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Abstract 

Today, due to the increasing speed and intensity of environmental changes, policy-making 

processes have also undergone extensive changes compared to the past, so governments need 

innovative mechanisms and transition from traditional governance methods to modern governance 

in order to prevent policy failures, improve and increase the effectiveness of their adopted policies. 

In response to these changes, policy laboratories formulate public policies in an innovative way 

with the participation of citizens and government institutions. On the other hand, strategic foresight 

has the capacity to, in practical terms, while examining the formulated policies and strategies, draw 

the believable atmosphere of the future of these policies and strategies and facilitate the possibility 

of reaching the intended goals in the future. By using the possibilities of foresight in the policy 

making processes of a laboratory, it is possible to present more favorable policy ideas that respond 

to the changes and turbulences of the policy environment and the future of a policy. Therefore, in 

the current research, an effort was made to present a proposed process for a policy laboratory with a 

strategic foresight approach, and the design path of this process based on the selection of practical 

and effective models in policy making and foresight should be considered together. 
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 دهيچك
افزا فراخور  به  تغ  شیامروزه  شدت  و  تغ  زین  یگذاراست یس  یندهایفرا  ط،یمح  راتییسرعت  دستخوش  گذشته  به   راتیینسبت 

 ازمند یخود ن  یاتخاذ  یهااست یس  یاثربخش  شیبهبود و افزا  ،یاستی س  یهااز شکست   یریجلوگ   یها برالذا دولت   .اندشده  یا گسترده

 نی در پاسخ به ا  یاستیس  یهاشگاهیمدرن هستند. آزما  یبه حکمران  ی سنت  یمتداول حکمران  یهانوآورانه و گذار از روش  ییسازوکارها

ش  یعموم  یهااست یس  رات،ییتغ به  نهادها  یاوهیرا  و  شهروندان  مشارکت  با  سو کنندیم  نیتدو  ی دولت  یمبتکرانه  از   گر ید  ی. 

 ندهیآ  ریباورپذ  یشده، فضا  نیتدو  یو راهبردها  ها است یس  یرا دارد که در مقام عمل، ضمن بررس  ت یظرف   نیا  یراهبرد  ینگارندهیآ

  ی نگارندهیاز امکانات آ  یریگ . با بهرهدینما  لیرا تسه  ندهیو امکان وصول به اهداف مدنظر در آ  میترس  زیو راهبردها را ن  هااست یس  نیا

 ی هاو تلاطم  راتییتغ  یداد که پاسخگو   ئهرا ارا  یترمطلوب  یاستی س  یهادهیا  توانیم  شگاه، یآزما  ک ی   یگذاراست یس   یندهایدر فرا

با    یاستیس  شگاهیآزما   یبرا  یشنهادیپ  یندیفرا  کهباشد. لذا در پژوهش حاضر تلاش شده    است یس  ک ی  ندهیو آ  یگذاراست یس  طیمح

و   یگذاراست یو مؤثر در س  یکاربرد  یهابر اساس انتخاب مدل  ندیفرآ  نیا   یطراح  ریارائه شده و مس  ی راهبرد  ینگارندهیآ  کردیرو

   .ردیصورت توأمان مورد توجه قرار گ به ینگارندهیآ

 .یراهبرد ینگارندهیآ ،ی پژوهندهیآ ،یگذاراستیس ،ی استیس شگاهیآزما: هاكليدواژه

 شود: مینویسندگان محترم مقالات پیشنهاد  برای استنادات بعدی به این مقاله، قالب زیر به

 .38-19، 17(1، )وفناوری سیاست علمی. راهبرد ینگارندهیآ كردیبا رو ی استيس شگاهیآزما ندیفرا ی طراح(. 1403پناهی، فائزه.، قاسمی، محمدهادی. )
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   مقدمه -1

داری هستند که فرد  های هدف ها مجموعه فعالیت سیاست 

یا گروهی از افراد برای حل یک مشکل یا مسئله عمومی  

می آن  تدوین  به  سیاست [ 1] زنند  دست    ایواژه  گذاری. 

 آن  عمومی   مسائل  و  جامعه  دولت،  حکومت،  با   که  است 

  صحیح  اداره  در  دولت   اقدام  کنندهتداعی  و  خوردهگره

دیگر،  [ 2]   است   عمومی  امور منظری  از  طورکلی  به. 

 از  نظامی  عنوانبه  را  عمومی   گذاریسیاست    توانمی

  تأمین  هایاولویت   و  اقدامات  گر،تنظیم   قواعد  قوانین،

 یک  که  گرفت   نظر  در  معین  موضوعی  خصوص  در  مالی

و    محلی  و  ملی  سطوح  در  آن  نمایندگان  یا  دولتی  نهاد

گیرند. می  پیش  در  هاچالش  و  مشکلات  حل  منظوربه

که   1960  نسبت به دهه  یگذاراست یس   یندهایامروزه فرا

شکاف  نینخست  یبرا در    هینظر  انیم  نده یفزا  یبار  عمل  و 

واسیرفتار س کرده   رییتغ،  داد  یرو  یسنت   است یعلم س  ی 

تغ  سوکی از  .  [ 2] است   و  تحولات  معاصر    رات ییجهان 

م  یشگرف تجربه  تغییرات    کندیرا  این  دیگر  سوی  از  و 

جامعه   عمومی  رفتار  چارچوب  در  تحولاتی  به  منجر 

سالشوند.  می طول  بدون   یگذاراست یس  یمتماد   انی در 

ا به  هنجار  راتییتغ  نیتوجه  نظام  بعضاً  و    یو 

شده است؛    گرفته و اجرا عموم جامعه شکل  یشناختروان

کنون بستر  موفق  اسباب  دیتردیب  یاما    گونه نیا  ت یعدم 

م  هایگذاراست یس فراهم  در چنین فضایی [ 3]   آوردیرا   .

بهدولت  جهان  سراسر  در  با    یگذاراست یس   یسو ها 

رو  یریگ بهره متما  یکردهایاز  تلاش    وشده    لینوآورانه 

مال  کنندیم محدود  منابع  از  استفاده    یاهیو سرما  یضمن 

همبه س  ،زمانطور  اجتماع  یاقتصاد  ، یاسیمسائل    یو 

حل   را  خود  کمترین  غامض  با  و  حال  عین  در  و  کرده 

»آزمایشگاه شوند.  مواجه  نیز  از 1سیاستی   شکست  یکی   »

سال در  که  است  نوآورانه  رویکردهای  اخیر  همین  های 

 ها میت  ،یاستیس   یهاشگاهی آزما  است.  شده  استفادهابداع و  

ساختارها  موجود  ییو  بر    یاختصاص  تیبا  که  هستند 

طر  ی عموم  است ی س  یطراح که    ی ابداع  یها روش  قی از 

 
1 Policy Lab 

  ،ردیگ یرا به خدمت م  یطراح   ندیکنشگران در فرآ  یتمام

دارند. نوظهور  تمرکز  ساختارهای  های  سیاست   این 

شیوه به  را  و عمومی  شهروندان  مشارکت  با  مبتکرانه  ای 

می تدوین  دولتی  دولت کنندنهادهای  در .  بسیاری  های 

آزمایشگاه از  پیشرفته  برای  کشورهای  سیاستی  های 

و بهره طراحی  در  پیامدسنجی  و  رفتاری  علوم  از  مندی 

کرده استفاده  سیاست  نوع  اجرای  ایجاد  باعث  که  اند 

سیاست  از  شده  جدیدی  تجربی  شواهد  مبنای  بر  گذاری 

سیاست [4] است   هرچند  رویکردهای  .  اساس  بر  گذاری 

های سیاستی دارای ارزش است اما  نوینی مانند آزمایشگاه

که   داشت  توجه  با است یس»  اساساً باید   دیگذاران 

کنند  ندهیآ  یبرا  ییهااست یس اتخاذ  لذا [ 5]   «نامطمئن  و  ؛ 

  هایگذاریسیاست   به  تواندمی  آینده  حوزه   در  تحقیقات

چه    ندهیآ  نیا   نکهیتفکر در مورد ا  .[6]   شود  منجر  بهتری

بس  تواندیم در  شروع  نقطه  مطالعات   یاریباشد،  از 

 آینده،   حوزه  در   مطالعات  کلی  هدف  .[ 7] است    است یس

  و   زودهنگام  تشخیص  وسیله به  گذاریسیاست   به  کمک

 توسعه  از  حمایت   و  بینش  ایجاد  اطلاعات،  وتحلیلتجزیه

 تواندیم  روشی  حوزه  . این[ 7] ها و تصمیم هاست  برنامه

  تا  باشد  ی عمومیگذاراست یس  برای رشته  مناسبی  مکمل

  ترمناسب   گیریتصمیم   برای   سیاسی  نظام  و  حکومت   به

پژوهی در  نوایی آیندهبنابراین ورود و هم ؛  [ 8] نماید    کمک

سیاست  ابزارهای  فرایندهای  گرفتن  خدمت  به  و  گذاری 

شکلآینده در  آزمایشگاهپژوهی  فرایندهای  به  های  دهی 

گذاری را ذیل  نوآورانه سیاست   جنبهتواند هم  سیاستی می

کند و هم با توجه به   نیتأمفرایندهای آزمایشگاه سیاستی  

پیش  آینده محتمل  قطعیت های  عدم  مدیریت  با   2های رو 

 . دیفزایب هااست یسآینده، بر مطلوبیت و اثربخشی 

این بر  نظام  ،افزون  که  گفت    و   گذاریسیاست   باید 

 سیاسی،  اوضاع  به  توجه  با  کشوری  هر  گذاریقانون

  وضعیت   سیاسی،  بافت   و   ساختار  اقتصادی،  و  اجتماعی

  هاینظام   با  تفاوت  ضمن  آن،   دهندگانرأی   و  نخبگان

  و   علمی  نظام  با  تواندمی  کشورها،  سایر  گذاریسیاست 

 
2 Uncertainty 
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این   نظری  ادبیات  در  شدهمطرح  گذاریسیاست   هایمدل 

هم جمهوری[ 2]   باشد  متفاوت  رشته   که  ایران  اسلامی  . 

  و  تغییرات  از  متأثر   خود  داخلی  خاص  شرایط  بر   افزون

با   و  نبوده  مستثنا  قاعده  این   نیز هست از  جهانی  تلاطمات

به     بر  اثرگذار  پویا،  محیط  در  سیاست   هر  کهنیا توجه 

 فرآیندهای  در  است، طبیعتاً  محیطی  هایمؤلفه  از  بسیاری

شرایط  گذاریسیاست  رامنحصربه  خود   تجربه  فردی 

سوی  می از  اثربخشیکند.    اتخاذی  های سیاست   دیگر 

  شناختی  هایبرداشت   و   ذهنی  هایسوگیری  با  شدیداً

و شناخت درست    است  مرتبط   سیاست  یک   نهایی   کاربران

داد  عتاًیطبها  آن  خواهد  افزایش  را  سیاست  ؛  مطلوبیت 

احداث که  است    های آزمایشگاه  سازینهادینه  و  بدیهی 

ویژگی  سیاستی بر  محیطی  ناظر  یکتای  و  بومی  های 

  برداری بهره عدم همچنین ؛ وکندمی آشکار را اهمیت خود

میآن   از موجب ،    بر   مضاعف  هاییهزینه  تحمیل  تواند 

و حکمرانی کشور باشد. با توجه به آنچه تبیین   حاکمیت 

یاری   و  حاضر  پژوهش  انجام  ضرورت  و  اهمیت  شد 

آزمایشگاه طراحی  در  و  رسانیدن  بومی  سیاستی  های 

 کاربردی در کشور، آشکار است. 

شاهدعلی تاکنون  مفهوم،  این  اهمیت    و   گیریشکل  رغم 

  جمهوری   در  سیاستی  هایآزمایشگاه  گسترده  کار  به  آغاز

نگاری  های آیندهایم و حتی ادغام مدل نبوده  ایران  اسلامی

سیاست  فرایندهای  خود  و  ابتدایی  مراحل  در  نیز  گذاری 

از هرچند  دارد.  راه  آغاز  قرار  بکارگیری روند  و    اندازی 

نیز  سیاستی  هایآزمایشگاه دنیا   نگذشته  چندانی  عمر  در 

  و  ساختار  درباره  محدودی  بسیار  اطلاعات   عتاً یطباست و  

  ارزیابی  هایراه  و   هاروش  و   ابزار  سیاست،  پیشنهاد  فرآیند

دارد اما در هر صورت   وجود  هااین آزمایشگاه  در  سیاست 

است   لازم  کشور،  شرایط  به  توجه    ق یتدق  یهاگامبا 

ادب  یاستیس   شگاهیآزما  ندیفرا  یبرا  یاشده علمی    اتیدر 

ایجاد شده و نقطه شروعی برای ایجاد و توسعه این    رانیا

 ها در کشور باشد. آزمایشگاه

اندازهآزمایشگاه اشکال،  در  سیاستی  سطوح   های  و 

ها تنها روی نوع خاصی از  مختلف وجود دارند و اکثر آن

  متمرکز گذاری  ای از چرخه سیاست ها یا فاز ویژهسیاست 

به    [ 9] نیستند   توجه  با  فرایند    آنکهلذا  حاضر،  پژوهش 

مدل بر  مبتنی  را  آیندهآزمایشگاه  راهبردی های  نگاری 

تعریف کرده است )که خود فرآیندی کامل برای رسیدن  

آزمایشگاه   فرایند  از  پژوهش  منظور  است(،  راهبرد  به 

سیاست   به  رسیدن  تا  کامل  مسیر  یک  پیمودن  سیاستی، 

دیگر،   عبارت  به  است.   شده  گرفته  نظر  در  مطلوب 

پژوهش فعلی به دنبال آن است که ضمن پیشنهاد فرایندی  

به  فردمنحصربه برای  منعطف  البته  در  و  کارگیری 

مدلحوزه سیاستی،  آزمایشگاه  مختلف  های  های 

ی اثربخش به خدمت آزمایشگاه  اگونهبهنگاری را نیز  آینده

سیاست  اتخاذ  به  تا  با  درآورد  و  بیشتر  مطلوبیت  با  هایی 

آینده نماید.رویکرد  کمک  با    نگر  تحقیق  این  لذا 

ترین پرسش »چه فرآیندی برای آزمایشگاه سیاستی  اصلی

نمونهراهبرد   ینگارندهیآ  کردیروبا   اساس  بر  های  ی 

  آغازشده توان پیشنهاد داد؟«  و نظر خبرگان می  شدهتجربه

 است:  شدهداده پاسخنیز  و در ادامه آن دو پرسش فرعی

پیشنهادی 1 فرایند  طراحی  برای  سیاستی    هایآزمایشگاه  . 

گذاری  سیاست   مدل  چه  یراهبرد  ی نگارندهیآ  کردیروبا  

 تواند مناسب باشد؟  می

برای2 آزمایشگاه  .  پیشنهادی  فرایند  سیاستی    هایطراحی 

آینده   چه  از  یراهبرد  ینگارندهیآ  کردیروبا   نگاری مدل 

 بهره گرفت؟  توانراهبردی می

  

 ی نظر   م ي و مفاه ی مبان -2 

بر   مبتنی  فرایندی  پیشنهاد  اصلی  هدف  اینکه  به  توجه  با 

آیندهروش سیاستی  های  آزمایشگاه  برای  راهبردی  نگاری 

به تفکیک   ازین  موردبوده است، لازم است برخی مفاهیم  

 تشریح شوند:

 متداول آن  ی هاو مدل یگذاراست يس 1-2

  علوم  هایشاخه  از  یکی  عنوانبه  گذاریسیاست   علم

  مشخص  عملکردهای   و   ها سیاست   مطالعه  به  سیاسی 

می  هایزمینه  در  دولت   علم .  پردازدگوناگون 

 دولتی،  کادرهای  آموزش  عمومی،  امنیت   از  گذاریسیاست 
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  ونقل،حمل  مالی،  امور  دولت،  هایفعالیت   بینیپیش

  میان  به  سخن  جامعه  امور  تدبیر  از  و  شهری  ریزیبرنامه

  رشته  این   برای  را  ویژگی  سه  1لاسول  کهطوریبه  آورد؛می

رشتهشمردبرمی چند   مشکل   حل  دنبال  به  است،  2ی ا: 

 . [ 2]  است  4هنجاری  قویاً و 3است

  که   است  عقلانی  اقدامات  از  ای مجموعه  گذاری،سیاست 

شده،  بندیزمان  مراحل  از  ایمجموعه  شامل  فرایندی  مانند

 که  استانداردیچرخه    .[ 10] است    مجسم  مرتبط و  هم  به

 تعیین:  از  است   عبارت  شودمی  تعریف  گذاریسیاست   از

  اتخاذ  کلی،   سیاست  وضع  موجود،  مشکل   یا  معضل

  سیاست   ارزیابی  و   تحلیل  کلی،  سیاست   اجرای  تصمیم،

بر    خواهد  منجر  آن  دادن  پایان  یا  تداوم  به  که  کلی شد. 

مدل اساس  برای  همین  مختلفی  گذاری سیاست های 

این مدل   برای  مفهومی  ابزارهایی  هاپیشنهاد شده است و 

 مفید   و  ملموس  صورتی  به  که  هستند  سیاست   گرانتحلیل

  و  سیاست   گیریشکل  چگونگی  مفهوم  تا   کنندمی  کمک

که   . شود  درک   بهتر  سیاست   اجرای است  حالی  در  این 

مدلهیچ از  نمییک  تلقی  بهترین  از ها  هرکدام  و  شوند 

سیاست  آن  مختلف  مسائل  درباره  را  مشخصی  دیدگاه  ها 

 . [ 2]  دهندارائه می

سیاست مدل   1جدول   مرسوم  همراه  های  به  را  گذاری 

مدل  آن  رویکرد  و  مسئله  حل  نحوه  اجمالی  بررسی 

مشخص   ادشدهکه در جدول ی  طورهماندهد.  نمایش می

مدل از  یک  هر  خاصی  است  بستر  و  نیاز  اساس  بر  ها 

می کارگرفته  به  و  نیز   .شوندتعریف  پژوهش  این  در  لذا 

و  بهترین  پژوهش،  خبرگان  کمک  با  شده  سعی 

سازگارترین مدل برای طراحی فرآیند آزمایشگاه سیاستی  

 مدنظر قرار گیرد.

 مرسوم آن یهاو مدل ینگارندهی آ 2-2

 کار  به  ایگسترده  صورتبه  5نگاری آینده  واژه  امروزه

 
1 Lasswell 
2 Multi Disciplinary 
3 Problem-solving 
4 Explicitly Normative 

 اصطلاح   برای  علوم  فرهنگستان  منتخب  ترجمه  و  فارسی  معادل  «نگاریآینده» 5

Foresight  کلمه،  این  شناسیواژه   و  تردقیق   هایبررسی   در  اگرچه.  است 

  رویکردهایی   از  وسیعی  طیف  بیانگر   واژه   این.  رودمی

تصمیم   بهبود  باعث   که  است  .  شودمی  گیریدر 

 به   را   بلندمدت  آینده  مورد  در   تفکر  هم  که  رویکردهایی

به  و  دارند  همراه   گیریتصمیم  فرآیند  به  میزان   همان  هم 

  فرآیند  این.  دارند  توجه   هوشمندانه   برآوردهای  و  راهبردی

  یک   در  .[ 11]   پردازدمی  نیز  سازیشبکه  به  حالنیدرع

بیشتر  درقبول    مورد  نسبتاً  بندیتقسیم  پژوهان،آینده  میان 

 اطلاق   علم  این  در  نرم  مطالعات  حوزه  به  پژوهیآینده

عنوان  می و  حوزه   و  عمل  مقام  در   نگاری،آیندهشود    در 

  شرایط   در  و  اجرا  به  ناظر   بیشتر  که  سخت   مطالعات

در مثالعنوانبه  .رودمی  بکار  است،  شده  عملیاتی  ،

پژوهی مفاهیمی مانند سناریو یا روند تعریف و ابداع آینده

آیندهمی در  و  و  شوند  اجرا  قابلیت  مفاهیم  این  نگاری 

آینده  تاًینهاو    داکردهیپروشی   بر در  راهبردی،  نگاری 

ی در مقام اجرا روند پژوهی یا  پرداز  و ی سنارها،  اساس آن

می  توجه  انجام  با  لذا  فرایندی  سیاست   آنکهشود.  گذاری 

های عملگراست، در پژوهش حاضر  ناظر به اجرا و حوزه

برگزیده آینده آینده  مطالعات  حوزه  از  راهبردی  نگاری 

اندیشی بخوبی  گذاری و آیندهشده است تا اتصال سیاست 

 در نظر گرفته شود. 

  آمادگی  محتمل،  هایآینده  درک   برای  ابزاری  نگاریآینده

آینده  با  رویارویی  برای  بهتر   برای  سازیتصمیم   و  وقایع 

فرآیندآینده»  .است  مطلوب   آینده  به  نیل  تلاش   نگاری 

 فناوری،  علم،  بلندمدت  آینده  به  نگاه  برای  مندنظام 

تعر[ 12] «  است   اجتماع   و  اقتصاد  زیست،محیط  فی. 

بهآینده قابلنگاری  و  گسترده  ت،یعنوان  بوده  بر    علاوهتر 

استفاده    با سازمانکه    شودیم  ییابزارها   ر یشامل سا  ند،یفرا

آن  تغاز  بود  خواهد  قادر  و    ییشناسارا    یطیمح  راتییها 

دهد.   ینیبشیپ نشان  واکنش  آن  به  و   کی  افتنی  کرده 

 و لذا  ست یقدرها هم ساده ننگاری آناز آینده  یکل  فیتعر

پژوهش  در  آنچه  روشنی  آیندهبرای  انجام  های  نگاری 

 
  این   در  اما  است   « نگریآینده»  عبارت  آن   برای   تر مناسب  معادل   کرد   ادعا توانمی

  سراسر   در   «نگاریآینده»  عبارت   همان  علوم،   فرهنگستان   نظر  اساس   بر   نوشتار

 .است شده کاربردهبه متن
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اند. در حال حاضر  های مختلفی طراحی شدهشود، مدلمی

آینده فرآیندهای  نگاریالگوهای    در  شدهآزموده  نمایانگر 

پیشینیپروژه بوده  های  آینده  می  اندمطالعات  تا که  توانند 

قبولی قابل  از  صحت   کنندهنیتضم  میزان    دیدگاه   نتایج 

تعداد[ 13]   باشند  نگاریآینده برا  32  .  مطرح    ی مدل 

  در مقام عمل  یمحدود  وجود دارد که موارد   ینگارندهیآ

پروژه در  م  مورد  های عملیاتیو  قرار  این   ؛ردیگ یاستفاده 

 آمده است.  2موارد در جدول 

 ها اجمالی آنگذاری و بررسی های مرسوم سياست( معرفی مدل1جدول 

 بررسی اجمالی  عنوان مدل   ردیف 

 1گراییتعقل  1

به هدف را    یابیدست  یراهبرد  یهانه ی . همه گز2.  ردیگی در نظر م  یحل مسئله هدف کل  یبرا  .1

ها و احتمال وقوع آن   ینیبش یرا پ یراهبرد  نهی مهم هر گز  جی همه نتا.  3د. کنی استخراج و فهرست م

تخم راهبرد  .4  .زندی م  نیرا  م  یسرانجام،  انتخاب  بیرا  که  با   نی شتریکند  مسئله  حل  احتمال 

 بردارد  را در نهی هز نی کمتر

 2مدل تغییرات تدریجی  2

به تعداد کم  نی ا انتخاب راه  لی و تما  کندیحل مسئله نظر م  یها براحلاز راه   یمدل   ییهاحل به 

وجـود ندارد    نـهیبه  یریگم یمدل تصم  نی موجود متفاوت است. در ا  یهااستیبا س  یدارد که اندک

 .شودی م یمهم بررس  یامدهایحل تنها پهر راه   یو برا

 3مدل تلفیقی  3

تلفاین   عقلا  یقیمدل  مدل  تدر  ییاز  کلان    ماتیتصم  و  است  یجی و  و  خرد  سطح  دو  به  را 

 ی اگسترده  دی د  یبررس  مورد  استیحوزه س  در  گذاراستیکه س  شودی و موجب م  کندیم  یبندطبقه

 کند.  دایپ

 4مدل گروهی  4

 ای   یطور رسمبه   ،منافع مشترک  دارایافراد    .شودیمتلقی    هاعنوان تعادل و موازنه گروهبه  استیس

  میان   یگروه پل اساسو    را بر دولت اعمال کنند  شانیکه تقاضا  کنندی توافق م  گر ی کدی با    یررسمیغ

 افراد و دولت است. 

 5مدل سطل زباله  5

دل  نی ا به  انتقادها  ییمدل عقلا  یهایینارسا  لیمدل  تدر  یو  مـدل  بر  آمد.    بـه وجـود  یجی وارد 

 ری ناپذینیبش یکاملاً مبهم و پ  یندی فرا  یریگم ی کردند که تصم  انیمدل ب  ن ی با طرح ا  6لسون و مارچ و ا

 تحقق آن است.  یبرا ییهدف و ابزارها افتنی درصدد  یصورت تصادفاست که تنها به 

 7مدل فرایندی  6
ا فرا  نی در  مجموعه به  ی عموم  استیس  ندی مدل  فعال  یاعنوان  تع  یاسیس  هات یاز  مسئله،    نییمانند 

 . شودیدر نظر گرفته م یابی و اجرا و ارز  دنیبخش تیمشروع ن،ی دستور جلسه، تدو نییتع

 8نظریه انتخاب عمومی  7
تصمبه  استیس سو  یجمع   یریگم یعنوان  ذ  یاز  عموم  هینظر  نفعی اشخاص  مطرح  انتخاب  ی 

 . کشد ی به چالش م ،کنندی تر از بازار عمل ممتفاوت استیتصور را که احزاب در س نی ا شود ومی

 
1 Rationalism 
2 Incrementalism 
3 Mixed Scanning  
4 Group Theory 
5 Garbagecan 
6 March & Olsen 
7 Process Model 
8 Public Choice Theory 
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 نگاری های مرسوم آیندهمدل( معرفی 2جدول 

 توضیحات  عنوان  ردیف 

 ن ی مدل مارت  1
  ی نگار نده ی و پساآ   ی نگار نده ی آ   . انجام داد   د ی با   ی نگار نده ی از آ   پیش که    یی است کارها ی  نگار نده ی آ ش ی پ 

 است.   ی نگار نده ی آ   ج ی نتا   ی ساز اده ی پ   ند ی فرا 

2 

 مدل 

 تاس ی سار 

داخل  ساختارها    ی ب ی ترک   ی بافت  فرا ) از  رفتارها    ( ها ی فناور   و   زات ی تجه   ها، ه ی رو   ، ی داخل   ی ندها ی مانند  و 

 است.   ( ت ی ر ی مد   وه ی توان و ش   زش، ی انگ ها،  مهارت   ، ی ت اجتماع لا تعام   است، ی ، س گ مانند فرهن ) 

 لز ی مدل ما  3
ی آینده، اجرای تصویر منتخب، نظارت و بازنگری، بازبینی  رساز ی تصو ی،  نگار نده ی آ ش ی پ در این مدل،  

 است.   قرارگرفته   موردتوجه تصمیم و تکرار چرخه  

 مدل هورتن  4

شده مورد  . دانش حاصل شود ی م   ی نگار نده ی دانش آ   جاد ی عات موجود منجر به ا لا اط   ، ی در مرحله ورود 

  ، ت ی شود و درنها   جاد ی ا  نده ی از آ   ی مفهوم درک و نظر هر سازمان    نقطه  تا از   رد ی گ ی قرار م  ر ی ترجمه و تفس 

اجرا در سازمان    و اقدام    ی تعهد برا   ی تا نوع   شود ی م  ی اب ی و ارز  ی ساز کسان ی آمده  دست به   مفهوم و   ک در 

 به وجود آورد. 

 جر ی مدل ر  5
حوزه   ی عات لا اط   ی ازها ی ن   ن یی تع  انتخاب    ر ی تفس و    ل ی تحل   ، ی ساز غربال   ها، داده   ی آور جمع   پژوهش،   و 

 از ملزومات این مدل است.   و اجرا   ی ساز اده ی پ   ، ی ر ی گ م ی و تصم   ی اب ی ارز   مات ی تصم   ی ساز عات، آماده لا اط 

 است.   گرفته   قرار   توجه   مورد ی  راهبرد   ی نگار نده ی آ   ند ی فرا   ی ارچوب عموم ه چ در این مدل   مدل وروس  6

 است.   گام   نه   ی و دارا   ی ا سه مرحله   ی ند ی فرا  مدل گوده  7

 افته ی مدل توسعه  8

مرحله  مرحله   و ساز اده ی پ اصلی  تحل   ی آور جمع   -1  شامل   ی  موجود   ل ی و  در    ر ی تفس   ند ی فرا   -2  ، دانش 

  میان   ها شنهاد ی انتشار پ   ی فاز تعهد به معنا  -3  ، ها شنهاد ی و ارائه پ  نده ی و امکانات آ  ی جار   ی خصوص روندها 

  در   راهبردی   ی ها و توسعه در انتخاب   ی شنهاد ی پ   ی ها طرح   و   ها راهبرد   ن ی تدو -4  درنهایت،   و   نفعان ی ذ 

 است.   رندگان ی گ م ی تصم   ان ی م 

 مدل پوپر  9

  ، ی نگار نده ی آ ش ی افزوده شده است که پنج مؤلفه مربوط به فاز پ   ی نگار نده ی آ   ند ی به فرا   ی ا گانه نه   ی ها مؤلفه 

  جاد ی مربوط به فاز ا   ز ی عنصر ن   مورد مرتبط با تمام فازها و    مورد   ک ی   ، ی ر ی کارگ دو مورد مربوط به فاز به 

 . دارد   ر ی تأث   د ی تجد اقدام و    ی عن ی   ی دو مرحله بعد   ی که رو   است 

 

 

 آزمایشگاه سياستی 3-2

نهادهای    ایساختارها  ها،  های سیاستی متشکل از تیمآزمایشگاه

سیاست  طراحی  بر  متمرکز  طریق  اختصاصی  از  عمومی  های 

نوآورانه  روش کههای  فرایند    هستند  در  را  ذینفعان  تمام 

 اری بسی مفهومی  استیس  شگاهی آزما .[ 14]  کنندطراحی درگیر می

توان سه سطح کلی از  است اما بر اساس تعاریف می  گسترده
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 آن را تبیین کرد:

نوعبه  یاستیس   شگاهیآزما.  1 آزما  یمثابه  برا   شگاهیاز    یزنده 

 ی؛ استی س یهابرنامه ینیآفرهم 

 ؛ باز یگذاراست ی س یبرا یمثابه ابزار به یاستیس  شگاهیآزما .2

روبه  یاستیس  شگاهیآزما.  3 شکاف   یبرا  یکردی مثابه  کاهش 

 . [ 9] ی گذاراست یس نفعانیذ انیم

آزمایشگاه   برنامه  نظر  ازهر  و  اهداف  ساختار،  های  سازمانی، 

فرد است و بازتاب این گوناگونی و تنوع، در به  خود منحصر

ویژگی کلی  به صورتی  اما  است  مشهود  نیز  آن  های  تعاریف 

 شمرند:ی برمیاستی س  هایهشگا یآزمازیر را برای اکثر 

به   • کاربرگرا  و  طراحانه  خلاقانه،  دیدگاه  طریق  از 

 پردازند؛موضوعات سیاست می

می • آزمونتلاش  سیاست کنند  آزمایش  برای  های  هایی 

 پیشنهادی سازمان دهند؛ 

شکل • سیاست در  اجرای  یا  و  سهم  گیری  عمومی  های 

 .[ 14] دارند 

 گذارینگاری و سياستآینده 4-2

جلب    آنچه  سیاستی  هایآزمایشگاه  نظری  مبانی  بررسی  در

 و مفاهیم  است   نگاریآینده   علم  به  جدی  اشاره  نمایدتوجه می

  بر   دال  نگاری،آینده  و  گذاریسیاست   میان  بسیار  مشترک 

بین تنگاتنگ  که  دانشی  هایحوزه  این  ارتباط  جایی  تا   است 

  ترکاربردی  در  تواندمی  نگاریآینده  »مباحث:  شودمی  بیان

. باشد  داشته  توجهی  شایان  کمک  سیاست   علم  مجموعه  کردن

  علم   مباحث  از   بهتری  درک   تنها نه  نگاری آینده  رویکرد  با

بلکهمی  دست   به  سیاست  شدنکاربردی  به  آید    ایجاد  و  تر 

کمک    گیرانتصمیم  و  گذاریسیاست   دستگاه  آن و  میان  ارتباط

 . [ 8]  شود«می

آیندهنظرانصاحب برخی   را  ،  سیاستی  علوم  و    طوربهنگاری 

 آینده  مطالعات  مفهوم  لذا.  [ 15] دانند  می  دهیتندرهمکامل  

اخیر   هایدهه در. دارد گذاریسیاست  با  نزدیک  نسبتی همواره

 بینی آیندهپیش  و  نگاریآینده  تاریخی  سیر  که  زمانی  از  ویژهبه

نظام   علم   و  آینده  مطالعات  خوردن  گره  یافت،  مندشکلی 

  به  ازپیشبیش  مفهوم  دو  این  رشد  با  زمانهم  گذاریسیاست 

  هایجنبه  گذاریسیاست   در  دیگر  سوی  از  خورد،می  چشم

  دو   این  گرفته و  قرار  تأکید  بیشتر مورد   اجتماعی  و  سالارمردم

 دهه  چهار  از  بیش.  اندشده  ممزوج   هم  با  ازپیشبیش  موضوع

  ابزار  و  هوشمندی  افزایش  باهدف   آینده  مطالعات  که  است 

 جهانی،  سطوح  در  گذاریسیاست   و  گیری تصمیم  پشتیبان

گویاتر    عبارتی  به  .[ 12]   شودمی  انجام  بخش  و  ملی  ای،منطقه 

  گذاریسیاست   در   حیاتی  ورودی   سو یک  از  نگاریآینده

در  خروجی  سویی   از  و  مختلف  هایحوزه مهمی   بسیار 

 تدوین  نیازمند  همواره  گذارانسیاست   و  است   گذاریسیاست 

  قطعیت   عدم  دارای   و  ناشناخته  هایآینده  برای   هایی سیاست 

 خواهد  مطلوب  سیاستی  شد،  مطرح  ترپیش  کههمچنان  هستند.

  کارایی   همواره  متفاوت  هایقطعیت   عدم  از  بستری  در  که  بود

آکنند  حفظ  را  خود  اثربخشی  و   ایدانشی  حوزه  نگاریندهی. 

قطع  مدیریت   توان  و  ابزار  که  است    رویپیش    یهات یعدم 

 اتصال  حلقه  نیترمهم  بنابراین  کندمی  فراهم  را  گذاریسیاست 

عدم   همین درواقع    گذاریسیاست   و  نگاریآینده  میان

 . هاست یت قطع

 

 پژوهش   پيشينه -3

توجه آزمایشگاه  کهآنبه    با  عمر  تجربه  چندان  سیاستی  های 

است،   نداشته  طولانی   عتاًیطبطولانی  بسیار  پژوهشی  پیشینه 

اما   نیست  متصور  آن  برای  نیز  مطالعات    نیترمهمعلمی 

آزمایشگاه  شدهانجام این  ذیل پیرامون  جدول  در  ها 

جدول    شدهیگردآور پیشینه  ادهیبرگز ، خلاصه  3است.  از  ی 

ی علمی مرتبط قبلی با پژوهش حاضر  هات ی فعالو    هاپژوهش

 .دهدیمرا نشان 

می پژوهش  پیشینه  مرور  حضور  با  که  دریافت  توان 

سیاست آزمایشگاه فرآیند  در  میها  ارزیابی  مثبت  شود  گذاری 

آزمایشگاه  بهره  رغمیعلاما   از  کشورها  از  بسیاری  گیری 

آن میان  یکتا  و  واحد  ساختاری  و سیاستی،  نبوده  رایج    ها 

 ، از فرآیندهاسیتأسهرکدام به فراخور هدف، کارکرد و بستر  
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 ( مروری بر پيشينه پژوهش3جدول 

 چكيده سال انتشار  عنوان پژوهش  ردیف 

1 

  یعموم استیس یهاشگاهی آزما

  هی عضو اتحاد یدر کشورها

 اروپا

2016 

های سیاست در کشورهای  های آزمایشگاهتجربیات و همانندی 

ارتباط با   عضو اتحادیه اروپا را به لحاظ ماهیت موضوعات و نحوه

 . کندیمگذاری را بررسی دولت و ساختار سیاست

2 

حوزه   نیبهبود ارتباط ب

و   ندهی مطالعات آ

 یگذاراستیس

2018 

  قی از طر مطالعات آیندهبا حوزه  استیس لیامکان ارتباط تحل

 استیس لیشده در تحلاعمال  تیعدم قطع یاستفاده از گونه شناس

 .شودی م یبررس

3 

  ینوآور یهاشگاه ی آزما شی افزا

های  تجربه : ی بخش عموم

 استیس یتفکر برا یطراح

2018 

ی سیاستی و برخی رویکردهای آن مانند هاشگاه ی آزمامزایای 

گذاری بررسی  طراحی تفکر را نسبت به رویکردهای سنتی سیاست

 کرده است. 

4 

 استیس یهاشگاهی نقش آزما

و انتقال  استیس شی در آزما

،  ایتانی بر نیب سهی دانش: مقا

 دانمارک و سنگاپور 

2019 

ی سیاستی با عناوین مختلف در سه  هاشگاه ی آزمابه بررسی برخی 

ها در  آن  یهاها و تفاوت شباهت ییشناسا یبرا  شدهعنوان کشور 

 پرداخته است. پرورش تجربه و انتقال دانش 

5 
ی و نقش  پژوهنده ی آمطالعات 

 گذاری آن در سیاست
2019 

 استیس شگاهی را در آزما یشناختو روش  ینظر یتجرب کردی رو کی 

  ری اروپا به تصو ونیسیمشترک کم قاتیاروپا در مرکز تحق هی اتحاد

  یتر خود کادربندبزرگ  یدر ابتدا با بافت نهاد کرد ی رو نی . اکشدیم

 قرارگرفته است.  یبخش عموم ی پشت سر نوآور یشده و در فضا

6 
ی  هاشگاهی آزمای هاچالش

 بخش عمومی سیاست در 
2020 

ی هابخشی سیاستی به هاشگاه ی آزمای چگونگی ورود  هاچالش

 دولتی را بررسی کرده است. 

7 

، استیس یهاشگاهی آزما

 استیس یو اثربخشهمکاران 

 در کانادا

 

2020 

 یهافرصتی سیاستی هاشگاهی آزماآمده در پیش یروابط مشارکت

بخش   یرا به شرکا یگذاراستیس ماتیبه تصم یو دسترس دی جد

 اند. ارائه داده  یرانتفاعیغ

8 

 یهاشگاه ی آزما یهات ی محدود

ها ، فرصتهایژگی : واستیس

 هات ی و محدود

2021 

ازنظر شکل   یگذاراستیس یهاشگاه ی آزما یهای ژگی و یبه بررس

.  پردازدیها مآن  یریبکار گ یها، اندازه، تمرکز و روش یسازمان

در ارتباط با   هاشگاهی که آزما ییهات ی ها و محدودسپس فرصت 

 . کندی م لیدارند را تحل استیس یطراح

9 
  ینوآور یهاشگاه ی آزما شی افزا

 در کانادا  استیس
2021 

که در آن نوآوران   کندی عمل م ییعنوان سکوبهآزمایشگاه سیاستی 

خود را نشان دهند و   یو دستاوردها رندیبگ ادی  گری کدی از  توانندیم

 کنند.  جی تر تروبزرگ  اسی را در مق استیس ینوآور یهاارزش 

10 

  ینوآور  یشگاهی آزما قاتیتحق

  ندهی : گذشته، حال و آاستیس

  پیامدهای ویژهبر  یامقدمه  -

  ینوآور  یهاشگاهی آزما

 است یس

2021 

های سیاستی و با بررسی ادبیات موجود یک دهه گذشته آزمایشگاه

با استفاده از نظرات خبرگان این حوزه برای آینده و ادامه  

 یهابه روش ازیو ن استیس  ماتیعنوان تنظبه هاآن ی هاتیفعال

 . شوندی ، برجسته مترقیدق  یاستنتاج
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روش میو  بهره  متفاوتی  الگوی  های  دیگر  سویی  از  گیرند. 

راه برای  آزمایشگاهمدونی  اسناد  اندازی  میان  در  سیاستی  های 

مقالات  از  برخی  در  این  بر  افزون  است،  نیامده  دست  به 

روش  دیتأک ،  شدهیبررس به  نیاز  دقیقبر  بهبود  های  برای  تر 

می بنابراین  است؛  شده  برجسته  آزمایشگاه  توان  فرایندهای 

  شدهییشناساگفت با بررسی اسناد و مطالعات پیشینی شکاف  

فرایند برای  الگویی  پیشنهاد  که  حاضر  پژوهش  های  در 

می تائید  را  است  بوده  سیاستی  بهرهآزمایشگاه  از  کند.  گیری 

آزمایشگاهآینده  هایروش در  هدف  نگاری  نیز  سیاستی  های 

و  کرده  دنبال  آنرا  حاضر  پژوهش  که  است  بوده  دیگری 

تائید  علی حوزه  مؤثررغم  دو  میان  پیوند  دانشی    بودن 

آینده)سیاست  بهرهگذاری و  بر  مبنی  از  پژوهی(، سندی  گیری 

پیشینی  آن  مطالعات  میان  در  بنابراین    ت یرؤ ها  است؛  نشده 

پژوهش، نوآوری و بدیع بودن اهداف مطالعه حاضر را    نهیشیپ

 کند.می دیتائ

 

 روش پژوهش  -4

ا به  توجه  آزما  نینو   یکردیرو  یطراح  کهنیبا    ی هاشگاهیدر 

  کردیرو  ن یبنابرا  شودیم  یتلق  یامر اکتشاف  کیاساساً    ی استیس

ره حاضر  اکتشافیفیک  یافتیپژوهش  و  داده  ی    ی هابر 

روش  شدهیگردآور جهت    است تلاشی    یفیک   قیتحق  دارد. 

کوچک    یهاگروه  و  حوادث  ها،ت یموقعاز    یکمّ  ریغ   فیتوص

  ریتعبارائه    یبرا  سعی  نیهمچن  و  اتیجزئ  بهاجتماعی با توجه  

به   یو عاد  عییطب  یهات یموقعدر    هاانسانکه    یمعان  ریتفسو  

استوار  فرض  این  بر  و    بخشند؛می  حوادثو  خود    یزندگ 

را   یطاز رواب  دهیتندرهم  تییکل اجتماعی  متقابل    کنش  کهاست  

 است. درک قابلاستقراء  لهیوس بهکه  دهدیم لیتشک

روش  برخی ترک به  یفیک   ىیهااز  بررسى،  و    ب یمنظور 

تلف  و  اندشدهی  گذشته معرف  یهاپژوهش  یشناسب یآس   ق یفرا 

است   یعلم  یو محصول  ندیفرا این روش  است.  ها  یکی از آن 

رسم  مندنظاممرور    بهکه   ادغام  و  گزارش  یو    یهاافتهی ها 

م  یفیک   قاتی»تحق درنتپردازدیکامل«  موردنظر   جه،ی.  نمونه 

ک   ق،یفرا تلفی  برا منتخب و بر اساس ارتباط    ی فیاز مطالعات 

تشکآن  پژوهش  سؤال  با  تلفالبته  .  شودیم   لی ها  مرور    ق،یفرا 

داده    لیوتحله یتجز  یانظر    موضوع مورد  یفیک   اتیادب  کپارچهی

اصل  هیثانو  داده  ن  یو  منتخب  مطالعات  تحل  ست،یاز    ل یبلکه 

عمطالعه  نیا   یهاافتهی به  دیگربارتهاست.  تلف  ،ی   ق،ی فرا 

است   یهامطالعه  یرهایتفس  ب یترک  مطالعه   و  منتخب   یهابر 

، تمرکز  شودیرا شامل نم  یعیوس  ینظر  یکه لزوماً مبان  یفیک 

به و  جامع  ی جادارد  خلاصه    ر یتفس  کی ،  هاافتهیاز    یارائه 

نگرش  و  کند یم  جادیا   هاافتهیاز    یقیتلف کردن  فراهم    یبا 

برانظام  طر  یمند  از  پژوهش  قی پژوهشگران   یفیک  یهاتلفیق 

موضوع  ،مختلف کشف  استعارهبه  و  اساس  دیجد  یهاها    ی و 

ا  پردازدیم با  جار  نیو  دانش  و    یروش،  داده  ارتقاء    کی را 

  آوردینسبت به مسائل به وجود م  یترتر و گستردهجامع  دید

تحقق  .  [ 16]  مطالعه حاضر،  اهدابه جهت  روش هشت  از  ف 

باروسو   1سندلوسکى   یامرحله   کردیرو  کیعنوان  به  2و 

مراحل در    نیکه خلاصه ا  شده  استفاده  قیفرا تلف  یمند برانظام 

   مشاهده است.قابل 1 شکل

 
 قيفرا تلفهای روش ( گام1شكل 

شرا توجه  مورد  یطیمح  طی با  موضوع  بودن  تازه  و   خاص 

فرا حصول  داده  یآورجمع  ندیپژوهش،  و   اقتضا  هاافتهیها 

پژوهشگران    کردیم بر  که  مدل علاوه  دادن  قرار  مبنا 

ازنظر    های فرایند پژوهش،در همه گامسندلوسکى و باروسو  

داشتند نیز  مشارکت  دارای صلاحیت که در پژوهش  خبرگان  

معمول است،   یکم  یهاشیمایبرخلاف آنچه در پگیرند.    بهره

کیفی  هاپژوهشخبرگان   مبنای    ی احتمال  یر یگ نمونه  یبر 

نم ا  شوند؛یانتخاب  از    نیزیرا  به    ازین  هاروشجنس 

واجد شرا عمندار  یطیمتخصصان  دانش  و  درک  که  از    یقید 

 موضوع پژوهش داشته باشند. 

 
1 Sandelowski 
2 Barroso 

ارائه یافته ها

کشف مضامین-فهم اختصاصی و مقایسه ای منابع 

دسته بندی کیفی 
منابع

 هافراتجمیع یافته
تفسیر مجدد 

داده ها
اعتبارسنجی

تبیین هدف تحقیق و سوالات آن

جستجو و جمع آوری منابع مرتبط
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ا که  است  نم   نیروشن  را  طر  توانیافراد  گیری  نمونه  قیاز 

کردعادی   با    نیبنابرا  انتخاب  پژوهش حاضر  جامعه خبرگان 

م از  پژوهش  مسئله  و  اهداف  به  و   انیتوجه  پژوهشگران 

پ  یشمندانیاند داشته  ی کاف  وندیکه  پژوهش  موضوع  اند با 

و  از متخصصان    دیپنل با  یافزون بر آن اعضاو    شده  دهیبرگز

بر   مسلط  باشندخبرگان  پژوهش  امر    نیاو    موضوع 

نظر اتفاق  جادیکه اآن  علاوهبهدهد.  می  شیافزا  را  هات یمحدود

تعداد    شیروش با افزا  نیعنوان هدف از کاربرد ااعضا به  انیم

م  آنان نظری    شودیدشوارتر  اشباع  و  آرا  تجانس  احتمال  و 

 یابد.  کاهش می

گام هرچند  دیگر  تلفهای روش  از سوی  اساس روش    قیفرا 

مطالعه  در  و    قرارگرفته  پژوهش  تازگی  دلیل  به  اما  است 

حاضر  هاینوآوری پژوهش،،  پژوهش  روش  اجرایی   فرایند 

شده   نییتب  2شکل  داده شده و جزئیات آن در    هبسط و توسع

فرا   ندیفرا  یهاگام  قاًیسبزرنگ دق  یهاگام  ندیفرا  نیاست. در ا

آب  قیتلف مراحل  و  دل  رنگیاست  مطالعه    ندی فرا  قیتدق  لیبه 

با   مشارکت   نظارتحاضر  توسط خبرگان  پژوهش،  در  کننده 

 شده است.  اجراو  یطراح ققانمح

 

 پژوهش هایگام -5

طراحی  حاضر  پژوهش  اجرای  از  هدف  اینکه  به  توجه  با 

برای   پیشنهادی  با رویکرد  هاشگاهیآزمافرایندی  و  ی سیاستی 

راهبردی  آینده از    شدهنییتعنگاری  پس  جهت  همین  به  بود 

های  بندی دادهگذران مراحل روشی پژوهش و در مرحله دسته

مطلوب مدلکیفی،  سیاست ترین  آیندههای  و  نگاری  گذاری 

برای  مبنایی  و  شدند  مشخص  نهایی  فرایند  پیشنهاد  برای 

گرفتند.   قرار  نهایی  فرایند  می  طوربهپیشنهاد  توان  خلاصه 

 گفت در پژوهش حاضر سه مسیر زیر طی شده است: 

مدل  • سیاست بررسی  مختلف  انتخاب های  و  گذاری 

 مدل مطلوب برای طراحی آزمایشگاه سیاستی؛ 

مدل • آیندهبررسی  متنوع  و  های  راهبردی  نگاری 

 تر با آزمایشگاه سیاستی؛ و انتخاب مدل مرتبط

آزمایشگاه   • طراحی  برای  پیشنهادی  فرایند  ارائه 

 سیاستی با رویکرد بومی. 

 شوند. به تفضیل بیان می ادشدهادامه هر یک از مسیرهای یدر 

س  1-5 مطلوب  مدل    یطراح  یبرا  یگذاراستي انتخاب 

 ی استيس  یهاشگاهی در آزما ن ی نوفرایندی 

فرایند   باهدفی  گذاراست ی سی  هامدل  از  بهتر  فهم 

و  گذاراست یس طراحی  از    واقع  درشوند.  می  استفاده ی  یکی 

گذاری است  ها، نقش سیاست ی اساسی برای حاکمیت هانقش 

مراحل    متأسفانهاما   از  غفلت  دلیل  به  موارد  از  بسیاری  در 

بستهسیاست  تدوین گذاری،  مناسبی  سیاستی  پیشنهاد  های 

ی حاصل  گذاراست یسشود و لذا نتیجه مطلوب از فرایند  نمی

آزمایشگاه شد.  سیاستی  نخواهد  برای  اتاق  مثابهبههای  هایی 

در   نوآوری  ایجاد  طریق  از  مطلوب  سیاست  وضع 

از    مانع  و  جامعاند، بنابراین وضع  گذاری معرفی شدهسیاست 

کنند.  تری پیدا میفرایندها در آزمایشگاه سیاستی اهمیت ویژه

مدلبی از  هرکدام  نیازتردید  فراخور  به  از  هابخشبر    ها  یی 

اند. فارغ  ها را نادیده گرفتهدارند و برخی دیگر آن دیتأک فرایند 

است،    شدهنیتدوی  گذاراست یسمدل    عنوانبهتاکنون    ازآنچه

خود نیازمند   ی سیاستی با توجه به مختصات ویژهها شگاهیآزما

پژوهشگران؛  هستند  فردمنحصربهفرایندی   با    حاضر  بنابراین 

هایی را  در نظر گرفتن همین معیار، در یک پنل خبرگی ویژگی

فرایند    عنوانبه برای  لازم  در  گذاراست یسمشخصات  ی 

بر مدل  آن  انطباق  با  تا  کردند  تدوین  های آزمایشگاه سیاستی 

آن بهترین  اولیه،  و  برگزینند.  رایج  را  های  ویژگی  نیترمهمها 

روند    دیتأک مورد   درباره  در  گذاراست یسپژوهشگران  ی 

 آزمایشگاه به شرح ذیل است: 

 گذاری باشد؛ بیانگر جزئیات فرایند سیاست  •

میان محیط   • مناسب  ی و هسته  گذاراست یسپیوندی 

 ی ایجاد کند؛ گذاراست یس

های  در بسیاری از آزمایشگاه  استفادهقابلبه سهولت   •

 های موضوعی متفاوت باشد؛ سیاستی با حوزه

گذاری  برای مخاطب درک صحیح از فرایند سیاست  •

 .  ...را ایجاد کند و 

دای  توماس  نگاه  معیار   1از  بهترین  مدل،  یک  »سودمندی 

ای  لذا با در نظر گرفتن سودمندی؛  آید«ارزیابی آن به شمار می

ویژگی فراهم میکه همین  بهترین  ها  گزینش  مقایسه و  آورد، 

سیاست  از  مدل  بسیاری  بررسی  با  و  شده  انجام  گذاری 

 
1 Thomas Dye 
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( پژوهشگران یهاافته یانجام پژوهش. ) یی اجرا یها ( گام2شكل 

های آن تبیین هدف پژوهش و پرسش  

آوری منابع مرتبط جستجو و جمع  

  برای  پژوهشگرساخته  سنجه  طراحی

مطالعه   هدف  با  منطبق  منابع  ارزیابی  

خلاءهای موجود  در پیگیری و جستجوی  

 منابع 

ای منابع؛ کشف مضامین فهم اختصاصی  و مقایسه   

اطمینان از فقدان یک سازوکار  

های  واحد و متقن برای آزمایشگاه 

 سیاستی 

تلاش برای درک فرایندهای  

ها  شده در آزمایشگاه معرفی  

های برتر و قابل  احصای آزمایشگاه 

های مورد  حوزه استناد به اعتبار روش و  

 مطالعه

های کیفی بندی داده دسته  

ها انواع آزمایشگاه  های مورد  اهداف و حوزه  

هامطالعه در آزمایشگاه   

های مورد استفاده  روش 

هادر آزمایشگاه   

برداری  گذاری قابل بهره های سیاست مدل 

هابرای طراحی آزمایشگاه   

  برداریبهره   قابل  نگاریهآیند   هایمدل 

هاآزمایشگاه   طراحی  برای  

  در  استفاده  ابزارهای مورد

هاآزمایشگاه   

احصای مبانی نظری مورد نیاز در طراحی  

های سیاستیرویکردی نوین برای آزمایشگاه   

هافراتجمیع یافته   

هاتفسیر مجدد داده   

های  دیدگاه های خبرگی و احصای  برگزاری پنل 

کنندگانمشارکت   

سیاستی توسط    طراحی نمونه اولیه از فرایند یک آزمایشگاه 

 پژوهشگران  

 اعتبار سنجی

 اجرای نمونه آزمایشی  پنل خبرگان 

هاارائه یافته   
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»مدل  مدل  رایج  فرآیندیگذاراست یسهای    عنوانبه«  1ی 

اختصاصی    هیپاکی فرآیند  و  مراحل  طراحی  برای  اولیه 

شد. برگزیده  سیاستی  فرایند    آزمایشگاه  به  مدل  این 

حل  فرایند راه  عنوانبهای داشته و  ی دید گستردهگذاراست یس

معرفی می تحلیلی  منطقی، عقلانی و  . هرچند [ 2] شود  مسئله 

واقعیت  از  دور  مدل  این  که  دارد  وجود  هم  زیادی  شواهد 

و   جامعهاست  سیاسی،  انسانعلوم  روابط  شناسی،  شناسی، 

کسب بین مدیریت  و  برالملل  همگی  آن   وکار  فرآیندهای 

اندازه که  بنابراین فرایند سیاست ؛  رگذارندیتأث گذاری به همان 

هم   سیاسی  فرایند  است.  مسئله  حل  و  تحلیلی  فرایند  یک 

در[ 2]   هست  رویکرد  این  انتخاب  دلیل  اما  آزمایشگاه    ؛ 

یک مدل پایه، سادگی و قابلیت انعطاف آن با   عنوانبهسیاستی  

محیط   سایر  ری کارگ بههر  افزودن  امکان  در  سهولت  ی؛ 

از  گذاراست یسی  هامؤلفه آسان  و  روان  درک  ایجاد  ی؛ 

های  فرایندهای طی شده در آزمایشگاه و تبیین مشروح از گام

 ی بوده است. گذاراست یس

در   فرایندی  و  خطی  رویکرد  که  است  تذکر  قابل 

به    یگذاراست یس و  شده  گوناگونی  تغییرات  دچار  تاکنون 

بستر   و  نیاز  شکلریکارگ بهفراخور  نیز  ی  را  مختلفی  های 

مقاله   در  توکلی  و  بابایی  است.  کرده  مدل »تجربه  تدوین 

سازمانگذاراست یسفرایندی   در  کردهی  بیان  دولتی«  اند های 

که هیچ مدل جامعی در فرایند مدل خطی و فرایندی که تمام  

ندارد   بسیاری   آنکهحال مراحل را در خود داشته باشد وجود 

از مراحلی که مورد غفلت واقع شدند دارای اهمیت بالایی در  

هستند  سیاست  مدل [ 17] گذاری  میان  لذا  ذیل  ؛  که  هایی 

هایی به  است تفاوت  شدهدادهرویکرد خطی و فرایندی توسعه  

دارد.   وجود  گوناگون  فازهای  و  مراحل  و   2میشل لحاظ 

فرایند    3اسکات  عمومی،  سیاست  عنوان  با  خود  کتاب  در 

اند که طی هایی دانستهی را توالی منطقی فعالیت گذاراست یس

ایجاد   منطقی   هاآن.  شودیمآن سیاست عمومی  توالی  این  از 

که به دلیل داشتن مفاهیم    اندادکردهی  4فرآیند سیاست  عنوانبه

با   کلی،  زبان  نظامو  فرهنگ  هر  در  مختلف  سیاسی،  های 

 
1 Process Model 
2 Micheal 
3 Scott 
4 The Policy Process Model 

که[ 18] است    ریپذانطباق منطقی  توالی  از   .  اسکات  و  میشل 

سیاست  کردهفرایند  عنوان  تعریف  گذاری  مراحل  شامل  اند 

سیاست،  دستورگذارمشکل،   تنظیم  و  تهیه    ت ی مشروعی، 

است.  5یبخش تغییر  و  ارزیابی  اجرا،  در    6تیاسم  نیهمچن، 

»س عنوان  با  خود  عموم  یعموم  است ی مقاله  مشارکت  :  یو 

س  یریدرگ  در  جامعه  و  سال   «یگذاراست یشهروندان  در  که 

برا  2003 را  دفتر آن   فرایند  کرده،  نگارش  کانادا  سلامت  ی 

  مشکل،  »تعریف:  مرحله  شش   در  را  گذاریسیاست 

 انتخاب،  ،7یابی بدیل  ها،ارزش  و  اهداف  توضیح  سازی وشفاف

  مراحل   این  از  هریک  وی  است.  کرده  ارزیابی«، عنوان  و  اجرا

شکل    است   نموده  تقسیم  بندهایی  به  را در  مشاهده   3که 

 شود. می

که آن است  توجه  قابل    ت ی اسمفرایندی    یگذاراست یس  نکته 

دل بد  لیبه  مرحله  با   یموثق  وندیپ  تواندیم  ی،ابی لیوجود 

که    وی  یگذاراست یس  ندیفرا  .[19]   فراهم کند  ندهیمطالعات آ

خط  لیذ فرا  یمدل  داده  یگذاراست یس  یندی و  شده  توسعه 

به فرااست،  مدل  پژوهش    یندیعنوان  خبرگان  نگاه  از  برتر 

  شگاهیدر آزما  یگذاراست یو مدل س ندیتوسعه فرا یحاضر برا

 . است  توافق قرارگرفته مورد

آیندهانتخاب    2-5 مطلوب  برامدل    ی طراح  ی نگاری 

 ی استيسی  هاشگاهی در آزما ن ی نوفرایندی 

ها  سازمان  یبرا  ینده راآ  راتییتغ  یی امکان شناسا  ،نگاریآینده

منظور حفاظت به  توانندیها مازآن، سازمان . پس آوردیفراهم م

  اجتناب ناپذیر آینده و حفظ  رات ییاز تغ  یخود از عواقب ناش

کنند.    یمناسب و نوآورانه طراح  یهاپاسخ  ،بقاء در درازمدت

سازمان  آینده در  بلندمدت،  چشم  جادیا   برای نگاری  انداز 

مخاطرهفرصت   ییشناسا تحولات  و  توانمندساز  زیآمها    ی و 

ها تلاش چالش  نیانطباق با ا  جهیو درنت  یراهبرد  رانیگ م یتصم

فعالیت کندیم توسعه  لذا  پروژه.  و  آیندهها  بر  های  نگاری 

می الگوها  این  اطمینان اساس  حصول  و  مطلوبیت  بر  تواند 

 . کمک کند نگاریآیندههای نسبت به پروژه

میان  نظر  از در  تحقیق،  این  آیندهمدل  خبرگان  نگاری های 

بیشتری  شدهیمعرف تطابق  وروس  الگوی  با    تاکنون،  را 

 
5 Policy Legitimation 
6 Smith 
7 Option Generation 
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[2]  گيری در آزمایشگاه سياستی گذاری مطلوب برای بهره( مدل فرایندی سياست3شكل 

  سال  در   وروس  . ژوزفدهای سیاستی دارمختصات آزمایشگاه

فرآیندهای  را   چارچوبی  2003   کرده   ارائه  نگاریآینده  برای 

شامل   است  نگاری«، »آینده  ها«،»ورودی  مرحله  چهار  که 

است   و  ها«»خروجی فرآیندی.  »راهبرد«   وروس  نگاه 

فرآیند  که  است   موضوع  این  کنندهنییتب   اجرایی  اجزای 

  برخوردار   ییهایخروجو    فرآیند  ،هایورود  از  نگاریآینده

استراتژی  به  منجر  ت ینها  در  که  است    .[ 13]   شوندیم  تدوین 

آینده مدل  این  انطباق  موضوع  آزمایشگاههمین  با  های  نگاری 

فرایندی   مدل  همچنین  و  پشتیبانی  گذاراست یسسیاستی  را  ی 

سیاستی   آزمایشگاه در نوین رویکردی  کند لذا برای طراحیمی

تحقیق این  سعی  در    و  پژوهیآینده  امکانات  پیوند  در  که 

دارد،   یبروندادها  ارتقا  برای  آزمایشگاه سیاستی  با  نگاریآینده

آینده  مدل  وروس  از  طراحی    عنوانبهنگاری  در  پایه  مدلی 

آزمایشگاه آینده  فرایند  رویکردی  با    استفادهگرایانه  سیاستی 

 (. 4است )شکل  شده

 
  شگاهیدر آزما یريگبهره یمطلوب برا نگاری آیندهمدل ( 4شكل 

 . [20]ی است يس

 ی استيس شگاهی آزما یبرا یشنهاديپ فرایند  3-5

و  شیآزما محیط  در  سیاست   تواند یم  یواقع  یایدن  یک 

یا  زا  شیتشو    یهانهیزم  کهآنضمن    دنباش  رممکنیغ  عملاًو 

نکنند و  حمایت  را    هاشیآزمااین  ممکن است    نیز  ما  یاجتماع

  حتمی را داشته باشند لذا  ت ی ناخودآگاه انتظار موفق  ا یآگاهانه  

 ازیامن ن  یبه مکان  شتریب  توسعهو  کسب تجربه  ،  شیآزما  یبرا

اولیک    هیته  کهآن  علاوهبه.  میدار سیاست   هینمونه  های  از 

است  پیشنهادی   مناسب  انتظارات  و  دشوار  عملکرد  آن برای 

های  آزمایشگاهموجود در    دهی ا  .[ 21] خواهد بود    ییدر حد بالا

در  آنچه ؛ بنابراین است  اتو انتظار ها فشار  نیاسیاستی کاهش 

م  هاشگاهیآزما از    شودیانجام   شیآزما  کی  کهآنفارغ 

رهاورد آن یعنی    نیترارزندهخورده یا موفق باشد، بر  شکست 

  . [ 22] است    ی و فهم عمیقی از سیاست مدنظر متمرکزریادگ ی

 اهمرا فر  یانهیزم  ،نگرانهسیاستی با رویکردی آینده  شگاهیآزما

از    یبرداربهره  یسو   به  یکه با استفاده از هوش جمع  آوردیم

 قیاز طر،  میارائه ده  یقدرتمندتر  یهادهیاحرکت کنیم،    ندهیآ

و    یهاندهیآی  واقع  یهاشیآزما  یطراح حال  به  را  مرجح 

و  میکن  لیتبد  ت یواقع با  اگر  ؛  مواجه ذهنبتوانیم  آن  با  باز  ی 

بخش منبع الهامتوان ادعا کرد  . اینگونه است که می[ 23] شویم  

ها  خواهیم داشت. این آزمایشگاه  حل مسئلهبرای    یتوجهقابل

ما را به سمت   تواندیم  و مولد  یغن  یشیآزما  یفضا  با توسعه

دهد    دیجد  یرهایمس پذتا  سوق  و  درک   رشیبا 

  ی برا  یدیها و قطعات جدحلراه  ،خود  یدانش  یهات یمحدود

  ه از دوگانده و آور به دست  رمنتظرهیپازل حل مسئله از منابع غ

 .میروبشکست فراتر -تیموفق

پیشنهاد   همه  شدهفرایند  به  نگاه  که    با    کار   عنوانبهوجوهی 

با    ژهیو و  شد  مطرح  بالا  در  سیاستی  آزمایشگاه  مزیت  و 

فرآیندی   »مدل  فراتلفیق  از  »مدل  گذاراست یساستفاده  و  ی« 

نگاه ویژه خبرگان مشارکت   نگاریآینده البته  کننده  وروس« و 

فرایند    آمدهدست به این  دیدبانی  اندازه  به است.  امکان    کافی 

وقایع سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و... را دارا بوده و در درون  

رویکرد  هابخشخود   از  در  گذاراست یسیی  را    برگرفته ی 

دید   با  فرایند  این  موارد،  این  کنار همه  در    نگاریآیندهاست. 

گردش   نحوه  گام  هادادهراهبردی،  به  و  نگاه  با  مرتبط  های 

از  پیشگیرانه  و  محور  آینده  راهبردهای  ارائه  برای  آینده 

، امکان انجام شدهی طراحاست. فرایند  شدهیطراحغافلگیری، 

تعریف مشکل
روشنی و توضیح
اهداف و ارزش ها

بدیل یابی انتخاب اجرا و ارزیابی
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، با استفاده از ابرازهای متنوع شناخت و تحلیل  لیوتحلهیتجز

نیز ابزارهای  هات یوضع و    سازهیشبی مختلف یک سیاست و 

را    کنندهلیتحل در   توأمان  طوربهآینده  است.  آورده  فراهم 

 است.  مشاهدهقابلنمای کلی این مدل  5شکل 
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 نگاری راهبردی برای آزمایشگاه سياستی با رویكرد آینده شدهی بومطراحی و مدل ( 5ادامه شكل  
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اجرا  -6 از  قبل    یشنهاد يپ   ند یفرا  ی ملاحظات 

 ی استي س شگاه یآزما

آزما  یعیطب ساختار  و  سازوکار  در    یاستی س  یها شگاهیاست 

  ی توجهقابل  ریتأث  یشنهاد یپ  ی هااست یس   ت ی و مطلوب  یاثربخش

اصل هسته  به  ورود  اما  پ  شگاهیآزما  یدارند    ی هاگام  مودنیو 

  ش یواقع پ  دارد که در  یاهیاول  داتیبه تمه  ازین  یگذاراست یس

آزما  کار  به  آغاز  کبایست  می  شگاهیاز  و    انیارفرما توسط 

  ی ندیفرآ  نیشود. چن  دهیسنج  یاستی س  شگاهیآزما  کی  انیمجر

گزارش  نیازاشیپ   ی روشنبه  یاستی س  ی هاشگاهی آزما  یها در 

بررس  مورد و  م  یبحث  نظر  به  و  است  نگرفته  با   رسدیقرار 

همچن و  هدف  به  مح  نیتوجه  ساختار  و    طیبافتار 

از    یاریو بس  انیامکانات در دسترس کارفرما   ،یگذاراست یس

الگو   گرید  یهامؤلفه پمنحصربه  ییاز   .کندیمن  یریگیفرد 

نحوه  ن یبنابرا دادن  قرار  مدنظر  با  حاضر    یاجرا  پژوهش 

آزما  یتعداد همچن  یالملل نیبسیاستی    ی هاشگاهیاز    نیو 

خبرگان »دسته  نظرات  گام  ذیل  آن  تلفیق  دادهو  های بندی 

یافته »فراتجمیع  و  شکل    ها«کیفی«  در  مشاهده   2که  قابل 

فرا  یبرا   اییشنهادی پ  یهاگاماست،   به    یاصل  ندیورود 

 .نمایدمی یمعرفبه شرح زیر و   یطراح یگذاراست یس

 ریزی سازی و برنامهآماده  1-6

ابتدا،   برای  یتوجهقابل  ریزیبرنامه  و  سازی آماده  در 

  یک  آزمایشگاه  هر.  است   ازی ن  مورد  سیاستی   هایآزمایشگاه

سفارشی متناسب   دارد  لازم  طراحی    و   زمینه  موضوع،  با  که 

  درست  بندیچارچوب.  باشد  کنندگانشرکت   هایدیدگاه

 مؤثر   شدن  آشکار  برای  یشرطشیپابتدا    از  سیاستی،  مشکل

اتخاذ  تدوین،  مراحل است.    سیاست   اجرای   و  توسعه، 

 تیم  با   مشاوره  هاساعت   شامل   مرحله  این  ،طورمعمولبه

مرحله  .  است   یگذاراست ی س  آزمایشگاه  و  تحقیقاتی

 یافتن  شامل   سیاستی،  آزمایشگاه   در  ریزیبرنامهسازی و  آماده

و  مناسب   درک  مشکل  خود    ها،داده  کلیدی  هایزمینه  از 

موجود  کمبودهای   در  اختلافات  احتمالی  موارد  و  دانش 

 . است  مباحثات و مذاکرات

 سياستی سطح آزمایشگاه تعيين 2-6

  گذاری سیاست   فرایند  از  مرحله  هر  در  سیاستی  آزمایشگاه

استفاده    مورد  نیاز و هدف مجری و کارفرما   برحسب تواند  می

  تدوین،   سیاستی،  مشکل  همچون شناسایی  مراحلی  گیرد.   قرار

که  ها،سیاست   ارزیابی  اجرا/  هستند  مهمی    مورد  باید  موارد 

در  قرار   یبررس مرحله  گیرند.  مراحل  هر    یگذاراست یس   از 

  حمایت  برای   موجود   هایداده  و  شواهد  باید توجه شود که آیا

  اولیه  مراحل  در  ،مثالعنوانبهیا خیر.    دارد  وجود  مرحله   این  از

  تدوین   یا  و  کار  دستور  تنظیم  مراحل)  یگذاراست یس

است   آزمایشگاه(،  سیاست    یا  شواهد  که  دهد  نشان   ممکن 

  دسترس   در  سیاستی  کار  دستور  یک  ایجاد  برای  کافی  هایداده

سیاستی    شگاهیآزمانیست، در چنین شرایطی راهکار و پیشنهاد 

تواند خروج از آزمایشگاه و یا اجرای یک طرح تحقیقاتی  می

 های موجود باشد.هبرای گسترش داد

 كنندگاناز شركت دعوت و انتخاب 3-6

به   توجه  کدام    کهنیابا  فرایند  آزمایشگاه  مراحل  از  یک 

  موردگذارد و هدف و موضوع  ی را پشت سر میگذاراست یس

شرکت بررس چیست،  آزمایشگاه  ی  یک  در  کنندگان 

میسیاست  متنوعی  آرایش  مثال گذاری  برای  گیرند. 

با  هایگزینه  بررسی  برای  که  آزمایشگاهی   اجرای   مرتبط 

  در  دولتی   وزرای  به  است  ، ممکنشدهلیتشک   آتی  هایسیاست 

  بتوانند  که  باشد  داشته  نیاز  مجریانی  همچنین  و  بالا  سطوح

تسهیل  موانع را  در  تغییر  هایکنندهو    در .  کنند  شناسایی  عمل 

  نفعان که ذی  های عمومی حضوراتخاذ و یا بازطراحی سیاست 

  و  هاشکست   فعلی،  سیاست   تأثیرات  از  را  تجربه  ترینمستقیم

دارد.  داشته  آن  هایموفقیت  اهمیت    موفقیت   کلید  باشند 

  کنندگانشرکت   با  تعامل  سیاستی،  یهاشگاهیآزما  از  بسیاری

دیدگاه  ترکیبی   شناخت   و  درک   حاضر،    و   تخصص  ها،از 

ملاحظه    این.  اندداده  قرار  میز  رویها  آن  است که  هاییارزش

افرادی  دعوت  معنای  به  است حتی  ممکن  تصور  که  باشد  از 

بحث    مورد  موضوع  مورد  در  مخالفی  هایدیدگاه  شودمی

  خود   های دیدگاه  که  شوند  متقاعد  ها بحث   جهیدرنت  اما؛  دارند

درنهادهند  تغییر  را را   ی،گذاراست یس   آزمایشگاه  ،ت ی .    افراد 

  به  و  شوند  درگیر  هاداده  و  شواهد  با  تا  آوردمی  هم  گرد

و  گوش  یکدیگر  هایصحبت  تفاهم   ائتلافی  سرانجام  داده    از 

  را  آزمایشگاه  از  بعد  اقدامات  انجام  است   ممکن  که  شود  ایجاد

 نماید.  ای تسهیلگذار به شکل ویژهبرای حکمران و سیاست 



   1403بهار  ،  1، شماره هفدهمسال  ؛  فصلنامه سیاست علم و فنّاوری، یقاسم  یمحمدهاد ی،فائزه پناه

35 

 های موجود و انتقال دانش ضمنی تركيب داده  4-6

گام دادهدر  که  شد  مطرح  پیش  درباره  های  موجود  های 

موضوع یک آزمایشگاه سیاستی به لحاظ کیفیت و کمیت باید  

گاماگونهبه بتواند  که  باشند  را  ی  آزمایشگاه  فرایند  های 

اما   کند  داده  اندازهبه   آنچهپشتیبانی  وجود  از  های  اطمینان 

دانش   انتقال  است،  اهمیت  حائز  به    شدهیآورجمعمطلوب 

بودشرکت  خواهد  سیاستی  آزمایشگاه  یک  در  این    .کنندگان 

آزما نحوه  به  مرحله   سبب  استی س  شگاهیمداخله  به  در   آنکهی 

شود و یا تمامی فرایند  گذاری وارد میکدام مرحله از سیاست 

میسیاست  پوشش  را  ذ  دهدگذاری  درگ   نفعانیی و    ر یکه 

ویمموضوع   است  وابسته  و...  دانش  شوند    موجود  انتقال 

متفاوت  طیشرا الزامات  ممکن  و  حتی  دارد،  هرمرحله  در  ی 

است به سبب نحوه مداخله آزمایشگاه تصمیم بر آن باشد که 

زمینه ذهنی وارد شوند. هرچند در کنندگان بدون پیششرکت 

  تجربیات   و   هاارزش  ها،قابل تصور دیدگاه  تبسیاری از حالا

برای  دارند،  نقش  گیریتصمیم   هنگام  در  امر   این  اینکه  اما 

. کنیم  ها تکیهارائه  به  صرفاً  می توانینم  بیفتد،  اتفاق  مؤثرطور  به

برای  سیاستی  آزمایشگاه  تشکیل  از  قبل   کنندگانشرکت   باید 

دانش   کرده   ارسال  «توجیهی  بسته»  یک انتقال  جلسات  یا  و 

 : دشو یم زیر در آن دنبال هدف دو برگزار نمود که

شرکت   کردنتر  آسان • شواهد  کنندگان کار  فهم    و   جهت 

 و  موضوع مورد در موجود هایداده

مشترک کنندگان  شرکت   اینکه  از  اطمینان • نسبتاً  درک    یبا 

 .ندیآیم  شگاهی از موضوع به آزما

آزمایشگاه   به  پیشینی  دانش  انتقال  چگونگی  و  محتوا 

یک  سیاست  وجوه  همه  طبق  نیز  سیاستی    شگاهیآزما گذاری 

نیست  واحد  دستوری  بسته  دارای  این  یا  اما  و  توجیهی  های 

ای طراحی شوند که مجریان گونهجلسات انتقال دانش باید به

یک مثال  برای  کنند.  حاصل  اطمینان  آن  اعتبار  و  کفایت    از 

  موضوع  مورد   در   شواهد  آخرین  شامل   تواندیم  توجیهی  بسته

  هایینمونه  این زمینه،  در  فعلی  عملکرد  از  هایینمونه  سیاستی،

  از   اولیه  هاییافته  و  المللیبین  سطح  در  خوب  عملکرد  از

  و  تشخیص  همچنین.  است   انجام   حال  در  که  باشد  تحقیقاتی

دارای   هاداده  و  شواهد  نوع  دقیق  انتخاب مرحله  این    در 

 است.  اهمیت 

 كار اجرای آزمایشگاه  طراحی دستور 5-6

بی سیاستی،  آزمایشگاه  اجرای  از  پیش  مرحله  تردید  این 

بهینه    نیترمهم پیمایش  از  اطمینان  حصول  جهت  گام 

گذاری در آزمایشگاه است. اگرچه پژوهش  فرایندهای سیاست 

آینده مبنای  بر  فرایندی  اما  فعلی  است  داده  پیشنهاد  نگاری 

سیاستی    برحسب گاهی   آزمایشگاه  یک  اقتضائات  و  اهداف 

ممکن برخی مراحل همین فرایند نیز حذف و یا افزوده شود  

داشت.  توجه  آن  به  باید  آزمایشگاه  کار  به  آغاز  از  پیش    که 

گام   این  در  تسه  انیمجرهمچنین  کهلگرانیو  و    ی  مهارت 

در  تخصص افراد  کافی  با  می  تعامل  انتخاب  تا  دارند  شوند 

گیرند. عهده  بر  را  آزمایشگاه  اطمبه  اجرای  از    نانیمنظور 

جنس  باید  کنندگانمشارکت   شتریب  یهمراه و    ت،یزبان،  سن 

تسه مشارکت   و...  لگرانیحرفه  فرهنگ  با  مطابق  کنندگان را 

  شگاه یآزما  کی  یمدت زمان برگزار. افزون  بر آن  انتخاب کرد

.  متفاوت باشد  تواندیمبسته به نوع و هدفی که دارد    یاستیس

نمونه  اجرای  زمان  جلسات،  تعداد  برگزاری  همچنین 

گیری و ارائه نتایج لازم است در این گام آزمایشی، زمان نتیجه

 بینی شود. پیش

 ی مقطعی و نهایی هاگزارشطراحی قالب ارائه  6-6

و  نظرات    از  زیادی  حجم  دارند  تمایل   سیاستی   یها شگاهیآزما

تجمیع  کوتاه  زمانی  بازه  یک  در  را  هادهیا و   کنند،  تولید 

تجمیع و    دریافت،  برایمند  نظام  روشی  که  مهم است   بنابراین

به   منجر  بهترین وجه  به  تا  باشند  داشته  کلیدی  هایپیام   انتقال

یا   این  از  حاصل  نتایج.  شوند  پیشنهادی   سیاست   تغییر  وضع 

می  خلاصه  قالبی  در  هابحث  برای  شودارائه    مخاطبان  که 

  یا   خلاصه  یک  نیبنابرا  باشد،درک  قابل  نیز  غیردانشگاهی

کوتاه  اچندرسانهمحتوای    سیاستی،   گزارش فیلم  یا  و  ی 

در مواقعی هم ممکن    برای این گام مناسب باشد اما  تواندیم

 بشود.  نیز مقاله علمی تولید یک به نتیجه منجر است 

بستهپيش   7-6 سياستبينی  از  حمایت  جدید؛  های  های 

 های ارزیابی، بازبينی و حمایتی( طراحی دوره)

مطلوب   نتایج  به  رسیدن  که    برای  اندازه  همان  به  بلندمدت، 

است،  مهم  آن  به  رسیدن  فرایند  و  سیاست  یک  طراحی 

داردحمایت  اهمیت  نیز  آن  وضع  از  پس  بنابراین  ؛  های 

ایدهآزمایشگاه نیز  از اجرا  اقدامات پس  هایی خواهند ها برای 
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آزمایشگاه  از  پس  که  مختصری   اسناد  مثال،  برای  داد.   کار 

سیاست    اهداف  برای  شوند،می  توزیع   و   چاپ از  حمایت 

 بعدی   یا برگزاری جلسات  و  گیرد  قراراستفاده    موردتواند  می

این  برنامه  تجمیع  و  ادامه  برای اجرای  ارزیابی  و  بازبینی  ها، 

 شوند.  ریزیسیاست برنامه

 

 گيری  نتيجه -7
و  سیاست  ساده  فرایندی  و    الزاماًگذاری  مطلوب  نتایج  دارای 

به   نیز  فرایند  این  مطلوبیت  میزان  یا  و  موفقیت  نیست،  موفق 

متعددی   روش ها مؤلفه  ازجملهعوامل  محیطی،  کار   هایی  به 

گذاران  سیاست   گذاری و میزان مشارکت در سیاست   شدهگرفته

بهره آزمایشگاهو  است.  وابسته  سیاست  آن  های  برداران 

سازمان و  ساختارها  که  سیاستی  هستند   باهدفهایی 

فعالیت   اثربخشهایی  گذاریسیاست  مطلوب  و  می  و  کنند 

سیاست   توانندمی اختیار  در  را  نوینی  قرار  امکانات  گذاری 

را تا حد امکان    شدهوضعهای  سیاست   دهند و میزان شکست 

در   که  رویکردهایی  اسناد،  اساس  بر  برسانند.  حداقل  به 

میآزمایشگاه دنبال  سیاستی  محور  های  چند  پیرامون  شود، 

است: چرخش  در  ی  اگونهبهها  سیاست   کهآن   ابتدا   اساسی 

پذیرفته، آن را  نهایی سیاست  کاربر  اجرا و    طراحی شوند که 

آن را تسهیل کند؛ دوم   های سیاستی در یک بسته  کهآن انجام 

اجرای  نمونه  پیش و  و  هاشیآزماسازی  ارزیابی  زنده،  ی 

همچنین   و  شوند  آن هامؤلفهپیامدسنجی  برای  اثربخشی  ی 

برای تصمیمدرستبهسیاست   سازان روشن شود؛  ی سنجیده و 

اساس شناخت مسئله عمومی که الزام به اصلاح آن    کهآن سوم  

سیاست  طریق  با از  واقعی  کنش  نیازمند  مهیاست،  گذاری 

سیاست  پویایی محیط  البتههای  است.    و  نهایی  کاربران 

های سیاستی نهادهای واسطی هستند آزمایشگاه  گریدعبارتبه

دولت  به  سیاست،  با  متناسب  خدماتی  ارائه  با  و  که  ها 

سیاست  سازمان اثربخشی  به  نسبت  حد   اتخاذشدهها  تا 

میتوجهقابل ایجاد  اطمینان  بررسکنند.  ی    یلصیتف  یدر 

که بخشی از آن در اسناد و   در جهان  یاستیس  یها شگاهیآزما

فعلی   تحقیق  گرداست   مشاهدهقابلپیشینه  مشخص  که ه  دی، 

و    یندیفرا ا  کسانیواحد    ی ریگیپ  هاشگاهیآزما  نیدر 

امکانات در دسترس و   ط،یو به فراخور موضوع، مح  شوندینم

 گریکدیمتفاوت از    ییو ساختارها  ندهای مورد انتظار، فرا  جینتا

پی و  م  .شوندیم  ریزی طراحی   یندهای فرا  نیا   انیهرچند 

همپوشان م  زین  ییهایمتفاوت  چشم  امکان    خوردیبه  اما 

نبوده است؛    سریسازوکار مورد اجماع در عمل م  کی  افت یدر

سو  امکانات  گرید  یاز  همه  کنار  آزما  یدر    ی هاشگاهیکه 

  استیس  کیبرداران  بهره  و  گذاراناست یس  ار یدر اخت  ی استیس

به  تواندیافزوده مارزش کیعنوان  به نگرندهیآ هنگا ،دنگذاریم

کمک    شگاهیآزما  کی  یشنهادیپ  یهااست یس  یبهبود و اثربخش

  ن یا  شدهیاز موارد بررس  یاریاما در بس  .داشته باشد  یا ستهیشا

 . است شده مورد غفلت واقع زیافزوده نارزش

متناسب با    یندیفرا  یکه ذکر شد طراح  یهمه مواردبر  افزون  

س  و بومی    طیمح جمهور  یگذاراست ی الزامات    یاسلام  یدر 

مسائل  موضوعات و    از  یاری آن بتوان در بس  برهیکه با تک  رانیا

وزارتخانهپیش   در  کشور،  و  روی  نهادهای    هاسازمانها  و 

داد  ی استیس  یهاشگاهیآزما  حاکمیتی گسترش  و  توسعه    ،را 

  اتی پژوهش نبوده است، از تجرب  که تاکنون موردعلاوه بر آن

احصاء    زین  یالمللنیب بود.قابل  پژوهش    نخواهد  بنابراین 

گیری از  امکان طراحی فرایند آزمایشگاه سیاستی با بهرهحاضر  

آیندهقابلیت  آیندههای  و  و  پژوهی  کرده  دنبال  را  نگاری 

مدل سیاست مناسب  آیندهترین  و  طراحی  گذاری  برای  نگاری 

را سیاستی  آزمایشگاه  کرده   فرایند  معرفی  پژوهش  خلال  در 

باید گفت فرایند پیشنهادی آزمایشگاه سیاستی    ت یدرنها است.  

وحاضر،    نگرآینده به  منحصربه  ییهایژگیمجهز  و    فردجامع 

 است:  نظیر موارد زیر

فرآیندهای   • از  بسیاری  توسط    شدهیمعرفبررسی 

سیاستیآزمایشگاه بهره  های  و  از  جهان  گیری 

 ؛آمدهدست بهترین موارد ترین و مهمکاربردی

دانشی   • حوزه  آینده،  مطالعات  به  و  آیندهتوجه  پژوهی 

 گذاری؛ نقش آن در بهبود سیاست 

از مدل • بسیاری  در  بررسی  نظری  ی و  گذاراست یسهای 

بومی   طراحی  مدل   شدهانجامابتناء  بر  تحقیق  این   در 

 ی متناسب با سازوکار آزمایشگاه؛ گذاراست یس

  طراحی  ابتناء  نگاری وهای آیندهمدل  از  بسیاری  بررسی •

متناسب آینده  مدل  بر  بومی راهبردی    سازوکار  با  نگاری 

 نگر برای کشور؛ آزمایشگاه سیاستی آینده
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آزمایشگاه • بازطراحی  و  کردن  عملیاتی  سیاستی    امکان 

موضوعی  آینده و  زمانی  شرایط  و  نیاز  اساس  بر  نگر 

 متنوع؛ 

بر   • پیشنهادی  فرایند  بودن  کاربردی  بودن و  نتیجه محور 

 اساس اشباع نظری خبرگان؛ و 

حوزه • و  موضوعات  با  انطباق  مطالعاتی قابلیت  های 

 متفاوت. 

حوزه    ماپیشنهاد    نیترمهم  لذا پژوهشگران  برای 

آیندهسیاست  و  را  گذاری  و    توانیمپژوهی  غنا  افزایش 

آزمایشگاه یافتهاثربخشی  دادن  قرار  مبنا  با  سیاستی  های  های 

بازتعریف   و  طراحی  پیشنهادی،  فرایند  و  حاضر  تحقیق 

آیندهآزمایشگاه سیاستی  حوزههای  در  و  نگر  مطالعاتی  های 

اندیشکده از  یک  هر  در  اختصاصی  نهادهای  پژوهشی  ها، 

وزارتخانهسیاست  سازمانگذار،  و  کشور  ها  در  مرتبط  های 

 تعریف کرد.

 

 تعارض منافع 

تعارض منافعی در این مقاله    د که هیچنکنمیتعهد    گاننویسند

 است. وجود نداشته
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