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BACKGROUND AND OBJECTIVES: Cities worldwide serve as hubs of thought, 
competition, and growth. Knowledge-based urban development (KBUD) is a practical 

facet of sustainable development, addressing contemporary urban challenges. A knowledge-
based city, the result of KBUD, thrives on a knowledge-driven regional economy with high 
value-added exports, created by research, technology, and intellectual capital and designed 
to encourage and strengthen knowledge. This study aims to identify and analyze the drivers 
of KBUD in the metropolis of Tehran.

METHODS: The current study is a descriptive-analytical research and considered a 
practical research in terms of purpose. Key drivers were identified through qualitative 

content analysis using the Delphi method, which involves multiple rounds of expert surveys. 
In this method, the survey is conducted over two or more rounds, with the results of the 
first round provided to participants in the second round, allowing them to revise their initial 
evaluations or add to their previous comments if desired. The Delphi method in this research 
was evaluated by 20 expert screeners in three stages using a two-way matrix, covering 9 
dimensions and 43 indicators. The structural analysis followed four stages: initial discovery, 
probabilistic stage, integration stage, and implementation stage, utilising MicMac software. 
Cross-effects analysis was used to determine the direct and indirect impacts of these drivers 
on the future of knowledge-based urban development in Tehran. It is important to note that 
analysing these systems is more complex than stable systems due to the involvement of 
multiple factors. These factors are categorised into five groups: 1) Determining or influencing 
factors; 2) Two-faceted factors, further divided into risk and target subgroups; 3) Influential 
factors, representing system outcomes; 4) Independent factors, which are split into discrete 
and secondary leverage factors; and 5) Regulatory factors.

FINDINGS: After analysing the perspectives of experts over three different decades and 
studying the experiences of various cities and countries in both theory and practice, as 

well as examining urban development patterns, the criteria were evaluated qualitatively. 
This analysis relied on the consensus of 20 urban experts, including professors, managers, 
and specialists in the field, derived from the Delphi method. The criteria encompassed 
physical, human, technological, communication, planning, political, educational and 
research, cultural, and infrastructure factors. In physical infrastructure, sub-criteria 
included a coordinated approach to building, physical form, and urban structure. In human 
infrastructure, the experts highlighted enhancing the skills of residents and employees, 
social order, social quality, highly skilled organizations, strengthening human capital, 
social justice, knowledge worker overflow, and motivating population knowledge. For 
technical infrastructure, sub-criteria like technical capacity, technological knowledge, 
technology dissemination, and knowledge-enabling technologies were identified. In 
communication infrastructure, criteria such as communication and transportation, strong 
spatial relationships, accessibility, and connectivity emerged.In strategy and planning 
infrastructure, sub-criteria included knowledge policies, city management planning, people-
centered planning, coordination between public and private sectors, quality administrative 
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environments, and local planning. In political infrastructure, key sub-criteria were social 
participation, market-oriented management, transparent policymaking, political activity 
integration, active society, knowledge managers, and equality. Cultural infrastructure 
involved sub-criteria like cultural institutions, cultural diversity, and communication. Lastly, in 
educational and research infrastructure, expanding and systematizing research capabilities, 
educational innovation, and triple helix communication (government, private sector, and 
university) were emphasized, while location infrastructure highlighted location quality, 
fairness, permeability, and proximity. Among the variables analyzed, the most influential 
were: market-oriented management from political infrastructure with a direct impact of 408 
(ranked first); human capital strengthening from human infrastructure with a direct impact 
of 400 (ranked second); and knowledge managers and integration of political activities from 
political infrastructure, both with a direct impact of 361 (ranked third). Additionally, the 
integration of political activities (political infrastructure) had a direct impact of 361 (fourth 
place), and social quality from human infrastructure had a direct impact of 356 (fifth place).

CONCLUSION: The study concluded that political and human infrastructures are the 
most influential factors in KBUD in Tehran. Drivers like market-oriented management, 

human capital strengthening, and integration of political activities have a significant impact. 
Strengthening these drivers can help overcome social barriers and create opportunities 
despite resource limitations. In a knowledge-based city or region, the government’s focus 
is on providing the necessary infrastructure for knowledge-based development, which, 
unfortunately, has not yet been achieved in Tehran. The lack of an integrated approach 
to knowledge-based urban development is a significant challenge for countries seeking 
progress but still outside the development loop, and this confusion in urban management 
is evident in Tehran. In this context, the government’s role in policymaking and developing 
infrastructure to support knowledge-based activities is crucial. KBUD heavily relies on 
human intellect, making education and the training of skilled human resources essential. 
An effective and efficient educational system that continually enhances knowledge at all 
levels is necessary for this. To realize knowledge-based urban development, in addition to 
producing and distributing knowledge, it is vital to focus on applying knowledge effectively 
to expand capacities and improve resource utilization, which is key to creating a knowledge-
based city. The expansion and specialization of labor have boosted market efficiency and 
productivity, driving technological economic growth and increasing the interdependence of 
people.

HIGHLIGHTS:
- For the first time in this article, through qualitative content analysis, the components and 
indicators of the knowledge based urban development have been summarized, which has 
not been done in Iran until now.
- One of the achievements of this article is to find the criteria of the knowledge based 
urban development, which was obtained both through content analysis and summarizing 
the opinions of screening experts, and then using Mic Mac software.
- In this article, for the first time, among the multitude of indicators related to knowledge 
based urban development has been proposed.
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- بـرای اولیـن بـار در ایـن مقالـه از طریـق تحلیـل محتـوای کیفـی بـه جمع بنـدی مولفه هـا و شـاخص های توسـعه شـهری 

دانش پایـه پرداختـه شـده، امـری کـه تـا بـه امـروز در ایـران انجـام نشـده اسـت.
- یکـی از دسـتاوردهای ایـن مقالـه یافتـن معیارهـای توسـعه شـهری دانش پایه می باشـد که هـم از طریق تحلیل محتـوا و هم 

جمع بنـدی نظـرات متخصصیـن غربالگـری و درادامـه از نرم افزار میک مک اسـتفاده شـد، بدسـت آمده اسـت.
- در این مقاله برای اولین بار از این تعداد از شاخص ها در رابطه با توسعه شهری دانش پایه مطرح شده است.

نحوه ارجاع به مقاله

* ایــن مقالــه برگرفتــه از رســاله دکتــری نویســنده نخســت بــا عنــوان »ارائــه چارچــوب مفهومــی خلاقیــت و نــوآوری شــهری بــا رویکــرد توســعه 
ــه راهنمایــی نویســنده دوم در دانشــگاه آزاد اســلامی واحــد قزویــن انجــام گرفتــه  شــهری دانش پایــه، مقایســه ســه شــهر ایــران« می باشــد کــه ب

اســت.

جعفـری، معصومـه و طبیبیـان، منوچهـر. )1403(. تحلیـل سـاختاری محرک های مؤثر بر وضعیت آینده توسـعه شـهری دانش پایه در شـهر تهران، نشـریه علمی معماری 
و شهرسازی ایران، 15)1(، 277-289.

ــه  ــهری دانش پای ــعه ش ــتند. توس ــان هس ــر جه ــد در سرتاس ــت و رش ــه، رقاب ــون اندیش ــهرها کان ش
ــهر  ــت. ش ــهری اس ــکلات ش ــای مش ــروزه گره گش ــه ام ــت ک ــدار اس ــعه پای ــردی توس ــاد کارب از ابع
ــا  دانش پایــه خروجــی توســعه شــهر دانش پایــه، شــهری مبتنــی بــر اقتصــاد منطقــه ای دانش پایــه ب
صــادرات بــا ارزش افــزوده بــالا کــه از طریــق تحقیــق، فنــاوری و قــدرت فکــری ایجــاد و بــرای تشــویق 
و تقویــت دانــش طراحــی  شــده اســت. هــدف از ایــن پژوهــش شــناخت و تحلیــل محرک هــای توســعه 
شــهری دانش پایــه در کلان شــهر تهــران می باشــد. پژوهــش حاضــر توصیفــی- تحلیلــی بــوده و بــه 
ــتخراج  ــی اس ــوی کیف ــل محت ــق تحلی ــر از طری ــا مؤث ــد. محرک ه ــردی می باش ــدف، کارب ــاظ ه لح
ــویه، در  ــس دوس ــا ماتری ــه ب ــه مرحل ــری و در س ــص غربال گ ــط 20 متخص ــی توس ــا روش دلف و ب
9بعــد و 43 شــاخص امتیازدهــی شــده و از روش تحلیــل ســاختاری بــا نرم افــزار MicMac بــر پایــه 
روش تحلیــل اثــرات متقاطــع مــورد تحلیــل قــرار گرفــت و در ادامــه اثــرات مســتقیم و غیرمســتقیم 
ــان  ــد. از می ــخص ش ــران مش ــهر ته ــه در ش ــهری دانش پای ــعه ش ــده توس ــر آین ــا ب ــن محرک ه ای
متغیرهــای بررســی  شــده بیشــترین متغیرهــای مؤثــر شناسایی شــده، متغیــر مدیریــت بــازار محــور 
ــت  ــر تقوی ــگاه اول، متغی ــزان تأثیرگــذاری مســتقیم 408 در جای ــا می از بعــد زیرســاخت سیاســی ب
ــگاه دوم  ــا میــزان تأثیرگــذاری مســتقیم 400 در جای ســرمایه انســانی از بعــد زیرســاخت انســانی ب
ــد زیرســاخت سیاســی  ــای سیاســی از بع ــازی فعالیت ه ــران دانشــی و یکپارچه س ــای مدی و متغیره
بــا میــزان تأثیرگــذاری مســتقیم 361 در جایــگاه ســوم، متغیــر یکپارچه ســازی فعالیت هــای 
ــا میــزان تأثیرگــذاری مســتقیم 361 در جایــگاه چهــارم و متغیــر  سیاســی از زیرســاخت سیاســی ب
ــرار  ــم ق ــگاه پنج ــتقیم 356 در جای ــذاری مس ــا تأثیرگ ــانی ب ــاخت انس ــی از زیرس ــت اجتماع کیفی
ــدا  ــران در ابت ــهر ته ــه در ش ــعه شــهری دانش پای ــر در توس ــای مؤث ــب محرک ه ــد. به این ترتی گرفتن
زیرســاخت سیاســی و بعــد زیرســاخت انســانی مــی باشــد. در نهایــت می تــوان اشــاره کــرد کــه شــهر 
تهــران هنــوز شــرایط لازم بــرای رســیدن بــه شــهر دانش پایــه را نــدارد زیــرا هنــوز توســعه شــهری 

ــه اســت. ــن شــهر شــکل نگرفت ــه در ای دانش پای
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مقدمه مقدمه 
ــون  ــاز تاکن ــر از آغ ــی بش ــه زندگ ــش، نیرومحرک دان
ــا توجــه  ــرن بیســت ویک امــروزه ب ــوده اســت و انســان ق ب
ــه چالش هــای متعــدد دریافتــه اســت کــه تنهــا بادانــش  ب
ــور  ــد در ام ــن رون ــرد. ای ــه ک ــکلات غلب ــر مش ــوان ب می ت
شــهری نیــز بســیار چاره ســاز بــوده و پاســخی در راســتای 
ــادی  ــی و نه مشــکلات زیســت محیطی، اقتصــادی، اجتماع
ــرم،  ــوان ف ــه را می ت ــهری دانش پای ــعه ش ــد. توس می باش
رهیافــت و پارادایــم جدیــدی بــرای پایــداری شــهرها 
ــی  ــدف نهای ــه ه ــت ک ــش دانس ــی دان ــعه در دوراه و توس
ــه  ــش اســت. توســعه شــهری دانش پای آن ایجــاد شــهر دان
ــز  ــاره ای ج ــهرها چ ــت و ش ــت ویک اس ــرن بیس ــعه ق توس
انتخــاب ایــن گزینــه ندارنــد زیــرا توســعه پایــدار به صــورت 
ــی  ــعه دانش ــا توس ــده و ب ــی باقی مان ــوم انتزاع ــک مفه ی
ــداری  ــر پای ــت ام ــمند اس ــعه ای هوش ــع توس ــه درواق ک
 .)Yigitcanlar & Bulu, 2015( تحقــق پیــدا می کنــد
ــه  ــهری دانش پای ــعه ش ــته توس ــه گذش ــد ده ــی چن در ط
ــان  ــهرهای جه ــیاری از ش ــی گذاری در بس ــور خط مش مح
ــت  ــت رقاب ــه قابلی ــتیابی ب ــدد دس ــه درص ــت ک ــوده اس ب
بلندمــدت هســتند )Yigitcanlar & Bulu, 2015(. ازنظــر 
جهانــی، پذیــرش توســعه شــهری دانش پایــه به عنــوان 
نوشــدارویی بــرای تمــام چالش هــای اجتماعــی، اقتصــادی، 
ــر در  ــعه معاص ــش روی توس ــی پی ــت محیطی و فضای زیس
Village et al., 2015; Yigitc� )نظــر گرفتــه  شــده اســت 

.)nalar & Sarmin, 2015

ملبــورن،  )هلســینکی،  شــهرها  از  بســیاری 
بریزبیــن( توســعه های شــهری دانش پایــه را از طریــق 
ــهری  ــای ش ــردن فضاه ــر ک ــرای جذاب ت ــتراتژی هایی ب اس
می کننــد  تعریــف  ســرمایه گذاری  و  اســتعدادها  بــرای 
ایــن   .)Esmailpoorarabi & Yigitcanlar, 2016(
شــهری  کیفیــت  تقویــت  بــر  متمرکــز  اســتراتژی ها 
ــا ابعــاد متعــدد  ــده چندبعــدی ب هســتند، یعنــی یــک پدی
اقتصــادی، اجتماعــی، زیســت محیطی و شــخصی. کیفیــت 
شــهری تحــت تأثیــر عوامــل گوناگونــی مثــل مقیاس هــای 
ــهری  ــه ای، ش ــطوح منطق ــی س ــاوت، یعن ــی متف جغرافیای
Esmailpoorarabi & Yig� )و محلــی، قــرار می گیــرد 
itcanlar, 2016(. دنبــال کــردن یــک مســیر توســعه 
ــد شــهرهایی را خلــق  ــه  مطمئــن می توان شــهری دانش پای
ــی و  ــی، مکان ــادی، اجتماع ــای اقتص ــه نیازه ــه ب ــد ک کن
 Yigitcanlar( نهــادی ساکنانشــان رســیدگی می کننــد
et al., 2016(. رواج و محبوبیــت توســعه دانش پایــه یــا 
ــهرها  ــت ش ــده اس ــبب ش ــه، س ــهری دانش پای ــعه ش توس
دانش پایــه  توســعه  بــرای  را  توســعه  اســتراتژی های 
ــروزه  ــد )Yigitcanlar, 2018(. ام ــن نماین خودشــان تدوی
ــه مکانی ســازی توســعه شــهری  کشــورهای توســعه یافته ب
ــق  ــا مناط ــن مکان ه ــی از ای ــد. یک ــه روی آورده ان دانش پای
ــای  ــد فض ــوان پیون ــوآور، به عن ــق ن ــد. مناط ــوآور می باش ن
توســعه شــهری دانش پایــه، نــوع جدیــدی از کاربــری 
زمیــن اســت کــه بــرای بســیاری از شــهرها بــه یــک پدیــده 
 .)Yigitcanlar et al., 2020( جهانــی تبدیــل  شــده اســت
امــروزه توســعه شــهری دانش پایــه پیشــنهادی بــرای 

ــد  کشــورهای درحال توســعه اســت کــه بدین وســیله بتوانن
بــا کشــورهای دیگــر بــه رقابــت پرداختــه و در رقابت پذیــری 

.)Yigitcanlar, 2018( جهانــی شــرکت کننــد
ــران  ــت ای ــناد فرادس ــه در اس ــت ک ــر اس ــه ذک لازم ب
تأکیــد زیــادی بــر شــهر دانــش و اقتصــاد دانش پایــه 
ــی از  ــه یک ــاد دانش پای ــه اقتص ــت و ازآنجایی ک ــده اس ش
ــد  ــه چن ــوان ب ــت، می ت ــش اس ــهر دان ــای ش زیرمجموعه ه
نمونــه از ایــن تاکیــدات اشــاره کــرد: ازجملــه سیاســت های 
اقتصــاد  بنــد دوم سیاســت های کلــی  اقتصــاد،  کلــی 
ــازی  ــه، پیاده س ــاد دانش پای ــتازی اقتص ــی بر«پیش مقاومت
و اجــرای نقشــه جامــع علمــی کشــور و ســاماندهی نظــام 
ــی کشــور و  ــگاه جهان ــاء جای ــور ارتق ــوآوری به منظ ــی ن مل
ــات  ــولات و خدم ــادرات محص ــد و ص ــهم تولی ــش س افزای
ــه  ــاد دانش پای ــه اول اقتص ــه رتب ــتیابی ب ــه و دس دانش پای
ــاد  ــه اقتص ــد. در دوازده برنام ــح می نمای ــه »تصری در منطق
مقاومتــی، توســعه اقتصــاد دانش پایــه مدنظــر قرارگرفتــه و 
طــرح دانش پایــه کــردن اقتصــاد و جامعــه و طــرح افزایــش 
ــت. در  ــده اس ــه ذکرش ــن برنام ــوآوری در ای ــد ن ــد رش رون
بررســی ســوابق طــرح موضــوع اقتصــاد دانش پایــه، در 
سیاســت های کلــی برنامــه پنج ســاله چهــارم توســعه،تلاش 
ــر منابــع  ــه اقتصــادی متنــوع و متکــی ب ــرای دســتیابی ب ب
دانــش و آگاهــی تأکیــد، و رشــد پایــدار اقتصــادی دانایــی 
محــور و توســعه دانش پایــه به عنــوان یکــی از چهــار هــدف 
Structur� )کلــی برنامه هــای مذکــور بیــان گردیــده اســت 
 al Strategic Plan for Development and Civil of

.)Tehran Municipality, 2005

»تهــران شــهري دانش پایــه، هوشــمند و جهانــی اســت« 
ــد.  ــم انداز 1404می باش ــند چش ــان س ــن آرم ــوان دومی عن
ــم انداز  ــران در چش ــهر ای ــادر ش ــا م ــوان تنه ــران به عن ته
خــود شــهر دانش پایــه و اقتصــاد دانش پایــه را مدنظــر 
قــرار داده اســت امــا توســعه شــهری دانش پایــه را تــا 
بــه امــروز کــه ســال 1400 اســت نــه تنهــا لحــاظ نکــرده 
بلکــه هیچ کــدام از برنامه هایــش از 16 ســال گذشــته 
ــا  ــن ب ــوده اســت. بنابرای ــعه نب ــوع توس ــن ن ــتای ای در راس
دانش پایــه  و شــاخص های شــهر  معیارهــا  بــه  توجــه 
تاکنــون توســعه شــهری دانش پایــه، توســعه کنونــی شــهر 
تهــران نبــوده و گامــی به ســوی آن برداشــته نشــده اســت. 
هــدف از ایــن پژوهــش شــناخت محرک هــای توســعه 
ــه  ــه ب ــا توج ــت. ب ــران اس ــهر ته ــه در ش ــهری دانش پای ش
پتانســیل هایی کــه در ایــن شــهر وجــود دارد ازجملــه 
ــت  ــه، جمعی ــرکت های دانش پای ــدد، ش ــگاه های متع دانش
ــی،  ــات بین الملل ــهری، ارتباط ــزرگ ش ــاس ب ــوان، مقی ج
ــرح  ــؤال مط ــن س ــات و .... ، ای ــات و ارتباط ــاوری اطلاع فن
شــهری  توســعه  در  محرک هایــی  چــه  کــه  می شــود 

ــت. ــر اس ــران مؤث ــهر ته ــه در ش دانش پای

پیشینه پژوهش پیشینه پژوهش 
در   ،)2018( همــکاران  و  اســماعیل پورعربی  نیوشــا 
ــه  ــک مجموع ــکل از ی ــی متش ــوب ارزیاب ــی چارچ پژوهش
شــاخص های برگرفتــه از ســه مقیــاس مکانــی )منطقــه ای، 
ــن  ــد. اســتدلال ای شــهری و خوشــه( را پیشــنهاد می نماین
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مقالــه آن اســت کــه آگاهی هــای حاصل شــده در ایــن 
ــان  ــزان و طراح ــهری، برنامه ری ــران ش ــه مدی ــش ب پژوه
شــهری کمــک می کننــد تــا در درجــه اول درک بهتــری از 
موضوعــات حیاتــی کیفیــت مــکان در ناحیــه نوآوری شــان 
ــنهادی  ــوب پیش ــه دوم چارچ ــد. در درج ــت بیاورن ــه دس ب
می توانــد بــرای ارزیابــی نقــاط ضعــف و قــوت ناحیــه 
نوآوری شــان اســتفاده شــود. درنتیجــه پیامدهــای ارزیابــی 
ــا  ــد ت ــک کنن ــا کم ــه آن ه ــد ب ــه می توانن ــورت گرفت ص
ناحیه هــای نــوآوری باکیفیــت و بــا عملکــرد مطلــوب ارائــه 

.)Esmailpoorarabi et al., 2018( دهنــد
 Yigitcanlar et al.,( و همــکاران  کانــلار1  ایگیــت 
توســعه  پویایــی  مفهــوم  کامــل  بررســی  بــه   ،)2017
ــه ای  ــگاهی منطق ــهرک های دانش ــرایط ش ــه در ش دانش پای
از چشــم انداز مــدل مارپیــچ ســه گانه می پردازنــد، کــه 
یــک عنصــر حیاتــی بــرای موفقیــت در توســعه دانش پایــه 
ــه درک  ــیدن ب ــعت بخش ــه وس ــن مطالع ــدف ای ــت. ه اس
ــق  ــه گانه موف ــچ س ــدل مارپی ــک م ــرای ی ــای اج چالش ه
ــواهد  ــه ش ــا ارائ ــه ای ب ــگاهی منطق ــهرک های دانش در ش
ــاوت )اســترالیا و ایســلند( اســت.  ــی از کشــورهای متف کاف
یافته هــا بــا نشــان دادن مســائل حیاتــی مرتبــط بــا 
تأثیربخشــی خط مشــی  ســازگاری، اجــرای مناســب و 
توســعه دانش پایــه ، چالش هــای توســعه شــهرک های 

ــاختند. ــن س ــه ای را روش ــگاهی منطق دانش
 Yigitcanlar et al.,( همــکاران  و  کانــلار  ایگیــت 
برندســازی  برنامه ریــزی و  نقــش  بررســی  بــه   ،)2016
در مکان ســازی بــا ارزیابــی تأثیربخشــی اســتراتژی های 
محیط هــای  توســعه  در  برندســازی  و  برنامه ریــزی 
تحلیــل  یافته هــای  می پردازنــد.  نــوآوری  و  دانــش 
ــده در  ــی ش ــیر ط ــورد مس ــمندی در م ــای ارزش آگاهی ه
امــر مکان ســازی بــرای محیط هــا و جوامــع دانــش و 
ــتند  ــی از آن هس ــج حاک ــد. نتای ــاد می کنن ــوآوری ایج ن
ــزی و  ــتراتژی های برنامه ری ــه اس ــدازه ک ــان ان ــه هم ــه ب ک
ــت،  ــاز اس ــوب موردنی ــات خ ــن عملی ــازی و همچنی برندس
همچنیــن لازم اســت الزامــات مربــوط بــه شــرایط داخلــی 
تــا مکان ســازی موفــق در  بــرآورده شــود  و خارجــی 

پذیــرد. انجــام  دانش پایــه  جامعــه  محوطه هــای 
ایمــولا ریگاســلرRittgasszer, 2013( 2(، در پژوهشــی 
ــف  ــه و توصی ــاد دانش پای ــری اقتص ــینه نظ ــرور پیش به م
مفصــل مفهــوم توســعه شــهری دانش پایــه در ابعــاد مختلف 
پرداختــه اســت. همچنیــن ایــن مطالعــه بــه خلاصه ســازی 
مرتبــط  بین المللــی  محک هــای  مهم تریــن  ارزیابــی  و 
ــن  ــلاوه ای ــردازد. به ع ــوم می پ ــن مفه ــری ای ــا به کارگی ب
ــهری  ــعه ش ــاد توس ــت ابع ــه نگاش ــلاش دارد ب ــه ت مطالع
ــه  ــد ک ــدا کن ــی دســت پی ــه مدل ــا ب ــردازد ت ــه بپ دانش پای

ــد. ــن مفهــوم را توصیــف نمای ای
جمعه پــور و همــکاران )Jomehpour et al., 2016( بــا 
ــت محیطی  ــی، زیس ــادی، اجتماع ــه )اقتص ــل چندگان تحلی
و نهــادی( شــهر صنعتــی اراک را بــا رویکــرد توســعه 
ــت دار در  ــهری ظرفی ــوده و آن را ش ــه نم ــه مطالع دانش پای
تدویــن راهبردهــای توســعه شــهری بــرای تبدیل شــدن بــه 

ــرده اســت. ــی ک ــه معرف ــک شــهر دانش پای ی
بــا توجــه بــه مــواردی کــه ذکــر شــد می تــوان اذعــان 
ــه شناســایی  ــه طــور مشــخص ب داشــت هنــوز پژوهشــی ب
ــران  ــهر ته ــه در ش ــهری دانش پای ــعه ش ــای توس محرک ه
ــن  ــه در ای ــل ک ــع و کام ــاخص هایی جام ــه ش ــه ب ــا توج ب

پژوهــش ذکــر شــده نپرداختــه اســت.

مبانی نظری مبانی نظری 
دانش

دانــش در طــول زمــان همــواره اهمیــت داشــته و یــک 
ــت  ــن اس ــه نوی ــت، آنچ ــوده اس ــرفت ب ــی پیش ــه اصل پای
ــع  ــک منب ــوان ی ــی به عن ــرمایه ذهن ــش و س ــت دان مدیری
راهبــردی بــرای توســعه می باشــد. افزایــش اهمیــت دانــش 
بــه همــراه پیشــرفت ســریع فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات 
زمینــه تغییــر دوره اطلاعــات بــه دوره دانــش را در جوامــع 
ــه بعــد،  ســرمایه داری پیشــرفته، از دهــه 1990 میــلادی ب
ــش،  ــت )Sarmin, 2010(. در دوره دان ــرده اس ــم ک فراه
ــوزش و  ــش، آم ــده و دان ــرمایه ش ــه س ــل ب ــش تبدی دان
ــروی  ــی نی ــد )یعن ــی تولی ــل اصل ــه عوام ــی ب ســرمایه ذهن
ــن دوره،  ــه  شــده اســت. در ای ــن و ســرمایه( اضاف کار، زمی
ــش درنتیجــه  ــی اســت، موجــودی دان ــش حیات ــد دان تولی
ــتر  ــیار بیش ــات بس ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــرفت فن پیش
ــادی و  ــعه اقتص ــد و توس ــی رش ــل اصل ــش عام ــت. دان اس
اجتماعــی شــده و ســرمایه دانــش شــهرها یکــی از عوامــل 
ــع  ــهرها و منب ــاه ش ــت و رف ــت رقاب ــدار قابلی ــی و پای اصل
ــت  ــت و مزی ــده اس ــانی ش ــی و انس ــرمایه ذهن ــه س اولی
پایــدار دوره دانــش، اســتفاده کارآمــد از دانــش اســت 

.)Yigitcanlar, 2010a(
توسعه شهری دانش پایه

عنصــر  یــک  دانش پایــه  شــهری  توســعه های 
اســتراتژی ســازی و برنامه ریــزی شــهری هســتند کــه 
به طــور روزافــزون متــداول می شــوند: خط مشــی گذاران 
ــا  ــادی ب ــاه اقتص ــت رف ــدد تقوی ــعه دهندگان درص و توس
ایجــاد انگیــزه بــرای تلفیــق و تمرکــز پژوهــش، فنــاوری و 

 .)Benneworth, 2014( انســانی هســتند  ســرمایه 
ــرای  ــه رویکــردی یکپارچــه ب توســعه شــهری دانش پای
ــه  ــدن ب ــمت تبدیل ش ــه س ــان ب ــهرها و مناطقش ــذار ش گ
ــری و  ــرمایه فک ــعه س ــظ و توس ــذاب و حف ــی ج مکان های
انســانی اســت کــه نهایتــاً یــک پویایــی دانــش بــرای بافــت 
ــد  ــت می نمای ــوآوری را تقوی ــد و ن ــاد می کن ــهری ایج ش
ــا ازنظــر  ــدار را، نه تنه ــی و پای ــرو ذات ــک توســعه قلم ــا ی ت
ــی،  ــی و اجتماع ــر محیط ــن ازنظ ــه همچنی ــادی بلک اقتص

.)Change et al., 2018( ــد ــت کن تقوی
ــد  ــی جدی ــوان الگوی ــه به عن ــهری دانش پای ــعه ش توس
در برنامه ریــزی و توســعه شــهری در سرتاســر جهــان 
ــهرها  ــت ش ــت رقاب ــا قابلی ــت ت ــدن اس ــاده ش ــال پی در ح
 Yigitcanlar & Sarimin,( و مناطــق را افزایــش دهــد

.)2010

درجایــی کــه مداخلــه در فــرم ســاختمانی لازم اســت، 
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Fig. 1. Theoretical framework of the research

دخالت گرایــی  رویکــرد  به جــای  هماهنگــی  رویکــرد 
بــر  دانش پایــه  یــک شــهر  در کل،  توصیــه می شــود. 
مبنــای اندیشــه های قبلــی در رابطــه بــا توســعه منطقــه ای 
ــی )ترکیــب عناصــر  شــناخته می شــود. هــم وضعیــت نهای
ــه آن  ــیدن ب ــازوکار رس ــم س ــرم( و ه ــخت و ن ــهری س ش
ــچ  ــور خلاصــه هی ــر هســتند. به ط موردبحــث و اختلاف نظ
ــه  ــرای شــهر دانش پای ــا ســاده ای ب ــرد ی ــز منحصربه ف تجوی
ــه  ــهر دانش پای ــدد ش ــه نســخه های متع ــدارد، بلک ــود ن وج
وجــود دارنــد کــه شــامل تعامــلات عملکــردی پیچیــده ای 

.)Hus ton and Warren, 2013( می باشــند 
ــعه  ــه در توس ــی ک ــان مناطق ــباهت در می ــن ش چندی
یــک  مثــل  دارد؛  موفــق می شــوند وجــود  دانش پایــه 
ــدار جامعــه(؛  ــاه پای ــا رف ــاً همــراه ب رهبــری متعهــد )عمدت
ــی و  ــت مفهوم ــر، ظرفی ــگران متغی ــه کنش ــک مجموع ی
ــی؛  ــرمایه اجتماع ــعه سیســتم س ــان و توس ــرای بی ــی ب فن
ــه؛  ــی دانش پای ــرمایه اجتماع ــفاف س ــق و ش ــت دقی وضعی
ــک  ــه ی ــتیابی ب ــرای دس ــتراتژیک ب ــای اس ــکار عمل ه ابت
ــا؛  ــن روش ه ــر بهتری ــه ب ــا تکی ــرمایه ب ــه س ــه بهین موازن
ــوآوری  ــته در ن ــای برجس ــا نهاده ــط ب ــبکه رواب ــک ش و ی

.)Fachinelli et al., 2018( دانش پایــه 
ــل  ــد در مح ــه های جدی ــات و اندیش ــن اطلاع مهم تری
کار مبادلــه و تولیــد می شــوند. خط مشــی ای کــه آمــوزش، 
کارآمــوزی و حرکــت پذیــری نیــروی کار را تســهیل می کند 
ــا  ــه ب ــد پراوازان ــای بلن ــر از پروژه ه ــی موثرت ــد نقش می توان
پیکربنــدی فــرم شــهری در انگیــزش نــوآوری داشــته باشــد. 
بــرای  مقرون به صرفــه  مداخــلات  چشــم انداز،  ایــن  از 
ــول  ــه شــامل خط مشــی معق ــک شــهر دانش پای ــرورش ی پ
و پایــدار، انتشــار فنــاوری و جمعیت شناســی مطلــوب درون 

.)Antti et al., 2015( ــتند ــان هس ــاده ای قابل اطمین نه
کانــلار  ییگیــت   ،)2008( کانزمــن   ،)2008( نایــت 
بــه مفهــوم توســعه  )2009( و فــان وزمائــل )2012( 
ــک  ــرد ی ــط عملک ــت و ضب ــرای ثب ــه ب ــهری دانش پای ش
ــده  ــده پیچی ــک پدی ــوان ی ــه شــهری به عن ــا منطق شــهر ی
ــا ییگیــت کانــلار  و چندوجهــی اشــاره می کننــد. مطابــق ب
و لانکوئیســت )2013(، ایــن مفهــوم در بســیاری از مناطــق 
ــذب  ــت، ج ــت رقاب ــش قابلی ــان افزای ــه هدفش ــهری ک ش
ســرمایه گذاری و اســتعداد و ایجــاد رونــق و رفــاه و کیفیــت 
بــالای زندگــی بــرای ساکنانشــان اســت رایــج شــده اســت. 
)Hermet et al., 2015(. بئــو و همــکاران )2009( توســعه 
ــی  ــرک بحران ــل مح ــوان عام ــه را به عن ــهری دانش پای ش
بــرای ارائــه پیامدهــای منطقــه ای از طریــق صنایــع خــلاق 

.)Chang et al., 2018( می بیننــد 
شهر دانش پایه

یــک شــهر دانش پایــه شــهری اســت کــه هــدف 
آن یــک توســعه دانش پایــه بــا تشــویق پیوســته فرایندهــای 
مدیریــت دانــش )KM(3 اســت. ایــن امــر می توانــد از 
ــش و  ــگران دان ــود کنش ــان خ ــته می ــل پیوس ــق تعام طری
ــایر  ــش س ــگران دان ــا و کنش ــان آن ه ــال در می درعین ح
ــاخت ها و  ــب، زیرس ــی مناس ــود. طراح ــل ش ــهرها حاص ش
ــن  ــات )ICT(4 ای ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــبکه های فن ش

 Ergazakis et al.,( می کننــد  پشــتیبانی  را  تعامــلات 
.)2008

اســتورپر )1997( شــهرها و مناطــق »خوش شــانس«را 
از شــهرها و مناطــق »بدشــانس« متمایــز می ســازند و 
همچنیــن بخشــی از ســرمایه قلمــروی مکان هــا را تشــکیل 
ارتباطــی،  دارایی هــای  شــامل  نه تنهــا  کــه  می دهنــد 
ــی،  ــای طبیع ــیع تر دارایی ه ــه وس ــن مجموع ــه همچنی بلک
ــادی  ــت اقتص ــت رقاب ــای قابلی ــازمانی زیربن ــانی و س انس

.)Johns ton & Huggins, 2016( اســت
»شــهر دانش پایــه یــک شــهر مبتنــی بــر اقتصــاد 
ــالا  ــزودة ب ــاارزش اف ــادرات ب ــا ص ــه ای ب ــه منطق دانش پای
می باشــد کــه از طریــق پژوهــش، فنــاوری و قــدرت فکــری 
ــت  ــده اس ــد طراحی ش ــورت هدفمن ــود و به ص ــق می ش خل
تــا مشــوق و تقویــت کننــدة دانــش باشــد« ییگیــت کانــلار 
ــای  ــه پیامده ــتیابی ب ــهرها دس ــن ش ــدف ای )2014(، ه
Es� ــت  ــوازن اس ــلًا مت ــعه کام ــک توس ــرای ی ــدار ب )پای

.)maielpoorarabi & Yigitcanlar, 2016

دانــش عمدتــاً درون شــهرها تولیــد، بازاریابــی و تبــادل 
ــه  ــک ب ــدد کم ــش درص ــهرهای دان ــن ش ــود. بنابرای می ش
تصمیم گیرنــدگان در سازگارســازی شــهرها بــا اقتصــاد 
ــا  ــت ب ــه رقاب ــادر ب ــب ق ــا به این ترتی ــتند ت ــه هس دانش پای
ســایر شــهرها باشــند. شــهرهای دانــش بــه شهروندانشــان 
ــوآوری  ــش و ن ــادل دان ــش، تب ــق دان ــد خل ــکان می دهن ام
ــتراک گذاری،  ــه اش ــق، ب ــن خل ــد. همچنی ــت کنن را تقوی
تشــویق  را  دانــش  به روزرســانی  و  نوســازی  ارزیابــی، 
ــد )Alraouf, 2018(. شــکل 1، چارچــوب نظــری  می کنن

ــد. ــان می ده ــش را نش پژوه
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Figure 1: The theoretical framework of the research 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Figure 2. Diagram of the stability/instability status of the knowledge based urban development system of Tehran city 

 

 
 

 

روش پژوهشروش پژوهش  
ــر  ــدی مؤث ــل کلی ــی عوام ــایی ابتدای ــد شناس در فراین
ــرور  ــاس م ــر اس ــه، ب ــهری دانش پای ــعه ش ــوزه توس در ح
ــده و  ادبیــات پژوهشــی، تعــداد 48 عامــل شناســایی گردی
ســپس در قالــب مصاحبه هــای عمیــق نیمــه ســاختاریافته، 
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Table 1. Identification and calculation of factors 
affecting the future s tate of Knowledge Based Urban 

development

عوامــل اســتخراج  شــد و بعــد از مــرور ادبیــات پژوهــش بــا 
20نفــر از خبــرگان حــوزه بــه بحــث و تبادل نظــر قــرار داده 
و نظــر آن هــا را در خصــوص عوامــل شناسایی شــده و ســایر 
ــر توســعه شــهری دانش پایــه  عواملــی کــه ممکــن اســت ب
ــن  ــه ای ــا شــده ک ــذار باشــند، جوی ــران اثرگ کلان شــهر ته
ــده  ــر گردی ــل دیگ ــی از عوام ــایی برخ ــب شناس ــر موج ام
ــه در 9  ــر اولی ــا، 43 متغی ــش متغیره ــه پای ــه درنتیج ک
بعــد )زیرســاخت فیزیکــی، زیرســاخت انســانی، زیرســاخت 
فنــاوری، زیرســاخت ارتباطــی، اســتراتژی و خط مشــی 
ــی،  ــاخت فرهنگ ــی، زیرس ــاخت سیاس ــزی، زیرس برنامه ری
ــکان( شناسایی شــده  زیرســاخت آموزشــی و پژوهشــی و م
ــنامه و  ــات از روش پرسش ــع آوری اطلاع ــراي جم ــت. ب اس
تکنیک هــای پویــش محیطــی و دلفــی اســتفاده  شــده 
برنامه ریــزی  متخصــص   20 از  صرفــاً  پرسشــنامه ها  و 
ــه  ــه ب ــئولین ک ــر و مس ــان ام ــهری و متولی ــت ش و مدیری
تکمیل شــده  مرحلــه  ســه  در  دارنــد  احاطــه  مســائل 
ــائل و  ــدی مس ــه اولویت بن ــی، ب ــد دلف ــای بع ــت. دوره اس
ــده  ــوارد مطرح ش ــوع م ــت. مجم ــاص داش ــا اختص متغیره
اولویت بنــدی  بــرای  و  شــده  جمع بنــدی  اول  دور  در 
از  محدودتــری  تعــداد  بــه  مهم ترین هــا  شناســایی  و 
ارائــه  نظرخواهــی  بــرای  شــرکت کننده  کارشناســان 
گردیــد. در ادامــه، پاســخ گویان اهمیــت هــر یــک از مــوارد 
ــت  ــا درنهای ــد ت ــق امتیازدهــی مشــخص می کردن را از طری
ــوص  ــن خص ــود. در ای ــخص ش ــائل مش ــدی مس اولویت بن
ــرای شناســایی اثــرات متقابــل  ماتریس هــای تهیــه  شــده ب
ــک از  ــر ی ــرای ه ــود. و ب ــده ب ــدارک دیده ش ــا ت متغیره
عناصــر ســتون ایــن ســؤال پرســیده شــد کــه »آیــا متغیــر 
ــا  ــتون J دارد ی ــر س ــر متغی ــتقیم ب ــری مس ــطر I تأثی س
نــه؟«. در مرحلــه بعــد بــا به کارگیــری روش هــای مختلــف 
تحلیــل متقاطــع ازجملــه تحلیــل ســاختاری و بــا اســتفاده 
از نرم افزارهایــی مختلفــی ازجملــه MicMac 5، نتایــج 

ــد.  ــم گردی ــر را فراه موردنظ
بــر اســاس آخریــن سرشــماری عمومــی نفــوس و 
ــر  ــان مــاه 1395 جمعیــت شــهر تهــران براب مســکن در آب
بــا 8694000 نفــر اســت )50/3 درصــد مــرد و 49/7 
درصــد زن( کــه در مقایســه بــا سرشــماری عمومــی نفــوس 
ــت  ــالانه جمعی ــد س ــط رش ــان 1390 متوس ــکن آب و مس
ــعه  ــا توس ــه ب ــت. در رابط ــوده اس ــد ب ــادل 1/72 درص مع
ــه  ــه اقتصــاد دانش پای ــی ب ــد فراوان ــه تأکی شــهری دانش پای
در ایــن شــهر شــده اســت. در دوازده برنامــه بــرای تحقــق 
ــعه  ــی، توس ــاد مقاومت ــدار و اقتص ــعه پای ــه توس ــی ب بخش
ــه  ــه و طــرح دانش پای ــه مدنظــر قرارگرفت اقتصــاد دانش پای
ــن برنامــه ذکرشــده اســت.  کــردن اقتصــاد و جامعــه در ای
ــه، در  ــوابق طــرح موضــوع اقتصــاد دانش پای در بررســی س
سیاســت های کلــی برنامــه پنج ســاله چهــارم توســعه، 
تــلاش بــرای دســتیابی بــه اقتصــادی متنــوع و متکــی بــر 
ــدار اقتصــادی  ــد پای ــد و رش ــی تأکی ــش و آگاه ــع دان مناب
دانایــی محــور و توســعه دانش پایــه به عنــوان یکــی از 
ــده  ــان گردی ــور بی ــای مذک ــی برنامه ه ــدف کل ــار ه چه
اســت. از طرفــی دیگــر دومیــن آرمــان از ســند چشــم انداز 
و  هوشــمند  دانش پایــه،  شــهري  تهــران  شــهر   1404
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ــر  ــر ب ــدي مؤث ــل کلی ــل عوام ــته بندی و تحلی دس
ــهر  ــه ش ــهری دانش پای ــعه ش ــده توس ــت آین وضعی

ــران ته

 از میــان جمیــع مــوارد مطرح شــده در دور اول، پــس از 
ــم  ــاط و مبه ــوارد بی ارتب ــذف م ــانی ها، ح ــب هم پوش ترکی
ــرگان و  ــرات خب ــر نظ ــا تکیه ب ــات لازم ب ــام اصلاح و انج
ــه  ــل ب ــذار ذی ــر تأثیرگ ــت 43 متغی ــن، درنهای متخصصی
تفکیــک عوامــل اســتخراج و شناســایی شــد )جــدول 1(.

Criteria Sub-criteria Code 
Physical 

infrastructure 
Coordination in building form Var01 

Form Var02 
Urban structure Var03 

Human 
infrastructure 

Increasing the skills of residents 
and staff 

Var04 

Social order Var05 
Social quality Var06 

Highly skilled organizations Var07 
Strengthening human capital Var08 

Social justice Var09 
Overflow of knowledge workers Var10 
Motivate the knowledge of the 

population 
Var11 

Technical 
infrastructure 

Technical capacity Var12 
Technical knowledge Var13 
Technology diffusion Var14 

Technologies enabling knowledge Var15 
Communicational 

infrastructure 
Communications and transportation Var16 

Strong spatial relationship Var17 
Accessibility Var18 

Ability to connect to the connection Var19 
Planning strategy 

and policy 
A set of knowledge policy Var20 
City management planning Var21 
People-centered planning Var22 

Coordination of public and private 
sectors 

Var23 

Office environment quality Var24 
Native and local planning Var25 

Political 
infrastructure 

Social participation Var26 
Market oriented management Var27 

Transparent policy Var28 
Integration of political activities Var29 

Active community Var30 
Knowledge managers Var31 

Equality Var32 
Cultural 

infrastructure 
Cultural institutions Var33 

Strong cultural diversity Var34 
Cultural communication Var35 

Educational and 
research 

infrastructure 

Expanding and systematizing 
research capabilities 

Var36 

Educational creativity Var37 
Triple helix relationship 

(government, private sector and 
university) 

Var38 

Innovation in education Var39 
Place Quality of place Var40 

A fair place Var41 
 Penetrance  Var42 
Proximity Var43 

 

Indicators Number 
Matrix dimensions 43 

The number of repetitions 2 
Number zero 490 
Number one 615 
Number two 548 

Number three 196 
P number 0 

Total 1359 
Degree of filling 73.88% 

ــل آن  ــل و تحلی ــرات متقاب ــس تأثی ــکیل ماتری تش
MicMac بــا نرم افــزار

بــر اســاس روش دلفــی کــه در بــالا اشــاره شــد، 
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43 متغیــر مؤثــر بــر وضعیــت آینــده توســعه شــهری 
دانش پایــه شــهر تهــران بــا روش تحلیــل ســاختاری توســط 
ــزار MicMac جهــت شناســایی متغیرهــای کلیــدی  نرم اف
ــل در  ــن عوام ــرار دادن ای ــا ق ــه شــد. ســپس ب ــکار گرفت ب
ــر  ــل ب ــن عوام ــدام از ای ــر هرک ــس 43×43 تأثی ــک ماتری ی
ــد. لازم  ــخص ش ــنامه مش ــک پرسش ــب ی ــر در قال یکدیگ
ــگان و  ــط نخب ــنامه توس ــن پرسش ــه ای ــت ک ــر اس ــه ذک ب

ــت.  ــده اس ــل گردی ــران تکمی صاحب نظ

یافته ها یافته ها 
همان طــوری کــه مطــرح شــد 43 عامــل به عنــوان 
عوامــل کلیــدي مؤثــر بــر وضعیــت آینــده توســعه شــهری 
ــک  ــزار می ــا نرم اف ــایي و ب ــران شناس ــهر ته ــه ش دانش پای
ــد.  ــرار گرفتن ــل ق ــورد تحلی ــتخراج و م ــت اس ــک جه م
درجــه پرشــدگي ماتریــس 73/88 درصــد اســت کــه نشــان 
ــده ای  ــاد و پراکن ــر زی ــده تأثی ــل انتخاب ش ــد عوام مي ده
بــر همدیگــر داشــته اند و درواقــع سیســتم از وضعیــت 
ناپایــداری برخــوردار بــوده اســت. از مجمــوع 1359 متغیــر 
ــر  ــدد صف ــس، 490 رابطــه ع ــن ماتری ــي در ای ــل ارزیاب قاب
بــوده کــه بــه ایــن معنــی اســت عوامــل بــر همدیگــر تأثیــر 
نداشــته یــا از همدیگــر تأثیــر نپذیرفته انــد. 615 رابطــه بــا 
ــم و 548  ــه ه ــف نســبت ب ــر ضعی ــک دارای تأثی ــدار ی مق
ــوی  ــبتا ق ــذاری نس ــط اثرگ ــدد 2 دارای رواب ــا ع ــه ب رابط
اســت. بعــلاوه، 196 رابطــه عــدد 3 دارد و ایــن بــه معنــای 
آن اســت کــه روابــط عوامــل کلیــدی بســیار زیــاد بــوده و 
از تأثیرگــذاری و تأثیرپذیــری زیــادی برخوردارنــد. ماتریــس 
بــر اســاس شــاخص هاي آمــاري بــا 2 بــار چرخــش داده اي 
ــوده  ــوردار ب ــد برخ ــدگی 84 درص ــت و بهینه ش از مطلوبی
ــخ هاي آن  ــنامه و پاس ــالاي پرسش ــي ب ــي از روای ــه حاک ک

اســت )جــدول 2(.
Table 2. Initial analysis of matrix data and cross-

sectional effects

Criteria Sub-criteria Code 
Physical 

infrastructure 
Coordination in building form Var01 

Form Var02 
Urban structure Var03 

Human 
infrastructure 

Increasing the skills of residents 
and staff 

Var04 

Social order Var05 
Social quality Var06 

Highly skilled organizations Var07 
Strengthening human capital Var08 

Social justice Var09 
Overflow of knowledge workers Var10 
Motivate the knowledge of the 

population 
Var11 

Technical 
infrastructure 

Technical capacity Var12 
Technical knowledge Var13 
Technology diffusion Var14 

Technologies enabling knowledge Var15 
Communicational 

infrastructure 
Communications and transportation Var16 

Strong spatial relationship Var17 
Accessibility Var18 

Ability to connect to the connection Var19 
Planning strategy 

and policy 
A set of knowledge policy Var20 
City management planning Var21 
People-centered planning Var22 

Coordination of public and private 
sectors 

Var23 

Office environment quality Var24 
Native and local planning Var25 

Political 
infrastructure 

Social participation Var26 
Market oriented management Var27 

Transparent policy Var28 
Integration of political activities Var29 

Active community Var30 
Knowledge managers Var31 

Equality Var32 
Cultural 

infrastructure 
Cultural institutions Var33 

Strong cultural diversity Var34 
Cultural communication Var35 

Educational and 
research 

infrastructure 

Expanding and systematizing 
research capabilities 

Var36 

Educational creativity Var37 
Triple helix relationship 

(government, private sector and 
university) 

Var38 

Innovation in education Var39 
Place Quality of place Var40 

A fair place Var41 
 Penetrance  Var42 
Proximity Var43 

 

Indicators Number 
Matrix dimensions 43 

The number of repetitions 2 
Number zero 490 
Number one 615 
Number two 548 

Number three 196 
P number 0 

Total 1359 
Degree of filling 73.88% 

ــد.  ــزار ش ــنامه وارد نرم اف ــای پرسش ــه داده ه پس ازاینک
ــت  ــر وضعی ــدي ب ــل کلی ــتقیم عوام ــر مس ــس تأثی ماتری
ــه شــهر تهــران به صــورت  ــده توســعه شــهری دانش پای آین
مســتقیم و غیرمســتقیم محاســبه شــد. کــه در زیــر 
ــر  ــاز ه ــس به صــورت مســتقیم و غیرمســتقیم و امتی ماتری
عامــل در ســتون و ردیــف ماتریــس نشــان داده شــده اســت 

ــدول 3(. )ج
ــس در دو  ــازگاری ماتری ــزان س ــزار MicMac می نرم اف
حالــت تأثیرپذیــری و تأثیرگــذاری را نیــز حســاب می کنــد 
ــزان  ــان دهنده می ــد نش ــر باش ــا بالات ــه درصده ــه هرچ ک
ــه  ــودن رابط ــی ب ــل و منطق ــن عوام ــتر بی ــازگاری بیش س

بیــن عوامــل اســت.

 

Row Agents Total 
rows 

Total 
columns 

1 Coordination in building form 50 63 
2 Form 54 50 
3 Urban structure 52 41 
4 Increasing the skills of residents and 

staff 
52 45 

5 Social order 37 30 
6 Social quality 82 71 
7 Highly skilled organizations 75 70 
8 Strengthening human capital 92 72 
9 Social justice 59 52 

10 Overflow of knowledge workers 61 56 
11 Motivate the knowledge of the 

population 
38 68 

12 Technical capacity 31 38 
13 Technical knowledge 39 82 
14 Technology diffusion 23 33 
15 Technologies enabling knowledge 42 55 
16 Communications and transportation 63 64 
17 Strong spatial relationship 44 41 
18 Accessibility 42 53 
19 Ability to connect to the connection 16 44 
20 A set of knowledge policy 48 45 
21 City management planning 77 49 
22 People-centered planning 47 49 
23 Coordination of public and private 

sectors 
52 46 

24 Office environment quality 53 58 
25 Native and local planning 54 61 
26 Social participation 31 53 
27 Market oriented management 94 54 
28 Transparent policy 75 74 
29 Integration of political activities 83 61 
30 Active community 41 61 
31 Knowledge managers 83 85 
32 Equality 67 51 
33 Cultural institutions 40 49 
34 Strong cultural diversity 42 61 
35 Cultural communication 63 55 
36 Expanding and systematizing 

research capabilities 
37 48 

37 Educational creativity 28 30 
38 Triple helix relationship (government, 

private sector and university) 
56 35 

39 Innovation in education 79 64 
40 Quality of place 57 48 
41 A fair place 40 47 
42 Penetrance 46 41 
43 Proximity 54 46 

Total 2299 2299 
 

 

Effective Influence Rotation 
97% 98% 1 

100% 100% 2 
 

 

Table 3. The matrix of the direct effects of key factors 
affecting the future s tate of Knowledge Based Urban 

development in Tehran

میــزان ســازگاری تأثیــرات مســتقیم عوامــل 
ــهری  ــعه ش ــده توس ــت آین ــر وضعی ــر ب ــدي مؤث کلی

تهــران در  دانش پایــه 

ــزار  ــا، نرم اف ــن متغیره ــاط بی ــرار ارتب ــار تک ــر ب ــا ه ب
MicMac شــکل جدیــدی از سلســله مراتب  متغیرهــا 
ارائــه می دهــد. مقایســه بیــن تعــداد تکــرار جایگشــت های 
متغیــر I و تکــرار I�I نشــان دهنده پایــداری در قالــب درصــد 
اســت. بــرای نمونــه 100 درصــد بــه معنــی ایــن اســت کــه 
ــرار  ــته بندی تک ــرای دس ــروری ب ــت های ض ــداد جایگش تع
ــه  ــن ب ــت و ای ــروری اس ــر I�I ض ــرار متغی ــر I در تک متغی
ــج  ــت. نتای ــدار اس ــرد آن پای ــه کارب ــت ک ــن اس ــی ای معن
ــن  ــس ای ــد. ماتری ــد باش ــد درد ص ــدود ص ــد در ح می توان
پژوهــش بــر اســاس متغیر هــای آمــاری بــا 2 بــار چرخــش 
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Row Agents Total 
rows 

Total 
columns 

1 Coordination in building form 50 63 
2 Form 54 50 
3 Urban structure 52 41 
4 Increasing the skills of residents and 

staff 
52 45 

5 Social order 37 30 
6 Social quality 82 71 
7 Highly skilled organizations 75 70 
8 Strengthening human capital 92 72 
9 Social justice 59 52 

10 Overflow of knowledge workers 61 56 
11 Motivate the knowledge of the 

population 
38 68 

12 Technical capacity 31 38 
13 Technical knowledge 39 82 
14 Technology diffusion 23 33 
15 Technologies enabling knowledge 42 55 
16 Communications and transportation 63 64 
17 Strong spatial relationship 44 41 
18 Accessibility 42 53 
19 Ability to connect to the connection 16 44 
20 A set of knowledge policy 48 45 
21 City management planning 77 49 
22 People-centered planning 47 49 
23 Coordination of public and private 

sectors 
52 46 

24 Office environment quality 53 58 
25 Native and local planning 54 61 
26 Social participation 31 53 
27 Market oriented management 94 54 
28 Transparent policy 75 74 
29 Integration of political activities 83 61 
30 Active community 41 61 
31 Knowledge managers 83 85 
32 Equality 67 51 
33 Cultural institutions 40 49 
34 Strong cultural diversity 42 61 
35 Cultural communication 63 55 
36 Expanding and systematizing 

research capabilities 
37 48 

37 Educational creativity 28 30 
38 Triple helix relationship (government, 

private sector and university) 
56 35 

39 Innovation in education 79 64 
40 Quality of place 57 48 
41 A fair place 40 47 
42 Penetrance 46 41 
43 Proximity 54 46 

Total 2299 2299 
 

 

Effective Influence Rotation 
97% 98% 1 

100% 100% 2 
 

 

Table 4. The degree of desirability and optimization of 
the matrix

ــوده  ــوردار ب ــد برخ ــدگی 98 درص ــت و بهینه ش از مطلوبی
ــخ های آن  ــنامه و پاس ــالای پرسش ــی ب ــی از روای ــه حاک ک

اســت )جــدول 4(. 

نرم افــزار MicMac، عوامــل را در دو حالــت تأثیرگذار و 
ــدی  ــورت مســتقیم و غیرمســتقیم طبقه بن ــر به ص تأثیرپذی
ــه نتیجــه آن در شــکل 2، نشــان  ــد ک ــدی می کن و رتبه بن
داده شــده اســت. بــر اســاس تعریــف و تفســیر متغیرهــا در 
نمــودار MicMac، موقعیــت و وضعیــت هــر یــک از عوامــل 
ــه در  ــهری دانش پای ــعه ش ــده توس ــت آین ــر وضعی ــر ب مؤث
تهــران موردبررســی قــرار گرفــت کــه نتیجــه آن در نمــودار 
ــش  ــع و پراکن ــوه توزی ــت. نح ــده اس ــان داده ش ــر نش زی
ــی از  ــن سیســتم، حاک ــی، ای ــا در صفحــه پراکندگ متغیره

ــا در محــدوده محــور قطــری  ــر متغیره ــه اکث آن اســت ک
هســتند. نرم افــزار MicMac قابلیــت ترســیم چندیــن 
ــاي ایجادشــده را دارد. نقشــه های  ــوع نقشــه از ماتریس ه ن
ــتقیم،  ــرات مس ــه اث ــامل نقش ــزار ش ــن نرم اف ــی ای خروج
ــرات بالقــوه مســتقیم  ــرات غیرمســتقیم، نقشــه اث نقشــه اث
ــیوه  ــت. ش ــده اس ــتقیم آم ــوه غیرمس ــرات بالق ــه اث و نقش
ــده توســعه  ــت آین ــر وضعی ــر ب ــای مؤث ــی متغیره پراکندگ
شــهری دانش پایــه در تهــران حاکــی از ناپایــداری در 
ــداری  ــکل و ناپای ــش بیضی ش ــه پراکن ــت ک ــتم اس سیس

ــلًا مشــهود اســت.  سیســتم در شــکل 2، کام
چهــار نــوع متغیــر از پنــج نــوع متغیــر وضعیــت ناپایدار 
)متغیرهــای تأثیرگــذار، متغیرهــای دووجهــی )ریســک 
ــر و  ــای تأثیرپذی ــی، متغیره ــای تنظیم ــدف(، متغیره و ه
متغیرهــای مســتقل( در بیــن آن هــا شناسایی شــده اســت 
)شــکل 3 الــی 6(. در جــدول 5، متغیرهــا بــه ترتیــب 

ــت. ــده اس ــته اند، آورده ش ــه گذاش ــی ک اثرات
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Figure 1: The theoretical framework of the research 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Figure 2. Diagram of the stability/instability status of the knowledge based urban development system of Tehran city 
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Figure 3. Diagram of direct effects of factors (very weak to very strong effects) 
 

 
 

Figure 4. Diagram of direct effects of factors (weak to very strong effects) 

Fig. 2. Diagram of the s tability/ins tability s tatus of the knowledge based urban development sys tem of Tehran city

Fig. 3. Diagram of direct effects of factors (very weak to very s trong effects)
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Figure 5. Diagram of direct effects of factors (very strong effects) 

 
 

 

Figure 6. Diagram of indirect effects (very strong effects) 
 
 
 
 

Fig. 7. Influential drivers in the future of urban development in Tehran 
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Figure 5. Diagram of direct effects of factors (very strong effects) 

 
 

 

Figure 6. Diagram of indirect effects (very strong effects) 
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Table 5. Status of each variable based on analysis in 
MicMac software

Variable Variable type 
Effective Social justice, cultural communication, equality, city 

management planning, overflow of knowledge 
workers, market-oriented management, triple helix 

relationship (government, private sector and 
university) and place quality. 

Two-way Communication and transportation, highly skilled 
organizations, transparent policy making, knowledge 

managers, social quality, strengthening human 
capital, innovation in education and integration of 

political activities. 
Effective Native and local planning, ethnic and cultural 

diversity, technical knowledge, motivation of 
population, coordinated approach in building form, 

quality of administrative environment and active 
society. 

Independent Physical form, coordination of public and private 
sectors, increasing skills of residents and employees, 
a fair place, cultural institutions, social participation, 

a set of knowledge policy, connectivity, 
systematization of research capabilities, technology 
dissemination, educational creativity, social order, 

permeability, technical capacity, strong spatial 
relationship, people-centered planning, urban 

structure, quality of office environment, accessibility 
and knowledge enabling technologies. 

Regulatory -  
Risk Organizations with high skills and transparent 

policies 
Target - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رتبه بنــدی متغیرهــا بــر اســاس تأثیــرات مســتقیم 
ــک  ــه تفکی ــر ب ــر همدیگ ــا ب ــتقیم متغیره و غیرمس

ــذاری ــری و تأثیرگ تأثیرپذی

در ایــن مرحلــه پــس از ارزیابــی وضعیــت سیســتم بــه 
ــرات مســتقیم  ــن تأثی ــداری و تعیی ــداری و ناپای لحــاظ پای
و غیرمســتقیم متغیر هــا، بــه رتبه بنــدی میــزان ایــن 
تأثیــرات پرداختــه می شــود تــا درنهایــت محرک هــای 
ــرات  ــدی تأثی ــد. شــکل 7، رتبه بن ــدی اســتخراج گردن کلی

ــد. ــان می ده ــر نش ــر یکدیگ ــا را ب متغیر ه

بحث و نتیجه گیریبحث و نتیجه گیری  
ــده  ــر آین ــذار ب ــای تأثیرگ ــش محرک ه ــن پژوه در ای
ــی شــد  ــران ارزیاب ــه در شــهر ته توســعه شــهری دانش پای
ــذاری مســتقیم در  ــا تأثیرگ ــا ب ــدی محرک ه ــه اولویت بن ک
شــکل 7 آمــده اســت. بــا توجــه بــه اعــداد پرسشــنامه کــه 
ــه  ــزار رابط ــت، نرم اف ــده اس ــس تکمیل ش ــورت ماتری به ص
آن هــا را محاســبه کــرده و درنهایــت بــرای هــر عامــل یــک 
ــر اســاس ایــن  امتیــاز عــددی در نظــر می گیــرد. ســپس ب
ــری  ــذاری و تأثیرپذی ــاس تأثیرگ ــر اس ــل را ب ــاز عوام امتی
به صــورت مســتقیم و غیرمســتقیم رتبه بنــدی می کنــد. 
ــب  ــاز را کس ــترین امتی ــه بیش ــی ک ــت عوامل ــن حال در ای
کننــد، میــزان تأثیرگــذاری و تأثیرپذیــری آن هــا نیــز بر این 
ــده  ــر بررسی ش ــان 43 متغی ــد. از می ــر می کن ــاس تغیی اس
بیشــترین متغیرهــای کلیــدی مؤثــر شناسایی شــده، متغیــر 
مدیریــت بــازار محــور از بعــد زیرســاخت سیاســی بــا میــزان 
تأثیرگــذاری مســتقیم 408 در جایــگاه اول، متغیــر تقویــت 
ــزان  ــا می ــانی ب ــاخت انس ــد زیرس ــانی از بع ــرمایه انس س
ــای  ــگاه دوم و متغیره ــتقیم 400 در جای ــذاری مس تأثیرگ
ــی  ــای سیاس ــازی فعالیت ه ــی و یکپارچه س ــران دانش مدی
تأثیرگــذاری  میــزان  بــا  سیاســی  زیرســاخت  بعــد  از 
ــد.  ــرار گرفتن ــوم ق ــگاه س ــترک 361 در جای ــتقیم مش مس
همان طــور کــه مشــخص شــد دو بعــد زیرســاخت سیاســی 
و زیرســاخت انســانی تأثیرگذارتریــن ابعــاد از میــان 9 بعــد 
ــور،  ــازار مح ــت ب ــای مدیری ــد و محرک ه ــده بودن مطرح ش
تقویــت ســرمایه انســانی، مدیــران دانشــی و یکپارچه ســازی 
فعالیت هــای سیاســی تأثیرگــذاری مســتقیم بــر شــهر 
مدیریــت  تقویــت محرک هــای  اگــر  داشــتند.  تهــران 
ــران دانشــی و  ــازار محــور، تقویــت ســرمایه انســانی، مدی ب
ــد  ــر باش ــی امکان پذی ــای سیاس ــازی فعالیت ه یکپارچه س
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Fig. 7. Influential drivers in the future of urban development in Tehran
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ــا در  ــق فرصت ه ــرده و خل ــور ک ــی عب ــای اجتماع از مرزه
ــع  ــود مناب ــرایط کمب ــاز، کار در ش ــی ب ــای اجتماع فضاه
امکان پذیــر می شــود. در یــک شــهر یــا منطقــه دانش پایــه، 
ــرای  ــاخت ب ــه زیرس ــر ارائ ــز ب ــت متمرک ــای دول کنش ه
ــر در  ــن ام ــفانه ای ــه متأس ــتند ک ــه هس ــعه دانش پای توس
تهــران هنــوز محقق نشــده اســت. رویکــرد یکپارچه توســعه 
ــه  ــه ب ــی کشــورهایی اســت ک ــه درد اصل شــهری دانش پای
دنبــال توســعه هســتند ولــی از مــدار توســعه خارج شــده اند 
و ایــن ســردرگمی مدیریــت شــهری دررســیدن بــه هدفــش 
ــت در  ــش دول ــاط نق ــران. دراین ارتب ــد ته ــود همانن می ش
بــرای  لازم  زیرســاخت های  توســعه  و  سیاســت گذاری 
ــژه ای  ــت وی ــد اهمی ــه واج ــای دانش پای ــهیل فعالیت ه تس
می باشــد. توســعه شــهری دانش پایــه نیازمنــد ســهم 
بالایــی از فکــر و اندیشــه انســانی اســت. لازمــه آمــوزش و 
تربیــت نیــروی انســانی توانمنــد و بامهــارت ، وجــود نظــام 
آموزشــی مؤثــر و کارآمــدی اســت کــه در تمامــی ســطوح 
تحصیلــی و ســنی همــواره دانــش نیــروی انســانی را ارتقــا 
ــه  ــهری دانش پای ــعه ش ــه توس ــتیابی ب ــرای دس ــد. ب ده
عــلاوه بــر تولیــد و توزیــع دانــش و پرداختــن بــه آمــوزش و 
پژوهــش بایســتی بــه موضــوع مهــم کاربــردی کــردن دانش 
و اســتفاده مؤثرتــر از آن در گســترش ظرفیت هــا و ارتقــای 
ــق  ــه تحق ــود ک ــه نم ــع توج ــرداری از مناب ــه بهره ب درج
ــترش و  ــازد. گس ــن می س ــه را ممک ــهر دانش پای ــک ش ی
تخصصــی شــدن کارهــا موجــب افزایــش بازدهــی بــازار بــه 
مقیــاس و بهــره وری و به تبــع آن رشــد اقتصــادی فنــاوری 

ــر شــده اســت. ــه یکدیگ ــاز انســان ها ب ــش نی و افزای

پی نوشتپی نوشت
1. Yigitcanlar
2. Imola Rittgasszer
3. Knowledge Management 

4. Information and Communications Technology 
5. نرم افــزار MicMac جهــت انجــام محاســبات پیچیــده ماتریــس متقاطــع 
طراحی شــده اســت. روش ایــن نرم افــزار بدیــن گونــه اســت کــه ابتــدا 
متغیرهــا و مؤلفه هــای مهــم در  حــوزه موردنظــر را شناســایی کــرده و ســپس 
ــزان  ــرات  وارد نمــوده و می ــل اث ــس تحلی ــد ماتری ــا را در ماتریســی مانن آن ه
ارتبــاط میــان ایــن متغیرهــا بــا حــوزه مربوطــه توســط خبــرگان، تشــخیص 
ــود در  ــای موج ــر متغیره ــطرها ب ــود در  س ــای موج ــود. متغیره داده می ش

ســتون ها تأثیــر می گذارنــد.

تشکر و قدردانیتشکر و قدردانی
موردی توسط نویسندگان گزارش نشده است.

تعارض منافعتعارض منافع
نویسـندگان اعـلام می دارنـد کـه در انجام ایـن پژوهش 
هیچ گونـه تعارض منافعی برای ایشـان وجود نداشـته اسـت.

تاییدیه های اخلاقیتاییدیه های اخلاقی
نویسـندگان متعهـد می شـوند کـه کلیـۀ اصـول اخلاقی 
انتشـار اثـر علمی را براسـاس اصول اخلاقـی COPE رعایت 
کرده انـد و در صـورت احـراز هـر یـک از مـوارد تخطـی از 
اصـول اخلاقـی، حتـی پـس از انتشـار مقالـه، حـق حـذف 

مقالـه و پیگیـری مـورد را بـه مجلـه می دهنـد.

منابع مالی/ حمایت هامنابع مالی/ حمایت ها
موردی توسط نویسندگان گزارش نشده است.

مشارکت و مسئولیت نویسندگانمشارکت و مسئولیت نویسندگان
نویسـندگان اعـلام می دارنـد به طور مسـتقیم در مراحل 
انجـام پژوهـش و نـگارش مقالـه مشـارکت فعال داشـته  و به 
طـور برابر مسـئولیت تمـام محتویات و مطالب گفته شـده در 

مقالـه را می پذیرند.
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