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  چكيده
در اين مقاله، موانع و مشكلات حـسابداري مـديريت در شـركتهاي توليـدي پذيرفتـه شـده در بـورس                      

.  شركت از ميـان صـنايع موجـود در بـورس اسـت     52نمونه آماري شامل . شود بهادار تهران بررسي مي   اوراق
آزمـون  . از طريق پرسشنامه و مصاحبه استآوري شده  روش اين تحقيق، استقرايي و براساس اطلاعات جمع 

دهـد كـه چهـار         نتايج اين تحقيـق نـشان مـي       .دو انجام شده است     فرضيات به كمك روش آماري توزيع كاي      
بهـادار    عامل از موانع عمده در توسعه حسابداري مديريت شركتهاي توليدي پذيرفتـه شـده در بـورس اوراق                 

شـنا نبـودن مـديران نـسبت بـه مفـاهيم و روشـهاي حـسابداري               آ -1: اين عوامل عبارت است از    . تهران است 
سازي مديران آينده  منظور آماده ها و مراكز آموزشي به  عدم آموزش كافي و مناسب در دانشگاه   -2مديريت  

از .  تغييـرات پيـاپي در سياسـتهاي اقتـصادي         -4 عدم تهيه اطلاعات بموقع توسط سيـستمهاي حـسابداري           -3
دهندگان مانعي بر سر      داردهاي پذيرفته شده در حسابداري مديريت از ديدگاه پاسخ        سوي ديگر، نبودن استان   

  .راه توسعه اين رشته نيست
  

سيستمهاي حسابداري، توسـعه حـسابداري مـديريت، آمـوزش حـسابداري مـديريت،              : هاي كليدي   واژه
   .استانداردهاي پذيرفته شده حسابداري مديريت

                                                 
  استاديار حسابداري دانشگاه تهران ∗
  دكتري حسابداري از دانشگاه تهران ∗∗
  دانشجوي دكتري حسابداري دانشگاه تهران ∗∗∗
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   مقدمه-1
ــه ــدگي دليــل ب ــدي ي و گــسترش فعاليتازمانشــ پيچي ــاگزير از هــاي تجــاري، م ران همــواره ن

مــدت و  هاي كوتــاهر مــورد امــور روزمــره و همچنــين هــدفهــاي گونــاگوني دگيري تــصميم
 براي مثال در يك شركت توليدي بايد تصميم گرفته شود كه چه             ،بلندمدت سازمان هستند  

هتـرين تركيـب توليـد    شـود، ب  محصولي توليد شود و اگر چندين محصول متفاوت توليد مي      
 يـا از    ، استفاده   اشيني چه روشي براي توليد مناسب است؟ آيا بهتر است از سيستم م            ؛چيست

  سيستم دستي توليد استفاده گردد؟
گيري بـدون تجزيـه و تحليـل و ارزيـابي صـحيح و منطقـي شـقوق گونـاگون،                      تصميم

ايند ن رو آگاهي از فراز اي. هاي سنگين نخواهد داشتپيامدي جز اتلاف وقت و تحمل زيان
ســازماني و  گيــري در ســطح درون هاي مختلــف تــصميمگيــري و اســتفاده از روشــ تــصميم
كـارآيي و اثربخـشي مؤسـسات اقتـصادي و          .تواند سودمند و كارساز باشد      سازماني مي   برون

  اجتمــاعي جوامــع بــه ميــزان قابــل تــوجهي بــه توســعه كــاربرد–رشــد و توســعه اقتــصادي 
ــديريت  ــسابداري م ــستگي داردح ــويژه اين.  ب ــه فرب ــه اك ــدهاي برنام ــا   ين ــرل ي ــزي و كنت ري

ــصميم ــتوار اســت     ت ــديريت اس ــسابداري م ــستم ح ــايج سي ــات و نت ــه اطلاع ــر پاي ــري ب . گي
ريـزي، دسترسـي بـه اطلاعـات          منظـور برنامـه     ريـزي اسـت و بـه        گيري نيازمند برنامـه     تصميم

  .نمايد ضروري مي
 زمـان حـال را بـه آينـده          ،است كه مانند پلي   ريزي يكي از وظايف مهم مديريت         برنامه
كننـد    ييندي است كه از طريق آن مديران اطمينان حاصـل م ـ          اكنترل نيز فر  . سازد  مرتبط مي 

و ريـزي     از ايـن رو، برنامـه     . ريزي شده مطابقـت دارد      هاي برنامه كه عملكرد شركت با فعاليت    
  .زمان به كار گرفته شودكنترل هنگامي سودمند است كه هم

 كه سيستم   اطلاعاتي و   استريزي و كنترل در هر سازماني به اطلاعات نياز             برنامه براي
 بـه منظـور   گيـري     د، اطلاعات مناسبي بـراي تـصميم      ساز حسابداري در هر سازمان فراهم مي     

  .استريزي و كنترل  برنامه
توان به اطلاعـات حـسابداري مـالي و اطلاعـات حـسابداري               اطلاعات حسابداري را مي   

اد سازماني به افـر     اطلاعات حسابداري با هدف گزارشگري برون     . دكربندي    تقسيممديريت  
 نيازهـاي اطلاعـاتي   هاي حـسابداري مـديريت بـراي تـأمين    شـود، امـا گزارش ـ    ذينفع تهيه مي  

   حــسابداري مــديريت »ريــزي برنامــه«در مرحلــه . لان درون ســازماني اســتمــديران و مــسئو
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ز طريق مقايسه ارقام واقعي با بودجه و اسـتانداردهاي           ا »كنترل«آينده نگر است و در مرحله       
  .دكن از پيش تعيين شده عمل مي

  :شود  مديريتي احساس ميروشهاي در پيوستهدر ايران به چند دليل لزوم بازنگري 
 وضـعيت دليل وجود منابع عظيم طبيعي نظيـر ذخـاير نفـت و گـاز، معـادن و نيـز                      به: اولاً

ليد محصولات كشاورزي، مواد اوليه مورد نيـاز در صـنايع           مناسب آب و هوايي و امكان تو      
  .مادر به وفور در دسترس است از اين رو مديريت اين منابع اهميت زيادي دارد

 ترانزيـت كـالا بـه    زمينـه  ،دليل وجود موقعيـت اسـتراتژيك و جغرافيـايي كـشور          به: ثانياً
از ايـن رو    . ر اسـت  پـذي  و بـه عبـارت ديگـر صـادرات كـالا براحتـي امكان              كشورهاي خارج 

  بـه شـما    درآمدهاي حاصل از محصولات توليدي و كالاهـاي ترانزيتـي بـراي كـشور مهـم                 
  .مي آيد
هاي اوليـه انقـلاب باعـث شـده تـا وضـعيت شـغلي بـراي          نرخ رشد جمعيتي در سال    : ثالثاً

  .جوانان در اولويت كاري دولتمردان و واحدهاي زير مجموعه آنها قرار گيرد
هاي حـسابداري مـديريت در      رسد حدود اسـتفاده از روش ـ        نظر مي  يل به دلااين  با وجود   

اين تحقيق با هـدف روشـن كـردن ايـن موضـوع             . تهيه اطلاعات براي مديران نامعلوم است     
شـود بـه ايـن سـؤالات پاسـخ داده شـود كـه علـل           عبارت ديگر تـلاش مـي       به؛شود  انجام مي 

 آيا هماهنگي لازم بـين      ؛ چيست هاي حسابداري مديريت    روش) احتمالي(كارگيري    به عدم
ــا نيازهــاي حرفــه  ه در ايــن زمينــه وجــود دارد؟ اي جامعــ آمــوزش حــسابداري در كــشور ب

هاي حـسابداري مـديريت خواهـد       توسـعه روش ـ  هاي اقتصادي جامعـه چـه تـأثيري بـر           سياست
  گذاشت؟

ر د. شود  در بخش اول مطالعات قبلي مرور مي      : شود   تقسيم مي  ها بخشاين  ادامه مقاله به    
هاي گـردآوري و تجزيـه و       ، روش ـ در بخش سـوم   . شود  بخش دوم فرضيات تحقيق ارائه مي     

در بخش چهارم نتايج تجزيه و تحليل و آزمـون فرضـيات            . شود  تحليل اطلاعات تشريح مي   
 اختـصاص   آينـده  براي تحقيقـات     هاگيري و ارائه پيشنهاد     بخش پنجم به نتيجه   . شود  ارائه مي 

  .دارد
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   پيشينه تحقيق-2
 اجتماعي يا فقر و عقب ماندگي و زوال اجتماعي در هر جامعه بـا               -د و توسعه اقتصادي     رش

هاي آن جامعـه    آيي نظامهـاي مـديريت و مـديران سـازمان         اي متقابل و مستقيم، به كار      رابطه
  .وابسته است

ريـزي،    كارگيري مؤثر و كارامـد منـابع مـادي و انـساني در برنامـه               ، فرايند به  »مديريت«
، بسيج منابع و امكانات، هدايت و كنتـرل اسـت كـه بـراي دسـتيابي بـه اهـداف                     سازماندهي

از آنجـا   ). 6: 1368رضـائيان،   (گيرد    سازماني و براساس نظام ارزشي مورد قبول صورت مي        
بـه  رسـد آنهـا       نظر مي    نيازمند اطلاعات هستند، به    ،گيري صحيح   كه مديران به منظور تصميم    

 . ها را در انجام وظايف كمك نمايد دارند كه آناتيهاي اطلاعسيستم
ريـزي،    حسابداري مديريت يك فراينـد داراي ارزش افـزوده و بهبـود مـستمر از برنامـه                

 مـالي و غيـر مـالي اسـت كـه            اطلاعـاتي هـاي     كـارگيري سيـستم   ه  گيري و ب ـ    طراحي، اندازه 
سيدن هاي فرهنگي لازم براي ر    شوق رفتار و پشتيبان و خالق ارزش      راهنماي عمل مديران و م    

 ).64: 1997، 1فاستر و يانگ(، تاكتيكي و راهبردي است عملياتيبه اهداف 
رسد حسابداران مديريت در چندين دهه اخير با مشكلات و موانع متعددي در               نظر مي   به
 گوياي اين   ،مروري بر سير تكاملي حسابداري مديريت     . اند   وظايف خود روبرو شده    اجراي

ت تكنولـوژيكي و تحـولات اقتـصادي دهـه گذشـته، ايـن              غم تغييرا به ر  است كه    »واقعيت«
اي ه ـ  هايي را پـشت سرگذاشـته اسـت، روش        گر چه فراز و نشيب     ا ،شاخه از دانش حسابداري   

بـه  ). 3: 1378نمـازي،   (هاي چشمگيري برخوردار نبوده است      مورد استفاده در آن از پيشرفت     
 سـال گذشـته   60رقـابتي در  ها و ابعـاد     اي كـه در ماهيـت سـازمان         بل ملاحظه غم تغييرات قا  ر

ه كارگيري حسابداري صـنعتي و      انجام شده، خلاقيت و نوآوري بسيار كمي در طراحي و ب          
 1925حـداقل تـا سـال       ). 390: 1984كـاپلن،   (هاي كنترل مـديريتي روي داده اسـت         سيستم

پاي حسابداري مالي پـيش رفتـه و حتـي در مـواردي پيـشي گرفتـه                   حسابداري مديريت پابه  
 حسابداري مديريت رونـد رو بـه رشـد را از    1925توجه به تغييرات محيطي از سال  با  . است

هاي حـسابداري مـديريت     روش ـ) 1987(ه گفته كـاپلن و جانـسن        اي كه ب    گونه  دست داده به  

                                                 
1-Foster and Young. 
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ها ي براي مسائل و مشكلات جاري شركتتواند اطلاعات مرتبط  ساله نمي 60پيشينهامروزي با   
  . )110: 1987نورين، (فراهم آورد 

ريـزي خطـي،       برنامـه  روشـهاي  دانشجويان رشته حـسابداري بـسياري از         ، ديگر طرفاز  
 آنچـه را كـه يـاد        كمتـر گيرنـد ولـي       ها را فـرا مـي       تجزيه و تحليل رگرسيون و تسهيم هزينه      

ها را دليـل بـر   ه كـارگيري ايـن روش ـ  توان صرف عدم ب ـ   البته نمي . گيرند  اند به كار مي     گرفته
 حسابداري مديريت بـه نحـو       روشهايتوانند از     ها نمي    شايد شركت  .فايدگي آنها دانست    بي

ميان رسد اين است كه در حسابداري مديريت          آنچه بديهي به نظر مي    . احسن استفاده نمايند  
كـه نهايتاًبـه بهبـود      اسـت   هاي كمي ارتباط طبيعي ايجـاد شـده         علوم رفتاري، اقتصاد و روش    

) 1997 ( زبونيز و ادوار د). 22-32: 1989ن، گر هورن(د كن گيري مديران كمك مي تصميم
در بررسي تاريخي خود از حسابداري مديريت در كشور انگليس نشان دادند كه رابطه ميان        

 مورد اسـتفاده در عمـل در طـي          وشهاي حسابداري مديريت و حسابداري صنعتي و ر       نظريه
 ، در انگلـيس   1950 اي كـه تـا پـيش از سـال            تغيير بافته است بـه گونـه       كاملا سال اخير    100

حسابداري )  مباني نظري (قدم به تئوري  فاده در صنايع معادن و فلزات پيش       مورد است  روشهاي
 كـه  تئـوري   گونـه اي جـا شـده، بـه    ه  در اواخر قرن بيـستم جاب ـ  شمديريت بوده كه اين رو    
) 2001(آتلـي  . گرفتـه اسـت  پيـشي   مورد استفاده در حرفـه    روشهايحسابداري مديريت بر    

ست كه تحقيقات مربوط به حسابداري مديريت در مسيري قرار گرفته كـه راه خـود             معتقد ا 
توانـد موضـوعات واقعـي فـرا روي مـديران را در دنيـاي واقعـي                   و نمـي  اسـت   را گم كرده    
 .تشخيص دهد

سـرعت انتقـال   . حسابداري مديريت با آغاز هزاره جديد وارد مرحله تازه اي شده است             
كـه از   است   مرجع جديدي را به راه انداخته        ،ن افراد از طريق اينترنت    اطلاعات و ارتباط ميا   

كـه  رسد كـه لازمـه اين       نظر مي   به). 2003آنتوني،  (شود    عنوان نسل سوم اينترنت ياد مي       آن به 
 و آگـاهي  و از قافلـه عقـب نيفتنـد،    كننـد پاي تغييـرات و تحـولات حركـت     حسابداران پابه 

 .لات پيش رو استبصيرت كافي و انعطاف در قبال تحو

ديريت شـركتهاي    حـسابداري م ـ   وشـهاي   با بررسي وضـعيت ر    ) 2003(عبدالقادر و لاتر         
هاي انگليـسي   اري مديريت كه در بسياري از شركت      هاي حسابد انگليسي نشان دادند كه روش    
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گيرد، همچنـان فـراهم كننـده طيـف وسـيعي از اطلاعـات بـه منظـور                    مورد استفاده قرار مي   
بندي، سودآوري محـصول و معيارهـاي عملكـرد مـالي              وبودجه يستصحيح ن گيري    تصميم

 نوين حـسابداري مـديريت بـه ميـزان كمتـري از             د، و روشهاي  همچنان مورد توجه قرار دار    
آنهـا نحـوه تكامـل      . گيـرد   آنچه در متون آموزشي از آن ياد شده، مـورد اسـتفاده قـرار مـي               

  :كنند رت زير ارائه مي در قرن بيستم به صو،تدريجي حسابداري مديريت
در اين مـدت تمركـز بيـشتر    . شده كنترل مالي و تعيين بهاي تمام؛ 1950 پيش از  -الف      

 تكنولـوژي توليـد سـاده و توليـد محـصولات در      ؛بر تعيين بهاي تمام شده محـصولات بـود   
  .گرفت  و تفكيك شده انجام ميجدافرايندي 

 ،در ايـن دوره   . ريزي مديران   برنامه  كنترل و  اطلاعات براي ؛  1950-1965هاي   سال -ب      
العمـل    حسابداري مديريت به عنوان جزئي از سيستم كنترل مديريتي، نوعي رويكرد عكـس            

  . انحرافات داشتبرابرنگر به شناسايي مشكلات و اتخاذ تصميمات در 
در اين دوره . در فرايند توليد   كاهش در استفاده از منابع    ؛  1965-1985هاي   سال -ج

 بـوده   رايـج ها    ها و كامپيوتر به منظور بهبود كيفيت و كاهش در ميزان هزينه           ستفاده از روبات  ا
  .است

در اين دوره   . استفاده مؤثر از منابع    ايجاد ارزش از طريق   ؛  1985-1995هاي   سال -د
بينـي در توليـد و تكنولـوژي و ارائـه      هـاي غيرقابـل پـيش     عـدم اطمينـان و پيـشرفت   دليـل به  

يق شبكه جهاني ارتباطات و تجارت الكترونيكي، توجه مـديريت بـر ايجـاد              اطلاعات از طر  
  .ارزش از طريق استفاده مؤثر از منابع بوده است

در مطالعـه خـود بـا بررسـي مقـالات انتـشار يافتـه در                ) 2004(جزايري و كاتبرث      
هـاي     نـشان دادنـد كـه اولويـت        2000-2004هاي  جلات حسابداري مـديريت در بـين سـال        م

يـك  . سـت ا  ها و مديران در اين تحقيقات در نظر گرفتـه نـشده             هاي سازمان   به چالش مربوط  
دليل براي اين موضوع تغيير در منابع ايجادكننده ارزش در واحدهاي تجـاري معرفـي شـده                

هاي كل شـركت   درصد ارزش دارايي62 داراييهاي مشهود  1982به بيان ديگر از سال       ؛است
انـد   آنها به اين نتيجه رسيده. شود  درصد آنها را شامل مي15تا   10و در پايان قرن بيستم تنها       



99  ...شناسايي موانع توسعه حسابداري مديريت در 

، مديريت هزينه، تـأثير قـوانين و مقـررات، رشـد            1 نظير مديريت منابع انساني    اتيكه موضوع 
، توســعه محــصولات جديــد، تــأثير 2فــروش و مــديريت تغييــرات، زنجيــره عرضــه و ارزش

اولويـت تحقيقـات حـسابداري       كـه در     اسـت سازي از موضـوعات مهمـي         وري و جهاني  افن
  .ستا مديريت در قرن جديد قرار گرفته

هـاي حـسابداري     نيمـه دوم قـرن بيـستم، نوآوري        معتقد اسـت كـه در     ) 2004(عسكراني         
صـورت  ايـن   وي ايـن مـوارد را بـه         .  كـرده اسـت    ؛برورو  مديريت در مقاطع مختلف ظهور      

  :بندي كرده است تقسيم
  گذاري انتقالي زيل يافته، مديريت جامع كيفيت، قيمتهاي نقدي تن؛ جريان1950دهه  -
ــه  - ــه 1960ده ــامپيوتري، بودج ــوژي ك ــه فرصــت،    ؛ تكنول ــاي هزين ــر مبن ــدي ب بن

 يافتن مسير بحراني، مـديريت      روشهايگيري،    بندي بر مبناي صفر، درخت تصميم       بودجه
   برمبناي هدف

نحنـي يـادگيري،    موقـع، م  نظريـه نماينـدگي، توليـد ب      ؛ اقتـصاد اطلاعـات،      1970دهه   -
 سازي ريزي مواد اوليه، متنوع مديريت پرتفوي، برنامه

يـابي برمبنـاي هـدف، مـديريت ارزش       يابي برمبناي فعاليـت، هزينـه       ؛ هزينه 1980دهه   -
 ها، معيارگزينينظريه محدوديتافزوده، 

؛ مهندسي مجدد فرايند توليد، رقابت برمبناي زمان، تأمين مـالي خـارجي،             1990دهه   -
  صلاحيت و شايستگيتمركز بر 

 و معيـار    (ABC/ABM)بنـدي برمبنـاي فعاليـت         يابي و بودجـه      نظير هزينه  روشهايي
 افـزايش كـارايي در      بـه منظـور   هـا و در       ها و معلـول      با هدف ارتباط دادن ميان علت      3گزيني

: 2004گـرن،     هـورن (كـار گرفتـه اسـت       ه  ها معرفـي و ب ـ    دادن فعاليت فرايندهاي توليد و انجام     
اي كـه بهـاي تمـام         گونه   به بيان ديگر ارتباط ميان عوامل هزينه و محصولات به          ؛)208-207

                                                 
1-Human Resource Management. 
2-Value and Supply Chain. 
3-Bench Marking. 
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 روشـهاي د از اهـداف اصـلي پيـدايش         كن ـ منطقـي و منـصفانه محاسـبه         گونـه اي   شده را بـه   
  . استحسابداري مديريت 

 به دسـت آوردن    لازمه حضور يك شركت در عرصه رقابت ، كسب تواناييهاي لازم و                  
هـر  عـلاوه بـر آن موفقيـت        . بالاي عملكرد به منظور تأمين نياز مشتريان است       استانداردهاي  

 ، مــديران،در ايــن صـورت . اسـت شـركت در گـرو حفــظ و رضـايت پايــدار مـشتريان نيــز     
رسد وجود يك سيـستم       بنابراين به نظر مي   . توانند به بقاي خود در شركت اميدوار باشند         مي

شـود در دسـتيابي بـه         انب حسابداران پشتيباني مي   رساني مناسب براي مديران كه از ج        اطلاع
 جديد نياز بـه اسـتفاده       اوضاع، اين است كه     استآنچه بيشتر مد نظر     . اهداف ضروري باشد  

بنـابراين از  . اسـت   سـاخته ناپذير  ها را اجتنابجديد و مطابق با تحولات و پيشرفت  روشهاياز  
  و در    هـد  جديـد وفـق د     وضـعيت  رود خـود را بـا        سيستم حسابداري مديريت انتظار مـي      هر

  مديريت از   امروزه نقش حسابداري  .  فعلي شركت پيش رود    اوضاع فراتر از    ،صورت امكان 
ها نظيـر طراحـي و      گيري و گزارشگري فعاليتهاي تجاري به مشاركت در ديگـر بخـش               اندازه

 در سالهاي اخيـر شـاهد رشـد         .است  نوآوري در بهبود عملكرد واحد تجاري گسترش يافته         
هايي هستيم كه براي افزايش كيفيت محصول، كاهش هزينه و بهبود عملكرد              گسترده برنامه 

، 4، معيارسـنجي  3يـابي هـدف     ، هزينـه  2، مديريت كيفيت جامع   1توليد بموقع . اند  طراحي شده 
 و 7سـيگما  ، ارزيـابي متـوازن، شـش   6، مديريت بر مبنـاي فعاليـت  5يابي بر مبناي فعاليت     هزينه

  ).2006آلبرايت و لام،  (استها   هايي از اين برنامه نمونه  8هانظريه محدوديت
 عوامـل   دمنظور بررسي و تجزيه و تحليل علل موانع توسعه حـسابداري مـديريت باي ـ               به       

الگوي نوين حـسابداري مـديريت در آينـده كـه           . دروني و بروني شركت را در نظر گرفت       

                                                 
1-Just in time. 
2-Total quality management (TQM). 
3-Target Costing. 
4-Benchmarking. 
5-Activity Based Costing (ABC). 
6-Activity Based Management (ABM). 
7-Six Sigma. 
8-Theory of Constraints. 
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در شكل شـماره    . رسد  نظر مي    مناسب به  ارائه شده است براي اين كار     ) 1378(توسط نمازي   
  . اين الگو نشان داده شده است1

  

  
   الگوي نوين حسابداري مديريت در آينده-1شكل 

  
 آنچه موجب تغييرات در حسابداري      ،شود   ملاحظه مي  1طور كه در شكل شماره        همان       

 نـوع صـنعت،    در سطح اول تغييرات آينـده، :آيد  شود در سه سطح به وجود مي        مديريت مي 
در . دهـد   افق زماني و مكان جغرافيايي شركت، حسابداري مديريت را تحت تأثير قـرار مـي              

هـاي نـوين، قـوانين و فرهنـگ         اوري، فن سطح دوم متغيرهاي اقتـصادي، عوامـل سياسـي، فن ـ         
، قـوانين و  ش در سطح سوم ايجاد ارزش، تجسم آينده، تغييـر رو سرانجام،. شود  ملاحظه مي 

 سطح دوم مبنـاي ارزيـابي و   ،در اين تحقيق. به شمار مي آيد   ل تأثيرگذار   دهي عوام   گزارش
 به بيان ديگـر تـأثير      ،گيرد  بررسي عوامل و موانع مؤثر بر توسعه حسابداري مديريت قرار مي          
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هـاي نـوين و قـوانين و گزارشـگري در هنگـام آزمـون فرضـيات                   ورامتغيرهاي اقتصادي، فن  
  .گيرد مدنظر قرار مي

مـدنظر   دگيري مديران نيز باي     مفاهيم حسابداري مديريت و تأثير آن در تصميم       آموزش        
هـا    نامهاز جمله برخي از مطالعات موردي، پرسش      اي از منابع،      در مجموعه فزاينده  . قرار گيرد 
ده كه بـا تـصوير ارائـه        كرها تصويري كاملاً متفاوت از حسابداري مديريت ارائه           و مصاحبه 

 هـاي با كه مؤلفان و نويسندگان كت     روشهايبسياري از   . تفاوت دارد  درسي   كتابهايشده در   
: 1992رايـان و ديگـران،      (اي نـدارد      كنند، در عمل كـاربرد گـسترده        درسي از آنها دفاع مي    

83.(  
هاي حسابداري مـديريت    رسد لزوم تجديد نظر در روش       ظر مي ن  مطالب به اين  با توجه به           

ن داده شد، تحقيق و بررسي درباره حسابداري مديريت و          كه در مرور مطالعات خارجي نشا     
تـوان بـا دقـت         مـي  ،با توجه به نتـايج    . شود  هاي آن در كشور احساس مي       موانع و محدوديت  

ــشتري ن ــشگاه بي ــي در دان ــام آموزش ــستم  ظ ــا، سي ــركتها و  هاي ه ــديريتي در ش ــاتي م اطلاع
  .دكرگذاري و رعايت استانداردها را طراحي قانون

  
  جام شده در ايرانمطالعات ان

 نبـودن   هاي موجود در صنعت چاپ، نشان داد كـه آشـنا          ، با بررسي شركت   )1375(عتكار  صن 
يـابي و سيـستم كنتـرل عمليـات بـر زمـان و هزينـه                  هـا بـا هزينـه       ن چاپخانـه  مديران و مـسؤلا   

  . گردآوري اطلاعات تأثيرگذار بوده است
وسـازي نـشان داد كـه در        عت خودر هاي توليدي صـن   با بررسي شركت  ) 1376(اسماعيلي        

وي بررسـي   . شـود    و به مديريت ارائه نمـي      ،هاي لازم تهيه  بيشتر شركتها، اطلاعات و گزارش    
نظران صـنعت را    ز سـوي كارشناسـان دانـشگاهي و صـاحب         جامع و دقيق و ريشه يـابي لازم ا        

  . موجب بهبود در اين زمينه معرفي كرده است
سي چگونگي و ميزان كاربرد اطلاعـات حـسابداري در          با برر ) 1377(سادات اشكوري         

كننـدگان اطلاعـات      از افـراد جامعـه آمـاري، تهيـه        % 64صنعت آب نشان داد كه بـه عقيـده          
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از افـراد نيـز     % 76. موقـع را ندارنـد    ، توانايي تهيه اطلاعات ب    حسابداري در صنعت آب ايران    
ر صـنعت آب ايـران شـناخته        اند كه كاربرد و كاركرد اطلاعـات حـسابداري د           عقيده داشته 
  . شده نيست

هاي پذيرفتـه شـده در       شركت مورد بررسـي در شـركت       70ررسي  نيز با ب  ) 1377(رسولي        
مربـوط بـودن، كامـل      ( ويژگـي كيفـي      ،بورس نشان داد كه اطلاعات حـسابداري مـديريت        

ي  هنگـام ارزيـابي عملكـرد، شناسـاي        ، و مـديريت     دارد) موقع بـودن  و ب بودن، صحيح بودن    
انحرافات و دلايل آنها و نيز بررسي كـارايي و اثربخـشي از اطلاعـات حـسابداري اسـتفاده                   

  .كند مي
هاي پرورش طيور    حسابداري بهاي تمام شده در شركت      با بررسي سيستم  ) 1378(ذبيحي        

شود، پاسخگوي    آوري مي    كه توسط سيستم حسابداري موجود جمع      اطلاعاتينشان داد كه    
  .يستگيري مديريت ن ريزي و تصميم هنيازهاي برنام

با بررسي كاربرد اطلاعات حسابداري مديريت در واحدهاي توليـدي          ) 1379(ذكريابي        
 هايخودروسازي ايران نشان داد كه مديران واحدهاي خودروسازي از اطلاعـات و گزارش ـ       

بهـره   را ايـن اطلاعـات   از  گيري خـود      د و آنها در تصميم    كنن قسمت حسابداري استفاده مي   
  . مي برند

فاده از حسابداري مـديريت در شـركتهاي        با بررسي موانع و مشكلات است     ) 1379(متقي        
ارشـگري   و بـه گز    ندارنـد ها واحدي به نام حسابداري مـديريت        آب نشان داد كه اين شركت     

عيت اقتـصادي و هزينـه      همچنـين وض ـ  . شـود   ها اهميت داده نمي   سازماني در اين شركت     درون
تحقيقـات  . نقـشي نـدارد    هـا   هاي حسابداري مديريت در عدم بكارگيري روش      ده روش استفا

هـاي داخلـي نـشان        ديگري نيز نتايج مساعدي از وضعيت حـسابداري مـديريت در شـركت            
هاي يـات مـديران شـركت     بـا بررسـي نظر    ) 1377( به عنوان نمونـه صـادقيان آژيـري          ؛دهد  مي

 مديران معتقدند كه اعداد حسابداري ارائه        درصد 2/91پذيرفته شده در بورس نشان داد كه        
گيري و اعمـال       لازم را براي تصميم    اطلاعاتي محتواي   ،شده در گزارشگري درون سازماني    

  . است دارا  راكنترل توسط مديران
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ــا بررســي موانــع و مــشكلات موجــود در بهــره ) 1382(يزدانــي        بــرداري از اطلاعــات  ب
 به منظـور   وقت كافي    ،ن داد كه مديران اين شركت     حسابداري مديريت شركت شيلات نشا    

براي  دانش كافي و آشنايي لازم را        ، ديگر سوياطلاعات  را ندارند و از       اين  برداري از     بهره
  .شود هاي حسابداري مديريت نيز در آنها مشاهده نمياستفاده از روش

سـازماني و   د دروندر اين تحقيق عوامل مؤثر بر توسـعه حـسابداري مـديريت از دو بع ـ                   
 :شـود    بخـش تقـسيم مـي      دو عوامل بـه     ،سازماني  از ديد درون  . شود  سازماني بررسي مي    برون

هرچه سـطح معلومـات علمـي    . بخش اول مربوط به اطلاعات و معلومات اوليه مديران است    
. تـري داشـته باشـد        نگـاه علمـي    ،رود كه وي در تصميمات خود       مدير بيشتر باشد، انتظار مي    

ن دو موضوع آموزش مفاهيم حسابداري مديريت و آشنايي مديران با اين مفـاهيم در               بنابراي
بخش دوم به ميـزان سـرعت انتقـال اطلاعـات در            ). فرضيه اول و دوم   (نظر گرفته شده است     

 به بيان ديگر هـر چـه ميـزان سـرعت انتقـال              ؛سيستم دروني واحدهاي سازماني مربوط است     
العمـل   رود كه عكـس  ن به مديران بيشتر باشد، انتظار مياطلاعات تهيه شده توسط حسابدارا    

فرضيه (موقع اتخاذ شود      گيري ب   ام گيرد و بنابراين تصميم    مديران نيز با سرعت بيشتري انج     
  ).سوم
ها و  اولاً سياسـت  : رسد تأمل بر دو موضوع ضـروري اسـت          نظر مي   سازماني به   ز بعد برون        ا
امات دولتي بر وضعيت اقتصادي كشور تـأثير خواهـد        هاي اتخاذ شده از سوي مق       مشي  خطي

هاي پولي و مالي تنظيمي از سوي دولـت بـا           عبارت ديگر با توجه به اينكه سياست        ؛ به گذاشت
هاي رود سياسـت   مـي گيـرد، انتظـار   هدف دستيابي به توسعه اقتصادي مورد نظـر صـورت مـي    

هاي نامطلوب تأثير نامناسبي بـر وضـعيت اقتـصادي       ، نتايج مناسب و برعكس، سياست     مطلوب
هـا و دفعـات     ريزي   ميزان تغييـر در ايـن برنامـه        حال هر چه  . در سطح خرد و كلان داشته باشد      

مي شـود    اقتصادي   اتيثب   بدون دليل افزايش يابد، اين موضوع باعث ايجاد بي         ،اتخاذ تصميم 
د بـر   اين مورد بـه خـودي خـو       . كند  نوسانات نامطلوبي در سطح جامعه ايجاد مي       و درنتيجه، 

 از اين   .هاي دولتي و خصوصي تأثير منفي خواهد گذاشت       گيري مديران شركت    روي تصميم 
  ).فرضيه چهارم (به شمار مي آيدرود از موانع توسعه حسابداري مديريت  رو انتظار مي
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مـالي كـه    همانند حسابداري   ( استانداردهاي حسابداري مديريت     سرانجام بودن يا نبودن         
از موضـوعات قابـل توجـه در مـورد          ) توسط سازمان حسابرسي در ايران انتشار يافتـه اسـت         

  .شود اين موضوع در فرضيه پنجم آزمون مي. به شمار مي رودتوسعه حسابداري مديريت
 وضــعيتبــا لحــاظ كــردن مطالــب گفتــه شــده و بررســي ادبيــات موضــوع و همچنــين        

  : تحقيق به شرح زير ارائه مي گرددات فرضي، اجتماعي كشور-اقتصادي
 
   فرضيات تحقيق-3

  :شود  فرضيه اصلي به شرح زير آزمون ميپنجدر اين مطالعه       
ــزا -1 ــين مي ــاهيم و روش ــب ــا مف ــديران ب ــديريت و توســعه  ن آشــنايي م هاي حــسابداري م

  .داري وجود دارد حسابداري مديريت ارتباط معني
هاي حسابداري مـديريت در دانـشگاه هـاي         وشآموزش مناسب و كافي مفاهيم و ر      بين   -2

 .داري وجود دارد كشور و توسعه حسابداري مديريت ارتباط معني

موقـع  و در نتيجـه دسـتيابي ب      (حـسابداري   هاي  ميان تهيه اطلاعات بموقع توسط سيـستم       -3
داري وجـود     و توسعه حسابداري مديريت رابطـه معنـي       ) مديران به اطلاعات مورد نياز    

 .دارد

داري   هاي اقتصادي و توسعه حسابداري مديريت ارتباط معنـي        ات پياپي سياست  بين تغيير  -4
 .وجود دارد

ميــان وجــود اســتانداردهاي پذيرفتــه شــده حــسابداري مــديريت و توســعه حــسابداري  -5
 .داري وجود دارد مديريت رابطه معني

 
  هاي گردآوري و تجزيه و تحليل اطلاعات روش-4

هاي توليـدي پذيرفتـه شـده در بـورس اوراق         ان شـركت  ، مـدير  جامعه آماري مورد تحقيق        
ها از روش    در گـزينش شـركت     1منظـور جلـوگيري از مـسأله تعـصب          بـه . اسـت بهادار تهـران    

سـپس بـراي   .  شـدند  شـركت انتخـاب  52 و مـديران بهره گيري شده اسـت    انتخاب تصادفي   

                                                 
1-Bias. 
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هـاي    نامهه پرسش براي اطمينان از دستيابي ب    .  شده است  فرستادهها پرسشنامه   مديران اين شركت  
نامه  عـدد پرسـش    59از اين تعـداد     . گرديدنامه ميان مديران توزيع        پرسش 85مورد نياز تعداد    

با توجـه بـه     . نامه قابل تجزيه و تحليل بوده است       پرسش 52 كه از اين تعداد      برگشت داده شد  
در . تده اس ـشتحقيق برمبناي تحقيق ميداني انجام اين نوع تحقيق و نمونه آماري موردنظر،       

 تعيـين موضـوعي   به منظور ابتدا ؛جمع آوري اطلاعات از دو روش عمده استفاده شده است         
و تحقيقات مرتبط بـا پـژوهش بـا اسـتفاده از شـيوه كتابخانـه اي بـه جمـع آوري اطلاعـات                        

 و پس از مطالعه مقدماتي به موازات مطالعات مـستمر نظـري بـه روش ميـداني،                   شد مبادرت
هـاي ممكـن    ئوالات جواب  و براي هر يك از س ـ      ،ن ابزار تحقيق تدوين   پرسش نامه اي به عنوا    

ها در خـصوص  يـات و برداشـت  در نظر گرفتـه شـد كـه مـراد از تـدوين آن جمـع آوري نظر            
وال بر مبناي ادبيات مـرتبط      ئ موضوع هر س   ، تحقيق جرايدر ا . اهداف و فرضيات تحقيق بود    

تيابي به ديدگاه هاي  صـاحبنظران از        علاوه بر پرسش نا مه براي دس      .با موضوع تعيين گرديد   
  .شدي حضوري نيز بهره گرفته مصاحبه

همچنين به منظور ارزيابي و حصول اطمينان منطقي از اعتبار و روايي پرسـشنامه، عـلاوه                     
) به عنوان گروه كنترل خارج از جامعه آماري       ( نظران،  يات اصلاحي صاحب  بر استفاده از نظر   

 15در پيش آزمون، پرسشنامه پيش از انتشار نهـايي بـراي            . تفاده شد از پيش از آزمون نيز اس     
هاي ايــن گــروه در بررســي اطلاعــات فرســتاده شــده و پاســخنفــر از افــراد جامعــه آمــاري 

    پرســش هــاي نــامربوط، ابهامــات،،در ايــن ميــان. درخواســتي مــورد مطالعــه قــرار گرفــت
 و اصلاحات لازم ديگر نيز      ، شناسايي ،هاي تايپي و مسائلي كه پاسخها منتج شده است        اشتباه

 .انجام گرديد

هاي دريـافتي از آزمـون      هـا و كيفـي بـودن پاسـخ          ه نوع فرضـيه   در اين تحقيق با توجه ب     
هـاي ناپـارامتري اسـت و بـا         دو از مجموعه آزمون     ت، آزمون كاي  ده اس ش استفاده   »1دو  كاي«

شاهده شـده و فراوانيهـاي       تا مشخص شود كه آيا بين فراواني م        مي گردد اين هدف استفاده    
دار وجود دارد يـا تفـاوتي اسـت نـاچيز و برحـسب                 تفاوتي منظم و معني    ،نظري مورد انتظار  

                                                 
1- 2χ . 
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 در نظـر گرفتـه      α= 1/0دار مورد نظـر بـا فـرض           سطح معني ). 1373:224منصورفر،  (شانس  
 دسـت آمـده مـورد     ه  هـاي ب ـ     داده "SPSS"اي    افزار رايانه   سپس با استفاده از نرم    . شده است 

  .تجزيه و تحليل قرار گرفته است
  

  ها و آزمون فرضيات  نتايج تجزيه و تحليل داده-5
  بررسي فرضيه اول. 5-1    

  :شود فرضيات صفر و يك به اين صورت تعريف مي
H0 :             بين آشنايي مديران با مفاهيم و روشهاي حسابداري مديريت و توسعه حـسابداري

  .مديريت ارتباط معنادار وجود ندارد
H1: هاي حسابداري مديريت و توسعه حـسابداري       ن آشنايي مديران با مفاهيم و روش       بي

  .مديريت ارتباط معنادار وجود دارد
طـور    همـان . نامه استفاده شده اسـت    براي آزمون اين فرضيه از پاسخهاي دريافتي پرسش       

 دو محاسـبه شـده بزرگتـر از         شود با توجه به اينكـه كـاي          ملاحظه مي  1كه در جدول شماره     
فـرض مـورد ادعـاي تحقيـق پذيرفتـه          % 99 و با اطمينان     ، رد H0دو جدول است، فرض       كاي
ح آشـنايي مـديران بـا مفـاهيم و          رفـت، سـط     طور كه انتظار مـي       به بيان ديگر، همان    ؛شود  مي
  .داري با توسعه حسابداري مديريت دارد هاي حسابداري مديريت ارتباط معنيروش

  
  بررسي فرضيه دوم. 5-2    

بـودن يـا نبـودن ارتبـاط بـين آمـوزش مفـاهيم و         دوم تحقيـق بـه دنبـال بررسـي         فرضيه
. اسـت هاي كشور و توسـعه حـسابداري مـديريت            هاي حسابداري مديريت در دانشگاه    روش

  :شود هاي آماري به شرح زير تعريف مي براي اين منظور فرضيه
H0 :ــين آ ــاهيم و روشـ ـ  ب ــافي مف ــب و ك ــوزش مناس ــديريت در  م ــسابداري م هاي ح
  .داري وجود ندارد هاي كشور و توسعه حسابداري مديريت ارتباط معني دانشگاه
H1 :        هـاي    هاي حـسابداري مـديريت در دانـشگاه       بين آموزش مناسـب و كـافي و روش ـ

  .دار وجود دارد كشور و توسعه حسابداري مديريت ارتباط معني



108 1شماره / مجله توسعه و سرمايه 

 رد و H0رض  ف ـاسـت،   دو جدول     دو محاسبه شده بزرگتر از كاي       با توجه به اينكه كاي    
  .شود فرض مورد ادعاي تحقيق پذيرفته مي% 99با اطمينان 

 نتـايج سـؤالات يـك و دو مـصاحبه نيـز صـحت ايـن                 ،علاوه بر آزمـون آمـاري فـوق       
شوندگان اذعان داشتند كه بنا به دلائلـي از           زيرا تمامي مصاحبه  . كند  گيري را تأييد مي     نتيجه

 تسلط دانشجويان بـه زبـان خـارجي، كمبـود           قبيل كمبود منابع فارسي مناسب و كافي، عدم       
اي تـدريس    شايـسته  گونـه   مفـاهيم حـسابداري مـديريت بـه    ، در اين حوزهاستادان با تجربه  

  .شود نمي
  

  بررسي فرضيه سوم. 5-3
موقع بر توسـعه حـسابداري      م در مورد تأثير تهيه اطلاعات ب      منظور بررسي فرضيه سو     به         

  :شود ك به صورت زير تعريف ميهاي صفر و ي  فرضيه،مديريت
H0 :   موقـع  و در نتيجـه دسـتيابي ب      (حسابداري  هاي  موقع توسط سيستم    ميان تهيه اطلاعات ب

  .داري وجود ندارد و توسعه حسابداري مديريت رابطه معني) مديران به اطلاعات مورد نياز
H1 :موقـع  ي ب تيجـه دسـتياب   و در ن  (هاي حـسابداري    ان تهيه اطلاعات بموقع توسط سيـستم      مي

  .داري وجود دارد مديران به اطلاعات مورد نياز و توسعه حسابداري مديريت رابطه معني
نتايج پرسشنامه ارسالي و مصاحبه حاكي از ايـن اسـت كـه هماننـد فرضـيه هـاي اول و                            

بـه بيـان ديگـر      . شود  دوم، فرضيه صفر تحقيق رد شده و فرضيه مورد ادعاي تحقيق تأييد مي            
موقع و با سـرعت بيـشتري انجـام شـود،             رود هرچه تهيه اطلاعات ب      تظار مي انكه  طور    همان

ــصميم ــديريت در ت ــري م ــار دارد ،گي ــري در اختي ــه روزت ــابراين در توســعه . اطلاعــات ب  بن
  .حسابداري مديريت تأثير مثبت خواهد گذاشت

  
  بررسي فرضيه چهارم. 5-4   

  :شود  به اين صورت تعريف ميفرضيات صفر و يك براي آزمون فرضيه چهارم       
H0 :   داري   هاي اقتصادي و توسعه حسابداري مديريت ارتباط معنـي        بين تغييرات پياپي سياست

  .وجود ندارد



109  ...شناسايي موانع توسعه حسابداري مديريت در 

H1 :   داري   هاي اقتصادي و توسعه حسابداري مديريت ارتباط معنـي        بين تغييرات پياپي سياست
  .وجود دارد

 توسـعه حـسابداري   برهاي اقتصادي ياستپي س  تأثير تغييرات پيا   ،در آزمون فرضيه چهارم          
 نامه ارسالي و هـم چنـين نتـايج مـصاحبه هـاي،            ازپرسشبراساس  . مديريت آزمون شده است   

هاي ه بيـان ديگـر تغييـرات پيـاپي سياسـت           ب ،شود   و فرضيه مورد ادعا تأييد مي      ،فرضيه صفررد 
وانـد از موانـع     هاي حـسابداري مـي ت     نيازي مديران بـه اطلاعـات سيـستم        ياقتصادي باعث ب  

  .به شمار مي آيدتوسعه حسابداري مديريت 
  
  بررسي فرضيه پنجم. 5-5

 اهميـت وجـود اسـتانداردهاي پذيرفتـه شـده حـسابداري             زمينهآزمون فرضيه پنجم در             
  :شود فرضيات صفر و يك به اين صورت تعريف مي. مديريت است

H0 :        ت و توسـعه حـسابداري مـديريت        ميان استانداردهاي پذيرفته شـده حـسابداري مـديري
  .داري وجود ندارد رابطه معني

H1 :                ميان استانداردهاي پذيرفته شـده حـسابداري مـديريت و توسـعه حـسابداري مـديريت
  .داري وجود دارد رابطه معني

 اسـتاندارد   نبـودن شوندگان بيـان كـرده انـد كـه            دهد كه تمامي مصاحبه     نتايج نشان مي          
تــوان از موانـع توســعه ايـن حــوزه از دانــش    بداري مــديريت را نمـي پذيرفتـه شــده در حـسا  

 كه تا اين زمان اسـتاندارد پذيرفتـه         ، زيرا اولاً در كشورهاي ديگر     ،حسابداري به شمار آورد   
اي همانند استانداردهاي حسابداري مالي وجود ندارد، حسابداري مـديريت بـه مـسائل                شده

سـاير عوامـل      نبـودن  صرف وجود استاندارد در صـورت      ثانياً   .مشابه در كشور، مبتلا نيستند      
با توجه بـه    . هاي حسابداري مديريت كارساز نيست    كارگيري روش  بهمؤثر در رشد و بهبود،    

 نبـودن بـه عبـارت ديگـر    . شـود   فرضيه صفر رد و فرضيه مورد ادعا تأييد مي     ياد شده  مطالب
ــعه    ــع توس ــديريت از موان ــسابداري م ــده ح ــه ش ــتانداردهاي پذيرفت ــد  اس ــته از دي ــن رش  اي

تـوان   دست آمده در آزمون فرضـيات را مـي  ه نتايج كلي ب. به شمار نمي آيددهندگان    پاسخ
  .دكر ملاحظه 1در نگاره شماره 
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  ها  خلاصه نتايج آزمون فرضيه-1نگاره شماره 
شماره 
 فرضيه

متغير 
(Y)وابسته 

 دار  معنيحسط (X)متغير مستقل 
   بودن 

ميزان
  خطا

2χمحاسبه 
  شده

جدول
2χ 

درجه 
آزادي

 نتيجه آزمون

توسعه   1
حسابداري
  مديريت

آشنايي مديران با 
مفاهيم و روشهاي 
  حسابداري مديريت

99%  1%  90/204  46/45  26  
فرضيه مورد 

ادعاي تحقيق 
  شود تأييد مي

توسعه   2
حسابداري
  مديريت

آموزش مفاهيم و 
بداري روشهاي حسا
  مديريت

99%  1%  22/326  46/45  26  
فرضيه مورد 

ادعاي تحقيق 
 .شود تأييد مي

توسعه   3
حسابداري
  مديريت

تغيرات پياپي 
  پرسشنامه ارسالي و نتايج مصاحبه  سياستهاي اقتصادي

فرضيه مورد 
ادعاي تحقيق 

 .شود تأييد مي
توسعه   4

حسابداري
  مديريت

عدم توجه بموقع 
  شنامه ارسالي و نتايج مصاحبهپرس  اطلاعات حسابداري

فرضيه مورد 
ادعاي تحقيق 

 .شود تأييد مي
توسعه   5

حسابداري
  مديريت

نبودن استانداردهاي 
پذيرفته شده حسابداري

  مديريت
  نتايج مصاحبه 

فرضيه مورد 
ادعاي تحقيق 

  .شود رد مي
  
  هاگيري و پيشنهاد  نتيجه-6
  گيري  نتيجه. 6-1   

. اسـت سازماني بر توسعه حسابداري مـديريت تـأثير گذار          ونسازماني و بر    عوامل درون 
 از قبيـل آشـنايي بـا مفـاهيم و            ويژگي علمـي مـديران     ،سازماني  در اين مطالعه از جنبه درون     

كـه  (ها بـه دانـشجويان        هاي حسابداري مديريت و آموزش مفاهيم و روشها در دانشگاه         روش
دار   نتايج بر تأثير معني   . وجه قرار گرفت  موقع مورد ت  و تهيه اطلاعات ب   )  آينده هستند  مديران

سـازماني دو مـورد       از جنبـه بـرون    . اين سه عامل بر توسعه حسابداري مديريت حكايت دارد        
هاي اقتـصادي دولـت مـورد       ري مديريت و تغييرات پياپي سياسـت      تهيه استانداردهاي حسابدا  

دار مـورد اول  بـر توسـعه       دار دومي و عدم تأثير معنـي        نتايج بر تأثير معني   . توجه قرار گرفت  
  : نتايج در تحقيق حاكي از موارد زير استبقيه. حسابداري مديريت حكايت دارد
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 حـسابداري مـديريت در واحـدهاي    روشـهاي هاي اخير تعـداد بـسيار معـدودي از       در سال 
، 1سـر   تجزيه و تحليل نقطه سـربه     :  از  است ،كه  عبارت  ستا  توليدي مورد استفاده قرار گرفته    

هايي همچــون  و از روشــ4اي بنــدي ســرمايه ، بودجــه3، بودجــه جــامع2ي اســتاندارديــاب هزينــه
يـابي    ، كاربرد تحقيق در عمليات و هزينه      6يابي تفاضلي   ، هزينه 5حسابداري سنجش مسئوليت  

ذكـر ايـن نكتـه لازم    . شده است مورد استفاده كمترهاي ايراني     در شركت   7برمبناي فعاليت 
ديريت با توجه بـه نـوع نگـرش در كـشورهاي مختلـف              است كه رويكردهاي حسابداري م    

مريكـا و   ابـا مقايـسه مطالعـات انجـام شـده در            ) 2001(عنـوان نمونـه ميهـر         به؛  متفاوت است 
هاي كمـي و اخيـراً اقتـصادي در         تيجـه رسـيده اسـت كـه در آمريكـا روش ـ           انگليس به ايـن ن    

هـاي     زمينـه  ،يسحسابداري مديريت مورد توجـه بـوده و ايـن در حـالي اسـت كـه در انگل ـ                  
 علـل و موانـع عـدم    در جستجو براي يافتن. نظر بوده است  اجتماعي بيشتر مد      رفتاري و علوم  

 دانـش نبـودن   ) الف: هاي توليدي دو جنبه   استفاده از روشهاي حسابداري مديريت در شركت      
. ساير عوامل مشخص گرديد   ) هاي حسابداري مديريت و ب    مديران نسبت به مفاهيم و روش     

هاي حـسابداري مـديريت     روش ـكـارگيري   ه  دگان در مورد مشكلات دلائل عدم ب      دهن  پاسخ
  :اند كردهمطالب را عنوان اين 

  هاي لازم بيني دادن پيش اطلاعات لازم براي انجام نبودن ) 1
 هاي واحد توليدي با امور مالي خش هماهنگي و همكاري ساير بنبودن ) 2
 يم روش مورد عمل به مديران توليدمشكل بودن تفه ) 3
 هاي ثابت و متغير يك هزينه تفك نبودنآشنا ) 4

توان   همان طور كه نتايج تحقيق نشان مي دهد، موانع توسعه حسابداري مديريت را مي             
. كـرد بنـدي     مشكلات برون سازماني طبقه   ) مشكلات درون سازماني و ب    ) به دو گروه الف   

دم آگـاهي    عمـدتاً ناشـي از ع ـ      ،توان استنباط نمود كه مشكلات درون سـازماني         راحتي مي ب

                                                 
1-Cost-Volume-Profit Analysis (CVP). 
2-Standard Costing. 
3-Master Budget. 
4-Capital Budgeting. 
5-Responsibility Accounting. 
6-Differential Costing. 
7-Activity-Based Costing (ABC) 
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 كه سبب عدم حمايت و همكاري آنها        استها و مفاهيم حسابداري مديريت      ران از روش  مدي
مدي بازار سرمايه،   مشكلات برون سازماني عمدتاً به ناكارآ     . شود  ها مي كارگيري روش  در به 

هاي مربوط به صـادرات و  عدم ثبات قيمتها، نامشخص بودن سياستهاي پولي و مالي و سياست         
  .باط داردارتواردات 

  
  پيشنهادها. 6-2   

تـا حـد    .  موانع توسعه حسابداري مديريت مورد بررسي قرار گرفته است         ،در اين مقاله           
 اطلاعـاتي  بهبـود نظـام      جـراي  انجام شـد كـه زمينـه را بـراي ا           به منظور امكان تلاش در اين     

 دختن زمينه لازم باي ـ   رسد فراهم سا    در اين راستا به نظر مي     . حسابداري مديريتي فراهم آورد   
 و نيـز اتخـاذ تـصميمات از         آتـي  مطالعات   جراي ا به منظور موارد زير   . در اولويت قرار گيرد   

  :شود سوي مقامات مسئول پيشنهاد مي
ن و تفهيم   كارگيري مديران كارآمد، همچنين آموزش مستمر به آنا       ه  دقت در انتخاب و ب     . 1

  مزاياي به كارگيري روشهاي حسابداري مديريت
ها از طريق افـزايش سـاعات دروس،          هاي آموزش دروس مرتبط در دانشگاه     د سيستم بهبو . 2

  و هماهنگي بيشتر بين مباحث آموزشي و نيازهاي جامعهتادان با تجربهجذب اس
 بـه منظـور   موقع  به منظور تهيه اطلاعات مفيد، مربوط، ب      ها،  بهبود سيستم حسابداري شركت    . 3

 .گيري مديران  تصميمآسانتر بودن
 نجمن حسابداري مديريت ايرانسيس اتأ . 4
 ديريت در دوره كارشناسي حسابداريايجاد درس حسابداري م . 5
 آموزش مستمر به كاركنان حسابداري متخصص و كارآمد و نيرويجذب  . 6
  مناسب در زمينه حسابداري مديريت و مقالاتهاباترجمه و تأليف كت . 7
 از عوامـل ارزيـابي      وان يكـي  ها و لحاظ كردن ايـن عامـل بـه عن ـ          وري شركت   توجه به بهره   . 8

 عملكرد
هاي اقتصادي، كه مديريت براسـاس آنهـا بتوانـد بـراي               تثبيت سياست  به منظور تلاش در    . 9

 .ريزي كند آينده برنامه
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سـطح   شناساندن مفاهيم حسابداري مديريت به مديران        به منظور اجراي سمينارهايي    . 10
  ربطهاي ذيمياني و دانشگاهيان و سازمان

 مطـرح كـردن     بـه منظـور   ري تحت عنوان ارتباط بـا صـنعت         ايجاد يا فعال كردن دفت     . 11
ل نظـر و ارائـه طريـق توسـط           و تبـاد   يـاد شـده   هاي   روش ـ  ها و مشكلات صنايع در زمينـه      نياز

  دانشگاه
  
  هاي تحقيق محدوديت. 6-3   

نامه و مـصاحبه    پرهيز تحقيقهاي مبتنـي بـر پرسـش       محدوديت اصلي و اساسي و غيرقابل       
دهندگان    زيادي به ميزان ادراك، تفسير و تحليل محقق و پاسخ          اين است كه نتايج تا حدود     

ر اسـتفاده يـا عـدم        است، تكيه ب ـ   رو به رو  محدوديت ديگري كه تحقيق با آن       . بستگي دارد 
ها از يك   ي و پيچيدگي كاربرد هر يك از روش       بدون ترديد گستردگ  . هاستاستفاده از روش  

عامـل  تحقيـق قـصد تبيـين    ايـن  . دواحد توليدي به واحد ديگـر ممكـن اسـت متفـاوت باش ـ        
هاي مــورد كــارگيري روشــ چگــونگي بــهكيفيــت و موردهــاي مــذكور و اظهــارنظر درتفاوت

هـاي توليـدي پذيرفتـه شـده در       اينكه تحقيق در محدوده شركت سرانجاماستفاده را ندارد و   
 تمـام توانـد قابـل تعمـيم بـه           ده اسـت كـه نتـايج آن مـي         ش ـبهادار تهران انجـام       بورس اوراق 

  .احدهاي اقتصادي كشور نباشدو
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  منابع و ماخذ
نيازســـنجي و بررســـي وضـــعيت موجـــود گزارشـــگري و  "). 1376(اســـماعيلي، وحيـــد 

رساني سيستم اطلاعاتي حـسابداري بـه مـديران صـنعت خودروسـازي و ارائـه                  اطلاع
  .نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه تهران ، پايانپيشنهادات اصلاحي در اين زمينه

هـاي پـرورش     بررسي سيستم حسابداري بهاي تمام شده در شـركت        "). 1378(بيحي، علي   ذ
  .نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه تهران ، پايان"طيور و ارائه الگوي بهينه

بررســي كــاربرد اطلاعــات حــسابداري مــديريت در واحــدهاي "). 1379(ذكريــابي، علــي 
 .رشد، دانشگاه تهراننامه كارشناسي ا ، پايان"توليدي خودروسازي ايران

روش تحقيق و فلسفه آن در حسابداري و امور         ). 1992(تئوبالد  . و م . ، اسكيپنز، ر  .رايان، ب 
ــالي ــشارات   م ــوني و حــسين آزاد، انت ــرجمين محــسن دســتگير، ســيدمحمد ميرت ، مت

  .دارالطب، چاپ اول
  اصول مديريت، انتشارات سمت) 1368(رضائيان ، علي 

هاي كيفي اطلاعات حسابداري مـديريت و نقـش آن بـر              ويژگي". )1377... (ا  رسولي، ولي 
 .نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه تهران ، پايانگيري مديريت تصميم

بررسي تحليلي چگونگي و ميـزان كـاربرد اطلاعـات    "). 1377(سادات اشكواري، سيدعلي   
 نامـه كارشناسـي ارشـد،       ، پايـان  "هاي صـنعت آب ايـران       گيري  حسابداري در تصميم  

 .دانشگاه تهران

تحقيقي پيرامون محتواي اطلاعـاتي اعـداد حـسابداري در          "). 1377(صادقيان آژيري، قادر    
  .نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه تهران ، پايان"سازماني گزارشگري درون

يـابي و كنتـرل در صـنعت          تحقيقي تطبيقي پيرامون سيستم هزينـه     "). 1375(صنعتكار، سعيد   
  .امه كارشناسي ارشد، دانشگاه تهرانن ، پايان"چاپ ايران

بررسـي مـشكلات و موانـع اسـتفاده از حـسابداري مـديريت بـه                "). 1379(اصغر    متقي، علي 
  .نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه تهران ، پايان"هاي آب ريزي در شركت منظور برنامه

  . ، انتشارات دانشگاه تهرانهاي آماري روش). 1372(منصورفر، كريم 
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هاي حسابداري و حـسابرسي،       ، بررسي "آينده حسابداري مديريت  "). 1378(مد  نمازي، مح 
26 :34-3.  

بـرداري از اطلاعـات       بررسـي موانـع و مـشكلات موجـود در بهـره           "). 1382(يزداني، شنطيا   
نامـه    ، پايـان  "هاي سهامي شيلات ايـران      حسابداري مديريت در سطح مديران شركت     

  .كارشناسي ارشد، دانشگاه تهران
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