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 چکيده
هدف این تحقیق، تعریف ارائه حکمرانی تعالی گرا از منظر سردار سرتیپ پاسدار شهید حاج حبیب لک زائی 

ها به صورت کیفی، با استفاده از مطالعات های مدیریت بود. این پژوهش به لحاظ هدف کاربردی است و دادهدر حوزه

شده است. روش به کار رفته در این پژوهش زایی گردآوری ای و روش اسنادی و وصیت نامه شهید لککتابخانه

رویکرد کیفی با روش تحلیل تم است که هستی شناسی آن تحت زیست طبیعی و معرفت شناسی تعاملی و غیراثبات 

زایی دارای گرایی است. جهت تعیین اعتبار آن از روش سنجش روایی استفاده شد. بر اساس نتایج، آثار شهید لک

کد اصلی است. کدهای اصلی شامل بینش، نگرش و ارزش، تصمیم  20کد فرعی و  51مفهوم )کد اولیه(،  190

گیری و تصمیم سازی، شایسته سالاری تعالی گرا، ارتقاء دانش و یادگیری تعالی بخش، عدالت محوری تعالی گرا، 

عالی گرا، نظارت دیشی تهای پویا و مشترک المنافع، پاسخگویی تعالی گرا، آینده انمدیریت عملکرد تعالی گرا، سامانه

و ضرورت خودسازی، جو سازمانی تعالی گرا، ایمان به خدا، سبک زندگی تعالی گرا، زمینه سازی ظهور، تحول 

خواهی تعالی گرا، مدیریت تعالی گرا، مشارکت تعالی گرا، الگوبرداری ارزشمند، هوش اجتماعی و تعهد تعالی گرا 

ه این مفاهیم و عوامل، ضمن تزکیه نفس و خودسازی معنوی و تقویت از منظر این فرمانده شهید است. توجه ب

تواند ها در چارچوب موازین اسلامی نیز کمک خواهد کرد و میمعنویت در مسئولین به کارایی و اثربخشی فعالیت

 ها و دستاوردهای مستمر آینده را در سطوحنقش حساسی در ترمیم حکمرانی فعلی کشور داشته باشد و فعالیت

 .عالی ارتقاء دهد

 .گراتعالی شهدا، ایثارگران، فرماندهان، حکمرانی :هاواژهکليد
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 مقدمه

به کارگیری و استفاده از تعالیم الهی و معصومین در در خصوص  گراحکمرانی تعالیمبحث 

-رانی باتوجه به کمبودهای حوزه حکماین نوع حکم .دهدراهکارهایی ارائه میمی مدیریت عمو

مانند می کشوری اسلا هایواقعیترانی خوب که از طرف جوامع غربی ارائه شده بود و با 

دارای می های عموهریک از نظامایران تطابق نداشت به وجود آمده است. می جمهوری اسلا

ا هها زیرساختکه برای رسیدن به اهداف خود نیازمند آنها هستند. در این سازمان اندهاییسازمان

هایی وجود افزار سازمان و فرهنگ، ارزش، رفتار، و دیدگاهو ساختارهایی تحت عنوان سخت

پردازند. جهت تطبیق کارکرد های خود میافزار سازمان به ایفای نقشدارند که تحت عنوان نرم

افزار موجود افزار و سختگرا لازم است که این نرمرانی تعالیبا حکممی نظام اسلاها در سازمان

 شوند.  منطبقسو و هممی ها با تعالیم اسلادر سازمان

گرا یکی از منابع مهم در دسترس راه و اصول است که رانی تعالیبرای تبیین نحوه حکم

هفته استفاده از تعالیم ناند. به تببین آن پرداختهدر رفتار و سخنان خود می فرماندهان انقلاب اسلا

افزاری افزاری و نرمکه در هر دو بخش سختاسلامی در سخنان و اسلوب این معماران حکومت 

های حکومت کند تا علاوه بر تدوین شیوهاند به ما کمک میدارای ایده و روش خاص خود بوده

 شفاف دوری گزینیم.آفرین و غیر ادهای فسگرا از منطقتعالی

بیب حاج ح سرتیپ پاسدارو جنگ تحمیلی شهید والامقام اسلامی یکی از فرماندهان انقلاب 

 و سیستان سلمان سپاه فرمانده جانشین 1391 تا 13۸۷ هایایشان بین سال. زائی استلک

 و ثارلله نیز در جنگ تحمیلی حضور داشتند. از ایشان سخنان 41بودند و در لشگر بلوچستان

گران در حوزه مدیریت دولتی بخش مدیران و پژوهشتواند الهاممیبه یادگار مانده که های نوشته

 و حکمرانی باشد. 

ایم که از منظر فرمانده شهید حاج حبیب لک زائی به بررسی و معرفی در این مقاله بر آن شده

 ازیم. در این مقاله به پاسخ به اینبپرداسلامی گرا در جامعه رانی تعالیالگوهای مورد نیاز برای حکم

هایی که خواهان استفاده از الگوهای های ایشان در سازمانسش خواهیم رسید که چگونه از اندیشهپر

گرا هستند استفاده کنیم. چگونه مدیریتی داشته باشیم که در راستای تعالیم خداوند حکمرانی تعالی

 چنین نیل به اهداف ولایت فقیه باشد.سلام و هملاتبارک و تعالی و معصومین علیهم
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 مبانی نظری پژوهش

گیری از سوی خداوند یا پیامبر اکرم)ص( و امام علی)ع( رایند تصمیمگرا به فرانی تعالیحکم

 های رفاه، سعادت وو نائبان برحق آنان و اجرای آن به نحو احسنت برای دستیابی مردم به قله

لهی ا ینظام ارزش یکبر  یکه مبتن یاز حکمران یایوهبه شآسایش دنیوی و اخروی اشاره دارد. 

 یا و یاییجغراف منطقه یکمردم در  یو اخرو یویبه سعادت دن یلن یبرا است اسلامو در اینجا 

حکومت از آن  گرا،تعالی یحکمران یهنظر طبق. شوداز آن مطرح می ترگسترده یهاحوزه

 یرادا یحکمرانان تا زمان یلدل ینبراند به ا مبر انسان حک تواندیخداست و تنها اوست که م

 باشند یاحکام اله یمجر فقطبرخوردار بوده و  یتنفس و مقبول یهکه از تزک ندهست 1یتمشروع

. )پورعزت و است یحکمران یهاتک حوزهدر تک یتعال ۀداشتن مولفو مهمترین شاخصه آن، 

تر از حکومت است. حکومت به طور مشخص با مفهوم حکمرانی وسیع. (1400طاهری عطار، 

نقش مقامات سیاسی در حفظ نظم اجتماعی در سرزمین معین و اعمال قدرت اجرایی در محدوده 

نظران قرار آن سروکار دارد؛ در حالی که در تعریف حکمرانی سه اصطلاح مورد توجه صاحب

-استخگو بودن در حوزه سیگیرد: پاسخگویی، مشروعیت و شفافیت. حکمرانی اشاره به پاسمی

   (.۸:1999گذاری و اجرا دارد )اشنایدر، 

در گذشته تفاوت روشنی میان معنای حکومت  و حکمرانی  نبوده و این دو مفهوم به      

هم نزدیک بوده است. در واقع حکومت به شیوه اداره جامعه سیاسی و حکمرانی به شیوه اداره 

(. حکومت، نهادهای 201۷شده است )کجار، ط میامور و مدیریت مسائل اجتماعی مربو

دار برقراری را که عهده 2گذاری، اجرایی، قضایی و نظامیهای قانوناداری و دستگاه -سیاسی

گیرد. در نظم و امنیت، اداره جامعه و برآوردن نیازهای گوناگون شهروندان هستند را در بر می

گونگی کاربرد قدرت و روابط دولت و گیری، چحالی که حکمرانی به فرایندهای تصمیم

(. حکمرانی اغلب با نگاهی جدید به محدود نمودن قدرت 13۸۸شهروندان اشاره دارد )سردارنیا، 

پردازد. در واقع های جمعی میپایین( و تغییر مسیر آن به سوی تصمیم-مراتبی )بالاسنتی سلسله

رت است. تمایلات به سمتی است که پدیده حکمرانی بیش از هر چیز متوجه تمرکززدایی از قد
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از حاکمیت به عنوان راهی برای برای تسهیل منافع و کاهش خطرات استفاده بشود )اولنیکان، 

 (.2020کینث، لیچ، استال و وانجیکو، 

پایین( -مراتبی )بالاحکمرانی با نگاهی جدید، اغلب به محدود نمودن قدرت سنتی سلسله    

پردازد. در واقع پدیده حکمرانی بیش از هر چیز های جمعی میصمیمو تغییر مسیر آن به سوی ت

متوجه تمرکززدایی از قدرت است. تمایلات به سمتی است که از حاکمیت به عنوان راهی برای 

برای تسهیل منافع و کاهش خطرات استفاده بشود )اولنیکان، کینث، لیچ، استال و وانجیکو، 

بعدی در نظر گرفته شده و عمدتاً های فوق تکاجرای حکمرانیهای از آنجا که بررسی(. 2020

 یکر ب یکه مبتن یاز حکمران یایوهششود ضرورت دارد مسائل و ضروریات دنیوی را شامل می

 ایو  یاییجغراف منطقه یکمردم در  یو اخرو یویبه سعادت دن یلن یبراالهی و  ینظام ارزش

حکمرانی متعالی ظهور و بروز ه این مهم در گرو از آن مطرح شود. ک ترگسترده یهاحوزه

توسعه دموکراسی، امکان بازیابی مستمر آراء عامه را فراهم کند و با تکیه بر بافت تا با نماید می

ه در های جامعانگار، به نیازمندترین بخشگسترده اطلاعات، قطرات باران را در رویکردی برابر

 ای از کویر فراموشی این کویر هدایت کند؛ بدون اینکه قطعهها و روستاهاها، استانشهرها، بخش

ای از آن تلف شود؛ ای از آن بیش ازحد اشباع شود و سیل به راه اندازد، یا قطرهشود یا قطعه

نند که به کگرا، داستانی دقیقی است و فقط کسانی آن را باور میبنابراین، داستان حکمرانی تعالی

حکمرانی متعالی در پی آن است که با توسعه دموکراسی، (. 1391، عزتتعالی ایمان دارند )پور

امکان بازیابی مستمر آراء عامه را فراهم کند و با تکیه بر بافت گسترده اطلاعات، قطرات باران 

ها و ها، استانهای جامعه در شهرها، بخشانگار، به نیازمندترین بخشرا در رویکردی برابر

 ای از آنای از کویر فراموش شود یا قطعههدایت کند؛ بدون اینکه قطعهروستاهای این کویر 

ای از آن تلف شود؛ بنابراین، داستان حکمرانی بیش ازحد اشباع شود و سیل به راه اندازد، یا قطره

عزت، کنند که به تعالی ایمان دارند )پورگرا، داستانی دقیق است و فقط کسانی آن را باور میتعالی

 1جویانه به حکومت و متکی بر توانمندسازیگرا، با رویکردی تکاملحکمرانی تعالی(. 1391

که عامه مردم بتوانند، بدون توسل به طورییابد، بهبه آنان توسعه می 2مردم و انتقال قدرت

ریزی نظامجای تلاش برای پیکه بهتلقیهای منحرف خلع ید کنند. با اینخشونت، از  حکومت
 

۱ Empowerment 
۲ Authority 
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ریزی یک حکومت انتقادپذیر همت عیب و نقص، مطلوب، آن است که به پیبی های حکومتی

خلع باشد و اگر فاسد شد، مردم بتوانند بدون گفته پوپر قابلگماشته شود؛ حکومتی که به

برای رسیدن به شرایط  (. بنابراین1390ید آن اقدام کنند )پورعزت، خونریزی و بحران برای خلع

الگوهای ها و کهنسب با سطح بلوغ و دانش جامعه اسلامی، نباید از طرحمطلوب حکمرانی و متنا

تر مردم است؛ لذا ای با مشارکت بیشتر و آگاهانهخوب یا نمونه استفاده شود و نیاز به حکمرانی

 (.   1390شود )پورعزت، گرا معرفی میبرای نیل به این مهم، حکمرانی تعالی

گرا در خارج از کشور تحقیقاتی حکمرانی خوب و تعالی در ارتباط با حکمرانی و یا     

ارینو، تشود. به عنوان مثال، ها اشاره میهای برخی از آنانجام شده است که به اختصار به یافته

 همیشه که است مشکلی خوب حکمرانی که هستند معتقد (2021) 1آنگگرنی، یونس و رزکی

 از مردم وقفه¬بی مطالبات نگرش دلیل به هم آن و آیدمی وجود به کشوری هر مدیریت در

 کشور از بخش هر در قضائیه، قوه در چه مجلس، نمایندگان از چه دولت، در چه است، مدیران

 2ووویب .است مطرح جهان در بلکه ندارد مصداق کشور یک در صرفاً موضوع این و شودمی دیده

 یک با جهانی بانک توسط( GPG) خوب عمومی حکمرانی مفهوم( اشاره کردند که 2020)

 یجهان بانک توسط حکمرانی شاخص شش. است شده شناخته رسمیت به حکمرانی شاخص

 اخصش بین نزدیک ایرابطه تجربی طور به همچنین. است مرتبط بسیار اسلامی هایآموزه با

 که کنندمی پیشنهاد (2019) 3الماسری و باکری .دارد وجود کشور یک سرانه درآمد با حکمرانی

 رفتارها همه و شود انجام آفرینتحول رهبری آموزش در گذاریسرمایه دولتی هایسازمان برای

 رهبری اعمال با دولت که کندمی تأیید هایافته. شود تشویق خوب حکمرانی سطح ارتقاء برای

 .شودمی خوب حکمرانی ارتقاء به منجر خود آفرین،تحول

-( در پژوهش شناسایی و اولویت1401پیغان، یعقوبی و کیخا )در تحقیقات داخل کشور نیز،    

های اظهارنظر و پاسخگویی، بندی عوامل موثر بر حکمرانی خوب با توسعه پایدار شاخص

بخشی و ریزی، اثرانداز و برنامهکیفیت قوانین، کنترل فساد، حاکمیت قوانین، شفافیت، چشم

اعتمادمحوری، عدالت، فقرزدایی، رشد اقتصادی، پذیری، محوری، مسئولیتکارایی، اخلاق
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ای هسالاری، ثبات سیاسی و خشم ازجمله مهمترین مولفهمشارکت، توسعه نهادی،  شایسته

 یوستگیپپژوهش در ( 1400زائی و شهبازیان )ترتیب اولویت دانست. لکحکمرانی خوب به

 دیشه ۀریآن در س یقرآن یهامؤلفه یبازشناس اند کهعنوان کرده مقاومت و انتظار یحکمران

ر قواعد ب یو مبتن یمقاومت، از لوازم انتظار متعال یحکمران با توجه به ارکان حرکت یمانیسل

 هیفقتیاعتقاد به ولا ،یمحوردیتوح یِاست و شامل پنج مؤلفه اساس هیمتعالحرکت در حکمت 

. ستا انو مؤمنانه به انس رینگاه فراگ و ریو تدب ینید تیالشرائط، استقامت و صبر، عقلانجامع

گرا بر پایه گام ( در پژوهش مستندسازی الگوی حکمرانی تعالی1400قائمی، خزائی و یقینی )

ر گرا دایران با تاکید بر حوزه راهبردی فرهنگ به وجود حکمرانی تعالیاسلامی اول انقلاب 

 هایاساس آن مولفهو بر اشاره کردنداسلامی گیری اندیشه انقلاب اندیشه رهبران ما و شکل

های گری و علم و دانش از نظر رهبران و مولفهاسلامیت، خدامحوری و خداگرایی، انقلابی

دلجو است. ایران احصاء شده اسلامی محوری و خدامحوری در قانون اساسی جمهوری اسلام

گام دوم با  یانیهمطلوب بر اساس ب یحکمران یهااصول و مولفه در پژوهش (1400جوقی)قلعه

 ی نیزهاننهج البلاغه و بانک ج یدگاهاز د یحکمران یهامولفه یبه بررسیت بر فساد و شفاف یدتاک

-( در پژوهش عناصر اساسی حکمرانی اداری از منظر آموزه1400پیروز )اقااست.  پرداخته شده

مردم، معنویت، خردورزی و خانواده  این عناصر اساسی حکمرانی اداری را مدیران،اسلامی های 

با رویکرد که ( در پژوهش الگوی حکمرانی توحیدی 1400)مینژادلر، احمدی، قاسدانست. 

ه گرایی، تقوا، ایمان بگرایی، قانونحق راهای حکمرانی توحیدی مولفه بنیاد انجام دادنظریه داده

حداکثر توان، صلابت، فسادستیزی، داری، بکارگیری معاد، توکل، شرح صدر، صداقت، امانت

( در 1399ی و دیگران )بهمندانست.  حسن و تدبیر، فهم و ادراک صحیح، مشورت و همفکری

بنیاد رهبران ایران با استفاده از نظریه داده میهای نظاهای رهبری سازمانپژوهش تبیین مولفه

اند و دارای بوده محور و هوشمنداثربخش در بعد فردی دارای شخصیت معنوی، توسعه

گرایی، توانمندساز و متقاعدسازی پیروان و اعتمادسازی و راهبردهایی رفتاری همچون اصول

اند و این ابعاد نگرشی موجب تعهد، رضایت سازمانی، اعمال نفوذ کارکردمحور با نیروها بوده

 یتوسعه یالگودر پژوهش  (1399)مینامدار جویانجام موفق ماموریت و پیروزی گشته است. 

لتزام های توسعه انه مفهوم به عنوان پیشران برگرفته از قرآن و عترت یانسان ییهالتزام سرما
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 وهای دولتی( به دست آمده است شامل رفاه سرمایه انسانی )مادی سرمایه انسانی)در سازمان

 ارتقا و ، رشد(ارتباطی، انگیزشی و شناختی) انسانیسرمایه تقویت و توانمندسازی ،(معنوی

 در تعادل ،(دیگران با ، فردفردی )فرد با خودشبط بینروا ،(گروهی و فردی) انسانی سرمایه

 ،(بیرونی و درونی) مدیریت و ، رهبری(جمعی و فردی) آخرت و دنیا تعادل و زندگی کار،

 و خرد) سازمانی عملکرد ،( گروهی و فردی) آخرت و دنیا در زندگی و کار ایمنی و سلامت

 ، توانمندسازی، رشد، روابطرفاههای مقوله  است.( بیرونی و درونی) فردی هایشاخصه ،(کلان

به عنوان عوامل موثر بر فردی  ایمنی، عملکرد، شاخصه و فردی، تعادل، رهبری، سلامت بین

 و ساختاری، شغلی ایزمینه عوامل. شد منتج های دولتیدر سازمان توسعه التزام سرمایه انسانی

 هس باشند وشدن می ، فراسازمانی، مدرنیتهی و فرهنگیسیاسی، اقتصادی، اجتماع محیطی

انسانی  رمایهس التزام توسعه رویارویی راهبردهای عنوان به داشت، پسرویپیشروی، نگه استراتژی

فردی، گروهی،  خرد سطح در نتایجی درنهایت که اندشده دولتی شناسایی هایسازمان در

( در پژوهش 1399پاشایی هولاسو و دهقانی پوده ). دارند جتماعیا و یمدن کلان سازمانی و

تدوین الگوی فرماندهی شهید قاسم سلیمانی، مکتب شهید قاسم سلیمانی در ابعاد نظامی، 

تأثیرگذاری عملکردی، فرماندهی و مدیریتی، فردی و رفتاری و معنوی و ارزشی معرفی کرد و 

ای تبیین مقایسه ( در پژوهش1399) عابدی درچهپیامد این مکتب سعادت و شهادت معرفی کرد. 

های اندیشمندان پس از بررسی نظریه و حکمرانی خوباسلامی دو رویکرد حکمرانی متعالی 

دو نوع حکمرانی خوب در غرب و حکمرانی متعالی  دربارهغربی و مسلمان به مقایسه تطبیقی 

حکمرانی مطلوب که است. در دنیای کنونی و در گذر از حکمرانی بَد به در اسلام پرداخته

جوامع جهانی است، و اینکه حکمرانی باید از آن چه شخص یا میآل و آرمانی تماوضعیت ایده

های فردی و ایدئولوژیکی حاکمان چه باید باشد، بحث اساسی محافل گروهی باشد و ویژگی

 . استحکمرانی 

از  میرضایت مردها در مطلوبیت آنها و کسب های عمده حکمرانیها و مولفهیژگیو

داری و رسیدن به کمال و سعادت افراد و جوامع است. هر چند ترین مباحث در حکومتمهم

های حکمرانی خوب که مورد نظر اسلام نیز هست ویژگیو از عدالت  همهای غربی بیشتر نظریه

دلیل  به کهها بوده ها به سمت کمال مادی و دنیوی انسانصحبت کردند، اما رویکرد اصلی آن
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خدامحور، سعادت اخروی را  رویکردهاست. از سوی دیگر، اسلام با محوری آنگرایش انسان

، از آنجایی که هدف خلقت دنیا، مبنا. بر همین کندمیها و جوامع معرفی هدف خلقت انسان

های است، لذا آشکار شدن ویژگیها نیل به سعادت اَبدیها، جوامع و تشکیل حکومتانسان

 ت.هایی ضروری اسها و تبعیت مردم از چنین حکومتنوع حکمرانی برای معرفی آنبهترین 

خواهیم به عنوان متغیر بررسی ای است که میهای حکمرانی زیر طرح اولیه گستردهشاخص

های شاخص؛ های اخلاقی، عاطفی، گرایشیشاخص، بینشی ؛های اعتقادی، عقلانیشاخص کنیم.

 مدیریت، فقهرفتاری شامل اقتصاد، 

 
 ها، منبع: پژوهش حاضرمدل برگفته از پژوهش -1شکل

 

 روش تحقیق:

ری گیدف از نمونهاست. ه و نوع آن کاربردی رفته در این پژوهش از نوع کیفیکارروش به

بزار ا در پژوهش کیفی درک عمیق از پدیده مورد بررسی و دستیابی به بیشترین اطلاعات است.

نامه، یّتوصبیانات، در گام اول این تحقیق آثار، ای و اسنادی است. کتابخانهمطالعه این تحقیق 

آوری نویسی جمعهای مربوط به سردار شهید لک زایی از طریق شیوه فیشها، و نوشتهسخنرانی

 و اهاندیشه پرتو گرا درهای )کدهای( حکمرانی تعالیبه منظور تعیین مؤلفهشد. در گام دوم 

ها از تحلیل تم استفاده شد. تحلیل تم، شهید، برای تحلیل داده کارگزاران و فرماندهان ملاحظات

های کیفی است. این روش روشی برای شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده

هایی غنی و های پراکنده و متنوع را به دادههای متنی است و دادهفرایندی برای تحلیل داده
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یق های تحقها و سؤالکند. مضمون یا تم، مبین اطلاعات مهمی درباره دادهیتفصیلی تبدیل م

دهد. مراحل ها را نشان میای از دادهاست و تا حدی معنا و مفهوم الگوی موجود در مجموعه

 اند از: تحلیل تم عبارت

ه است کها آشنا شود، لازم ها: برای این که محقق و گستره محتوایی دادهآشنایی با داده -1

 ور سازد.ها غوطهای خود را در آنتا اندازه

 ایجاد کدهای اولیه:  -2

 هایبندی کدهای مختلف در قالب مفاهیم و خلاصه دادهجستجوی مفاهیم: شامل دسته -3

 شود.کد گذاری شده می

 ها است.گیری کدهای فرعی: شامل دو مرحله بازبینی و تصفیه تمشکل -4

 های اصلیتم گذاریتعریف و نام -5

 (.1393تهیه گزارش )ابویی اردکان و همکاران،  -6

یدا ارتباط پ محوری و اصلی مقوله به روابطی سلسله تحت فرعی هایدر این روش مقوله   

 چنین ایجاد. شودتعیین می مدل و الگو تحت مورد نظر مقوله با هاآن میان روابط و کندمی

 هایداده گرداوری طرفی، ابزار از. پذیردمی صورت مقایسه انجام و پرسش طرح مبنای بر ارتباطی

های حاصل از ابزار دیداری و شنیداری است. مشاهده، اسناد و داده پژوهش، این در کیفی

 رب مشتمل هاداده تحلیل هایگام استفاده از بر در نظریه پردازی داده بنیاد مندنظام رهیافت

تولید  ظریهن بصری از توصیف یک یا منطقی الگوی یک تدوین و اصلی فرعی و اولیه، کدگذاری

 .دارد کیدأت شده

پژوهش کیفی نیز از متخصصانی استفاده گردید آمده از نتایج جهت بررسی روایی بدست   

، «مرتبط است»شده و اعلام نظر به صورت که با مطالعه طیف لیکرت مربوط به کدهای احصا

ز فرمول اند. با استفاده انسبت به این امر مبادرت کرده« مرتبط نیست»، و «نسبتاً مرتبط است»

ها و ابعاد اخذ شده از پژوهش به دست آمد که درصد برای مولفه ۸۸مربوطه شاخص محتوایی 

 نشانگر روایی مناسب در این پژوهش بوده است.
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 های تحلیلی:یافته

مدیریت در قالب گرا و حکمرانی تعالیارتقاء زائی در باب های سردار شهید لکاندیشه

مفهوم )کد  190دارای  شهید آثار 1جدول زیر ارائه شده است. بر اساس نتایج جدول شماره 

 .کد اصلی است 20کد فرعی و  51اولیه(، 

 زائیسردار شهید حاج حبیب لک هایو وصیت نامه: کدگذاری وصیت1جدول شماره 

 اولیهکدهای  کدهای فرعی کدهای اصلی

 

 

 

 و نگرش بینش،

 ارزش

 شناسیو دشمن شناسینیرنگ دشمن و دوست شناخت

 افزاییبصیرت

 ویته انقلابی، تقویت اصلی، بصیرت اهداف شناخت

زمانه،  امام، شناخت خط تحریف از اسلامی، جلوگیری

 امروز نسل در بصیرت ایجاد

 نفوذ مقابل در آراییصف

 دشمن

 درق دانستن و اجنبی و دشمن با مقابله روحیه حفظ

 فرهنگی تهاجم از اسلامی، جلوگیری جمهوری

 ملی محوریارزش
ارزش به ملی، پایبندی اسلامی، منافع جمهوری ارزش

 اسلامی انقلاب های

 و هافتنه و فساد با مبارزه

 هیبریدی جنگ

 سازیآماده روانی، جنگ سازیها، خنثیفتنه به توجه

 مردمی نیروهای روانی و روحی

 با حرکت و راه شناخت

 قدرت

 تقویت اسلامی، ها، بینشهدف در انحراف از جلوگیری

 ملی هویت

 در هااراده و فکرها به توجه

 فرهنگی تهاجم و نرم جنگ

 نگج در موثر ابزارهای به ها، توجهتاکتیک تشخیص

 هااراده و فکرها

 و گیریتصمیم

 سازیتصمیم
 گیریتصمیم مدیریت

 استراتژیک، تصمیمات تصمیمات، تصمیمات در قوی منطق

 و مختلف، مقررات هایعرصه در انقلابی و صحیح راهبردی

 وظایف چارچوب در گذاریسیاست

 سالاریشایسته

 گراتعالی

 خردمندانه و مطلوب گزینش

 مدیران

 ضوابط اساس بر کارآمد، انتصابات هایانسان گزینش

 معیارهای طبق صحیح سالاری، گزینششایسته و

 متخصص، افراد با سازمانی هایپست صحیح، تجمیع

 سالاریشایسته ترویج
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 استعدادیابی
 کارآمد، کشف انسان کارمندان، شناخت شناسایی

 کارمندان و مدیران پنهان هایتوانایی

دانش و  ارتقاء

-تعالی یادگیری

 بخش

 محوریآموزش

ای )چرخش دایره مدیران، گردش بهسازی و آموزش

 ریقط از شغلی(، توانمندسازی منابع انسانی، تربیت

 ماندن مکتوم با فاصله مطلوب، لزوم هایعادت تقویت

 اسلامی جمهوری نظام هایموفقیت

 پرورینخبه

نیروهای توانمند،  تربیت نخبگان، ضرورت تربیت

 با فرهنگ و تبا فضیل افراد پختگی، تربیت و پیشرفتگی

 با معنویت و

های کرسی نظر درصاحب

 پردازینظریه
 اسلامی فلسفی، ایدئولوژی تعقل

 

 محوریعدالت

 گراتعالی

 عدالت در راستای فقرزدایی

 ماندگی، جلوگیریعقب جبران مردم، معیشت به توجه

 مدنی، عدالت فساد، مظاهر با هزینه، مبارزه اتلاف از

 مصلحت رعایت از بالاتر قانون رعایت

 

 عملکرد مدیریت

 گراتعالی

 انسانی سرمایه مدیریت متخصص، تربیت محوریتخصص

 محوریاستراتژی ضرورت
 نیروها، هدایت و ریزیاستراتژیک، طرح ریزیبرنامه

 میاسلا انقلاب اهداف به دستیابی برنامه، مدار بر اجرا

 رقابتی مزیت
 تیرقاب مزیت سرمایه، بازگشت برندسازی، نرخ اصول

 مستمر پایدار، بهبود

 تهدیدزدایی و گراییفرصت

 زمان، شناخت اتلاف از ها، جلوگیریفرصت از استفاده

 از استفاده در دسترس، منابع بر ها، تمرکزقابلیت واقعی

 انسانی هایظرفیت

 وحدت مدیریت 

اصول، تمرکززدایی همراه با کنترل امور،  روی وحدت

 سیستمی، فرماندهی، تفکر وحدت اصل همپایانی،

 مردمی وحدت

 و پویا هایسامانه

 المنافعمشترک
 امنظ بقای منافع، مردم و مسئولان بین همدلی و اتحاد پویا هایسامانه

-تعالی پاسخگویی

 گرا
 پاسخگو بودن

پاسخگویی در ارتباط با وظایف محوله، پاسخگویی در 

 محضر خدا
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 ندیشیاآینده

 گراتعالی

-تعالی محوری آینده مدیریت

 اندازچشم ساخت و گرا

 گرا، نقشهتعالی حکمرانی در سازیسازی، آیندهآینده

 شهدا سیره و سبک و البلاغهنهج راه در

 سازی مسیر، تیم کادرسازی، ترسیم ریزیبرنامه و بینیپیش

 

 ضرورت و نظارت

 خودسازی

 فردی مستمر توسعه

-جاه از اعتقادات، دوری در قدم روحی، ثبات تحول

 رشگست فردی، توسعه طلبی، گسترشمقام و طلبی

 فردی، رازداری  گراییتعقل شخصیت،

 فردی انضباط تکلیف، ادای تکلیف، احساس پذیری، تکلیف محوریتکلیف

 استقامت و صبر صبر

 های سعادتتداوم مسیر قله
 زتع از دوری بیشتر، مسئولیت احساس و خودشناسی

 هوشمندانه ظاهری، ارزیابی

-تعالی سازمانیجو

 گرا

 منکر از نهی بر معروف به امر معروف، تقدم به امر منکر از نهی و معروف به امر

 اسلامی باورهای کردن نهادینه سازی متقاعد

 

 ایمان به خدا

 خدا اعتقاد به

 خدا، با رتباطاخدا،  قدرت به خدا، اتکاء با ارتباط

 میقتع و خدا، تقویت به ایمان در ایمان، اخلاص تقویت

 اسلامی، معارف به عمیق عالی، باور روحیه در ایمان

 متعبد، اعتقاد به حکمران اعتقادات، در قدمثبات

 خداوند وحدانیت

توسل به اهل بیت و حجت 

 خدا و امدادهای الهی

 هب الهی، باور امدادهای به بیت، توجه اهل به  توسل

 هدا،ش سیره و مکتب با خدا، آشنایی با معامله و شهادت

 بیت اهل با پیوند

 دهآین و حال در حلال نان اقتصادی، اثر و مالی انضباط رزق حلال

 زندگی سبک

 گراتعالی

 اسلامی زندگی سبک
جامعه،  هب شهدا مادران زندگی سبک زیستی، تبیین ساده

 مخلصانه فرماندهان، فداکاری در اخلاق تهذیب

پذیری در خانواده و مسئولیت

 نظام اداری

 اجتماعی، روحیه پذیریمسئولیت پذیری،مسئولیت

 مقررات و قانون از اطاعت

 عدل و داد ظهور سازانزمینه

 از اعم زندگی شئونتمامی در عدل و قسط برپایی

 اجتماعی، منزلت در عدالت انسانی، کرامت در عدالت

 در عدالت سلامت، در عدالت معنویت، در عدالت

 قدرت در عدالت و ثروت
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 خواهیتحول

 گراتعالی

 محوریخلاقیت 
استراتژی،  تغییر عدالت، محور با تحول جدی اراده

 تنوع مدیریت اداری، نظام در تغییر، تحول مدیریت

 شجاعت محوری

ناپذیری با دشمنان مقاومت، سازش با توأم شجاعت

 اب مندی، استکبارستیزی، قاطعیت، مبارزهانقلاب، جرأت

 ظامن مرزهای و اسلام حیثیت از تبعیض، دفاع و فساد

 اسلامی جمهوری

 اگرتعالی مدیریت

 انقلابی مدیریت
نقلابی، ا گیریکشور، جهت سازندگی برای موثر، تلاش مدیریت

 مردمی نیروهای تصویرپردازی، سازماندهی مدیریت

 اسلامی مدیریت
 مدیریت علوی، مدیریت، حکمرانی در زاییمعنویت

 منتبی خدمتگذاری مردمی،

 ظهور برای مهدوی مدیریت
 و محرومان حقوق توحیدمحور، احقاق حکمرانی

 مهدوی دار حکمرانیمستضعفان، پرچم

 پایدار امنیت ملی، امنیت تأمین مشکلات، تدریجی کاهش برداشت مدیریت

 اگرتعالی مشارکت

 علماء و بزرگان با مشورت

 ربانی

مشترک،  اندازچشم گیری،مشورت، مشورت ضرورت

 دیگران افکار به احترام

 همکاری و فزاییاهم
 اندازمتعهدانه، چشم و فعالانه مشارکتی مدیریت

 افزاییحکمرانی، هم در مشترک

 الگوبرداری

 ارزشمند

 الگوبرداری

 هایاسوه انقلاب، شناخت شاخص هایچهره و الگوها معرفی

، اللهاولیاء اهل از صحیح، الگوبرداری الگوبرداری مقدس، دفاع

 اسلامی فرماندهان و مدیران بر حاکم اصول

 سازیبومی
 الگوها، الگویی انسانی، بازسازی منابع مدیران الگوی

 هانسل همه برای

 الگوگیری از شهدا

 نامه شهدا، ارتقاءجویی از زندگیشهدا، حسن تکریم

سوها از گیری از شهدا، تجلیلانقلابی با الهام مدیریت

 مقدس دفاع های

 اجتماعی هوش

 معنوی هوش
خیرخواهان،  از نرنجیدن و چاپلوسان به نسپردن دل

 معنوی هوش ارتقاء

 فرهنگی هوش مدیریت
 تهاجم هایشاخه به فرهنگی، توجه هایبنیان اشاعه

 شهادت، مدیریت فرهنگ گسترش هایفرهنگی، راه
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 یفرهنگ فرهنگی، رصد هوش مدیریت سازمانی، رفتار

 برادری و همدلی روحیه اعتلای و

 گرا تعالی تعهد

 فقیه ولایت راه در قدمثابت و اسلامی سازینظام آن اهداف و انقلاب از حمایت

 تعهدپذیری
 اساسی، ساختن هایارزش رعایت تعهدات، به پایبندی

 نظام به وفادار کاری، مثبت فضای

 فقیه ولایت از تبعیت

 رهبری مسیر در سیاسی هایمدار، فعالیتولایت روحیه

 و خواهیامام، اسلام میراث از حراست و حفظ و

 دمقفقیه، ثابت ولایت از حمایت و مداری، حفظولایت

 رهبر فرمان و ولایت راه در

ورز از نکات مهم های اندیشهدر مجموعه قیو عم بخشیتعال یریادگیقدرت نامحدود در 

ی در راستاها و رفتارهای خود و دیگران هوش اجتماعی توانایی درک انگیزه این حکمرانی است.

های تعهد مدیران از جمله شاخص آمده است. سازی اقدامات با توجه به اطلاعات بدست بهینه

 را های اساسی، ساختن فضای مثبت کاری و حمایت از مدیران عالیتوان رعایت ارزشمی

 ازیسگیری و تصمیمو در پی آن تصمیم ارتقاء پلکانی دانش، بینش، نگرش و ارزشدانست. 

در فرماندهان ها استبداد لحظهاست.  گراحکمرانی تعالی ازجمله اصول مدیریتی مورد اشاره

 زحضور تهدیدآمی در این مورد باید نسبت به ای است که با دافعه همراه است.پرجاذبه، جاذبه

که  آگاه بود در هر مقطعی های چریکی یا گوریلی یا پارتیزانیهای منافع شخصی و جنگجنگ

گرا تهذیب اخلاق در فرماندهان سپاه در سبک زندگی تعالی به فرهنگ ملی خدشه وارد نشود.

اشتیاق شما برای از دست  حسن ظن به خدا و و عظمت سبک زندگی به مهم بوده و هست

ا که رعایت قانون بالاتر گرمحوری تعالیدر عدالت های حتی موقت است.ندادن آن و موفقیت

دنبال تربیت افرادی هستیم که صلح را بالاترین ارزش بدانند و باور بهاز رعایت مصلحت است 

اید با ب و علم را باید دنبال کردو کیفیت زندگی کنند که زندگی را برمبنای اعتماد و محبت 

 ارد و حکم دارد.فرض ندچراکه اسلام پیش به خدمت عدالت درآورد و ملیاسلامی گرایش 

کار خداست و ما در حکمرانی  براساس پاکی و اصالت و صلاحیت و حسن سابقه سازیآینده

خواهیم هدا البلاغه و سبک و سیره شبا نقشه انسان در نهجگرا اندیشی تعالیدنبال آیندهگرا بهتعالی

 در الگوبرداری شود.هایی است که در زمان حال اخذ میوابسته به تصمیممصونیت آن د و بو
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ز ا که نتیجه آن اخذ قدرت و انرژی مضاعف الگوهای عملی باشیم اشاعه گرا باید دنبالتعالی

ازجمله نکات مهم در بحث نظارت و ضرورت  است. هاهای مجهز به الگوریتمابرانسان

توان به نعمت حرف زدن در سوره رحمن و نعمت نوشتن در سوره علق اشاره خودسازی می

میاط رسعنوان وسایل ارتببه ایط بلاتکلیف اوضاع اقتصادیرکه تمام اقشار ایران باید در ش کرد

را گدر مشارکت تعالی گیری کنند.و به امید فردای بهتر بهره مدنظر قرار دهند در هر ارتباطی

 جامعه و معیارهای معمول در بروکراسی کشور و مطلوب یافتهدنبال منعقد کردن یک نتیجه تحقق

یت در مدیر نیاز داریم. و رکنی هر قید بیش از و به قدرت معنوی و الهی هستیم طبق ضوابط

ر دلیل صادای نگاه کرد که از آنها هیچ کرداری بیگونهها بهگرا باید به انسانعملکرد تعالی

توانیم به عملکرد جانبه میهای همهریزی و توسعه مهارتو با تمرین کردن و برنامه شودنمی

گرا سنگ بنای هر سازمانی اعضای آن هستند. در در جو سازمانی تعالی بهتر دست پیدا کنیم.

 یممفاه ها باید در کیفیت مبتنی بر اجماع و برآورده کردنگرا همه انسانخواهی تعالیتحول

ایجاد سهولت در سرعت جویی در وقت و هزینه و صرفهسازی توسعه در یک نگاه کلی جریان

گرا باید مجموع مدیریت برداشت، در مدیریت تعالی برطرف کردن کمبودها اقدام کنند. و قطعاً

رای مدیریت مهدوی ب مدیریت انقلابی، مدیریت جهادی، گیری،مدیریت معنوی، مدیریت تصمیم

ت گرا، مشارکتعالیانداز، مدیریت عملکرد گرا و ساخت چشمعالیتمحوری ظهور، مدیریت آینده

زندگی دنیوی و اخروی ما را دستخوش گرا سالاری تعالیمحوری و شایستهگرا و تخصصتعالی

فظ اسرار و ح با قدرت انضباط المنافع بایدهای پویا و مشترکدر سامانه کند.تغییرات بزرگ می

بر زودتر  شتر دلیلیدنبال سرعت در طی مسیر بود با علم به این موضوع که همیشه امکانات بیبه

ر د ثمر واقع شود.رتواند مثممیو انتظارات و استفاده در حد نیاز  رسیدن به مقصد نیست

و  خداست اوقاتمیدر تما هاگرا باید آگاه باشیم که برج مراقبت همه ما انسانپاسخگویی تعالی

مأموریت بزرگ حضرت سازی شرایط برای سازان ظهور آمادهدر زمینه بازنشستگی وجود ندارد.

شئون زندگی اعم از عدالت در کرامت میالاعظم که همانا برپایی قسط و عدل در تمااللهبقیـه

انسانی، عدالت در منزلت اجتماعی، عدالت در معنویت، عدالت در سلامت، عدالت در ثروت و 

 (1399عدالت در قدرت است باشیم.)مقام معظم رهبری، 
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 گیرینتیجه

تماعی اج، اقتصادی، روشی است که در آن قدرت در راستای مدیریت منابع سیاسیحکمرانی 

دولتی  از مدیریت مرزیو فرا المللیبین، ملیکشور در کلیه سطوح و بقای و اداری برای توسعه 

در جامعه  برای رسیدن به مفهوم حکمرانیلازم است  شود.اعمال می محورمحور تا دولتپزشک

 و ساختاری و تحلیل عرضی مد نظر قرار گیردهای پنهان اجتماع اصول لایه مبانی واسلامی، 

رد بنابراین رویک اینکه باید با اعتقاد اجرا شود و از روی علایق فردی نباشد، کما ،انجام شود

ور گرایانه در اداره امو پیامد آن نگاه واقع گرا استگرا و تبیینگرا نداریم و رویکرد ما حقانسان

ق موف»فرمایندمقام معظم رهبری می گریزی است.و سلامت اداری و کاهش فساد و قانون کشور

بودن انقلاب بدین معنا نیست که یک انقلابی در ظرف چند سال بتواند تمام بنیادهای جامعه را 

دگرگون کند و یا تمام اهدافش را پیاده کند؛ بلکه موفقیت برای انقلاب این است که  یطور کلبه

گری او را به پیش برود و توقف نکند و هیچ ملامت ملامت ،ین راه و مسیر، حرکت کنددر ا

 پذیریبرای جامعه های آیندهدار انتقال فرهنگ به نسلشهدا در صف اول عهده .«تردید نیندازد

خاطر تأثیری که در کشور و این افراد به هستند میهای علدر محیط در هر بازه زمانی و مکانی

ا و همورد احترام ملتتر و تر، باتجربه، قویاند افرادی مهم، افتخارآمیزتحولات جهانی داشتهو 

و  برای تأمین امنیت دنیوی و امنیت اخروی سامانه جامع اداره جامعه هاو دولت ها هستندامت

ند ادعا کتواند فرمایند امروز هیچ قدرتی در دنیا نمی. مقام معظم رهبری میهستند منافع خاص

-یریگتواند اثری بر روی تصمیمکه بر نظام سیاسی کشور ما حاکم است و نهیب و تهدید او می

ای داشته باشند که مجریان پذیرش واقعی حکمرانان باید نسخه (29/3/13۸5های ما بگذارد.)

یست البته حکمرانی جبر نیست و تفصیلی ن داشته باشند و تابع فرمایشات حاکم آن را اجرا کنند

 سردار هایاندیشهاز اینرو هدف از انجام این تحقیق، تحلیل و نباید از حکمرانی اجتناب نمود. 

 بود.  مدیریت و گراتعالی حکمرانی ارتقاء باب در زائیلک شهید
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 مدل حکمرانی مرضی شهدا )منبع: مقاله حاضر(-2شکل

 ،(اولیه کد) مفهوم 190 دارای یئزاشهید لک و وصایای آثار داد کههای پژوهش نشان یافته

 گیری تصمیم ارزش، و نگرش بینش، کدهای اصلی شامل .است اصلی کد 20 و فرعی کد 51

 محوریعدالت بخش،تعالی یادگیری و دانش ارتقاء گرا،تعالی سالاریشایسته سازی،تصمیم و

 گرا،عالیت پاسخگویی المنافع،مشترک و پویا هایسامانه گرا،تعالی عملکرد مدیریت گرا،تعالی

 خدا، به ایمان گرا،تعالی سازمانی جو خودسازی، ضرورت و نظارت گرا،تعالی اندیشیآینده

 ارکتمش گرا،تعالی مدیریت گرا،تعالی خواهیتحول ظهور، سازیزمینه گرا،تعالی زندگی سبک

این فرمانده شهید از منظر  گراتعالی تعهد و اجتماعی هوش ارزشمند، الگوبرداری گرا،تعالی

قائمی، خزائی و یقینی  ،(1401) کیخا و یعقوبی های پیغان،های این تحقیق با یافتهیافتهاست. 

همسو است.  (1399)جویمی نامدارو  (1399) دیگران و بهمنی (،1400پیروز )اقا (،1400)

 ۀریآن در س یقرآن یهامؤلفه یبازشناس اند کهعنوان کرده( 1400زائی و شهبازیان )لکهمچنین 

بر  ینو مبت یمقاومت، از لوازم انتظار متعال یحکمران با توجه به ارکان حرکت یمانیسل دیشه
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اعتقاد به  ،یمحوردیتوح یِاست و شامل پنج مؤلفه اساس هیمتعالقواعد حرکت در حکمت 

مؤمنانه به  و رینگاه فراگ و ریو تدب ینید تیامت و صبر، عقلانالشرائط، استقجامع هیفقتیولا

 تقویت و معنوی خودسازی و نفس تزکیه ضمن عوامل، و مفاهیم این به توجه .ستا انسان

 مکک نیز اسلامی موازین چارچوب در هافعالیت اثربخشی و کارایی به مسئولین در معنویت

 مستقیم رطوبه و باشد داشته کشور فعلی حکمرانی ترمیم در حساسی نقش تواندمی و کرد خواهد

 و هافعالیت در کشور رتبه و دهد قرار دسترس در را  انسانی هایمساعدت اجرا روند در

 .دهد ارتقاء عالی سطوح در را آینده مستمر دستاوردهای

برخوردار  یخاص تیبودن آن از اهممیبو یرانیگرا در جامعه ایتعال یحکمران تینظر به اهم

شیعه مثل ترکیه، افغانستان، عراق، سوریه، اردن، لبنان،  همچنین در کشورهای شبهاست و 

در قاره آسیا و کشورهای هند و  عربستان، کویت، یمن، امارات متحده عربی، قطر و بحرین

، تونس، یو کشورهای مصر، لیب قاره هندپاکستان و بنگلادش و مالدیو و مالزی و اندونزی در شبه

-الجزایر، مراکش، سودان، چاد، نیجر، مالی، موریتانی، نیجریه، صحرا، گینه، سنگال، گامبیا، گینه

بورکینافالو، سومالی، جیوتی، تانزانیا و کومور در قاره آفریقا و ازبکستان، بیسائو، سیرالئون، 

تاجیکستان، قزاقستان، قرقیزستان، ترکمنستان، گرجستان در آسیای میانه و کشورهای آلبانی، 

در  یجهتووافر و قابل یهاتلاش دیراستا با نیدر اهم استفاده کرد. بوسنی و هرزگوین در اروپا 

 هانهیعلوم و زممیدر تما شرفتهیپ یتا شاهد کشور ردیو نخبگان صورت گ نیمسئولمردم و  نیب

 کهچرا که مانع از تحقق اهداف دشمن فرضی و واقعی شود میباشمعاصر  های حساسدر برهه

ر بسا جامعه هدف حکمرانی د، چهتمام دنیا باید حکمرانی را بپذیرند و وابسته به فرد نباشیم

کند و باید بیشتر نمود پیدا میمیهای مرد، در کشور ما واژهمردم هستند.کشورهای دیگر هم 

 ما در حکمرانی ای دیگرگونهبه روی آنها کار کرد و تقویت کرد و تضارب آراء را تجمیع کرد.

یریم تا بتوانیم اموری را پیش گ باید هم حاکم را بشناسیم و هم مردم را بیشتر از حاکم بشناسیم

گرا بر اساس ملاحظات فرماندهان و شاهد استقرار حکمرانی تعالی که مردم به حکمرانی تن دهند

نتایج  زادیگر اولیه گرا از جمله موارد پیشنهاد ایجاد کنفدراسیون حکمرانی تعالی شهید باشیم.

ی، دموکراسرا سایر مکاتب لیبرالگحکمرانی تعالی. که باید انجام بگیرد این پژوهش است

 کند.طور کلی رد میرا یهمیماکیاولیانیسم، آنارشیسم و آنو
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-و وظیفه خواهتحولای ملی هستند که چهرهشهدا بندی همه نکات فوق باید گفت در جمع

 ردبارها مرور کردم و  هابا تلنباری از مفاهیم و واژه برنامه پدرم را برای پیشرفتبودند.  محور

. یک شروع عالی در کنار پدرم داشتم، یک استمرار عالی داشتم، آور بوده استتداوم موفقیت الزام

 های قوی برای عملیاتی کردن مفاهیملذا برنامه ،دارمشاء الله به امید آینده عالی گام بر میان

 به نگارشهای آینده مدیریتی در سطوح مدیریت کلان کشور دارم که در مقالهدینی رشددرحال

عنوان ماحصل آن ارتقاء پاسخگویی و توانمندی فردی مدیران و کارمندان به وورم آدر می

ظیفه در قبال و و در مقاطع گوناگون متعالیه های انسانی در راستای بهبود ابعاد حکمرانیسرمایه

آنچه در اینجا است. با تمام توان  ایراناسلامی به اهتزاز درآوردن پرچم جمهوری  سنگین

ب هر مکتمحوریت با این پژوهش تعریف انسان سازماندهی یکی از نتایج مهمموضوعیت دارد 

ت فعال اس یانسان موجود ،شودمیاز آن برداشت  در اینجا مشترک است و که است ایو اندیشه

م و دانش و با ارتقاء عل کندیم دایتکامل پ شود،یم تیترب یو اجبار یاریکه در بستر روابط اخت

سطوح مختلف در هوش  یو دارا شودیافزوده م یو رفتار، بر ادراکات و اریواسطه اختو به

 ایهو شکاف ائلو باتمرکز بر مس باشدیم یجانیهوش ه ،یهوش فرهنگ ،یشرافت، هوش معنو

 آوردیدست مرا ب یفرهنگ یختگیحل گس تیو قابل ییجامعه، توانا استیو س یاقتصاد ،یفرهنگ

 چیدر ه و مشورت است و یریادگیقائل به فرصت  یرقابت تیمستمر مز شرفتیپ یو در راستا

 یتفاوتم عملکردهای هاو ارزش هازهیانگ رتأثیو تحت کندنمی بستاحساس انفعال و بن یطیشرا

 مجدد است یرگیمیو تصم یزریقابل برنامهخواهد داشت و  استراتژی و اندازدر ساخت چشم

 . (1401زائی، )لک

 هااندیشه پرتو گرا درها، ایمان یکی از کدهای اصلی اثرگذار بر حکمرانی تعالیبراساس یافته

شود در انتصابات بر مؤمن بودن افراد در است. بنابراین پیشنهاد می زاییلک شهیدوصایای  و

رفتن ترین افراد ضمن در نظر گها حساسیت و دقت بیشتری وجود داشته باشد تا اصلحگزینش

حاصل شده در تحقیق  فرعی از دیگر کدهای تخصص و کارایی، در مناصب مهم منصوب شوند.

مردم  در زمینه ارتقاء بینش و بصیرتشود تا یشنهاد میاست. بنابراین پ افزاییبصیرتحاضر، 

حفظ نظام جمهوری اسلامی تحقیقاتی انجام شود و از نسبت به انقلاب اسلامی و اسلام و لزوم 

ردم برداری کنند تا بیش از پیش بینش و بصیرت مهای مرتبط در این زمینه بهرهنتایج آن دستگاه
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صلی یکی از عوامل ا ارزشمند الگوبرداریاضر نشان داد که یج تحقیق حاهمچنین نت یابد.ء ارتقا

د شود که آثار ارزشمنزایی هست. از اینرو پیشنهاد میدر حکمرانی تعالی گرا از منظر شهید لک

 .ها بیش از پیش مورد توجه مسئولین در اداره امور قرار گیردشهدا از جمله وصایای آن
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