
 

 

 مقاله پژوهشی 

 

 یفصلنامه علم

 یاسلام شرفتیپ یمطالعات الگو

 :یرانیا

 :تاریخ دریافت

25/09/1401 

 تاریخ پذیرش:

15/04/1402 

 219-258صص: 
 

 29پیاپی  ،1شماره  ،12وره د

 1403بهار  

 

29 

DOR: 20.1001.1.23295599.1403.12.1.10.8 

 5599-2322 چاپی:شاپا 

 

 :عمومی گذاریمشیخط طراحی الگوی ایرانی اسلامی

 تبیین مشارکت نهادهای تخصصی

 3کرم اله دانش فرد، 2انیوریحسن گ، 1قدس یاحدالله انگز
 

 چکيده
 پیشرفت کشور اساسی محورهای از برخورداری از نظام یکپارچه و هماهنگ خط مشی گذاری، یکیانتخابات 

 تخصصی نهادهای ویژه به ذینفعان، تمامی همراهی و رکتمشا به هامشی خط اثربخش اجرای طرف دیگر، از است.

 فرآیندهای شفافیت بهبود و عمومی مشروعیت، اعتماد تقویت اساسی ابزار یک عنوان به مشارکت دارد، لذا بستگی

 ایرانی الگوی طراحی هدف با حاضر پژوهش گرفته است. قرار توجه های حکمرانی مورددر نظام گیریتصمیم

 هدف نظر از پژوهش. شده است انجام تخصصی نهادهای مشارکت رویکرد با عمومی گذارییمشخط اسلامی

 تحلیل رویکرد است و با متوالی اکتشافی رویکرد با کمی( – آمیخته )کیفی ها داده گردآوری ماهیت نظر از و کاربردی

الگوی . شده است احصا رفراگی مضمون ۶ و دهنده سازمان مضمون 1۶پایه،  مضمون ۴۰ قالب در شاخص 385 تم،

مضمون فراگیر شامل شناخت و درک مساله عمومی، دستور کار خط  ۶نهایی پژوهش بر اساس یافته ها در قالب 

مشی عمومی، طراحی و شکل گیری خط مشی عمومی، اجرای خط مشی عمومی، ارزیابی خط مشی عمومی و 

 بط مورد توجه قرار گرفته اند.تغییر یا خاتمه خط مشی عمومی ارائه شده و پیشنهادهای مرت

عمومی، ارتقاء مشارکت، نهادهای تخصصی،  گذاریمشیخط الگوی ایرانی اسلامی، :هاواژهکليد

   .شناخت و درک مساله عمومی

 

 

  

 

 قات،یو اقتصاد، واحد علوم و تحق تیریدانشکده مد ،یدولت تیریگروه مد ،یدولت تیریمد یتخصص یدکتر یدانشجو .1

 .رانیتهران، ا ،یآزاد اسلام دانشگاه

گروه مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت، واحد تهران مرکز و استاد مدعو واحد علوم و  ،علمیدانشیار و عضو هیئت .2
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، انشگاه آزاد اسلامیدواحد علوم و تحقیقات، ، دانشکده مدیریت و اقتصاد، ، گروه مدیریت دولتیعلمیاستاد و عضو هیئت .3

 . تهران، ایران
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 مقدمه -1

 باستان یونان در دموکراسی به سیاسی های گیری تصمیم فرآیند در عمومی مشارکت منشأ

 بی مرحله یک از پس. است بوده مداوم تغییرات معرض در بعد های قرن در و گردد می باز

 اساسی ابزار یک عنوان به عمومی مشارکت ،19۶۰دهه از ، بیستم قرن نخست نیمه در توجهی

 فرآیندهای شفافیت بهبود و دولت به عمومی مشروعیت،اعتماد تقویت برای ها دولت توسط

 انقلابی گسترش با اخیر های سال در ویژه شکلی به و گرفت قرار استفاده مورد گیری تصمیم

 و زاده قربانی)است  شده برخوردار بالایی اهمیت از ارتباطات و اطلاعات فناوری

 عصر وارد پیش دهه دو حدود از  واقع در عمومی مشارکت واقع در(. 181:  1۴۰۰همکاران،

 ارتباطات، و عاتاطلا فناوری مختلف هایحوزه در وسیع و گسترده تغییرات. است شده جدیدی

. است کرده دگرگون را هادولت و هاسازمان افراد، از اعم بشری جوامع تعاملات و ارتباط نوع

 تبدیل یعنی سنتی نقش یک از اجتماعی هایرسانه حیاتی و گستره نقش به توانمی زمینه این در

 نقش یک  به غیرفعال و منفعل ارتباطی اطلاعات بازیابی و سازیذخیره سیستم بر مبتنی اینترنت

: 2۰18 ،1 بینکوسکا و دیسر ویرتز،) کرد اشاره تعاملی، دوطرفه ارتباطی بستر یک بر مبتنی نوین

 از توانمی که است شده نهادینه صورتی به مدنی و دموکراتیک جوامع در مشارکت امروزه(. 1

 افراد مساعیتشریک جهت در مشارکت زیرساز اندیشه ترینبنیادی عنوانبه مردم برابری اصل

 مهرگان،) یادکرد سیاسی و اقتصادی اجتماعی، هایزمینه تمامی در زندگی کیفیت بهبود منظوربه

 توانمی را جامعه فضای در مردم مشارکت که است حالی در این و( 2:139۷ میرسپاسی، و فقیهی

 دانست هالتدو سوی از گرایانهتوسعه و بردبارانه سیاسی فلسفه نگاه یک بودن مستلزم

 از آن نمودن لحاظ و پیگیری شامل جامع شهروندی راهبرد یک از جزئی عنوانبه کهنحویبه

 احترام در خویش، تعهدات پذیرش به هادولت خاص امکانات به مقید نه و فوری التزام طریق

 دگیر قرار موردتوجه بشری بنیادین هایحق از یکی مثابهبه مشارکت حق ایفای و حمایت به

 توانندمی عادی افراد که هاییشیوه کردن ترعمیق برای راهی موضوع این(. ۴۴: 139۷ قاری،)

 در است متأثر مستقیم طور به آنان زندگی کیفیت بر که عمومی هایمشیخط در مؤثر مشارکت

 حالت به نحوی به باید دهی،رأی برای گاهیگاه هایفرصت رویکرد واقع در. شود گرفته نظر
 

1 Wagner, Vegeta and Kebst 
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 که یابد تغییر گذاردمی اثر هاآن بر که تصمیماتی در مشارکت به شهروندان تشویق و دادنهاجاز

(. 21: 2۰19 همکاران، و ایانلو)بود شاهد را اجماع این نمایندگی هاینظام از بسیاری در توانمی

 در یرهبر معظم مقام ابلاغی هایمشیخط در که کشور بالادستی و کلان هایبرنامه و اسناد در

 فناوری علم، مدیریت نظام بخشیانسجام و ساماندهی به توجه است، آمده فناوری و علم حوزه

 و دانش مدیریت هایحوزه در شده تأکید موارد بیشترین کهنحویبه است شده تأکید نوآوری و

 و علم حوزه در راهبردی نظارت و ریزیبرنامه گذاری،مشیخط در بخشیانسجام و پژوهش

 توجه و نگاه یک با کشور علمی جامع نقشه روزآمدسازی و هاشاخص مستمر ارتقاء و یفناور

 اطلاعات و آمار ملی نظام ساماندهی همچنین جهان، و منطقه در فنی و علمی تحولات به خاص

 نظارت، هاینظام تقویت  بر مبتنی کارآمد و جامع طور به کشور فناوری و پژوهشی ، علمی

 پور،علی)است  فناوری و علم گذاریمشیخط  هایحوزه در بندیرتبه و جیاعتبارسن ارزیابی،

 گونهاین توانمی را کشور علمی جامع نقشه در ملی و کلان راهبردهای ازجمله طرفی از(. 1۴۰۰

 مراحل در هاآن به بخشیدن انسجام فناوری و و علم نهادهای و ساختارها اصلاح که داشت بیان

 و سازیساده سازی،یکپارچه اصلاح، بازنگری، نیازمند کلان ریزینامهبر و گذاریمشیخط

 و فرآیندها اصلاح رویکردهای با کشور فناوری و علم نظام مقررات و قوانین روزرسانیبه

 در بومی اســـتانداردهای تعیین و ملی نوآوری و فناوری علم، ارزیابی و نظارت ساختارهای

 اقتصادی، از اعم جامعه نیازهای محوریت و چارچوب در کهوینحبه است فناوری و علم حوزه

 حوزه با مرتبط نهادهای مالکیت و مدیریت حدود تعیین بر مبتنی و فرهنگی و اجتماعی سیاسی،

 جمشیدی،)است  فناوری، و علم توسعه مالی تأمین نظام ساماندهی راستای در فناوری و علم

 نقش کمترشدن شاهد ما ایران در حاضر حال در یول شده؛ تبیین موارد بهباتوجه(. 1۴۰۰

 چالش و شکاف یک شاهد ما کهطوریبه هستیم، عمومی گذاریمشیخط فرایند در شهروندان

 گذاریمشیخط هایسیستم و محافل در شده مطرح اساسی نیاز و هستیم مورد این در اساسی

 است مدنی جامعه و شهروندان با عمومی گذاریمشیخط سیستم تعامل ضرورت عمومی

 -1: شامل توانمی را گذاریمشیخط فرایند مراحل واقع در(. 82: 139۷ همکاران، و رودساز)

 گیریشکل-3 ها،حلراه تدوین و تهیه و مسئله طرح  و کار دستور -2 مسئله، درک و شناخت

 گرجی) دانست خاتمه و بازنگری اصلاح،-۶ مشیخط ارزیابی -5 مشیخط اجرای -۴ مشی،خط
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 دولتی، مختلف هایدستگاه و نهادها در مشیخط وضع نحوه طرفی از(. 5۰:1398 همکاران، و پو

 گذاری مشیخط فرآیندهای و اصول مدل، بر منطبق باید مشیخط هر تدوین. است متفاوت

 از یکی است ذکر به لازم. باشد موضوع همان جوهره موردنیاز اقتضائات و الزامات و عمومی

 است  محیطی شرایط با متناسب و مناسب عمومی گذاری مشی پیشرفت، خط اساسی یمحورها

 ویژه به طرفین تمامی همراهی و مشارکت به مشی خط اثربخش دراجرای موفقیت طرفی از و

 بر تاکید با و شود سازی پیاده الگوی چنین وقتی شرایط این با دارد، بستگی تخصصی نهادهای

 کشور بومی الگو این چون و باشیم پیشرفت شاهد توانیم می ما د،باش کشورمان فرهنگ و محیط

 کشورهای از که الگوهای لذا. شود تلقی کشور در پیشرفت اسلامی ایرانی الگوی تواند می است

 از گیری بهره با توان می بنابراین است، نداشته همخوانی کشور شرایط با اند شده وارد غربی

 ارتقاء به منجر کشور غنی فرهنگ بر تأکید با عمومی ذاریگمشیخط اسلامی ایرانی الگوی

 اهمیت به توجه با رو این از. بشویم ابعاد همه در پایدار توسعه و تخصصی نهادهای مشارکت

 ارتقاء حیاتی رابطه و نقش به نسبت عمیقی درک ضمن توانیم می پژوهش این ضرورت و

 نماید می فراهم را توسعه موجبات که عمومی گذاریمشیخط در تخصصی نهادهای مشارکت

 خصوص در اسلامی ایرانی الگوی سازی پیاده موجبات آن غنی فرهنگ و کشور محیط بررسی با

 .سازیم فراهم را مشارکت ارتقاء
 

 :های پژوهشاهداف و پرسش.2

 که خلاءهای و مشارکت در خط مشی گذاری عمومی مبحث اهمیت و جایگاه به توجه با

 اسلامی ایرانی الگوی طراحی پژوهش این هدف بنابراین،دارد،  جودو زمینه این در

 بهباتوجه جهیدرنت .است تخصصی نهادهای مشارکت ارتقاء رویکرد با عمومی گذاریمشیخط

، موصوف الگوی تبیین و ضمن طراحی که است دنبال آن به حاضر پژوهش مشارکت اهمیت

ی مطالعاتی با ارائه خلأهااین شکاف و  موجبات بر طرف نمودن تا کند ریزیپی ییالگو

ی عمومی مبتنی بر نیازهای واقعی گذاریمشخطبهبود عملکرد ، مشارکت جدید هایحلراه

 اساس بر روازاین کند. را فراهم نظرات سایر نهادهای تخصصی برای شدنقائل ارزش جامعه و

 ایرانی الگوی مؤلفه های که سؤال هستند این به پاسخ دنبال به محققان پژوهش، اصلی هدف
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 بر و کدامند؟ تخصصی نهادهای مشارکت ارتقاء رویکرد با عمومی گذاریمشیخط اسلامی

 مدل تدوین جهت تحقیق یهاهیفرضها و پرسش پاسخ دنبال به همچنین اصلی، سؤال اساس این

 :می باشند نهایی

 . سوالات فرعی:1-2

 ی عمومی در مرحلهگذاریمشخطتخصصی در ارتقاء مشارکت نهادهای  در موثر یهامؤلفه

 عمومی کدامند؟ شناخت و درک مسئله

 ی عمومی در مرحلهگذاریمشخطارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در  در موثر یهامؤلفه

 ی عمومی کدامند؟گذاریمشخطدستور کار 

 حلهی عمومی در مرگذاریمشخطارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در  ی موثر درهامؤلفه

 ی عمومی کدامند؟گذاریمشخطگیری طراحی و شکل

ی عمومی در مرحله گذاریمشخطموثر در ارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در  یهامؤلفه

 ی عمومی کدامند؟گذاریمشخطاجرای 

 ی عمومی در مرحلهگذاریمشخطارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در  در موثر یهامؤلفه

 کدامند؟ عمومیی گذاریمشخطارزیابی 

 ی عمومی در مرحلهگذاریمشخطدر ارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در  موثر یهامؤلفه 

 ی عمومی کدامند؟گذاریمشخطتغییر یا خاتمه 

 پژوهش: هاییهفرض. 2-2

 فلسفه مشارکت و سطوح مشارکت عمومی، ماهیت مسئله، شناخت و درک مسئله در مرحله 

 ی عمومی موثرند.گذاریمشخطتخصصی در ارتقاء مشارکت نهادهای  در

ای ینهزمهدف مشارکت و عوامل  درنظرگرفتنی عمومی، گذاریمشخطدستور کار  در مرحله

 ی عمومی موثرند.گذاریمشخطارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در  در

 ی عمومی،گذاریمشخطعقلانیت  ی عمومی،گذاریمشخطگیری طراحی و شکل در مرحله 

ارتقاء مشارکت نهادهای  های عمومی درمشیراستایی خطی عمومی و همگذاریمشخط یاییپو

 ی عمومی موثرند.گذاریمشخطتخصصی در 
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 های عمومی درمشیوری خطی عمومی، بسترسازی و بهرهگذاریمشخطاجرای  در مرحله 

 ی عمومی موثرند.گذاریمشخطارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در 

ارتقاء  تداوم و استمرار و شاخص مداری در ی عمومی،گذاریمشخطزیابی ار در مرحله

 ی عمومی موثرند.گذاریمشخطمشارکت نهادهای تخصصی در 

 کننده و نتایج و پیامدها دری عمومی،  عوامل تعیینگذاریمشخطدر مرحله تغییر یا خاتمه 

 .ی عمومی موثرندگذاریمشخطارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در 

 

 :پیشینه پژوهش. 3 

 نهادهای مشارکت، عمومی، گذاریمشیتاکنون پژوهش های متعددی در زمینه خط

تخصصی و پیامدهای آن انجام شده  تخصصی، همچنین عوامل موثر بر ارتقاء مشارکت نهادهای

 مرور شده است. 1است که برخی از آن ها جدول 

 ای از پیشینه پژوهش. خلاصه1جدول 
 های پژوهشیافته عنوان رپژوهشگ ردیف

پور و رمضان 1

همکاران 

(1398) 

 بر مؤثر عوامل الگوی ارائه

 فرایند در نخبگان مشارکت

 عمومی هایمشیخط تدوین

 ایران اسلامی جمهوری نظام

 توان به تأثیرگذارترینشده می احصا عوامل در بین 

 و پژوهشی و آموزشی هایشبکه ایجاد)عامل

 و پژوهشی و مؤسسات هادانشگاه بین فناوری

ملی  سطح در کشور(و اجرایی هایسازمان

 – سیاسی رفتار اصلاح) عامل تأثیرپذیرترین

 اشاره کرد. اجتماعی(

 و سلیمانی 2

 همکاران

(1398) 

 شناسایی اقتضایی الگوی

فرایند  در عمومی مسائل

 تأکید با ایران گذاریمشیخط

 پیشران عوامل بر

 -1ه در ایران شامل: شناسایی شد عمومی مسائل

 و اسلامی شورای مجلس )دولت، بازیگران دولتی

بازیگران -2 اساسی(، قانون نهادهای و افراد

، نفوذ(ذی هایگروه و نفعیذ هایگروه)غیردولتی

 مقطع -5، قلمرو موضوع -۴، موضوع حساسیت-3

 ایجادشده است. هزینه -۶ و رویداد وقوع زمانی

و  پورعزت 3

 همکاران

(1398) 

 بندیاولویت هایشاخص

 مسائل عمومی عادلانه

 شاخص پنج هر است داده نشان پژوهش نتایج

 حل یلگریتسه -3 فوریت، -2 گستره، -1: شامل

 تأثیرگذاری -5 و شدت -۴، عمومی مشکلات سایر
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 شایان اولویت از. اجتماعی هایارزش رعایت بر

 . است بوده برخوردار توجهی

شیخ بگلو و  ۴

همکاران 

(1399،) 

 نفعانمشارکت ذی مدل ارائه

 عمومی گذاریمشیدر خط

 و داروی غذا سازمان در

 و درمان بهداشت، وزارت

 پزشکی آموزش

 بسترساز عوامل -1: نفعانذی مشارکت سطوح

-3 نفعان،ذی با تعامل شرایط-2نفعان، ذی مشارکت

 عملیاتی شرایط -۴ نفعان،ذی اثرگذاری عوامل

 مشارکت پیامدهای و نتایج -5 و نفعانذی مشارکت

 به دست آمد. نفعانذی

قربانی زاده و  5

همکاران 

(1۴۰۰) 

 مشارکت آینده سناریوهای

 گذاریمشیخط در عمومی

 ایران

نتایج پژوهش منجر به چهار سناریوی دموکراسی 

تفاهمی، دموکراسی اکثریتی، اقتدارگرایی انتخاباتی 

 شده است

دشت بزرگی  ۶

و همکاران 

(1۴۰1) 

دستور   در ذینفعان مشارکت

کار  خط مشی عمومی 

کمیسیون انرژی مجلس 

 اسلامی شورای

نظر به اینکه ذینفعان مانند پلی برای قرار گرفتن 

جریان مسائل در دستور کار خط مشی عمل می کنند 

و در شرایط فعلی خلاء و فضای خالی حضور 

 ذینفعان وجود دارد .

نوروزی و  ۷

همکاران 

(1۴۰1) 

 مشارکت الگوی راحیط

 کارآفرینی توسعه در ذینفعان

 مورد) ایران در دانشگاهی

 (اسلامی آزاد دانشگاه: مطالعه

 آن بازدارندة و گر تسهیل عوامل داد که نشان نتایج

 گیری، تصمیم فرایندهای ساختار سازمانی،: شامل

 و مدیران گیری ارتباطی، جهت سازی شبکه

 مالی، ینتأم به رویکردها گذاران، سیاست

 این باشد که می منصفانه سهام تقسیم فرایندهای

 شناسایی شامل مشارکت فرایند کنندة تعیین عوامل

ذینفعان،اولویت بندی  وتحلیل تجزیه ذینفعان،

 ذینفعان، مشارکت راهبردهای تعریف ذینفعان،

 . هستند ذینفعان پایش

رحیم زاده و  8

همکاران 

(1۴۰1) 

 مشارکت الگوی تدوین

 در مردم نهاد ن هایسازما

 نمونه) شهری مدیریت نظام

 کلان شهر تهران(: موردی

 در شهروندان مشارکت در مردم نهاد سازمان های

 در و اهمیت حائز نقش می تواند شهری مدیریت

 روی عاملی بارهای. باشند داشته توجهی خور

 مورد الگوی که داد نشان به دست آمده، مسیرهای

 و بود برخوردار قبولی قابل روایی و اعتبار از نظر
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 نشان ۷/۰ از بیش مسیرها تمام عاملی بارهای مقدار

 مشارکت ارتقاء برای سمن ها بنابراین داد؛

 ابعاد در می توانند شهری مدیریت در شهروندان

 کنند. ایفا مهم مختلف نقش های

محمدزاده  9

راوندی و 

همکاران 

(1۴۰1) 

 پذیری جامعه رابطۀ تبیین

 با اجتماعی ایۀسرم و سیاسی

شهروندان  سیاسی مشارکت

 شهروندان: موردی )مطالعۀ

 آران و کاشان های شهرستان

 (بیدگل و

یافته های پژوهش نشان داد که همبستگی بین دو 

 متغییر سرمایه اجتماعی با مشارکت سیاسی بر مبنای

و   r=0/195ضریب همبستگی پیرسون با )

sig=0/000 با (، و بین جامعه پذیری سیاسی

و    r=0/344مشارکت سیاسی نیز)

sig=0/000.مورد تأیید قرار گرفت )،) 

حسینی نژاد  1۰

ماه خاتونی و 

همکاران 

(1۴۰1) 

 تعهد بین ارتباط بررسی

 سیاسی مشارکت و اجتماعی

 شهر شهروندان بین در

 بندرعباس

 35) اجتماعی تعهد متغیر بین که بود این موید نتایج

 (،۰/ ۴3) هنجارها داوطلبانه یترعا یعنی آن ابعاد و (۰/

 ۴۰) جامعه به پایبندی (،3۷/۰ها) ارزش شدن درونی

 پایبندی و (۰ /32) دیگران با خود پنداری یکسان (،/

 طارتبا شهروندان سیاسی مشارکت با (25/۰ خانواده) به

 .دارد وجود معنادار و مستقیم و مثبت

 و سهوی لی، 11

 1چوی

(2۰1۷) 

 اقناعیهای جایگزینی ویژگی

 پیامدهای سیاست: مباحث در

 مشارکت فرآیندهای طراحی

 یعموم

 هایویژگی از که ترکیبی است داده نشان هایافته

 بیشترین مشارکت طراحی در محیطی و مرکزی

 هایتک ویژگی کهدارد، درحالی را تأثیر

 که است داده نشان نتایج دارند. هاییمحدودیت

 ترونیکی،الک مشارکت طراحی ابزارهای برای

 انگیزه ادبرای ایج شهروندان شناختیروان هایجنبه

 است. نیاز هاآن هایمشارکت در

 2روکمان 12

(2۰1۷) 

 در نفعانذی مشارکت

 اهمیت دریایی: مدیریت

 برای قوانین شفافیت و

 مشارکت

 مردم مدیریت مستلزم طبیعت حفظ داد نشان نتایج

 محلی، دانش. است مردم کنار در مدیریت و

 هایبرداشت و هاارزش جهانی، هایدیدگاه

 یک اگر و است برخوردار بالایی اهمیت از نفعانذی

 

1 Lee, shawi and Choi 

2 Rokman 
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 روند باشد، روشن اهداف فاقد مشارکتی فلسفه

 .باشد آمیز موفقیت تواندنمی مشارکتی

 1سوبوایزز 13

(2۰1۷) 

 مشارکت اجتماعی، سرمایه

 بخش عملکرد و شهروندان

 تایلند در عمومی

 اجتماعی، هایشبکه که است داده اننش هایافته

 در مشارکت برای شهروندان را توانایی و انگیزه

 توانندمی روازاین و دهندمی افزایش عمومی امور

  دهند. افزایش را عمومی تأمین کالاهای اثربخشی

 و ایسر 1۴

 2مکنیل

(2۰18) 

: مشارکت و افشاگری

 مشارکت هایمکانیسم

 ذینفعان

 تهیه سازنده استرتژیک برنامه یک باید هاسازمان

 گیریدرتصمیم نفعانذی منافع تأثیر آن در که کنند

 از و شود مشخص هاشرکت فعالیت و مدیره هیئت

 مشارکت افزایل باعث قانونی اصلاحات طریق

 نفعانذی پایگاه یک نتیجه ر د و شده نفعانذی

 .شود ایجاد مدیره هیئت گیریتصمیم در درگیر

 برزوار و 15

 3همکاران

(2۰19) 

 نفعانذی زودهنگام مشارکت

عملکرد  بهتر تنظیم برای

 غیردولتی هایسازمان

 مشارکت برای موجود هایدستورالعمل و قوانین

 در فرهنگ تغییر به نیاز و نیست کافی سهامداران

 روشی به گذاریقانون فرآیند که دارد وجود سیاسی

 زداس ممکن نفعان راذی تعامل تا یابد بهبود

برزوار و  1۶

همکاران 

(2۰19) 

 طریق از همکاری ایجاد

ایجاد  و نفعانذی مشارکت

 هایشبکه خدمات در دانش

 غیردولتی

 از دسته سه که دهدمی نشان آمده دست به نتایج

 مشترک، منابع )فرآیندهای تعامل هایپلتفرم

 دیجیتالی( هایبرنامه و رویدادها / فضاها / فیزیکی

 و عاطفی )تعامل شناختی، ریدرگی سطح سه و

 نفعانذی مشارکت طریق از ارزش خلق رفتاری(

 دهد.می افزایش را دانش مختلف ایجاد مراحل در

 ۴هی و ما 1۷

(2۰2۰) 

رابطه مشارکت و رضایت 

 مندی

 

 که شهروندانی که اندکرده بیان خود پژوهش در

معتقدند به نظراتشان توسط دولت در نظر گرفته 

 

1 Sobois 

2 Esser and McNeill 

3 Barzwar et al 

4 He & Ma 
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نوبه خود منجر ت بیشتری دارند که بهشود، رضایمی

 شود.به اعتماد بیشتر به دولت می

 سیمنوفسکی 18

 1همکاران و

(2۰21) 

 در شهروندان درگیرکردن

 طریق از هوشمند شهر

: مشارکت بسترهای

 کارمندان برای چهارچوبی

 دهندگانتوسعه و عمومی

 عمومی شامل یک کارمندان و شهروندان الزامات

 شود همسو با بسترهای مشارکت با مشارکت پلتفرم

 الگوی زمینه طراحی در که دهندمی نشان شدهانجام هایپژوهش نهیدر زم موجود هایبررسی

 مستقیماً تخصصی اینهاده مشارکت ارتقاء رویکرد با عمومی گذاریمشیخط اسلامی ایرانی

 در تخصصی نهادهای مشارکت ارتقاء در دانشی خلأ و است نپذیرفته صورت پژوهشی

 الگوی تبیین و طراحی نهیدر زم حاضر پژوهش روازاین. شودمی مشاهده عمومی یگذاریمشخط

 از بخشی تخصصی اینهاده مشارکت ارتقاء رویکرد با عمومی گذاریمشیخط اسلامی ایرانی

 . کندمی پر را موجود پژوهشی خلأ

 

 مبانی نظری پژوهش:. ۴

 :2مشی. خط1-۴

 از است عبارت مشیخط گفت توانیمی در حالت کلی مشخطف مختلف از با نگاهی به تعاری

 به محیطی رو یهایدگیچیپدر واقع با  (.1395 الوانی،دارد ) شرویپ در انسان که راهی و سیر خط

 یگذاریمشخط مقولهو بر نقش و اهمیت  ابدییمگسترش  هاحکومتو  هادولتفزونی نقش 

گفت که بعد جدیدی در این حوزه و رشته مدیریت دولتی مطرح  توانیمازپیش پی برده و بیش

ی مشخط(. از طرفی 139۴قربانی زاده و همکاران، ) شودیمی عمومی نامیده گذاریمشخطکه  شودیم

ی به نسبت ثابت و هدفمند در قالب پرداختن به یک مسئله یا دغدغه که هااقدامی از امجموعهکه با 

 ،3اندرسون) شودیمی دنبال ررسمیغی از بازیگران اعم از رسمی یا امجموعهتوسط یک فرد یا 

 

1 Simowski et al 

2 Policy 

3 Anderson 



  

   

 

229 

 یاسلام شرفتیپ یمطالعات الگوعلمی  فصلنامه                                              

 یک در و شناسایی عمومی ای در عرصهمسئله آن طی که فرآیندی است مشیرو خط(. ازاین2۰1۴

آن و اجرا در بستر  برای ی مناسبهاحلراه اقدام به ارائه ،پویا و هدفمند، در همه ابعاد و سطوح نظام

گفت که  توانیمی طورکلبه(. با این شرایط و 1991 ،1ساباتیر) شودیم تلقی گرددیمزمان و مکان 

منظور   .شودیم نامیده اثر و محتوا هدف، اصطلاحاً که است اجزایی رندهیدربرگ 2عمومی مشیخط

نیز    ، محتواشودیم است گفته گرفتهشکل آن به نیل برای عمومی مشیخط که مقصدی به از هدف

اثر به پیامد و تغییراتی که  و در نهایت دیآیم به دست مشیخط در مطلوب گزینه انتخاب حاصل از

 ندیرا(.همچنین ف1391 ،زادهفیشر و الوانیدارد ) دلالت گرددیمی متأثر شده است اطلاق مشخطاز 

 نمیا روابط مرکز در که است نوظهور مدیریتی را می توان گفت که از فرآیندهای 3یگذار یمشخط

 قرار تاثیر تحت را شهروندان زندگی روزمره کیفیت میزان زیادی به و دارد قرار ها و دولت شهروندان

 دنبال را عمومی منافع در اصل عمومی، گذاری مشی خط فرایند بر مبتنی سیاست گذاران. دهد می

 مزایای و ها هزینه دهند و تشخیص را مشارکت جهت گوناگون نفعان عمل، ذی در باید آنها کنند، می

 های گیری سیاست تصمیم فرایند مشی، خط (. اتخاذ۴8:  2۰18، ۴)کولباچ بگیرند نظر در را یک هر

 یا فرد گروه یک منافع راستای در عمومی منافع جای مکرر به یا مداوم طور به که است عمومی

 ابزارهای از وسیعی طیف طریق از تواند می مشی عمومی خط اتخاذ. گیرد می قرار توجه مورد خاص

 و سیاسی احزاب از مالی حمایت و مانند لابی قانونی های راه طریق از بلکه رشوه، مانند غیر قانونی

 در عمومی مشی خط(. در واقع 8۷:  5،2۰19همکاران و )خاژیرادیاوا آید دست به مبارزات انتخاباتی

 در دولت هدفمند خلاتمدا عنوان به ها سیاست ارزیابی و اجرا طراحی، بر فکری تمرکز اصل،

 کالیبره دقت با باید تجربه، پرتو در تغییر یا شدن عملی از قبل که است بوده اجتماعی فرایندهای

سازمان  ها، دولت برای عمومی مشی خطگفت : (. به طوری که می توان 89:  2۰19 ،۶)پیترز شوند

 برای را زیادی منابع و نرژیا زمان، دولت .است برخوردار ای ویژه اهمیت از افراد و خصوصی های
 

1 Sabatier 

2 Public policy 

3 Public policy process 

4 Kolbach 

5 Khajiradiava et al 

6 Peters 
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 مشی خط از حاصل نتایج تاثیر نیز تحت خصوصی سازمان های. کند می اعمال ها مشی توسعه خط

 عمومی های مشی خط متناسب با را خود رفتارهای نیز جامعه افراد و گیرند قرار می عمومی های

 از یاوابسته هم به مجموعه ،یگذار یمشخط ندیفرا (. از طرفی13:  2۰18 ،1)آنیب کنند می تنظیم

 یهاحالت در را دولت یهاتیاولو و هادهیا ،یعموم مسائل ییشناسا با که است یاقدامات و هاتیفعال

 کدام که کنندیم نییتع هاآن لهیوسنیبد و کندیم نییتع رندهیگمیتصم مراجع ای افراد یبرا مختلف

 ریمتغ گروه چهار حاصل دهیچیپ ندیفرا نیا. شود لیتبد یعمل اقدام کی به دیبا وقت چه و نهیگز

 یقوا) یرسم گرانیباز ازجمله گرانیباز ،یعموم یدادهایرو و حوادث: از اندعبارت که است

 یگذار یمشخط(. 1395 فرد، دانش) هایمشخط انیمجر نفع،یذ یهاگروه و احزاب ،(گانهسه

. است مرحله و تیفعال نیچند شامل که دهدیم لیتشک را یندیفرآ چرخه کی صورتبه

 آن یط در که است دانسته ییهاتیفعال یمنطق یتوال را یگذار یمشخط ندیفرآ( 2۰1۶)2یرنیکا

 .شوندیم جادیا یعموم یهایمشخط

 
 (2۰1۶ ،یرنیکا) یمشخط یکل چرخه کی یالگو. 1 شکل

عمومی  یهاسازمان: شناخت و دریافت مسئله، سبب واکنش 3(دستور گذاری خط مشی1

 دیگر ضمیر، مرجع خود را پیدا خواهد کرد.عبارتمتولی یا مرتبط موضوع خواهد شد. به
 

1 Anib 
2 Cairney 
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 مسئله، آثار یا و عمومی افکار فشار که شودمی آغاز زمانی مرحله : این1(تدوین خط مشی2

 مسئله، بررسی با موافقین و مخالفین. باشد نموده جوییچاره و بررسی به ناچار را متولی سازمان

 با مسئله پیدایش بسترهای و مرتبط متغیرهای شناسایی آن، حدوث علل به راجع زدن حدس

 .دهندمی نشان واکنش پیشنهادها و هاحلراه ارائه

: یازمان با جمع آوری شواهد، تعیین معیار گزینه ها، مشورت و تحلیل 2(مشروعیت بخشی3

به آن مشروعیت می بخشند و آن را  ریسک راه حل ها یکی از گزینه ها را انتخاب می کنند و

 قانونی می کنند.

مشی قانونی گردید، با طی مراحل قانونی برای اجرا که خط:پس از این3مشیاجرای خط(۴

 مشی پس از ابلاغ شروع خواهد شد.شود. در این مرحله، اجرای خطیمابلاغ 

شود، بازخورد یمروع مشی شبا اجرای خط زمانهم: نظارت و ارزیابی، ۴مشیارزیابی خط(5

گردد و منابع یممشی و توان آن در جهت رفع مشکل دریافت یری خطکارگبهدر مورد چگونگی 

یان برای اجرای اثربخش کنترل و متصدچنین مهارت شود. همیم، بازبینی شدهدادهتخصیص 

 شود.یمنقاط قوت و ضعف مشخص 

 کمبودهاارزیابی، نقاط قوت و ضعف و : پس از استخراج نتایج 5مشیتغییر یا خاتمه خط(۶

و نقایص  کمبودهاگردد، ضرورت رفع یمشود. در این مرحله جریان پشتیبانی فعال یمروشن 

گردد. حتی ممکن است یمو اقدامات بعدی طراحی  کمبودهای برای رفع ابرنامهشده و یینتع

مشی به ، ممکن است خطیجه ارزیابیدرنتتصمیمات تکمیلی و پشتیبانی بعدی نیز وضع شود. 

ی لغو کلبهقوت خود باقی باشد، قسمتی از آن اصلاح شود، بخشی از آن حذف شود و یا 

 ن،یتدو مرحله سه در یطورکلبه را مراحل نیا نظرانصاحب. (29 -32: 1395دانش فرد، گردد)

 ختلفم یهاگونه به را یمشخط همچنین (.2۰1۶ ،یرنیکا) کنندیم میتقس یابیارز و اجرا
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 یهایمشخط( الف: است گانهسه یقوا اساس بر هایبندمیتقس نیا از یکی اند،کرده یبندمیتقس

 وضع هیمجر قوه توسط که ییاجرا یهایمشخط( ب شود،یم وضع مقننه قوه لهیوسبه که ینیتقن

 (.2۰۰5 ،1یمکند) شودیم وضع هییقضا قوه توسط که ییقضا یهایمشخط( ج شود،یم

 :2مشارکت. 2-۴

 یاثرگذار و دخالت یبرا مردم لیتما و یآگاه زانیم را یعموم مشارکت ساده، یفیتعر در

 صورتبه خود کشور و خود سرنوشت نییتع و یعموم امور اداره ،یعموم یهایمشخط بر

 را عمومی مشارکت دیگر، برخی که است حالی در این و(. 2۰15 ،3دوئل) اندبرشمرده ،یجمع

 شرایط در دهندهنظم نهادهای و منابع بر کنترل افزایش برای یافتهسازمان هایکوشش دادنتشکیل

 محروم کنترلی چنین اعمال حیطه از تاکنون که نهادهایی و هاگروه مردم، سوی از معین اجتماعی

 جامعه سطح در فعال مردمی نهادهای و جامعه افراد کلیه اساس،براین. اندکرده تعریف اند،بوده

 انجمن راستا، همین در. باشند داشته مشارکت خود سرنوشت بر اثرگذار تصمیمات در دارندحق

 قرار تصمیمات تأثیرتحت که افرادی درگیری را عمومی مشارکت عمومی، مشارکت المللیبین

 ارائه سطح در تواندمی مشارکت این که است کرده تعریف گیریتصمیم فرایند در گیرند،می

 مشارکت درواقع (.2۰15 دوئل،) گردد ارائه افراد، مستقیم مشارکت و رشدندرگی مشاوره،

 در یمل یهابرنامه اثر تیتقو سکیر کاهش و یعموم یهایزیربرنامه در مؤثر زمیمکان عنوانبه

 ،۴همکاران و وانسیا) است یاجتماع رییتغ زوریکاتال عنوانبه مشارکت نیهمچن و است ندهیآ

 امور در مردم مشارکت میزان خوب حکمرانی هایپایه ترینکلیدی از کیی واقع در(. 2: 2۰19

 صورت غیرمستقیم و مستقیم از اعم مختلف های صورتبه تواندمی که رودمی شمار به جامعه

 گذاریمشیخط نظام در موجود نظرات تمامی داشت انتظار همیشه تواننمی شرایط این با. گیرد

 به اشاره منظور بلکه گیرد، قرار مدنظر فنی شرایط و گسترده هایمحدودیت علت به عمومی

 همکاران، و زادهحشمت) دارد مدنی جامعه یک دهیسازمان و هادیدگاه تنوع و بیان آزادی
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؛ 1شود: نوع اول مشارکت اجتماعیطورکلی به دودسته کلی تقسیم میمشارکت به (.15: 139۶

ها و گیریدی یا جمعی برای تأثیرگذاری بر تصمیمهای فردر این حوزه متضمن انواع فعالیت

های عمومی از سطوح پایین )شهرداری، نظام آموزشی و...( تا سطوح بالاتر های دستگاهمشیخط

های ها، برنامهگذاری، اجرایی و قضایی( است. همکاری مردم در گروههای عالی قانون)دستگاه

ها های غیردولتی، دال بر مشارکت اجتماعی آنمانهای داوطلبانه و سازاجتماعی، خاصه انجمن

منظور دخالت در تعیین های فردی و گروهی بهاست که در معنای وسیع، دربرگیرنده انواع کنش

از  .گیری درباره امور عمومی استسرنوشت خود و جامعه و تأثیر نهادن بر فرآیندهای تصمیم

الف( بُعد مشارکت  و مدنی نیز موردتوجه است:دوستانه طرفی مشارکت اجتماعی در دو بُعد نوع

دوستانه و های مبتنی بر اعمال نوعبه معنای علاقه و اعتنای فرد نسبت به کنش ،2دوستانهنوع

ها و اولویت منافع دیگران بر نفع شخصی است، افراد در این وضعیت، به مجموعه فعالیت

ورزند. ب( بُعد مشارکت مبادرت می داشت آنی،های مرتبط با نفع دیگران و بدون چشمکنش

گیری جامعه های اجتماعی مرتبط با شکل، به معنای علاقه و اعتنای فرد نسبت به کنش3مدنی

های مبتنی بر منافع عمومی در قالب مدنی است. افراد در این وضعیت، به مجموعه فعالیت

و آثار مطلوب مشارکت  ورزند. در این نوع مشارکت منافعهای جامعه مدنی مبادرت میشاخص

گردد )فتحی و میرزا کننده بازمیصورت غیرمستقیم و در یک فرایند اجتماعی به افراد مشارکتبه

؛ این مشارکت فعالیت داوطلبانه اعضای جامعه را ۴(. نوع دوم مشارکت سیاسی9۰: 1395پوری، 

است.  مشی گذاری عمومیدر انتخاب رهبران و شرکت مستقیم و غیرمستقیم در خط

ها گیریدیگر مشارکت سیاسی فرآیندی که مجموعه افراد جامعه با شرکت در تصمیمعبارتبه

های عمومی را تبیین و یا بر آن تأثیر مشیشوند و خطدهی جامعه سهیم میدر اداره و سازمان

 می اجتماعی تعهد سیاسی مشارکت با مرتبط عوامل جمله (. از1۰2: 139۷گذارند)ملکی، می

 اجتماعی عاملان بین حدودی تا توانند که می است هایی ایده از برخاسته اجتماعی تعهدات. شدبا
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 ،1شود)سینگ باشند، توصیف داشته خودشان با توانند می ها عامل این که ارتباطی همچنین و

 اجتماعی متعددی عوامل با جامعه افراد میان در اجتماعی تعهد میزان که آنجایی از (1۴2:  2۰1۷

 کرد پیدا را آن تداوم و تعهد ایجاد های ریشه توان می بررسی این با روی این از است، رابطه رد

 عدم که آنجا. کرد مهیا بالا اجتماعی تعهد با افرادی تربیت برای را مناسبی شرایط آن اساس بر و

 مردم میان اجتماعی روابط شدن گسسته به منجر ها خانواده و بین مردم اعتماد و تعهد وجود

 آنجا و باشد داشته ارتباط اجتماعی تعهد اجتماعی با و اقتصادی عوامل است ممکن شود، می

 گرفته نشأت است نهایت ممکن در و نرفته بین از و شده داشته نگاه جامعه فرهنگ و متن در که

 قانونمند است، و داشته جامعه در گونه هنجار حالتی تعهد که آنجا از باشد فرهنگی عوامل از

 یک به یابد می افزایش و گیرد می خود به مرضی حالتی که آنجا از و است اجتماعی پدیده ای

 باعث که است عاملی اجتماعی (. تعهد 15۴:  2۰۰۴ ،2پاسکویر گردد) می اجتماعی مبدل مساله

 جامعه، در تعهد اجتماعی مفهوم به توجه. شود می افراد در وظیفه انجام حس و کار در نظم ایشاد

 و وظایف به نسبت افراد شود، می باعث تعهد. است انسانی وروابط اخلاق به وجهت

 داوطلبانه، های مشارکت افزایش باعث جامعه یک در اجتماعی تعهد وجود خود، رفتاراجتماعی

 عامل وجود بدون گردد می جامعه اصول به پایبیندی و جامعه در برقراری نظم و همدلی ایجاد

 1۰۴:  1395 سیدی، کنند) ایفا شکل بهترین را به خود وظایف و شندبا حساس خارجی کنترل

 به کرده، فراهم را امور تنظیم شرایط اجتماعی، مهم ارکان از یکی عنوان به اجتماعی (. تعهد

 می تسهیل نیز را اجتماعی های جریان و امور بینی پیش و افزاید می ثباد اجتماعی و نظم قابلیت

 تعهدات یکپارچگی چنانکه کند، می کمک گروه اجتماعی یک بودن کارکردی به تعهد. کند

بندی در یک طبقه .شود می سیاسی بیشتر مشارکت نتیجه در و اجتماعی تعهد ایجاد موجب فردی

در این نوع مشارکت ، 3مشارکت ابزاری -1شده است: صورت زیر تقسیمدیگر، انواع مشارکت به

شوند. این نگرش بدون توجه به مبانی انسانی و فرهنگی صورت یک ابزار ملاحظه میکارکنان به
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، این نوع 1شدهمشارکت تحمیل -2کند. افراد، صرفاً به انسان با دیدی اقتصادی و مادی توجه می

صورت شود بهمشارکت که توسط افراد نخبه در سطوح سازمانی توسط مدیران ارشد هدایت می

، این 2ایمشارکت توسعه -3سازد. در اداره امور سهیم میشده افراد را شده و هدایتریزیبرنامه

نوع مشارکت فرایندی است: اجتماعی، یکپارچه، جامع، پویا، همبسته، مکمل، چندبعدی و چند 

دهی جامعه ای خواهان مشارکت همه افراد در سازماندیگر، مشارکت توسعهعبارتفرهنگی؛ به

(. ۴2:1399شود)سعادت و باقری، یه انسانی توجه میای به نیازهای عالاست. در مشارکت توسعه

 یک آن، موجب به که شود می تعریف فرآیندی عنوان به 3ذینفعان مشارکتاز طرفی دیگر

 گیرد می که بگیرند قرار تصمیماتی تأثیر تحت است ممکن که کند می را درگیر افرادی سازمان

نوعی فرآیند  5کارکنان مشارکت همچنین(. ۴،2۰1۷دارند)زارورای تأثیر آن اجرای عملیات در و

مشارکتی است که هدف آن تشویق و ترغیب کارکنان و اعضای سازمان به دادن تعهد و مشارکت 

هر چه بیشتر در امر موفقیت سازمان است، پایه و اساس اندیشه مزبور بر این منطق قرار دارد 

می گذارد، مشارکت می کنند. در که کارکنان در فرآیند تصمیماتی که بر سرنوشت آن ها تأثیر 

واقع در امورات خود از آزادی عمل بیشتری برخوردار بوده و بر زندگی کاری خود  کنترل هایی 

اعمال می کنند و سازمان بدین وسیله موجبات  انگیزش هر چه بیشتر آنان را فراهم می نماید و 

ی، تولید و بهره وری در سازمان افراد تعهد بیشتری به سازمان پیدا می کنند، در نتیجه بازده

و ۶افزایش می یابد و سرانجام نسبت به کار خود، بیشتر احساس رضایت می کنند)تری 

(. به عبارت دیگر مشارکت فرآیند درگیری کارکنان در تصمیم های راهبردی و 2۰1۷همکاران،

یم و با غیر مستق -غیر رسمی و در شکل مستقیم -تاکتیکی سازمان است که به صورت رسمی

(. با این شرایط 1۴۰1وند و همکاران، درجه، سطح و حدود مشخصی اتفاق می افتد)حاجی

مشارکت به ایجاد روابطی کمک می کند که منجر به بهبود خط مشی ها در جامع می 
 

1 Imposed participation 

2 Development participation 

3 stakeholder participation 
4 Zarurai 

5 Employee participation 

6 Terry 



 

  

236 

 ... / عالی و همکاران بر انتخابات مجلس ینظارت مال یرانیا - یاسلام ینقد الگو

 1403بهار   | 29شماره پیاپی  | 1شماره   |12دوره 

 2۰۰۰( طی قطعنامه2۰1۴(. همچنین کمیسیون حقوقی سازمان ملل)1،2۰21گردد)کاردینیا شایر

(. 2۰19شاخص حکمرانی خوب معرفی کرده است)برزوار، ۶ مشارکت را جزو یکی از

( یک چارچوب ارزشمندی برای مشارکت بین دولت ها و شهروندان ارائه داد، 19۶9)2آرنشتاین

درجه مشارکت از عدم مشارکت در پایین ترین سطح تا  8این چارچوپ به صورت پلکانی با 

مطالعات جدیدتر این سطوح نردبان  پیشرفته ترین شکل مشارکت است، و این در حال است که

مشارکت را سطح آگاه سازی به سمت مشاوره، توافق، طراحی مشارکتی ،تصمیم گیری و در 

نهایت به سمت بالاترین سطح مشارکت یعنی خودکنترلی سوق می دهد)دشت بزرگی و 

 (.1۴۰1 همکاران،

 :3نهادهای تخصصی .3-۴

قانون حق  موجببهکه  استو نهادهای  هازمانسامقاله،  این در نهادهای تخصصی از منظور

 .هستندی اسلامی ایران برخوردار گذاری را در جمهوریمشخطدخالت و 

 

 شناسی پژوهش:روش .5

 -آمیخته)کیفی ها، داده گردآوری ی نحوه نظر از و کاربردی هدف، نظر از حاضر پژوهش

تفسیری  و گرایی اثبات پارادایم از تفادهاس با تحقیق این. باشد می اکتشافی متوالی رویکرد کمی(با

 بخش در تحقیق این آماری ی جامعه. است شده انجام کمی و کیفی رویکردهای شامل آمیخته

 شاخص با برفی و گلوله گیری نمونه ی شیوه از استفاده با که بود خبرگان از نفر 3۰ شامل کیفی

 بودند کشور عمومی گذاری یمشخط نظرانصاحب و متخصصان کمّی بخش در و نظری اشباع

 38۴ کوکران فرمول و ساده تصادفی گیرینمونه از استفاده با جامعه بودن نامحدود به توجه با که

مصاحبه  کیفی بخش در اطلاعات آوری جمع ابزار.شدند گرفتند انتخاب قرار موردمطالعه تن،

محقق  پرسشنامه از کمی بخش رد تم و تحلیل خبره  با استفاده ازروش افراد با نیمه ساختاریافته

 حصول منظوربهگردید. استفاده مدل آزمون جهت معادلات سازی مدل تکنیک از استفاده ساخته و

 

1 Cardinalia Shire 
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: اعضا توسط تطبیق(1 :شد انجام زیر اقدامات روایی پژوهش در بخش کیفی از اطمینان

 نظر و بازبینی را هآمددستبه هایمقوله و تحلیل فرایند پژوهش، نهایی گزارش کنندگانمشارکت

 مدیریت دکتری دانشجویان از نفر چند: همکار بررسی( 2.کردند ابراز هاآن با ارتباط در را خود

 بررسی به بودند، نگرفته قرار مشارکت مورد هامصاحبه در که دانشگاه علمیهیئت اعضای و

 زمان ازطورهمبه: پژوهش بودن مشارکتی( 3.پرداختند هاآن درباره اظهارنظر و هایافته

 نتایج و تفسیرها: کنندهمشارکت بازخور(۴.شد استفاده هاداده تفسیر و تحلیل کنندگان درمشارکت

 همکاران نظرات دریافت( 5.شدند اصلاح و تعیین شده درک بد موارد و ارائه کنندگانمشارکت به

 اصلاحی نظرات و فتگر قرار بازبینی مورد خبرگان و همکاران توسط نتایج و هاتبیین: خبره

 :است بوده زیر صورتبخش کیفی به در پایایی بهبود هایاستراتژی همچنین،.گردید اعمال هاآن

 استانداردهای با مطابق حاضر پژوهش در: هاداده گردآوری برای مصاحبه جریان دقیق هدایت( 1

 اخلاقی و علمی اصول رعایت با هامصاحبه و طراحی مصاحبه راهنمای کیفی، هایپژوهش

 فاصله در اولیه، کدگذاری از پس ها،مصاحبه نتایج پایایی از اطمینان منظوربه. گردیدند برگزار

 فرایندهای ایجاد( 2.شد دریافت آنان تکمیلی نظرات و شد بازبینی هاکدگذاری کوتاهی زمانی

 ثبت جداگانه ورطبه مصاحبه هر ها،مصاحبه فرایند در: هامصاحبه تفسیر و اجرا برای ساختمند

 در هامصاحبه. شودنمی گرفته نادیده چیزی که شود حاصل اطمینان تا شد سازیپیاده سپس، و

 رویکرد با کدگذاری هایروش از استفاده با هاداده آوری،جمع از پس و برگزار آرام هایمحیط

 پژوهش این ایندهایفر کلیه: تخصصی کمیته از استفاده( 3.شدند تفسیر و تحلیل بنیاد داده نظریه

 میدانی کمّی بخش ها درداده گردآوری همچنین روش .گردید انجام مدیریت اساتید نظارت با

 پاپایی آوردن دست به برای. بود ساخته محقق نامهپرسش هاداده گردآوری ابزار و است بوده

 استفاده پژوهش رد( AVE)همگرا و محتوای روایی از استفاده با روایی و کرونباخ آلفای از ابزار

 حصول باهدف.گرفت انجام Amos افزار نرم با ساختاری معادلات کمک به هاداده تحلیل. شد

 پس گردید. مدیریت ارسال استادان از تنپنج برای پرسشنامه سنجه، محتوای روایی از اطمینان

 شد. دوینت نهایی پرسشنامه و انجام پیشنهادی اصلاحات خبرگان، این از بازخورد دریافت از

 نمونه اختیار در تصادفی ساده صورتبه پرسشنامه ها،داده گردآوری ابزار پایایی از اطمینان برای

 آلفای قرار گرفت. ضرایب دفاعی گذاری مشیخط حوزه متخصصان از نفره ای 3۰ مقدماتی
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 و سنجه پایایی مناسب گویای SPSS آماری افزارنرم از استفاده با شدهمحاسبه کرونباخ

 ای، خلاصه2جدول  گرفت.در ادامه در α=813/۰ پژوهش این در آن مقدار که بود آن هایمؤلفه

 شوندگان آورده شده است.مصاحبه اطلاعات از

 شوندگانمصاحبه اطلاعات از ایخلاصه .2جدول 

سابقه  رشته تحصیلی تحصیلات زمینه فعالیت ردیف

 مدیریت

 سن

 81 ۴۰ دولتی مدیریت دکتری مدیریت گروه استاد 1

 ۶8 3۰ مدیریت منابع انسانی دکتری مدیریت گروه دانشیار 2

 ۶8 3۴ مدیریت دولتی دکتری مدیریت گروه دانشیار 3

 ۶۰ 25 مدیریت دولتی دکتری مدیریت گروه دانشیار ۴

 55 2۴ مدیریت دولتی دکتری مدیریت گروه استادیار 5

 5۰ 21 مدیریت دولتی دکتری مدیریت استادیارگروه ۶

 ۴8 15 مدیریت دولتی دکتری مدیریت استادیارگروه ۷

 ۴۰ 1۶ مدیریت دولتی دکتری مدیریت گروه استادیار ۸

 ۴1 2۰ مدیریت دولتی دکتری مدیریت استادیارگروه ۹

 ۴5 23 مدیریت دولتی دکتری مدیریت استادیارگروه 1۰

 38 12 مدیریت منابع انسانی دکتری مدیریت گروه استادیار 11

 35 1۰ مدیریت منابع انسانی دکتری مدیریت استادیارگروه 12

 ۴3 23 مدیریت صنعتی دکتری مدیریت استادیارگروه 13

 ۴1 2۷ سیاسی علوم دکتری مدیریت گروه استادیار 1۴

 51 31 سیاسی علوم دکتری فعال سیاسی و عضو احزاب کشور 15

 55 3۰ سیاسی علوم دکتری فعال سیاسی و عضو احزاب کشور 1۶

 ۴۷ 2۷ اقتصاد دکتری فعال سیاسی و عضو احزاب کشور 1۷

 ۴8 28 مدیریت صنعتی دکتری فعال سیاسی و عضو احزاب کشور 1۸

 5۴ 2۰ مدیریت دولتی دکتری مجلس نماینده 1۹

 51 1۷ مدیریت دولتی دکتری مجلس نماینده 2۰

 ۴9 25 سیاسی علوم دکتری مجلس اسبق نماینده 21
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 ۴8 21 سیاسی علوم دکتری مجلس اسبق نماینده 22

 55 2۴ اقتصاد دکتری عالی و معاون وزیر اسبق مشاور 23

 ۴9 21 جامعه شناسی دکتری عالی و معاون وزیر اسبق مشاور 2۴

 35 12 روابط بین الملل کارشناس ارشد کارشناس ارشد رسانه 25

 32 11 ارتباطات کارشناس ارشد کارشناس ارشد رسانه 2۶

 ۴5 18 فناوری اطلاعات کارشناس ارشد هاسمن مایندهن 2۷

 ۴3 1۶ شناسی جامعه کارشناس ارشد هاسمن نماینده 2۸

 39 13 جامعه شناسی کارشناس ارشد هاسمن نماینده 2۹

 3۴ 13 علوم سیاسی کارشناس ارشد هانماینده سمن 3۰

 :های پژوهشیافته. ۶ 

 ی کیفی:هاافته.ی۶-1

 روش یا بالا( به اسقرایی )پایین روش دو، از یکی به هاداده درون گوهایال و هاتم معمولا

بیشتر  شده شناسایی یهاتم استقرایی، رویکرد در .شوندیم شناسایی پایین( به )بالا قیاسی نظری

 در که حالی در .ندیآیم دست به شده گردآوری یهاداده از و شوندیم مرتبط هاداده خود به

 طریق از و شوندیم ناشی موضوع به پژوهشگر نظری علاقه از هادادهاسی، قی نظری رویکرد

 پژوهش به موضوعی با رابطه در هنگامی . معمولاًندیآیم بیرون وی کاری زمینه و پژوهش پیشینه

 موارد گونه این در شده باشد. ظاهر یاهینظر کمتر نظر، مد موضوع باب در که شودیم پرداخته

 دراین بنابراین (.1393 و همکاران، )محمودی شود گرفته پیش در استقرایی رویکرد است بهتر

 شده استفاده استقرایی روش از فراگیر و دهنده سازمان پایه، مضامین استخراج برای پژوهش

 اسلامی ایرانی الگویجهت شناسایی عوامل مؤثر در  نخست، گام است. با این اوصاف در

 و در راستای پاسخگویی بهتخصصی  نهادهای مشارکت تقاءعمومی مبتنی بر ار گذاریمشیخط

و  شناسایی گردید که پس از بررسی شاخص 385سؤالات تحقیق از طریق مرور نظامند، تعداد 

 گذاریمشیخط اسلامی ایرانی الگوی، عوامل و عناصر تشکیل دهنده تماز طریق روش تحلیل 

اسایی گردید. همچنین در همین مرحله شنتخصصی  نهادهای مشارکت عمومی مبتنی بر ارتقاء

از طریق مصاحبه با خبرگان جامعه ی آماری پژوهش و سپس  سازی، به منظور تکمیل و بومی

در طول مصاحبه ها، سایر عناصر تأثیرگذار در شکل دهی الگوی  تحلیل محتوای مطالب بیان شده
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 جملات یادداشت یبترک و تحلیل از پایه مضامین بعدی گام در و احصاء گردید. موصوف

 مضمون ۴۰ شکل گیری به توجه با بعد گام در و آن از پس یافتند. ظهور و بروز شده گذاری

 دهنده سازمان مضامین به توجه با نیز نهایی گام در شد. تعیین دهنده مضمون سازمان 1۶ پایه،

 کهشد  مشخص فراگیر مضمون ۶ تعداد طی پژوهش، پژوهشگر گرفته شکل ذهنیت همچنین و

 .منبع ارائه شده است بدست آمده با ذکر ، مضامین3ول در جد

 مضامین استخراج شده. .3 جدول

 مضامین

 فراگیر

 منبع پایه مضامین دهنده سازمان مضامین

ک
در

و 
ت 

اخ
شن

 
له

سئ
م

 
می

مو
ع

 

 

 ماهیت مسئله -1

 

 …,P1,P3,P6,P10 عموم و مستلزم تصمیم گیری گروهی دغدغه( 1

 P1,P8,P6 محوری مسئله( 2

 …,P2,P5,P9,P10 جامعیت( 3

 P1,P8,P8,P9 ای و دارای قضاوت ارزشی، اخلاقیمناقشه( ۴

 های نهادهای تخصصیارج نهادن به فضایل و توانایی( 1 فلسفه مشارکت -2

 مشی گذاریو افزایش حس تعلق سازمانی در محیط خط

P1,P3,P6,P10,… 

نهادهای مشی گذاران و همسو کردن اهداف خط( 2

 تخصصی

P1,P3,P6,P10,… 

اشاعه فرهنگ مشارکتی و همکاری جمعی در حل ( 3

مشی گذاران و مشکلات و بهبود روابط کاری بین خط

 نهادهای تخصصی

P1,P2,P7,P10,… 

 …,P2,P3,P6,P10 اطلاعات انتشار( 1 سطوح مشارکت -3

 …,P3,P4,P8,P12 تخصصی نهادهای سازی توانمند و مشورت( 2

 …,P4,P5,P6,P9 تخصصی نهادهای به اختیار و قدرت تفویض( 3

ط
 خ

ار
 ک

ور
ست

د
ی 

ذار
 گ

شی
م می

مو
ع

  

 نیازهای تحلیل و شناسایی عمومی، مسائل کشف( 1 هدف مشارکت-1

 جامعه واقعی

P5,P6,P7,P11,… 

 در اعتماد جلب و برابری انگیزه و شفافیت ایجاد( 2

 تخصصی نهادهای

P2,P3,P7,P9,… 

 ها،نگرش ایدئولوژی، ملاحظه و قانونی الزامات (3

 جامعه بر حاکم اساسی هایارزش و اخلاقیات

P1,P5,P6,P9,… 
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 …,P2,P3,P6,P10 ایمداخله و محیطی عوامل کنترل( 1 ایعوامل زمینه -2

 …,P1,P3,P9,P10 رفتاری عوامل نقش کاهش( 2

ط
 خ

ری
 گی

کل
ش

ری
ذا

 گ
شی

م
 

می
مو

ع
 

 

 مشیخط عقلانیت-1

 

 …,P1,P3,P8,P12 اقتصادی پذیری امکان( 1

 …,P1,P5,P7,P10 بالادستی اسناد و کلان هایمشیخط ملاحظه( 2

 مشیخط هایشبکه و ایحرفه متخصصان کارگیری به( 3

 عمومی گذاری

P4,P5,P6,P9,… 

 درسازمان های عمومی مشیخط پذیری انعطاف( 1 مشیخط پویایی-2

 حکومتی نظام مختلف

P1,P3,P6,P10,… 

 …,P1,P7,P9,P10 زمانی مقتضلات بر مبتنی مشیخط سازگاری( 2

 همراستایی-3

 مشیخط

 …,P2,P3,P8,P11 عمومی مشیخط افقی انسجام( 1

 …,P2,P3,P6,P8 عمومی مشیخط عمودی انسجام( 2

 P1,P5,P6,P8 عمومی مشیخط درونی انسجام( 3

ط
 خ

ای
جر

ا
می

مو
 ع

ری
ذا

 گ
شی

م
 

 

 از مشیخط بازیگران صحیح درک و عملی تعهد (1 بستر سازی-1

 عمومی هایمشیخط اندازهای چشم و اهداف

P1,P6,P9,P10,… 

 …,P2,P3,P8,P11 عمومی مشیخط اجرای به مجریان قلبی ایجاد باور( 2

 …,P7,P8,P9,P10 عمومی مشیخط مجری هایدستگاه هماهنگی( 3

 منابع تخصیص با هزینه حداقل با نتیجه رحداکث کسب( 1 بهره وری-2

 مناسب و مالی

P1,P4,P6,P9,… 

 مناسب ابزارهای استمرار و واقعی علنی، نتایج به توجه( 2

 مشی عمومیخط اجرای

P1,P5,P6,P12,… 

 اجرای لازم منابع وجود و موجود هایحل راه بررسی( 3

 مشیخط

P1,P7,P9,P10,… 

بی
زیا

ار
 

ط
خ

شی
م

ی 
ها

می
مو

ع
  

 …,P2,P7,P8,P10 ارزیابی روند بازبینی و مستمر انجام( 1 استمرار و تداوم -1

 P1,P5,P6,P7 ارزیابی اجرای موانع رفع( 2

 و عینی استاندارد دارای و علمی موازین رعایت( 1 مداری شاخص-2

 پذیر سنجش

P1,P5,P6,P11,… 

 …,P1,P3,P6,P10 موجود وضع واقعیت بازنمایی( 2

ر 
غیی

ت

ه 
تم

خا
یا  ط

خ
شی

م
ها می

مو
 ع

ی
 

 

 …,P1,P5,P9,P12 تهدید اهداف حاکمیت( 1 عوامل تعیین کننده -1

 …,P1,P7,P9,P10 سوء عملکردها( 2
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 P4,P5,P7 ساختارهای ناکارآمد و ضعیف( 3

 …,P1,P4,P7,P10 مخالفت و فشار گروههای ذینغع( ۴

 P2,P3,P6,P9 مقررات و قوانین اصلاح( 1 نتایج و پیامدها-2

 …,P1,P2,P6,P11 هدف جامعه معضلات و مسائل رفع( 2

 …,P1,P3,P6,P10 تخصصی نهادهای مندی رضایت( 3
 

می  اکتشافی متوالی نوع از کمی(و -آمیخته)کیفی پژوهشی که پژوهش ماهیت به توجه با

 گذاریمشیخط اسلامی ایرانی الگوی عوامل شناسایی دنبال به اول مرحله ی در باشد، محققان

 در و بودند تحلیل تم روش از استفاده با تخصصی نهادهای مشارکت ارتقاء رویکرد با عمومی

الگوی  راستا این در. است شده پرداخته کیفی بخش در شده ارائه الگوی آزمون به کمی بخش

 .بود خواهد 2 پژوهش به صورت شکل کیفی

 
 .منبع: نگارندگان() کیفی پژوهش . الگوی2 شکل

 با برخورد ایران اسلامی جمهوری کشور در عمومی هایمشیخط گیریشکل یهخرد ما

نفعان و مشکلات با رویکرد ارتقاء مشارکت کلیه ذی این حل جهت در و حرکت عمومی مسئله

 اسلامی ایرانی الگوی

 :عمومی گذاریمشیخط

 تخصصی نهادهای مشارکت تبيين
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 نظام یک ضروریات از قطعاً  یفیتباک مشیخط تدوین لذا است؛ نهادهای تخصصی

 عدم گذاری عمومیمشیخط فرایند چرخه اساس بر است. کشور در عمومی گذاریمشیخط

 مسائل حل یت ناتوانی دردرنهاو  ناکارآمد هایمشیخط گیریموجب شکل امر این به توجه

و ایجاد اثرات و پیامدهای  های عمومیمشیخط به ناقص ماندن منجر همچنین و است عمومی

بایستی  عمومی هایمشیطخ ارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در جهت گردد.یمنامطلوب 

کیفیت  آن اساس بر گذاران بتوانندمشیخط که باشد داشته وجود ییهاشاخص و معیارها

 پیامدهای و بازخورد ارتقاء دهند و های عمومیمشیخط مشارکت نهادهای تخصصی را در

ت عمومی مبتنی بر مشارک مشیخط الگوی ارائه منظوربهباشد.  داشته جامعه برای مناسبی

 مفید آن درونی یهانوسان و عمومی گذاریمشیخط فرآیندکل به توجه نهادهای تخصصی

دستور  مسئله عمومی، شناخت و درک شش مرحله: شامل عمومی گذاریمشیخط فرآیند .هست

 اجرای گذاری عمومی،مشیخط گیریطراحی و شکل گذاری عمومی،مشیکار خط

گذاری مشییت تغییر یا خاتمه خطدرنهاعمومی و  یمشخط ارزیابی گذاری عمومی،مشیخط

فلسفه  مسئله، ماهیت به پرداختن پژوهش، از حاصل یهامقوله و مفاهیم اساس بر .است عمومی

عمومی؛ هدف  شناخت و درک مسئله در مرحله سطوح مشارکت مشارکت و درنظرگرفتن

های مشیراستایی خطیی و همدستور کار؛ عقلانیت، پویا ای در مرحلهینهزمو عوامل  مشارکت

های مشیوری خطگذاری؛ بسترسازی و بهرهمشیگیری خططراحی و شکل عمومی در مرحله

 گذاری عمومی؛ تداوم و استمرار و شاخص مداری در مرحلهمشیاجرای خط عمومی در مرحله

تغییر یا خاتمه  هدر مرحل کننده، نتایج و پیامدها،و عوامل تعیین گذاری عمومی؛مشیارزیابی خط

گذاری عمومی مشیارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در خط گذاری عمومی معیارهایمشیخط

 ارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در کنندهنییتبمعیارهای  و عوامل پژوهش این هستند. در

 شامل موارد زیراست: عمومی گذاریمشیخط

فلسفه مشارکت و سطوح  مسئله، ماهیت به عمومی: پرداختن شناخت و درک مسئله مرحله-1

 گذاری عمومی هستند. مشیارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در خط مشارکت معیارهای

درنظرگرفتن هدف مشارکت و عوامل  گذاری عمومی:مشیدستور کار خط مرحله -2

 گذاری عمومی هستند. مشیمعیارهای ارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در خط ای،زمینه
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 گذاری عمومی،مشیگذاری عمومی: عقلانیت خطمشیگیری خططراحی و شکل مرحله-3

های عمومی معیارهای ارتقاء مشارکت مشیراستایی خطگذاری عمومی و هممشیپویایی خط

 گذاری عمومی هستند. مشینهادهای تخصصی در خط

های عمومی، مشیوری خطگذاری عمومی: بسترسازی و بهرهمشیاجرای خط مرحله -۴

 گذاری عمومی هستند. مشیمعیارهای ارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در خط

معیارهای  گذاری عمومی: تداوم و استمرار و شاخص مداری،مشیارزیابی خط مرحله -5

  .گذاری عمومی هستندمشیارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در خط

 کننده و نتایج و پیامدها،عوامل تعیینگذاری عمومی: مشیتغییر یا خاتمه خط مرحله -۶

 گذاری عمومی هستند. مشیمعیارهای ارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی در خط

 :کمی های. یافته۶-2

 از اعم توصیفی آمار از گیریبهره با  ابتدا شده،آوریجمع هایداده وتحلیلتجزیه منظوربه

( کار سابقه و سن تحصیلی، مدرک و تتحصیلا شغل، نوع جنسیت،) شناختیجمعیت متغیرهای

 طریق از که نامهپرسش ابزار موردنظر هایداده از گیریبهره با استنباطی آمار ادامه در و شد، ارائه

 تحلیل جهت که گرفت قرار وتحلیلتجزیه مبنای شدهگردآوری گذارانمشیخط از تن 38۴ نمونه

 . شودمی استفاده Amos و SPSS آماری افزارهاینرم از نیز هاداده

 ها:داده بودن نرمال بررسی.1-2-۶

به دست آمد که در  ۰٫235 تا -1٫93۶ بینسؤالات  یتمام یچولگ قیتحق هاییافتهبر اساس 

 یدگیو کش کندیم یروینرمال پ عیسؤالات از توز چولگی بنابراین دارند؛رار ق - 5+و  5بازه 

 اند؛گرفته قرار ± ۷ بازهکه در  رنینظر با بهباتوجهه قرار داشتند ک ۶٫۴13تا  ۰٫81۷ نیسؤالات ب

ادعا نمود همه  توانیم اساسبراین. کندیم یروینرمال پ عیاز توز زیسؤالات ن کشیدگی بنابراین

 هستند.نرمال  عیتوز یدارا رهایمتغ

 کتمشار تبیین: عمومی گذاریمشیخط اسلامی ایرانی الگوی های. نتایج توصیفی مؤلفه۴ جدول

 تخصصی نهادهای

N 
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 متغیر

 Missing تعداد

 میانگین

انحراف 

 کجی استاندارد

خطای 

استاندارد 

 کشیدگی کجی

خطای 

استاندارد 

 کشیدگی

 ۰٫2۴8 1٫888 ۰٫125 -1٫3۶5 2٫1۶۷38 1۷٫5۴۶9 ۰ 38۴ ماهیت مسئله

 ۰٫2۴8 -۰٫2۴۰ ۰٫125 -۰٫5۰۴ 2٫2۷388 11٫۶۷۴5 ۰ 38۴ فلسفه مشارکت

 ۰٫2۴8 1٫88۶ ۰٫125 -1٫۶18 1٫3۴۴81 13٫3281 ۰ 38۴ کتسطوح مشار

 ۰٫2۴8 1٫1۰۴ ۰٫125 -۰٫۷13 1٫23۷95 13٫19۷9 ۰ 38۴ هدف مشارکت

 ۰٫2۴8 ۰٫55۶ ۰٫125 -۶۴9/۰ ۰٫8۶۷59 8٫۷2۶۶ ۰ 38۴ یانهیعوامل زم

عقلانیت 

 مشیخط
38۴ ۰ 13٫5391 1٫۰۰315 1٫2۷۰- ۰٫125 ۰٫952 ۰٫2۴8 

 ۰٫2۴8 -۰٫8۰2 ۰٫125 -۰٫12۴ 1٫۷3۰۷9 ۷٫۷۰83 ۰ 38۴ مشیپویایی خط

راستایی هم

 مشیخط
38۴ ۰ 13٫523۴ 1٫۷۴۴۶۶ 1٫93۶- ۰٫125 ۶٫۴13 ۰٫2۴8 

 ۰٫2۴8 -۰٫5۰۶ ۰٫125 -۰٫۴۷۰ 1٫355۴1 13٫2813 ۰ 38۴ یبسترساز

 ۰٫2۴8 2٫85۶ ۰٫125 -1٫299 1٫۴۶۴۴9 13٫23۷۰ ۰ 38۴ وریبهره

 ۰٫2۴8 -۰٫81۷ ۰٫125 -۰٫25۴ 1٫33۷۰2 8٫3281 ۰ 38۴ تداوم و استمرار

 ۰٫2۴8 2٫۰۷5 ۰٫125 -1٫۴5۴ 1٫3۴313 9٫۰13۰ ۰ 38۴ شاخص مداری

 ۰٫2۴8 -1٫31 ۰٫125 ۰٫235 2٫۴8۰99 15٫8۶98 ۰ 38۴ کنندهعوامل تعیین

 ۰٫2۴8 ۰٫55۴ ۰٫125 -1٫25۷ 1٫۶2۶99 13٫1۴58 ۰ 38۴ نتایج و پیامدها

 تحلیل عاملی تأییدی:.2-2-۶

بزرگ  سازهکه در زمانی که یک  ها جهت اجرای تحلیل عاملیی تناسب دادهمنظور بررسبه

از آزمون بارتلت و شاخص شده باشد، از تحلیل عاملی تأییدی و یلتشکخود از چند متغیر پنهان 

KMO  توان گفت که در تحلیل عاملی تأییدی علاوه بر بررسی رابطه یمدر واقع استفاده شد و

با متغیرهای پنهان، رابطه متغیرهای پنهان با سازه اصلی خود نیز بررسی یر پذمشاهدهمتغیرهای 

که  KMOآزمون بارتلت معنادار و شاخص  کهیدرصورتدر واقع  . (1391شود )حبیبی، یم

بیانگر تناسب ، (۶/۰بیشتر از )باشد  تریکبین صفر و یک(در نوسان است، به یک نزد )مقدار آن
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شده برای آزمون بارتلت نیز املی است. در مورد مقدار محاسبهها برای انجام تحلیل عداده

 .شودیقضاوت م (کای دو) X2سطح معناداری توزیع  واسطهبه

: عمومی گذاریمشیخط اسلامی ایرانی الگویو بارتلت  KMOآزمون  جینتا.  5جدول 

 تخصصی. نهادهای مشارکت تبیین

KMO and Bartlett's Test 

 KMO1 ۰٫8۰۶ یریگنمونه تیآزمون کفا

Bartlett's Test of Sphericity 

 89۶۴٫3۰2 مقدار تقریبی کای دو

 ۷8۰ آزادی درجه

 ۰٫۰۰1 معناداری

 KMO (8۰۶/۰ عدد معناداری آزمون که افزارنرمخروجی  بهباتوجه. 3طابق جدول م

گفت که  توانیم، (۰5/۰تر از کوچک ۰۰1/۰)( و عدد معناداری آزمون بارتلت ۶/۰تر از بزرگ

  ت.ها برای اجرای تحلیل عاملی مناسب اسداده

 

 ی:برازش مدل مفهوم. 3-2-۶

 مشارکت تبیین: عمومی گذاریمشیخط اسلامی ایرانی الگوی ریبرازش متغ هایشاخص .۶جدول 

 تخصصی. نهادهای

بندی گروه

 هاشاخص

 جهینت قبولبرازش قابل مدل اختصار نام شاخص

 هایشاخص

 بیقیبرازش تط

  5کمتر از  CMIN/DF 2٫۷2919 حداقل اختلاف

 قبولقابل  TLI ۰٫883 9۰% > TLI ویسل - رشاخص برازش توک

 قبولقابل  NFI ۰٫8۷۷ 9۰% > NFI شاخص برازش هنجار شده

 قبولقابل  CFI ۰٫9۰2 9۰% > CFI شاخص برازش تطبیقی

 لقبوقابل  IFI ۰٫9۰3 9۰% > IFI شاخص برازش افزایشی

 هایشاخص

 برازش مقتصد

شاخص برازش مقتصد هنجار 

 شده
PNFI 

 درصد 5۰بالاتر از  ۰٫۷32
 قبولقابل

 

1 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
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 قبولقابل درصد 8بالاتر از  PCFI ۰٫۷53 شاخص برازش تطبیقی مقتصد

ریشه میانگین مربعات خطای 

 برآورد
RMSEA 

 ۰٫1۰کمتر از  ۰٫۰۷2

 درصد
 قبولقابل

 قبولقابل درصد 1۰کمتر از  RMR ۰٫۰3۷ میانگین مجذور پسمانده

 

 
: عمومی گذاریمشیخط گیریاندازهعاملی سازه ابزار  لیتحل یبرا موسیاِ خروجی .3 شکل

 )در حالت غیراستاندارد(. تخصصی نهادهای مشارکت تبیین
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: عمومی گذاریمشیخط گیریاندازهعاملی سازه ابزار  لیتحل یبرا موسیخروجی اِ .۴شکل

 تخصصی )در حالت استاندارد(. نهادهای ارکتمش تبیین

 

 .عاملی یبارها .۷جدول 

 هاشاخص ---> هاشاخص

ضریب 

 رگرسیونی

 غیراستاندارد

ضریب 

 رگرسیونی

 استاندارد
S.E. 

نسبت 

(C.R.) 
PVAL

UE 
 نتیجه

طراحی و 

 گیریشکل

مشی خط

 عمومی

مشی الگوی خط --->

 عمومی مبتنی

ارتقاء مشارکت  بر

 نهادهای تخصصی

 تأیید *** ۷٫555 ۰٫۰۴۶ ۰٫329 ۰٫3۴9

شناخت و 

 درک

مسئله  

 عمومی

مشی الگوی خط --->

 عمومی مبتنی

ارتقاء مشارکت  بر

 نهادهای تخصصی

 تأیید ۰٫۰۰2 3٫1۷2 ۰٫۰2۷ 589. ۰٫8۶۴



  

   

 

249 

 یاسلام شرفتیپ یمطالعات الگوعلمی  فصلنامه                                              

دستور کار 

 مشیخط

گذاری  

 عمومی

مشی الگوی خط --->

 عمومی مبتنی

ارتقاء مشارکت  بر

 نهادهای تخصصی

 تأیید ۰٫۰19 2٫3۴3 ۰٫۰3۷ ۰٫8۶۴ ۰٫8۶۴

اجرای 

 مشیخط

 عمومی

مشی الگوی خط --->

 عمومی مبتنی

ارتقاء مشارکت  بر

 نهادهای تخصصی

 تأیید *** 1۴٫83۰ ۰٫۰13 ۰٫۶۴۰ ۰٫95۴

تأخیر یا 

 خاتمه

 مشیخط

مشی الگوی خط --->

 عمومی مبتنی

ارتقاء مشارکت  بر

 نهادهای تخصصی

 تأیید *** ۶٫188 ۰٫۰۰۷ ۰٫982 ۰٫۴۰3

ارزیابی 

 خطی مشی

 عمومی

مشی الگوی خط --->

 عمومی مبتنی

ارتقاء مشارکت  بر

 نهادهای تخصصی

 تأیید *** 13٫۰۰۷ ۰٫۰۰8 ۰٫۷2۶ ۰٫11۰

 ماهیت

 مسئله

شناخت و  --->

 مسئله عمومی  درک
 تأیید ۰٫88۶ ۰٫1۴3 ۰٫۰1۰ ۶۷1. ۰٫38۴

 فلسفه

 مشارکت 

شناخت و  --->

 مسئله عمومی  درک
 تأیید *** 12٫3۴۴ ۰٫۰1۰ 8۶۷. ۰٫12۴

 سطوح

 مشارکت 

شناخت و  --->

 مسئله عمومی  درک
 تأیید *** 31٫۷۰۷ ۰٫۰۰۶ ۰٫9۴2 ۰٫985

 عقلانیت

 مشیخط 

طراحی و  --->

 گیریشکل

 مشی عمومیخط

 تأیید *** 1۰٫98۷ ۰٫۰15 ۷۶2. ۰٫۶۰۶

 پویایی

 مشیخط 

طراحی و  --->

 گیریشکل

 مشی عمومیخط

 تأیید *** 1۶٫۰۶5 ۰٫۰1۰ ۰٫۷۶1 ۰٫1۶1
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 راستاییهم

 مشیخط 

طراحی و  --->

 گیریشکل

 مشی عمومیخط

 تأیید ۰٫۰۰3 2٫929 ۰٫۰13 ۰٫۶12 ۰٫3۷3

 بسترسازی
 مشیاجرای خط --->

 عمومی
 تأیید *** 1۴٫55۷ ۰٫۰18 ۰٫551 ۰٫۶۷2

 وریبهره
 مشیاجرای خط --->

 عمومی
 تأیید *** 13٫۰۴8 ۰٫۰3۶ -۰٫592 -۰٫۴۴۶

 اوم وتد

 استمرار 

 ارزیابی خطی مشی --->

 عمومی
 تأیید *** 15٫۷۶5 ۰٫۰2۷ ۰٫۷92 ۰٫8۷1

 شاخص

 مداری 

 ارزیابی خطی مشی --->

 عمومی
 تأیید *** 22٫32۷ ۰٫۰۴8 ۰٫۷۷8 ۰٫88۰

 عوامل

 کنندهتعیین

 خاتمه یا تأخیر --->

 مشیخط
 تأیید *** ۷٫83۴ ۰٫۰۶۰ ۰٫38۴ ۰٫391

 نتایج و

 پیامدها 

 خاتمه یا أخیرت --->

 مشیخط
 تأیید *** 1۷٫۴23 ۰٫۰18 ۰٫۷32 ۰٫8۴۶

 عوامل

 ایزمینه 

 مشیدستور کار خط --->

 گذاری عمومی 
 تأیید *** ۶٫۰53 ۰٫۰۰۷ ۰٫۷35 ۰٫52۶

 هدف

 مشارکت 

 مشیدستور کار خط --->

 گذاری عمومی 
 تأیید *** 9٫۷۰۰ ۰٫۰33 ۰٫۶۶9 ۰٫322

3 s <--- تأیید *** 1۰٫۷8۶ ۰٫۰2۷ ۰٫۶۷5 ۰٫383 مسئله ماهیت 

2 S <--- تأیید *** 12٫1۴2 ۰٫۰۷۴ ۰٫۴3۶ ۰٫9۴1 مسئله ماهیت 

1 S 
 -۰٫۷82 مسئله ماهیت --->

 
 تأیید *** 5٫۶۰۴1 ۰٫۴۰ -۰٫13۶

۷ S <--- تأیید *** 8٫۶53 ۰٫۰18 ۰٫35۶ 1٫۰۰۰ مشارکت فلسفه 

۶ S <--- تأیید ۰٫۰12 2٫5۰5 ۰٫۰۷8 ۰٫535 ۰٫195 مشارکت فلسفه 

5 S <--- تأیید *** 3٫8۶8 ۰٫۰5۰ ۰٫8۴8 ۰٫193 مشارکت فلسفه 

1۰ S <--- تأیید *** 3٫8۶8 ۰٫۰5۰ ۰٫81۴ 1٫۰۰۰ مشارکت سطوح 

9 S <--- تأیید *** 19٫۴۷1 ۰٫۰۷2 ۰٫935 1٫۴۰8 مشارکت سطوح 

8 S <--- تأیید *** ۶٫۷۰۶ ۰٫۰۴1 ۰٫۴39 ۰٫2۷3 مشارکت سطوح 
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13 S <--- تأیید *** 11٫۷8۷ ۰٫۰۷8 ۰٫۶۶2 1٫۰۰۰ مشارکت هدف 

12 S <--- تأیید *** 5٫۰1۴ ۰٫۰8۶ ۰٫392 ۰٫۴31 مشارکت هدف 

11 S <--- تأیید ۰٫۰۰5 2٫8۰3 ۰٫۰21 ۰٫38۷ ۰٫592 مشارکت هدف 

15 S <--- تأیید *** 12٫۷89 ۰٫۰۴9 ۰٫353 1۴۷. ایزمینه عوامل 

1۴ S <--- تأیید *** 21٫23۰ ۰٫۰۰۴ ۰٫39۴ 1٫۰۰۰ ایزمینه عوامل 

1۶ S <--- تأیید *** ۶٫8۰۰ ۰٫115 ۰٫3۶۶ ۰٫۷8۴ مشیخط عقلانیت 

1۷ S <--- تأیید *** ۷٫۷82 ۰٫۰9۴ ۰٫35۷ ۰٫۷31 مشیخط عقلانیت 

18 S <---  تأیید *** 9٫۰۴5 ۰٫۰15 ۰٫38۴ 1٫۰۰۰ مشیخطپویایی 

2۰ S <---  تأیید *** 1۰٫11۷ ۰٫۰۷9 ۰٫358 ۰٫۷۷9 مشیخطپویایی 

21 S 
مشخط راستاییهم --->

 ی
 تأیید *** ۷٫8۴2 ۰٫1۰1 ۰٫388 ۰٫552

22 S 
 راستاییهم --->

 مشیخط
 تأیید ۰٫۰۰۶ 2٫۷28 ۰٫92۴ ۰٫31۶ ۰٫522

23 S 
 راستاییهم --->

 مشیخط
 تأیید ۰٫112 ۴٫59۰ ۰٫239 ۰٫35۶ ۰٫38۰

2۴ S <--- تأیید *** 55٫۷21 ۰٫۰52 ۰٫92۰ 1٫۰۰۰ بسترسازی 

25 S <--- تأیید *** -۶3٫5۶۴ ۰٫۰۴3 -۰٫92۶ -2٫۷۰8 زیبسترسا 

2۶ S <--- تأیید *** 12٫۶2۰ ۰٫۰13 ۰٫353 ۰٫1۶۶ بسترسازی 

2۷ S <--- تأیید *** 11٫2۴2 ۰٫11۴ ۰٫۴۶1 1٫۰۰۰ وریبهره 

28 S <--- تأیید *** -12٫۰8۴ ۰٫13۴ -۰٫531 -1٫۶21 وریبهره 

29 S <--- تأیید *** 12٫2۰8 ۰٫3۶9 ۰٫55۷ ۰٫5۰2 وریبهره 

3۰ S <--- تأیید *** 11٫۷82 ۰٫153 ۰٫8۴۶ 1٫۰۰۰ مداری شاخص 

31 S <--- تأیید *** -32٫۰۷۶ ۰٫۰9۷ -۰٫۷۷1 -3٫118 مداری شاخص 

32 S <--- تأیید *** 2۷٫891 ۰٫1۴۷ ۰٫3۷5 ۰٫۷51 استمرار تداوم و 

33 S <--- تأیید *** 2۷٫891 ۰٫۰15 ۰٫3۴۴ 1٫۰۰۰ استمرار تداوم و 

۴ S <--- تأیید *** 22٫818 ۰٫1۴2 ۰٫313 2٫19 مسئله ماهیت 

3۴ S <--- تأیید *** 8٫۴۰1 ۰٫1۷۷ ۰٫39۶ 1٫۰۰۰ کنندهتعیین عوامل 

35 S <--- تأیید *** ۴٫218 ۰٫355 ۰٫۴۰1 ۰٫۴95 کنندهتعیین عوامل 
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3۶ S <--- تأیید *** 5٫۴۰۰ ۰٫1۶1 ۰٫3۷2 ۰٫8۶9 کنندهتعیین عوامل 

3۷ S <--- تأیید *** ۷٫۷3۶ ۰٫2۶2 ۰٫533 2٫۰23 کنندهعیینت عوامل 

38 S <--- تأیید *** ۷٫852 ۰٫1۰9 ۰٫۶8۷ 1٫۰۰۰ پیامدها نتایج و 

39 S <--- تأیید *** 1۶٫95۰ ۰٫۰35 ۰٫515 ۰٫598 پیامدها نتایج و 

۴۰ S <--- تأیید *** 15٫۰۶3 ۰٫۰38 ۰٫۴23 ۰٫5۷۴ پیامدها نتایج و 

19 S <--- تأیید *** ۶٫188 ۰٫۰9۷ ۰٫35۷ ۰٫55۷ مشیخط عقلانیت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الگوی نهایی پژوهش:. ۴-2-۶
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 تخصصی. نهادهای مشارکت تبیین: عمومی گذاریمشیخط اسلامی ایرانیالگوی نهایی . 5شکل

 

 گیرینتیجه 

 نهادهای مشارکت تبیین: عمومی گذاریمشیخط اسلامی ایرانی الگوی باهدف طراحی مطالعه این

 – آمیخته)کیفی ها داده گردآوری ماهیت نظر از و کاربردی هدف نظر از پژوهش. شد انجامتخصصی 

 از نفر 3۰ شامل کیفی بخش در تحقیق این آماری ی جامعه. است متوالی اکتشافی رویکرد با کمی(

 یکمّ بخش در و نظری اشباع شاخص با برفی و گلوله گیری نمونه ی شیوه از استفاده با که بود خبرگان

 جامعه بودن نامحدود به توجه با که بودند کشور عمومی گذاری مشیخط نظرانصاحب و متخصصان

. شدند گرفتند انتخاب قرار موردمطالعه تن، 38۴ کوکران فرمول و ساده تصادفی گیرینمونه از استفاده با

 اسلامی انیایر الگوی های شاخص موجود اسناد و با خبرگان مصاحبه روش به پژوهش کیفی بخش در

 با تم تحلیل روش از استفاده تخصصی با نهادهای مشارکت ارتقاء رویکرد با عمومی گذاریمشیخط

 احصا فراگیر مضمون ۶ و دهنده سازمان مضمون 1۶پایه،  مضمون ۴۰ قالب در شاخص 385 شناسایی
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 نامهپرسش هاهداد گردآوری ابزار و است بوده میدانی کمیّ بخش ها درداده گردآوری روش. گردید

 محتوای روایی از استفاده با روایی و کرونباخ آلفای از ابزار پاپایی آوردن دست به برای. بود ساخته محقق

 Amos افزار نرم با ساختاری معادلات کمک به هاداده تحلیل. شد استفاده پژوهش در( AVE)همگرا و

 عمومی؛ مسئله درک و شناخت: شامل دبع ۶ در مؤلفه 1۶ نهایت در پژوهش هاییافته. گرفت انجام

اجرای  عمومی؛ گذاریمشیخط گیریشکل و طراحی عمومی؛ گذاریمشیخط کار دستور

 عمومی گذاریمشیخط خاتمه یا تغییر و عمومی گذاریمشیخط ارزیابی عمومی؛ گذاریمشیخط

سیمنوفسکی و همکاران  شده در مطالعاتآمده با بخشی از نتایج گزارشدستنتایج به شد؛ شناسایی

 ؛(1398(؛ پورعزت و همکاران) 1399؛ شیخ بگلو و همکاران )(1۴۰1؛ قربانی زاده و همکاران)(2۰21)

های در این راستا یافته .(، همخوانی دارد1398پور و همکاران)(؛ رمضان1398سلیمانی و همکاران) 

ابتدای راه و در کانون فرایند الگوی پژوهش نشان دادند، اگرچه حمایت سازمانی، فرهنگ مشارکتی در 

های مطلوب که گذاری عمومی مبتنی بر ارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی است، یعنی برنامهمشیخط

گذاران همسو با تحولات نوین جهانی در جهت بالنده نمودن مشیبا مشارکت و همفکری خط

گذارانی توانمند و خلاق مشیت خطگذاران طراحی و اجرا شود و هدف نهایی اجرای آن تربیمشیخط

هایی که در راستای رفع گذاران از شرکت در برنامهمشیزیاد، تجربه برخی از خط احتمالباشد. به

درستی اجرانشده است، باعث شده است که تدوین برنامه منسجم با نیازهای آنان طراحی نگردیده و به

راه رشد و بالندگی باشد. همچنین انجام  رترین دغدغه و اولویت آنان دمشارکت خودشان مهم

 امر کمک این شدنروشن به های نوین و در سطح گستردهروش و شرایط نهیزم در بیشتر هایپژوهش

عمومی  یهایگذاریمشخط امر متصدیان مطالعه، این هاییافته مبنای بر حال کرد. خواهد شایانی

ی عمومی را گذاریمشخط ارتقاء مشارکت در هنیزم در تریپررنگ نقش و حضور توانند شاهدمی

 و دانش و از نمایند تقویت را حضور این مقرراتی، هایمشیخط با اتخاذ ، بایدلذا ؛باشند داشته

 و های عمومیمشیایجاد خط در گیری از ظرفیت نهادهای تخصصیجانبه و بهرههمه هایهمکاری

های مشیخط کلان اهداف به درنهایت تا ببرند بهره دههای اجراشبرنامه و فرایندها ارزیابی در سپس

پیشنهادهای به شرح زیر  این زمینه، در گردند. نائل ملی اسناد قالب در شدهارائه پایدار عمومی و توسعه

 .شودیمتوصیه 

 پژوهش: پیشنهادهای
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 ایران کشور در ی عمومیگذاریمشخطدر  تخصصی نهادهای ارتقاء مشارکت وجود خلأ

 وجود زیادی تعداد به تخصصی نهادهای چنین یافته،توسعه کشورهای در است. نمایان ربسیا

 برخوردار بدیلبی جایگاهی از نیز یگذاریمشخط عرصه در و موردتوجه هم بسیار که دارند

به شناسایی مسائل  شایانی کمک فکر، اتاق مثابهبه که نهادهایی چنین توسعه و ایجاد هستند.

ی متناسب با مسائل هامشیگیری و اجرایی خطمسائل، شکل قراردادنستور کار د عمومی و در

 اصلی پیشنهادهای از یکی ،ندینمایم مشیخط اصلاح و جامعه و درنهایت اجرا، ارزیابی و تغییر

 یافهیوظ و قانونی جایگاه تعریف و مجلس هایپژوهش مرکز کیفی و کمی ظرفیت است. توسعه

 . پیشنهادهست مصوب قوانین رصد و لوایح شارکت نهادهای تخصصی دربرای ارتقاء م جدید

 الگوی کارگیریبه با تصویب، از پیش ارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی قانون لایحه شودیم

 ی عمومیگذاریمشخط دانش بهبود به موارد این همه گردد بررسی پژوهش، این از مستخرجِ

 .گرددیم منتج قانون آن والای اهداف به نیل و کشور

 کاربردی: یشنهادهایپ

 مشارکت نهادهای تخصصی توسط مجلس شورای اسلامی. ی عمومی مبتنی برهامشیخط ( اتخاذ1

 ارتقاء مشارکت نهادهای تخصصی. جهت در عمومی هایمشیخط اقتصادی پذیریامکان (2

 .گذارانمشیخط سطتو یاحرفه متخصصان با بهره گیری از عمومی، مشیخط عقلانیت ارتقاء (3

 نهادهای تخصصی. مبتنی برارتقاء مشارکت بالادستی اسناد و کلان یهااستیستدوین  (۴

 عمومی. مشیخط در راستای نوآوری در خارجی یهامشیخط از کامل بردارینسخه( عدم 5

 تخصصی. نهادهای مشارکت ارتقاء عمومی با رویکرد مشیخط مجریان مثبت انگیزش ایجاد (۶

 نوین یهادهیا تولید و فکر یهااتاقایجاد و بسترسازی شبکه های اطلاعاتی مبتنی بر(۷

 تخصصی . نهادهای مشارکت ارتقاء جهت

 تخصصی. نهادهای مشارکت در راستای ارتقاء ریوپاگدست مقررات و حذف قوانین(8

 یتخصص نهادهای مشارکت عمومی مبتنی بر شاخص های ارتقاء یهامشیخط ارزیابی (9

. 
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 فهرست منابع

ضاآذر، عادل سروانی، فرزان و جلالی، ر ساختاردهی 1395).، خ (. تحقیق در عملیات نرم، رویکردهای 

 مسئله. تهران: سازمان مدیریت صنعتی. 

ی در موضوعات گذاراستیستحلیل ساختاری تفسیری (. 139۷)هادی، یمحمد.، خانحسین، اصلی پور

 .25-۴۴(:  ۴1)12 مدیریت، کشور(. بهبود یطیمحستیز : مسائلموردمطالعهراهبردی سطح ملی)

 یهاشاخص(. 1398)مینا، کاسوایی هاشمی و اصغری، علهاشم.،سعدآبادی، سوداگر .،اصغریعلپورعزت،

 .139-1۶9 : (2۶)13 ،راهبردی مدیریت اندیشه. عمومیمسائل  عادلانه یبندتیاولو

ــت مطالعات لیحلفرات (.1399)هادی، پور ثنائی ــیاس ــته تجربیات: ایران در کارآفرینی گذاریس  و گذش

 .389-۴2۰ (:39)1۰، راهبردی دانش یارشتهنیب مطالعات. آینده اندازهایچشم

(، 1۴۰۰)، نادرکندلوسی الاسلامشیخ احسان و ساده، .،نیالعابدنیز، سابق امینی، حسین صید جمشیدی،

شیخط اجرای مدل طراحی  مدیریت فرایند. نفتی محور پروژه دولتی هایشرکت در عمومی هایم

 12۷-15۰(: 2) 3۴ توسعه. و

 الگوی طراحی (.139۴)اصـــغر فـانی، حســـن و ،فردییدانـا .،اللهلطف ،ابراهیم.،فروزنـد،پوریحـاج

 .1-23 (:58)15، نظامی مدیریت. ایران در عمومی مشیخط اجرای شناسیآسیب

شریف زاده،.وند،علی حاجی سایی(. 1۴۰1)امین فرهادی، اح وفت ،  موثر های مولفه بندی اولویت و شنا

ـــارکت بر ـــهری)مورد مدیریت عمومی حوزه های مشـــی خط اجرای در کارکنان مش  مطالعه؛ ش

 .152-119(: 2)2 حکمرانی و توسعه،. ارومیه( شهرداری

ـــازمان مشـــارکت جلب در مؤثر عوامل (.138۷)فائزه عربی، .، یوســـف حجازی،  در یردولتیغ هایس

 .۴۷ ش ی،شناسطیمح ،ستیزطیمح از حفاظت

ـــ  یالگو نیدر تدو یتعامل یگذار یمشـــخط کردیکاربرد رو(. 1398)جواد ،یپور، داود.، معدن نیحس

 . 98-۷3، (1)11 ،یدولت تیری. مدییشومبارزه با پول

 بین ارتباط بررسی (.1۴۰1)محمد حسن و پریزاد، رضا الهی منش، ،.سید باقر حسینی نژاد ماه خاتونی،

 جامعه شناسی سیاسی ایران،. بندرعباس شهر شهروندان بین در سیاسی مشارکت و اجتماعی تعهد

5(11)، 3۷13-3۷۰3. 

 ی عمومی،تهران، انتشارات صفارگذاریمشخط(. فرآیند 1395)دانش فرد، کرم اله
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ـــت بزرگ، ـــعید ، عفری نیاج و فواد.، چناری، وحید.، امیرنژاد، قنبر مکوندی، ،.محمود دش (. 1۴۰1)س

ستور کار شارکت ذینفعان در د سلامی م شورای ا سیون انرژی مجلس  شی عمومی کمی خط  .خط م

 .1۷-1(: ۴5)13 مشی گذاری عمومی در مدیریت،

شارکت الگوی تدوین(. 1۴۰1)علیرضا و ذاکر حقیقی، کیانوش شیخ الاسلامی، ،.سیروس رحیم زاده،  م

ـــازمان های ـــهری مدیریت نظام در مردم نهاد س ـــهرتهران: موردی نمونه) ش تحقیقات  .(کلان ش

 .251-2۴1(: 2)32 جغرافیایی،

ــوی ــ نژاد، رض ــا ی،محمدملک .،نیام دیس ــئله بر تحلیلی درآمدی (.139۷)حمیدرض ــمس ــناس  در یش

 .2۷9-29۶ (:2۷)8، عمومی یگذاراستیس راهبردی مطالعات. امنیتی یگذاراستیس

چارچوب رابطه حکومت و (. 1398)دریح ،یلیو خل نی.، دهدار، فرزنیحسپور،  یرهنورد، فرج اله.، عل

 . 2۷-۴۷(: 1)11 ،یدولت تیریمد ینهاد کردی: رورانیمردم در ا

 شــناســایی اقتضــایی الگوی (.1398)رضــا ی،گینجف بو  کرم اله ،دانش فرد ســلیمانی خوئینی، مهدی.،

سائل شخط فرایند در عمومی م  :(۴)11، دولتی مدیریت. رانپیش عوامل رب تأکید با ایران یگذاریم

55۶-53۰. 

 مشــیخط مفهوم تحلیل و واکاوی (.139۷)یمجتب دیســ ی و امامی،نقیعل هاشــم.، امیری، ســوداگر،

 .5۰۶-52۷(: ۴)1۰ دولتی، غایت. مدیریت و صفات ماهیت، عمومی:

 ارائه (.1399)یداله ســهرون، زادهعباس و حســن گیوریان، کاوه.،. تیمورنژاد، .،نیالعابدنیز بگلو، شــیخ

 بهداشــت، وزارت داروی و غذا ســازمان در عمومی یگذاریمشــخط در نفعانیذ مشــارکت مدل

 .۴88-۴98 ،(۴)۴ سلامت، ارتقای و فرهنگ پزشکی، آموزش و درمان

سل ،یجعفر یعابد سن.، ت سع ،یمیح ش ،یهی.، فقدیمحمد سن و   لیتحل(. 139۰)زاده، محمد خیابوالح

ش ضمون و  ضامم شنیبکه م . یفیک یهاموجود در داده یالگوها نییتب یساده و کارآمد برا ی: رو

 . 151-198(: 2)5 ،یراهبرد تیریمد شهیاند

سبت کارکنان پنداری بیگانه (. تأثیر1۴۰۰)عاطفه جوادی، سدیری ،محمد و رحیمیان فرهاد.، ،پوریعل  ن

شیخط و کار به سعه و مدیریت فرایند. انآن رفتارهای وها نگرش بر سازمان هایم  3۴ ;1۴۰۰. تو

(3 :)112-8۷ 

ــعدآباد وحید و اله.؛ بیگی، رحمت ،پوریقل ــغریعل ی،س ــیخط بر تحلیلی (.139۶)اص  راهکارهای مش

سترش اجرایی سحجاب و عفاف فرهنگ گ سیبی: آ ، دولتی مدیریت. فازی رویکردی با اجرا شنا

9(1:) 13۶-1۰۷. 
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سول.، .، معت الله وجه زاده، قربانی سضدیان، ر سعلی و داود ،پورنیح سناریوهای1۴۰۰)رهبر، عبا  .) 

 181-2۰۴ (،۴5)12ایران، مطالعات راهبردی مدیریت.  یگذاریمشخط در عمومی مشارکت ندةیآ

 :مباحث نظری بر درآمدی معاصــر، جهان در بشــر حقوق (.139۷)محمد ســید فاطمی، ســید قاری

 دانش شهر حقوقی یهاپژوهش و مطالعات مؤسسه انتشارات ن،تهرا ،قلمرو و منابع ،مبانی ،مفاهیم

 یپردازمفهوم(. 139۴)محمدرضــا ،یو عطارد ینقیعل ،یریحســن.، ام فرد،ییپور، رحمت اله.، دانا یقل

 . 91-125(: 81)22. مجلس و راهبرد، یفرهنگ یگذار یمشخط ندیدر فرا یمششکاف خط دهیپد

توســـعه  یهاشـــاخص یبازپرداز(. 1393)اصـــغریورعزت، علشـــهرزاد و پ ،یری.، ندیوح ،یمحمود

 . 1۶۷-18۶(: 1)۶،یبازرگان تیری)ع( به مالک اشتر. مد یدر پرتو فرمان امام عل یانسان یهاتیقابل

سین.، گرجی پور، شعی، ح سلامبولچی، وحید.، خا ضا ا صغری و علیر (. الگوی 1398)علی صارم، ا

ــیابی فرایند ــخط ارزش ــناد کیفی مطالعه رویکرد با فرهنگی یگذاریمش  جمهوری فرهنگی اس

 ۴۷-۷2 (:1)11مدیریت دولتی، ، ایران اسلامی

نظام  و ســیاســی مشــارکت (. نقش139۷)ناصــر میرســپاســی، و ابوالحســن فقیهی، فرهاد.، مهرگان،

عراق(  کردستان منطقه در کرد شهروندان :موردمطالعه) فرهنگ سیاسی یدهشکل در دموکراتیک

  1-19 (:2)9مدیریت،  در یعمومی گذاریمشخط

 سیاسی پذیری جامعه رابطۀ تبیین(. 1۴۰1)حمید صابری، و حجت مهکویی، ،.مهدی محمدزاده راوندی،

 کاشان های شهرستان شهروندان: موردی مطالعۀ) شهروندان سیاسی مشارکت با اجتماعی سرمایۀ و

 ۶۴-۴۷(: 2)15 کاشان شناسی، .(بیدگل و آران و

سی خانی، ،.ازمهن نوروزی، ضی مو ضا سبحانی، و مرت شارکت الگوی طراحی(. 1۴۰1)عبدالر  ذینفعان م

 مدیریت های اسلامی(. پژوهش آزاد دانشگاه: مطالعه ایران)مورد در دانشگاهی کارآفرینی در توسعه

 1۷3-15۷(: 8۶)28 راهبردی،
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