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Introduction 

Boundary spanning is a critical strategy for fostering the growth and development of both industry and university institutions. This 

strategy necessitates identifying the requirements, drivers, and antecedents that influence the interaction between industry and 
university, ultimately leading to enhanced effectiveness for both parties. Moreover, as a collaborative strategy between industry and 

university, boundary spanning has significant impacts on various organizational components, resulting in consequences that 

contribute to the growth and development of both sectors. Previous research has examined the relationship between boundary 
spanning and specific variables on a case-by-case basis. Variables like academic motivation, deep understanding of organizational 

procedures, complex communication and interpersonal skills, organizational structure, environmental dynamics, organizational 

agility, and flexibility have been investigated in relation to boundary spanning. However, a comprehensive research effort that 
identifies the antecedent-consequence components of boundary spanning and elucidates the role of each variable in the industry-

university relationship is lacking. To address this gap and provide a comprehensive model of boundary spanning variables in the 

context of industry and university, it is necessary to conduct a comprehensive review of previous studies and systematically examine 
the antecedents and consequences within a framework. Therefore, this research aimed to answer the following questions: 1) What 

are the antecedents of boundary spanning between industry and university? 2) What are the ramifications of boundary spanning 

between industry and university? 

 

Materials & Methods 

This research employed a qualitative study design, utilizing a 

systematic review approach and a mixed research synthesis 

approach. The research focused on English-language studies 

published between 2012 and 2023 sourced from various 

scientific databases. Sampling was conducted in a targeted 

manner. To achieve the research objectives, the 7-step model 

proposed by Sandelowski and Barroso (2007) was employed. 

 

Discussion of Results & Conclusion 

During the analysis of the selected studies, a total of 148 

categories were identified and extracted. Subsequently, the 

number of categories was reduced to 94 through further 

analysis. Finally, these categories were classified into general 

categories, resulting in 16 thematic components. Among 

these components, 6 components fell under the broader 

category of Antecedents, while the remaining ten were 

categorized as Consequences. 

The research findings revealed that the antecedents of 

boundary spanning could be classified into 6 general 

categories: structural-technological antecedents, structural-

organizational antecedents, individual-organizational 

antecedents, leadership style, psychological-individual 

antecedents, and team-building antecedents. 

The research findings indicated that the consequences of 

boundary spanning could be classified into 10 general 

categories. These included the development of knowledge 

management skills, promotion of organizational creativity 

and innovation, enhancement of social capital, establishment 

of effective communication networks, impact on 
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organizational performance, fostering of psychological 

capital, individual career-related outcomes, personal 

development, promotion of organizational commitment, and 

potential organizational role damage. 

Furthermore, this study emphasized the importance of 

fulfilling specific requirements for the successful 

implementation of boundary spanning in the industry-

university relationship. Neglecting these requirements could 

hinder favorable outcomes in terms of industry-university 

communication. To enhance and strengthen the interaction 

between industry and university, various solutions could be 

implemented, such as offering internship programs for 

students in the industry, organizing joint meetings between 

university faculty and industry officials, facilitating exchange 

visits between industry employees and university staff, 

recruiting graduates from the university, providing training 

opportunities for company employees in universities, 

facilitating researcher transfers between academia and 

industry, licensing university patents to companies, offering 

industry study opportunities, conducting joint research 

programs, and engaging in community-level problem-solving 

projects. Employing the boundary spanning strategy can 

greatly benefit these initiatives. 

 

Keywords: Boundary Spanning, Higher Education, Industry 

and University Connection, University Management 
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   مقاله پژوهشی

 شناسایی پیشایندها و پسایندهای مرزگستری ارتباط صنعت و دانشگاه با رویکرد فراترکیب آمیخته
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 چکیده

از انجام پژوهش، شناسايي پيشايندها و پسايندهاي مرزگستري در ارتباط صنعت و دانشگاه بود. پژوهش از نوع مطالعات كيفي بود كهه  هدف 

 ههاي  سهال  منتشرشده بهه زبهان انگليسهي در    هاي پژوهش شده، مند و با شيوۀ فراتركيب آميخته انجام گرفت. جامعۀ بررسي به روش مرور نظام

مرزگسهتري در ارتبهاط صهنعت و دانشهگاه، مشهتمپ بهر پيشهايندهاي          هاي پهژوهش نشهان داد   علمي بود. يافته هاي پايگاه در 2023 تا 2012

ههاي   مههارت  سازي و پسايندهاي توسهعۀ  فردي، تيم-شناختي هاي رهبري، روان سازماني، سبک-سازماني، فردي-فناوري، ساختاري-ساختاري

و پيامهدهاي سهازماني، ارتقهاي     ارتبهایي، عملکهرد   شبکۀ اجتماعي، توسعۀ ماني، ارتقاي سرمايۀساز نوآوري-دانش، ارتقاي خلاقيت مديريت

نقش سهازماني بهود. بها در نظهر گهرفت        سازماني و آسيب شخصي، ارتقاي تعهد-فردي فردي، توسعۀ-شغلي شناختي، پيامدهاي سرمايۀ روان

 شهوند  دانشگاه در نظر گرفته مي و راهبردهاي ارتباط صنعت توسعۀ ريزي برنامه آنها عناصر مرزگستري، الزامات و عنوان مقدمات پيشايندها به

 دانشهگاه،  و صنعت ارتباط مرزگستري پسايندهاي به توجه با همچني .  كنند مي آفريني نقش دانشگاه و صنعت تقويت تعامپ و همکاري در كه

 . شود مي انجام  آينده نتايج مبناي بر لازم هاي بيني پيش و ترسيم  مرزگستري هاي پروژه از انتظارات

 . مرزگستري، آموزش عالي، ارتباط صنعت و دانشگاه، مديريت دانشگاه :های کلیدی واژه
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 مقدمه

 و پهذيري  انعطهاف  يهادگيري،  هها،  سازمان دگرگوني فرآيند در

 تغييهر،  حهال  در دائمها   محهي   يک به پاسخگويي براي انطباق

 در اي  راسهتا،  (.Buono & Subbiah, 2014) زيادي دارد اهميت

 اقتصهادي  رشد تقويت منظور به صنايع و ها ها، سازمان دانشگاه

جهدا از   صورت مجهزا و  به نوآورانه، و جديد هاي ايده خلق و

 جانبهه بهي    همهه  ارتبهاط  بر اي  اساس بايهد . كنند نمي هم كار

 پيشرفت تا باشد اشتهد وجود نهاد حاكميت و دانشگاه صنعت،

 كشهور  يهک  اقتصهادي، اجتمهاعي و فرهنگهي    توسعۀ در لازم

 افهزايش  و فناورانه هاي با توجه به اينکه پيشرفت. حاصپ شود

 صهنعت و  بهي   مهؤرر  همکهاري  به نياز جهاني، دانش گستردۀ

 و راهبهردي  ارتبهاط  اسهت، مووهوع   داده افهزايش  را دانشگاه

 منهابع مهالي   تهممي   از فراتهر  هها،  صنايع و دانشگاه بي  آگاهانه

(. در كنهار  Saad et al., 2017: 91) اسهت  تحقيقهاتي  ههاي  پروژه

دانشگاه،  صنعت و ممموريت تدريس و پژوهش، همکاري بي 

 ههاي  دههه  آيهد. در  حساب مهي   ممموريت سوم نهاد دانشگاه به

درگيهر   اي  اينهده فز یهور  بهه   هها  دانشهگاه  از زيادي تعداد اخير،

صهنعتي در تعامهپ    توسهعۀ  و نهوآوري  ممموريت سهوم، يعنهي  

(. ايه   Wang et al., 2015: 726انهد )  شهده  صهنعت و دانشهگاه  

 مطالعهات  تکهاملي  در یي رونهد  ،1980 دهۀ از پس  ممموريت

 زمهان،  آن از. كهرد  ظههور  جامعه در ها دانشگاه نقش مربوط به

محسهوب   دانهش  انتشاردهندۀ و توليدكننده  فق  ديگر اهدانشگ

 با صهنعت و جامعهه را   رواب  ايجاد ممموريت بلکه شوند، نمي

دو ممموريهت ديگهر مههم اسهت      انهدازۀ  دارد و به نيز بر عهده

(Andersson & Berggren, 2016: 296.) 

زون عصهر حاوهر،   از سوي ديگهر، پيهروت تغييهرات روزافه    

مسائپ و نيازهاي جامعه بسيار متنهوع و پيچيهده و صهنعت در    

دنبال توسعه و تنوع محصهولات و   پاسخ به نيازهاي جامعه، به

ها، نيازهاي مهالي آنهها    خدمات است. از یرفي توسعۀ دانشگاه

دنبهال بهازاري    كرده است و مديران دانشگاهي بهه  دوچندانرا 

يهدۀ  د آمهوزش يهروي انسهاني   براي عروۀ دانهش توليهدي و ن  

(. عههلاوه بههر ايهه ،   Mikhailov et al., 2020, 2خودنههد )

هههاي مربههوط بههه منههابع مههالي، زمههان، كاركنههان و  محههدوديت

( در محهي   Rybnicek & Königsgruber, 2019: 222تجهيهزات ) 

شهگاه، ارتبهاط و تعامهپ بهي  آنهها را بها       رقابتي صهنعت و دان 

هها و مسهائپ    هايي مواجه كرده اسهت. در كنهار چهالش    چالش

در  دانشههجويان كههارآموزي هههاي موجههود، بهها برگههزاري دوره

رهبهران و اعاهاي    متقابهپ  ههاي مشهترو و   نشسهت   صنعت،

 :Saad et al., 2017) مسهئولان صهنعت   و دانشهگاه  علمي هيئت

(، بازديدهاي كاركنان صنعت از دانشگاه و كاركنان دانشگاه 91

 توسه   التحصهيلان  فارغ (، استخدامSingh, 2019: 2از صنعت )

 جهايي  جابهه  هها در دانشهگاه،   صنايع، آموزش كاركنان شهركت 

 اختراعهات  ربت مجوز صنايع، صدور و ها دانشگاه بي  محققان

 ،(Chryssou, 2020: 343) ههها شههركت وسههيلۀ بههه اهيدانشههگ

علمهي   هيئهت  اعاهاي  هاي مطالعاتي در صنعت بهراي  فرصت

 تحقيقههاتي هههاي ، برنامهه (Canhoto et al, 2016: 89) دانشهگاه 

و جهز اينهها،    (Galán-Muros and Plewa, 2016: 374) مشهترو 

ووعيت موجود ارتباط بي  صنعت و دانشگاه را بهبود بخشيد 

 و ممموريت سوم را عملي كرد.

هاي همکاري  هاي ارتباط صنعت و دانشگاه و زمينه راهکار

و مشاركت اي  دو نهاد كه مفهوم مرز بي  دو سيستم را دچهار  

در ارتباط صهنعت و   1تغيير كرده است، ذيپ مفهوم مرزگستري

واسطۀ  شود. با توجه به اينکه به ريزي و اجرا مي برنامه  دانشگاه

نيههاز صههنعت و تخصههگ دانشههگاه، مرزهههاي بههي  صههنعت و 

ي ديگهر مرزههاي   دانشگاه در حال تغييهر اسهت، از يهک سهو    

دانشگاه گسترش يافته و مفههوم مرزگسهتري    صنعت به سمت

عمليهاتي بهه خهود     در حوزۀ ارتباط صنعت و دانشگاه، شهکپ 

                                                      
1 Boundary Spanning 
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 آمهوزش  بي  فاصلۀ كه است تکنيکي  گرفته است. مرزگستري

( و مفههوم  Skolaski, 2012: 17كنهد )  مهي  پهر  را جوامع و عالي

فيزيکي، ساختاري و رسمي، مهرز بهي  صهنعت و دانشهگاه را     

نهد.  ك دهد و ارتباط باز بي  دو سيستم را تقويهت مهي   تغيير مي

توسعۀ مرزگستري بهي  صهنعت و    براي زيادي همچني  دلايپ

 واجد انساني منابع از  صنايع  جمله اينکه از دانشگاه وجود دارد؛

 برنهد  مهي  سهود  دانشهجويان  يا محققان مانند ها شراي  دانشگاه

(Myoken, 2013: 45و دانشههگاهيان نيههز )  ههها،  آزمايشههگاه از

 قيمههت صههنايع گههران پژوهشههي هههاي  جهيههزات و زيرسههاختت

یهور   بهه (. Ankrah & Al-Tabbaa, 2015: 388) كننهد  مي استفاده

 ها گروه و افراد آن در و تحول كه تغيير پيچيدۀ شراي  در  كلي

یور صنعت و دانشهگاه وابسهتگي    اند، همي  وابسته يکديگر به

فرآيند ارتبهاط بهي  ايه  دو نههاد و      مرزگستري ،متقابپ دارند

 بخشد. تسهيپ مي در آنها را تحول تغيير و

 بي   اگرچه افتد، اتفاق مي ها سازمان بي  معمولا  مرزگستري

دههد   روي مهي  نيهز  بهزر   ههاي  سهازمان  مختله   هاي بخش

(Needham et al., 2017: 290 ؛ بهه)    مرزگسهتري در  یهور ماهال

هههاي يههک دانشههکده و يهها  همکههاري و تعامههپ بههي  دپارتمههان

افتهد. شهوتر و    هاي مختل  يک دانشهگاه اتفهاق مهي    دانشکده

 كهه  كنند مي توصي  افرادي را مرزگستران (،2017) 1همکاران

 سهازماني،  و نههادي  فرهنگهي،  ههاي  فعاليهت  ادغهام  منظهور  به

هها   سازمان بي  و درون در هماهنگي را و ارتبایي ايه فعاليت

بهي    روابه   در مركهزي   نقهش  مرزگسهتران، . دهنهد  مهي  انجام

 را مشتركي ( و كارFriedman & Podolny, 1992) دارند گروهي 

 بههي  مشههترو هويههت و هههدف اسههاس كههه دهنههد مههي انجههام

(. از یرفهي،  Dickinson & Sullivan, 2014: 170) هاست سازمان

 را سههازماني بهي    پيچيههدۀ روابه   كهه  اسههت مرزگسهتر كسهي  

دارد  قهرار  ارتبهایي متعهدد   ههاي  شهبکه  در و كند مي مديريت

                                                      
1 Schotter et al. 

(Williams, 2010اصطلاح .) بهراي  گسهترده  یور به مرزگستري 

 مرزههاي  از فردي آن در كه شود مي استفاده عيتيموق توصي 

 و زبان ترجمۀ دانش، تبادل تا كند مي عبور اجتماعي گروه يک

 مختله   ههاي  گهروه  بهي   در هها را  ارزش گهذاري  اشتراو  به

(. مرزگسهتران  Christopherson et al., 2021: 49كند ) پذير امکان 

 و كننهد  مهي  تسههيپ  را منهابع  و دانهش  انتقهال  كهه  انهد افرادي

 جاي به آنها. كنند مي هماهنگ سازمان مرزهاي در را ها فعاليت

نقش  اساس بر سازماني خود ديده شوند، اساس جايگاه آنکه بر

 مرزگسهتران بهراي  . شوند مي شده شناسايي هاي انجام و فعاليت

 اند؛ زيهرا  يعاملي ورور نهادي بي   رواب  حفظ و گيري شکپ

 اتصههال بههراي را لازم سههاختاري موقعيههت و مسههئوليت آنههها

 ( و ارتبایهات Baas et al., 2022: 2) بر عهده جداگانه هاي گروه

 :Grandey & Diamond, 2010) دارنهد  «رئهيس » دو بها  مکرري

سهالم   افتد. رهاي ماتريسي اتفاق مي(؛ مانند آنچه در ساختا399

 مرزگسهتري  رفتار كه كنند مي خایرنشان (2018) 2و همکاران

 كسهب  نظيهر  بيروني هاي فعاليت از اي گسترده مجموعۀ شامپ

 بههه پاسههخ در خههارجي هههاي یههرف از ایلاعههات و منههابع

 و اخلهي د نفعهان  ذي بها  رابطهه  ايجهاد  كاركنهان،  ههاي  خواسته

 بهه  خارجي )بيهرون از سهازمان(   افراد متقاعدكردن و خارجي

بنابراي  مرزگستري يک راهبرد . ارائۀ خدمات به سازمان است

براي تقويت ارتباط صنعت و دانشگاه است و اشخاص با تکيه 

هاي بي  ايه    بر آن، بر شکاف بي  صنعت و دانشگاه و چالش

 كنند.  دو نهاد غلبه مي

 جامعه از مندي بهره براي فرصتي آن، ويتمرزگستري و تق

تحههولات و  تههرويج صههنعت و دانشههگاه،  هههاي همکههاري

 هاي شركت نوآوري از فناوري، حمايت و علمي دستاوردهاي

 و محققههان بههي  در كههارآفريني تشههويق و متوسهه  و كوچههک

سهتري  (. همچنهي  مرزگ Daradkeh, 2023: 2) است دانشجويان

                                                      
2 Salem et al. 
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 نوآوري براي كليدي محرو در ارتباط صنعت و دانشگاه، يک

 كنهد  مهي  قادر را ها دانشگاه اقتصادي كشورهاست؛ زيرا رشد و

صنعت  مشکلات به رسيدگي براي خود منابع و تخصگ از تا

 عهي   در و كننهد  استفاده جديد هاي فناوري توسعۀ و و جامعه

 توسعۀ و قيقتح هاي قابليت به صنعت و جامعه دسترسي حال

كنهد   پهذير مهي   امکهان  هاست، را پيشرفته، كه در اختيار دانشگاه

(Perkmann et al., 2013: 424 بنابراي  مرزگستري و همکاري .)

 خارجي منابع به تا  كند مي قادر را ها صنعت و دانشگاه، شركت

 داشهته  دسترسهي  هها  آوري ف  و جديد دانش استعدادها، مانند

 دانشهگاهي  تحقيقاتي هاي ايده و مسيرها حال عي  در و باشند

 را علمهي  تحقيقهات  بودجهۀ  ههاي تهممي    و كانهال   گسترش را

 از (. علاوه بر ايه ، بسهياري  Daradkeh, 2023: 2) دهند افزايش

رنهد و  را ندا توسهعه  و اوليهۀ تحقيهق   هاي  ها، توانمندي شركت

ها و منابع دانشهي آنهها    توسعه به دانشگاه و تحقيق انجام براي

بنابراي ، با توجهه بهه اينکهه صهنايع و     . (Lee, 2019نياز دارند )

ها در خلق نوآوري و دانش جديد كاملا  موفق نيسهتند   شركت

 تنههايي قابليهت و توانهايي كامهپ تحقيهق و      و بيشتر صنايع بهه 

 هاي ها و قابليت شايستگي به تنها توانند توسعه را ندارند و نمي

هها و   منظور ايجاد نوآوري بايد از قابليهت  باشند، به متکي خود

(. Pinho, 2018هها نيهز اسهتفاده كننهد )     منابع تخصصي دانشگاه

بروز مسائپ، مشهکلات و موانهع در مرزگسهتري،      یور كلي به

مانهدگي دانشهگاه از    ماندگي صنايع از دانش نهو و عقهب   عقب

 دنبال دارد. در صنعت را به  نوآوري

اساس آنچهه بيهان شهد، مرزگسهتري در مقولهۀ ارتبهاط        بر

صنعت و دانشگاه، يک راهبرد حياتي براي رشد و توسعۀ ايه   

هها و   به الزامهات، پيشهران    رود. اي  راهبرد دو نهاد به شمار مي

ي نياز دارد كه تعامپ صهنعت و دانشهگاه را تحهت    پيشايندهاي

گذارد و درنهايت به ارربخشهي ههر دوي آنهها منجهر      تمرير مي

يک راهبهرد مشهترو بهي      شود. از سوي ديگر، مرزگستري  مي

هاي سازماني  صنعت و دانشگاه است، تمريرات زيادي بر مؤلفه

دارد و حاصپ آن پيامدهايي است كه موجب رشهد و توسهعۀ   

و دانشگاه خواهد شد. در اي  راستا تحقيقهات پيشهي    صنعت 

صههورت مههوردي و گههذرا، ارتبههاط برخههي متغيرههها را بهها   بههه

دانشگاهيان  اند. متغيرهايي نظير انگيزۀ مرزگستري بررسي كرده

(Christ et al., 2018درو ،) ارتبایات سازماني، هاي رويه عميق 

(، Messenger & Bloisi, 2020فردي )  بي  هاي مهارت و پيچيده

 ,.Van Tongerloo, 2021; Schwetje et alسهاختار سهازماني )  

(، Ye et al., 2022; Cai et al., 2017(، پويهايي محيطهي )  2020

 Zhang & Li, 2021; Kim etنوآورانهه )  و خلاق هاي ايده توليد

al., 2022چابکي ،) ( سازمانيKeij & van Kranenburg, 2022) و 

 ,Schwetje et al., 2020; Fan & Stevenson) پهذيري  انعطهاف 

كهه در مطالعهات پيشهي ، رابطهۀ آنهها بها        اند ( متغيرهايي2019

ههاي   بررسي شده است. با توجه به مرور پهژوهش   مرزگستري

شهود كهه هنهوز     اذعهان مهي    شده و در دسهترس محقهق،   انجام

-هههاي پيشههايندي مؤلفهههپههژوهش جههامعي دربههارۀ شناسههايي 

دهنهدۀ نقهش    پسايندي مرزگستري انجام نشده است كه نشهان 

يک از متغيرها در رابطه بها مرزگسهتري ارتبهاط صهنعت و      هر

دانشههگاه باشههد و الگههوي جههامعي از متغيرهههاي مرزگسههتري  

 شهدن  روشه   منظور به  صنعت و دانشگاه را ارائه دهد. بنابراي 

تمريرپههذيري آن از  نقههش مرزگسههتري در صههنعت و جامعههه و

هاي سازماني، نياز است تا بررسهي جهامعي از مطالعهات     مؤلفه

پيشهايندها   مند، نظام پيشي  انجام شود، همچني  با يک مطالعۀ

مرزگستري شناسايي و در قالب يک چهارچوب   و پسايندهاي

خواههد   ارائه اساس نتيجۀ اي  مطالعه، راهکارهايي د. بر ارائه شو

 بها  را كدام به سهم خود، مرزگستري هر  گاهصنعت و دانش تا شد

گهذاري و   متغيرههاي پيشهايندي و پسهايندي، سياسهت     به توجه

مبتني بهر مطالعهات    چارچوب يک مطالعه اي . ريزي كنند برنامه

تبيي  تمريرپذيري و تمريرگذاري مرزگسهتري ارتبهاط    پيشي  براي
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 در رابطههه بهها متغيرهههاي سههازماني ارائههه صههنعت و دانشههگاه را

-1بنههابراي  سههؤالات پههژوهش عبههارت اسههت از:   .دهههد مههي

پيشايندهاي مرزگستري ارتباط صنعت و دانشگاه كهدام اسهت    

 پسايندهاي مرزگستري ارتباط صنعت و دانشگاه كدام است   -2

 

 شناسی روش

مند  پژوهش از نوع مطالعات كيفي بود كه با رويکرد مرور نظام

 منهد يهک   نظهام  مرور انجام شد. 1و به روش فراتركيب آميخته

 بهر  تمركهز  بها  ها داده تركيب و پروتکپ بر مبتني جامع بررسي

معمهولا  ايه    . اسهت  مهرتب   كليهدي  سهؤالات  يا موووع يک

 مبتني هاي روش و مسل  به آگاه افراد   مشترو فعاليت ، روش

شهده و   بحه    مسهائپ  در تخصهگ  داراي افهراد  و شهواهد  بر

منهد شهامپ    (. مهرور نظهام  Russell et al., 2009اسهت )  تحقيهق 

سههازي و تركيههب نتههايج   فراتركيههب )خلاصههه-1 هههاي روش

 (؛1399؛ بهاقري و همکهاران،   24: 1401ملاروهايي،  مطالعات كيفي( )

 ,Goodacre) )تركيهب آمهاري مطالعهات كمهي(     2فراتحليهپ -2

نيههز بهها عنههوان  سههومي تههازگي روش بههه. ( اسههت507 :2015

منهد اوهافه شهده     به انواع مطالعهات نظهام  « فراتركيب آميخته»

 و كيفهي  كمي، مطالعات در را نتايج و ها است. اي  روش، داده

(. سندلوسهکي و  Sataloff et al., 2021) كنهد  مهي  تركيب آميخته

( با تلفيهق فراتركيهب و فراتحليهپ، رويکهرد     2006) 3همکاران

آميختهه، نهوعي    فراتركيهب  اند. را ارائه داده« آميخته فراتركيب»

 تجربهي  از تحقيقات مشتركي حوزۀ در كه مند است نظام مرور

و  كيفهي  كمهي،  مطالعهات  ههاي  تهه ياف تلفيهق  هدف و نظري با

 معنهاداري  شکپ به را ها يافته روش، اي . شود آميخته انجام مي

  بهه  و جهامعي  گسهترده  كاملا  درو و كند مي تركيب و خلاصه

اساس اي  تووهيحات، رويکهرد اصهلي ايه      دهد. بر مي دست

                                                      
1 Mixed-Meta-Synthesis (Meta Integration) 
2 meta-analysis 
3 Sandelowski et al. 

 مند با روش فراتركيب آميخته است. پژوهش، مرور نظام

شهده بهه    منتشهر  ههاي  پژوهش هش،شدۀ پژو بررسي  جامعۀ

علمي  هاي پايگاه در 2023 تا 2012 هاي سال زبان انگليسي در

منظهور   به .گيري به روش هدفمند انجام شد نمونه .بود مختل 

اي  مرحلههه هفههت  دسههتيابي بههه هههدف پههژوهش، از الگههوي  

 ستفاده شد: به شرح زير ا( 2007) 4باروسو و سندلوسکي

 روش در گهام  نخسهتي   :پژژوه   سؤالات . تنظیم1گام 

 پهژوهش  ههاي  پرسهش  تنظيم (،2007باروسو ) و سندولوسکي

 يهزي  چه چ پارامتر چهار براساس عموما  ها پرسش اي . است

 آنکهه  از پس. اند شدني تنظيم  چگونه  و زماني  چه كسي  چه

 مرحلهۀ  شهد،  تنظهيم  پژوهش هدف اساس بر ژوهشپ سؤالات

  .شود مي آغاز متون مند نظام بررسي

 يها داده دآوريگر ايبر :متژو   منژد  نظام بررسی .2گام 

. شههههههههد دهستفاا ارومد و دسناا ۀرانوي يها داده از ،هشوپژ

پژوهشگر مطالعات مختل  در حوزۀ مرزگستري را از پايگهاه  

ههاي مهرتب     واژه فاده از كليهد هاي علمي مختل  و با است داده 

 شناسايي كرد. 

در ايه  گهام،    :مناسژب  متو  انتخاب و وجو . جست3گام 

شد و مطابق    جو     و جست  منابع مرتب  با موووع و هدف پژوهش

مقاله بها توجهه    64نهايت تعداد  ، در1شده در شکپ  فرايند ترسيم

 دند.منظور تحليپ نهايي انتخاب ش به معيارهاي مدنظر به

پهژوهش در زمينهۀ    948، از ميهان  1  اساس فرايند شکپ بر

مقالهه   64نهايهت   مرزگستري در ارتباط صنعت و دانشهگاه، در 

منظهور تحليهپ نههايي وارد پهژوهش شهد. معيارههاي ورود        به

 حهوزۀ  در شهده  انجهام  مطالعات به پهژوهش شهامپ مطالعهات   

 بهها مههرتب  ، مطالعههات2023 تهها 2012 سههال از مرزگسههتري

 رهبهري  مرزگستر، علمي  اعااي هيئت دانشگاهي، گستريمرز

 مرزگسههتر، رهبههران هههاي شايسههتگي دانشههگاهي، مرزگسههتر

                                                      
4 Barroso 
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شهده   ارتباط صنعت و دانشگاه، مطالعات انجهام  در مرزگستري

انگليسهي   زبان به آميخته، مطالعات كيفي و كمي، هاي با روش

از  مقالات و مطالعات با امتيهاز بهالاتر   مت  تمام به و دسترسي

( بهود. بنهابراي  مطالعهات    2018) 1 ليسهت كاسه    در چک 31

مربهوط بهه حهوزۀ آمهوزش و       ،2012شده قبپ از سهال   منتشر

هاي رهبهران مرزگسهتر    پرورش، مطالعات مربوط به شايستگي

 آزمايشههي، شههده بههه روش شههبه در مههدارس، مطالعههات انجههام

چکيهدۀ   بها  كهه  يسهي انگل يهر غجي هاي خهار  زبان مطالعات به

شده بودند، مطالعاتي كه فايپ تمام مت  آنهها در   نمايه انگليسي

ليست  كه امتياز آنها در چک  نهايت مطالعاتي دسترس نبود و در

 بود، از مطالعۀ حاور حذف شدند.  31( كمتر از 2018كاس  )

 

 
 نتخاب مقالاتوجو و ا فرایند جست -1شکل 

Fig 1- The process of searching and selecting 

articles 

 

 تیلاعاا گههام، ي ا در: اطلاعژژات . اسژژتخرا 4گژژام 

ايه    .شد يستهبند( د1 )جهدول  ليوجد قالهب  در هها  پژوهش

ن، سهال انتشهار، عنهوان مقالهه،     ندگاآورپديد نهام  جدول شامپ

                                                      
1 CASP 

ر آن نمايهه  پايگاه ایلاعاتي است كهه مقالهه د   روش تحقيق و

 شده است. 

 اي  مرحله، در :کیفی های یافته تحلیل و . تجزیه5گام 

 فراتركيب آميخته فرآيند از برآمده كدهاي دنبال به پژوهشگر

 و مطالعه بار چندي  شده انتخاب مقالات مرحله، اي  در. بود

 . شد انجام كدگذاري

ويژه  مند و به نظام هاي بررسي در: کیفیت . کنترل6گام 

بسيار  كيفيت ارزيابي و كنترل مرحلۀ وش فراتركيب آميخته،ر

(. در اي  Frantzen & Fetters, 2016: 2253) است مهم و حياتي

ليست كاس    منظور ارزيابي كيفيت مطالعه، از چک به پژوهش

 ت شامپ سؤالات زير است:ليس ( استفاده شد. اي  چک2018)

 دارد  همخواني پژوهش اهداف با مدنظر، مقالۀ هدف آيا-1

 شده حساب و منطقي روشي از شده، بررسي  مقالۀ در آيا-2

 است  شده استفاده

 مطالعه ابزارهاي و ها فرويه و اهداف پژوهش، یرح آيا-3

 است  شده بيان درستي به و روشني به مقاله در

 است  دقيق و مناسب مقاله، در شده يري استفادهگ نمونه روش آيا-4

 ابزارهاي از مقاله، آن در ها داده گردآوري براي آيا-5

 است  شده استفاده دقيقي و مناسب

 است  شده استفاده ها داده اعتباريابي براي مناسبي هاي روش آيا از-6

 علمي مراجع در معتبر علمي منابع از پژوهشگر آيا-7

  است كرده استفاده

 است  شده انجام خوبي به ها داده تحليپ و تجزيه آيا-8

 است  شده ارائه گويا و شفاف  بيان به پژوهش هاي يافته آيا-9

 كاربردي دارد  يا علمي ارزش نظر، مقالۀ مد آيا-10

 ليکرت اي گزينه 5 یي  در سؤالات، اي  از كدام هر پاسخ

  مقالاتي هاتن پژوهش، اي  در. شد  ارزيابي عالي تا وعي  از

 اساس بر و بود 31 آنها بالاتر از كلي امتياز كه شدند بررسي

 اي  ، چگونگي2 جدول. است  عالي تا خوب كاس ، ابزار

  .دهد مي نشان را امتيازبندي
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 شده بررسی  های مشخصات چند نمونه از پژوه  -1جدول 

Table 1- The characteristics of some examples of researches under review 

 پایگاه اطلاعاتی روش عنوا  )سال( محقق کد

 MDPI كمي شغلي منابع-تقاوا بعد: كاركنان آواي رفتار و رهبر مرزگستري رفتار (2023) 1همکاران و يل 1
 2همکههههاران و سههههاتيش 2

(2023) 
 

 و حمايهت  تهمرير : خصوصهي  و عمهومي  ههاي  همکاري در مرزگستران كردن فعال
 نقش استرس كاهش بر نقش استقلال

 JOHN WILLEY كمي

 محي  در را انطباقي نوآوري كه كارآفريني رهبري متعدد مسيرهاي: ها بهتري  بقاي (2023) 3يي و لي  3
 .كند مي هدايت نامطمئ 

 Emerald كمي

 4همکههههاران و انههههگيج 4
(2023) 

 در مرزگسهتري  تعههد  نقهش : دانهش  عمهودي  انتقهال  تها  دانهش  افقهي  اشتراو از
 المللي بي  مشترو هاي گذاري سرمايه

 Springer كمي

 (2023) 5همکاران و هچ 5
 

 دانشهمندان  و بومي جوامع بي  پايدار هاي همکاري براي حياتي  نقش: مرزگستري
 مسير اصلي

 Google كيفي

 (2017) همکاران و كاي 6
 

 frontiersin كمي فازي تحليپ و تجزيه: مرزگستري هاي كسب و ادغام فناوري در نوآوري

 (2022) 6يي و همکاران 7
 

: سهازماني  پايهدار  عملکهرد  و مرزگسهتري  يجسهتجو  سبز، كارآفريني گيري جهت
 محيطي پويايي كنندۀ تعديپ نقش

 MDPI كمي

 (2022) 7همکاران و مپ 8
 

 JOHN WILLEY آميخته مرزگستران پيشگامي و فرادانش نقش: گروهي بي  دانش ادغام تا مرزگستري از

 8سههههاهوت و ليسههههيلور 9
(2022) 

 انهداز  چشهم  كنهيم   جهذب  محدود بازار يک در نوآوري براي را جمعيت  چگونه
 چي  در گوگپ مرزگستري از عملي

 Emerald آميخته

 9كراننبهههور  ون و جيكههه 10
(2022) 

 رسهانۀ خبهري   سهازمان  يهک  تحول فرآيند مرزگستري، و سازماني رهبري چگونه
 كنند  مي هدايت را ليمح

 SAGE كيفي

 
 کاسپ ابزار اساس بر مقالات امتیازبندی نحوۀ -2جدول 

Table 2- Scoring of articles based on the CASP tool 
 امتیاز )نمرۀ کلی( سطح نتیجۀ نهایی

 41-50 عالي شده پذيرفته

 31-40 خوب شده پذيرفته

 21-30 متوس  شده رد

 11-20 نسبتا  متوس  شده رد

 0-10 وعي  شده رد

 

                                                      
1 Lee et al. 
2 Satheesh et al. 
3 Lin & Yi 
4 Jiang et al. 
5 Hatch et al. 
6 Ye et al. 
7 Mell et al 
8 Lissillour & Sahut 
9 Keij & van Kranenburg 
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  منظور ارزيابي كيفيت مطالعه ابزار كاس  كه به بر علاوه

از سه  شده استخراج كدهاي اعتباريابي براي استفاده شد،

كدگذاري مجدد: محققان بعد  -1راهکار يا روش استفاده شد: 

هاي  از گذشت دو هفته از كدگذاري اول، مجددا  به پژوهش

ها را مجددا  كدگذاري كردند.  نتايج پژوهشو   منتخب مراجعه

كدگذاري را   همچني  نويسندگان مقاله )دو نويسنده(

 اي: داده تالي -2صورت جداگانه انجام و وارسي كردند؛  به

 تا 2012 از) زمان بعد دو اساس بر پژوهش هاي يافته اعتبار

ایلاعاتي،  پايگاه 15 از بيش در وجو جست) مکان و( 2023

 تممي ( Google Scholarو  googleوجوي  ي جستموتورها

  وسيلۀ شخگ خبره: بعد از كدگذاري كدگذاري به-3شد؛ 

نويسندگان، كدگذاري يک شخگ خبره نيز انجام شد و با 

ها بررسي و تمييد شد. به اي   ، اعتبار كد1محاسبۀ شاخگ كاپا

آموختۀ دكتري  یريق كه از يک پژوهشگر خبره و دانش

ي كه با حوزۀ ارتباط صنعت و دانشگاه، مديريت آموزش

آموزش عالي و مرزگستري آشنا بود، درخواست شد كه بدون 

شدۀ پژوهشگران،  ایلاع از نحوۀ ادغام كدها و مفاهيم ايجاد

شدۀ  هاي ارائه بندي مفاهيم كند؛ سپس گروه اقدام به گروه

شدۀ فرد خبره در دو بعد  هاي ارائه پژوهشگران با گروه

شده با  و پسايندها، مقايسه شد. یبق محاسبات انجام پيشايندها

، مقدار شاخگ كاپا برابر با Spss V.26افزار  استفاده از نرم

توافق »در سطح  3محاسبه شد كه با توجه به جدول  780/0

 قرار گرفته است. « معتبر

آمده  دست  هاي به  آخر، يافته مرحلۀ در :ها یافته . ارائۀ7گام 

 معاني بررسي به توجه با اينجا در كه شد  ارائه پيشي  در مراحپ

 دست به  مفاهيم سپس بندي شدند؛ دسته مشابه مفاهيم در  كدها،

 گرفتند. قرار تر كلي هاي مقوله در و تجميع شدند آمده

 

 ها یافته

شناسايي و   مقوله 148شده، ابتدا تعداد  در تحليپ مطالعات انتخاب

ز بررسي چندباره و استخراج شد. در مرحلۀ بعد پس ا

                                                      
1 kappa 

نظر مفهومي،  هاي تکراري و مشابه از سازي و حذف مقوله خلاصه

مقوله كاهش يافت؛ سپس در مرحلۀ سوم،  94ها به  تعداد مقوله

هاي مفهومي در  هاي مرحلۀ دوم متناسب با معنا و ويژگي مقوله

بندي شدند كه  عنوان یبقه 16ها، در  هاي كلي با عنوان مؤلفه دسته

عنوان در  10تر پيشايندها و  عنوان در یبقۀ كلي 6تعداد،  از اي 

 بندي شدند.  یبقۀ پسايندها دسته
 

 وضعیت شاخص کاپا -3جدول 

Table 3- Status of Kappa index 

مقدار عددی 
 شاخص کاپا

وضعیت 
 توافق

مقدار عددی 
 شاخص کاپا

وضعیت 
 توافق

 مناسب 41/0 – 6/0 وعي  0كمتر از 
 معتبر 8/0 – 61/0 يتاهم بي 0 – 2/0
 عالي 81/0 -1 متوس  21/0 - 4/0
 

پيشايندهاي مرزگستري ارتباط صهنعت   :1 پاسخ به سؤال

هاي پژوهش نشان داد پيشايندهاي  و دانشگاه كدام است  يافته

مرزگستري ارتباط صهنعت و دانشهگاه، در شهش یبقهۀ كلهي      

 سازماني،-فناوري، ساختاري-ساختاري مشتمپ بر پيشايندهاي

-فههردي، -شههناختي سههازماني، سههبک رهبههري، روان-فههردي

كدام از اي  یبقات  هاي هر شوند. مقوله بندي مي دسته  سازي تيم

 ذكر شده است.  4( در جدول  )مؤلفه

پسايندهاي مرزگستري ارتباط صنعت و  :2پاسخ به سؤال 

هاي پژوهش نشهان داد پسهايندهاي    دانشگاه كدام است  يافته

 یبقۀ كلي مشتمپ 10صنعت و دانشگاه، در مرزگستري ارتباط 

-دانهش، ارتقهاي خلاقيهت    ههاي مهديريت   مههارت  بر توسعۀ

 شهبکۀ  سازماني، ارتقهاي سهرمايۀ اجتمهاعي، توسهعۀ     نوآوري

و پيامههدهاي سههازماني، ارتقههاي سههرمايۀ   ارتبههایي، عملکههرد

شخصي، -فردي، توسعۀ فردي-شغلي شناختي، پيامدهاي روان

بنهدي   دسهته   نقهش سهازماني   سهيب سهازماني و آ  ارتقاي تعهد

 4هها( در جهدول    كدام از اي  یبقات )مؤلفه شود. مقولۀ هر مي

 ارائه شده است.
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 های مرزگستری ارتباط صنعت و دانشگاه در قالب پیشایندها و مؤلفه  مقوله -4جدول 

Table 4- Categories and components of boundary spanning in the form of Antecedents 

کد 
 محوری

 کد منبع ها مقوله ها مؤلفه

  پيشايندها
 فناوري-ساختاري

 يهر (، ترم2017) 2(، هاستاد2017) 1همکاران و هان هاي اجتماعي هاي مجازي، رسانه فناوري ایلاعات، شبکه
 (2016) 4ينفيلداوش و است (، ون2016) 3ينسماو برو

ساختار سازماني، اهداف سازماني، ميهزان تمركهز قهدرت،     سازماني-ساختاري
گيههري، پيچيههدگي  جههو سههازماني، مشههاركت در تصههميم 

 سازي، حمايت سازماني، سيستم پاداش سازماني، رسمي

كراننبههور   (، كههيج و ون2023) 5بههاس و همکههاران
 6تونگرلههو (، ون2022(، يههي و همکههاران ) 2022)
(، كهههاي و 2020) 7(، شهههويته و همکهههاران2021)

 (2013) 9(، يو2017) 8همکاران
 

تناسب فهرد و سهازمان، تناسهب شهغپ و فهرد )شهاغپ(،        سازماني-فردي
 شغلي، توانمندسازي منابع-تقاوا

(، 2023(، باس و همکهاران ) 2023لي و همکاران )
 (2013(، يو )2021) 10انفرمانش و همکار

 
آفهري ، رهبهري كارآفرينانهه، رهبهري      سبک رهبري تحول رهبري سبک

فروتنانههه، رهبههري فراگيههر، مربيگههري حمههايتي، رهبههري  
 هاي رهبر معنوي، ويژگي

مارونو  (،2024) 11احمد و ژنگ(، 2023) يي و لي 
 (،2021) 13و همکاران ي(، واد2022) 12و همکاران

اران (، فرمهانش و همکه  2021) 14انفانگ و همکهار 
(2021) 
 

انگيزه، انگيزۀ دروني، انگيزۀ مشاركت، سازگاري رفتاري،  فردي -روانشناختي
 نفس، روايت شغلي نفس، اعتماد به  عزت

(، 2023باس و همکهاران )  (،2023) و همکاران يل
مهارونو و همکهاران   (، 2019) 15همکهاران  و شوستر

(، فانههگ و 2021فرمههانش و همکههاران )  (،2022)
(، لي 2021) 16(، وانگ و همکاران2021همکاران )

 (2017) 18گانتر و هانسم  (،2020) 17و هان
 

 19(، هههاگينز و شههيپرز 2022مههارونو و همکههاران )  سازي، تيم يکپارچه، مشاركت در تيم تيم سازي تيم
 (2018) 20(، دلوزير2019)
 

 

                                                      
1 Han et al. 
2 Hustad 
3 Termeer & Bruinsma 
4 Van Osch & Steinfield 
5 Baas et al. 
6 Van Tongerloo 
7 Schwetje et al. 
8 Cai et al. 
9 Yoo 
10 Farmanesh et al. 
11 Zheng & Ahmed 
12 Marrone et al. 
13 Wadei et al. 
14 Fang et al. 
15 Schuster et al. 
16 Wang et al. 
17 Lee & Han 
18 Gauntner & Hansman 
19 Huggins & Scheepers 
20 Delozier 
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 ها در قالب پسایندها ها و مؤلفه مقوله -5جدول 

Table 5- Categories and components of boundary spanning in the form of Consequences 

کد 

 محوری

 کد منبع ها مقوله ها مؤلفه

هاي  مهارت  توسعۀ پسايندها

 مديريت دانش

گذاري دانش، اكتشاف دانش،  ، مديريت و تسهيپ اشتراوانتقال دانش

 نهوآوري  و قابليهت  گروهي، تسههيپ   نوآوري دانش، ادغام دانش بي 

 در علمههي دانههش از اسههتفاده دانههش، گسههترش  سههازي يکپارچههه

 در علمههي دانههش از اسههتفاده شخصههي، گسههترش  گيههري تصههميم

 انيسازم شواهد، يادگيري بر مبتني  گيري گذاري، تصميم سياست

آكاريها و   (،2022مهپ و همکهاران )   (،2023) 1جيانگ و همکهاران 

 4(، ويهرو و همکهاران  2022) 3(، شاه و همکاران2022) 2همکاران

 6(، مهههرس و همکهههاران2018) 5(، بهههدنارو و همکهههاران2019)

 (2012) 8(، هاستاد و بچينا2012) 7(، پنگ و سوتانتو2018)

 

-ارتقاي خلاقيهت 

 نوآوري سازماني

نوآوري، نوآوري سازماني و ايجاد نوآوري، نوآوري پايدار، رفتار كار 

نوآوري، خلاقيت، رفتار خلاقانهه، دانهش خهلاق، قابليهت نهوآوري،      

 هاي خلاق عملکرد خلاق، توليد ايده

كهيم و   (،2022) 10گائو و همکهاران  (،2022) 9يوآنمي و همکاران

كراننبهور    كهيج و ون  (،2024(، ژنگ و احمد )2022) 11همکاران

(، 2021) 13، كهائو و همکهاران  (2022) 12ليو و همکاران (،2022)

فانههگ و همکههاران   (،2021) 15ژانههگ و لههي  (،2021) 14دريههون

يو  (،2021) 16هو و همکاران (،2021، وادي و همکاران )(2021)

 19، ويهههدم  و مولهههدر(2018) 18، كهههزي(2020) 17ارانو همکههه

 22زي و همکهههاران (،2018) 21(، سهههئوي 2018) 20لام (،2018)

اندرسه  و   (،2016) 23، رايهان و اومهالي  (2017هاستاد ) (،2018)

 (2015) 24كرا 

 

ارتقههاي سههرمايۀ  

 اجتماعي

سرمايۀ اجتماعي، پيونهدهاي اجتمهاعي، توسهعۀ سهرمايۀ اجتمهاعي،      

 اعيسرمايۀ اجتم

 25(، جيها و همکهاران  2021(، دريهون ) 2022ليسيلور و سهاهوت ) 

رايهان   (،2018) 27بوردوگنا (،2019) 26(، فان و استيونسون2021)

 (2016و اومالي )

                                                      
1 Jiang et al. 
2 Acharya et al. 
3 Shah et al. 
4 Vieru et al. 
5 Bednarek et al. 
6 Mors et al. 
7 Peng & Sutanto 
8 Hustad & Bechina 
9 Yuanmei et al. 
10 Gao et al. 
11 Kim et al. 
12 Liu et al. 
13 Cao et al. 
14 Drion 
15 Zhang & Li 
16 Hu et al. 
17 Yu et al. 
18 Keszey 
19 Widmann & Mulder 
20 Lam 
21 Seoin 
22 Ze et al. 
23 Ryan & O’Malley 
24 Andersen & Kragh 
25 Jia et al. 
26 Fan & Stevenson 
27 Bordogna 
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کد 

 محوری

 کد منبع ها مقوله ها مؤلفه

توسهههعه شهههبکه  

 ارتبایي

 و حهپ  ها، همهاهنگي  سازمان بي  شبکۀ سازماني، ايجاد بي   مبادلات

  زننهدۀ فرهنگهي، تقويهت    شهبکه، پهپ   اعاهاي  ديگهر  ميان اختلافات

 المللي هاي بي  شبکه

 3(، ساهاديو و همکاران2018) 2، جون(2020) 1كرسي و همکاران

(2015) 

 

عملکهههههههههرد و 

 پيامدهاي سازماني

بهبود عملکرد سازماني، دستيابي به مزيت رقابتي، چهابکي سهازماني،   

 كارآفريني

يانهگ و   (،2020) 4، ژانگ و همکهاران (2022يوآنمي و همکاران )

هاسههتاد و بچينهها  (،(2022يههي و همکههاران  (،2021) 5همکههاران

(، ندرهنهد  2021) 6الغاتم (،2022كراننبور  ) ، كيج و ون(2012)

 ( 2019) 7و همکاران

 

آسههههيب نقههههش 

 سازماني

نقهش، اوهافه بهار     بهار  اوهافه  نقهش،  ابههام  نقهش،  تااد و تعهار  

 ایلاعاتي، خستگي عایفي، استرس و استرس نقش، ابهام نقش

بهاس و   (،2022(، يوآنمي و همکاران )2023ساتيش و همکاران )

گهانتر و هانسهم    (، 2020ژانهگ و همکهاران )   (،2023همکاران )

(2017) 

 

تقههاي سههرمايۀ  ار

 شناختي روان

 و اميهههد بينهههي، خودكارآمهههدي، خودكارآمهههدي خهههلاق، خهههوش 

 پذيري نقش پذيري، انعطاف انعطاف

 8وو ژو و روو (،2022مارونو همکهاران )  (،2023لي و همکاران )

 (،2020شهويته و همکهاران )   (،2022همکهاران )  كيم و (،2022)

 (2018(، سئوي  )2019فان و استيونسون )

-پيامدهاي شهغلي 

 فردي

يهههوآنمي و  (،2022)وو  سهههو و روو (،2023لهههي و همکهههاران ) گرش شغليشغلي، ن مهارت شغلي، عملکرد شغلي، بازآفريني

 (2023، باس و همکاران )(2022)همکاران 

 

-توسههعۀ فههردي 

 شخصي

 9رانهو  و گريگهوروو (، 2018سهئوي  )  (،2020ژانگ و همکاران ) شناختي گاهي، ايمني روانآ اجتماعي، ذه  تسهيپ يادگيري

(2017) 

 

ارتقهههاي تعههههد  

 سازماني

(، يهوآنمي و  2023(، ههچ و همکهاران )  2023نگ و همکاران )جيا تعهد سازماني، تعهد به اهداف سازمان، ماندگاري در سازمان

 (2016) 10هيپ (،2023، باس و همکاران )(2022همکاران )

 

 

                                                      
1 Corsi et al. 
2 Jun 
3 Sahadev et al. 
4 Zhang et al. 
5 Yang et al. 
6 Alghatam 
7 Nederhand et al. 
8 Xue & Rok Woo 
9 Grygoruk & Rannow 
10 Hill 
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دانشهگاه،   و صهنعت  ارتبهاط  مرزگستري هاي مؤلفه مه،ادا در

ارائه شده است كه در مركز شکپ، مرزگسهتري   2در قالب شکپ

ارتبههاط صههنعت و دانشههگاه و در يههک سههمت آن پيشههايندهاي 

مرزگستري ارتبهاط صهنعت و دانشهگاه و در سهمت ديگهر آن،      

   پسايندهاي ارتباط صنعت و دانشگاه درج شده است.

 

 
 های مرزگستری ارتباط صنعت و دانشگاه فهمؤل -2شکل 

Fig 2- Components of boundary spanning communication between industry and university 

 

  بحث و نتیجه

هاي پيشهايندها   هدف از انجام پژوهش حاور، شناسايي مؤلفه

و پسايندهاي مرزگستري ارتباط صنعت و دانشگاه با رويکهرد  

خته بود. پس از بررسي مطالعات پيشي  و تحليپ فراتركيب آمي

عنهوان   مؤلفه به 10  عنوان پيشايند و مؤلفه به 6نتايج آنها، تعداد 

« ارتبههاط صههنعت و دانشههگاه»پسههايند مرزگسههتري در حههوزۀ 

 شناسايي شد. 

ها، پيشايندها، مقدمات، شراي  يها الزامهات    در بخش يافته

نعت و دانشهگاه در  اوليه براي فعاليت مرزگسهتري ارتبهاط صه   

نظر گرفتهه شهده اسهت. تبيهي  ايه  پيشهايندها و ارتبهاط بها         

 ها به شرح ذيپ است: هاي ديگر پژوهش يافته

-يشهايندهاي سهاختاري  پ: فناوری-پیشایندهای ساختاری

هاي مورد نيهاز بهراي انجهام     فناوري يکي از پيشايندها و مؤلفه

. ايه   فعاليت مرزگستري و تابيت رفتارهاي مرزگستري اسهت 

اساس تمكيدات بهر ماهيهت ارتبهایي و زيرسهاختي      پيشايند بر

مبتني بر فناوري مرزگستري )بي  صهنعت و دانشهگاه( شهکپ    

فنههاوري، يههک بسههتر -گرفتههه اسههت. پيشههايندهاي سههاختاري

زيرساختي در توسعۀ مرزگستري در ارتباط صنعت و دانشگاه 

ههاي فنهاوري ایلاعهات،     گهرفت  مقولهه   كننهد. قهرار   عمپ مهي 

هاي اجتماعي در قالب يهک مؤلفهۀ    هاي مجازي و رسانه شبکه

افزايهي را بهراي توسهعۀ بسهتر زيرسهاختي       يک هم  پيشايندي،

كنهد. در   مرزگستري در ارتباط صهنعت و دانشهگاه ايجهاد مهي    
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صهورت   فناوري به-هاي پيشي ، پيشايندهاي ساختاري پژوهش

د. انه  بررسهي شهده    و در ارتباط بها مرزگسهتري    جداگانه یرح

فنهاوري بها   -سهاختاري  هاي پژوهش دربارۀ پيشهايندهاي  يافته

(، ترميهر و  2017(، هاسهتاد ) 2017هاي هان و همکهاران )  يافته

 مطابقت دارد. (2016اوش و استنفيلد ) ( و ون2016بروينسما )

اي  دسته از پيشهايندها،   :سازمانی-ساختاری پیشایندهای

دهنهدۀ   هاي ساختاري معطوف به سازمان، شکپ عوامپ و مؤلفه

عنوان يک فعاليت و نقش سهازماني در سهاختار    مرزگستري به

سازماني شهامپ سهاختار    -هايند. پيشايندهاي ساختاري سازمان

ي، ميزان تمركز قدرت، جو سهازماني،  سازماني، اهداف سازمان

گيههري، پيچيههدگي سههازماني،    ميههزان مشههاركت در تصههميم  

انههد. در  سههازي، حمايههت سههازماني و سيسههتم پههاداش رسههمي

هههاي امههروزي، فعاليههت مرزگسههتري جايگههاهي در    سههازمان

ساختارهاي سهازماني نهدارد؛ امها سهاختارهايي نظيهر ارتبهاط       

ههاي   اوري، معاونهت ههاي علهم و فنه    صنعت و دانشگاه، پارو

ههاي تخصصهي مربهوط بهه مؤسسهات       پژوهشي، پژوهشهکده 

هاي تحقيق و توسعه و مانند آنها، حهاكي   آموزش عالي، بخش

از توجه به مرزگستري در ساختار سازماني صنعت و دانشهگاه  

كننهد،   ( بيهان مهي  1999) 1كه ميلهز و مشهاوي    یور است. همان

 ههاي  سازمان نسبي ذنفو سازمان و اندازۀ مرزگستري را ماهيت

. از سهوي  (Needham et al., 2017: 289)دهنهد   انجام مي درگير

 سهازماني،  جهو  قهدرت،  تمركهز  ميهزان  سازماني، اهداف ديگر

 سهازي،  رسهمي  سازماني، پيچيدگي گيري، تصميم در مشاركت

هههاي  پههاداش بههراي فعاليههت  سيسههتم سههازماني و حمايههت

بررسي   اند كه نقش آنها در مرزگستري هايي ري، مؤلفهمرزگست

، كهيج و  (2023)محققاني نظير باس و همکهاران    شده است و

تونگرلهو   (، ون2022(، يهي و همکهاران )  2022كراننبور  ) ون

(، كههاي و همکههاران  2020(، شههويتجه و همکههاران ) 2021)

ههاي   و بها يافتهه   انهد  ( آن را تمييهد كهرده  2013( و يو )2017)

 شود. پژوهش حاور در يک راستا قلمداد مي

سازماني، -پيشايندهاي فردي :یسازمان-پیشایندهای فردی

                                                      
1 Mills & Moshavi 

و   مقدمات و الزاماتي است كه به نقش فرد در سازمان مربهوط 

شهود.   يکي از موووعات مهم در رفتار سهازماني قلمهداد مهي   

 منابع-الگوي تقاوا فرد، و شغپ تناسب سازمان، و فرد تناسب

اند كهه بايهد در ارتبهاط     هايي توانمندسازي، مؤلفه شغلي فرد و

 2همکهاران  و مان بهه آنهها توجهه كهرد. گرگهوري     فرد با سهاز 

 شهدني  درو  زمهاني  سازمان، از فرد انتظارات  ( معتقدند2010)

 باشد، داشته تناسب با شغپ را از بالاتري درجات فرد كه است

 تركيهب  بهراي  رفتارهها  يها  هها  نگهرش  در تغييراتي آن دنبال به

(. Farmanesh et al., 2021) شهود  مهي  ايجهاد  خهاص  احساسات

بهاس و   (،2023)هاي لي و همکاران  هاي پژوهش با يافته يافته

( 2013( و يهو ) 2021فارمانش و همکاران ) (،2023همکاران )

 مطابقت دارد. 

  سهبک رهبهري،   پيشهايندهاي  :سبک رهبژری  پیشایندهای

كنهد.   هاي رهبر را در مرزگستري بررسهي مهي   سبک و ويژگي

( نقش اصهلي رهبهر و سهبک    2022نظر مارونو و همکاران ) از

هاي مرزگستري، برقراري و حفظ ارتباط  رهبري او در فعاليت

اي كليدي خهارجي اسهت، همچنهي  رهبهر بايهد در      ه با گروه

هاي مرزگستري، كاركنان را به برقراري ارتبهاط بيهرون    فعاليت

  ههاي پيشهي ،   از مرز سازمان ترغيب كند. محققان در پهژوهش 

 فروتنانهه،  كارآفرينانهه،  آفهري ،  تحهول  رهبري هاي نقش سبک

 حمههايتي و رهبههري بهها رويکههرد مربيگههري فراگيههر، معنههوي،

انهد و نتهايج    رهبر در مرزگستري را بررسهي كهرده   هاي ويژگي

كننهدۀ سهبک رهبهري در ارربخشهي      آنها حاكي از نقش تعيهي  

ههاي پهژوهش بها     یهور كلهي يافتهه    مرزگستري بوده است. بهه 

و (، مهارونو  2024(، ژنگ و احمد )2023هاي لي  و ايي ) يافته

(، فانگ و همکاران 2021وادي و همکاران ) (،2022)همکاران 

 ( مطابقت دارد. 2021( و فارمانش و همکاران )2021)

 شهههايندهايپي فژژژردی -شژژژناختی روا  پیشژژژایندهای

شناختي فرد را  هاي روان مباح  و ويژگي  فردي-شناختي روان

خواههد در فعاليهت    كند. بر اي  اساس، فردي كهه مهي   بيان مي

آمهادگي    شناختي نيهز  نظر روان مرزگستري شركت كند، بايد از

                                                      
2 Gregory et al 
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شهناختي   هاي روان لازم را داشته باشد و يا اينکه برخي ويژگي

ههاي مههم پيشهايندي در     ز مؤلفهه را دارا باشد. انگيزه، يکهي ا 

هاي مرزگستري است و تا زماني كهه فهرد انگيهزۀ لازم     فعاليت

براي فعاليت در مرزگستري را نداشته باشد، به مطلوبيت نتايج 

در  (2022)شود. مهارونو و همکهاران    مرزگستري ایمينان نمي

یريق يک مسهير   تري ازپژوهشي دريافتند كه رفتارهاي مرزگس

هههاي سههازگاري رفتههاري،  گيههرد. مؤلفههه انگيزشههي شههکپ مههي

نفههس و روههايت شههغلي نيههز     نفههس، اعتمههاد بههه    عههزت

اند كه لازم است اعاهاي صهنعت و دانشهگاه، در     پيشايندهايي

هاي پهژوهش   آنها را داشته باشد. يافته هاي مرزگستري  فعاليت

و  (2020لهي و ههان )   (،2023ههاي لهي و همکهاران )    با يافتهه 

 ( مطابقت دارد.2022مارونو و همکاران )

ههاي پهژوهش، مؤلفهۀ تهيم و      اسهاس يافتهه   بهر  سهازي:  تيم

ههاي گروههي در مرزگسهتري     سازي، هستۀ اصلي پويهايي  تيم

ت؛ زيهرا فعاليهت مرزگسهتري،    ارتباط صنعت و دانشهگاه اسه  

فعاليتي بي  اعااي دو سهازمان )در ايه  پهژوهش صهنعت و     

هههاي مرزگسههتري  دانشههگاه( اسههت و بههدون انجههام فعاليههت 

آيهد. بهه عبهارت     دست نمي صورت تيمي، نتيجۀ مطلوب به  به

سازي و تشکيپ تيم يکپارچهه را رهبهران مرزگسهتر،     ديگر تيم

هاي تيمي انجام  فعاليتمشاركت اعااي صنعت و دانشگاه در 

شههود و از الزامههات مرزگسههتري اسههت؛ بنههابراي  در      مههي

ريزي راهبردي براي مرزگسهتري )چهه    گذاري و برنامه سياست

سهازي را   از یرف دانشگاه و چه از یرف صهنعت( بايهد تهيم   

يکي از راهبردهاي اوليۀ شروع مرزگستري در نظر گرفهت. در  

دانشهگاه و بهي  اعاهاي     سازي در صنعت، در اي  امر بايد تيم

مارونو و همکهاران   هاي صنعت و دانشگاه انجام شود. پژوهش

نشههان  (2018، دلههوزير )(2019هههاگينس و شههيپرز ) (،2022)

كت در تهيم، نقهش   سهازي، تهيم يکپارچهه و مشهار     تيم  اند داده

 ههاي پهژوهش حاوهر    مؤرري در مرزگستري دارد كه با يافتهه 

 مطابقت دارد. 

یوري كه مطهرح شهد، توسهعۀ مرزگسهتري ارتبهاط       همان

صنعت و دانشگاه، نيازمند برخي متغيرهاسهت و ايه  متغيرهها    

در ايجاد، حفظ و توسهعۀ مرزگسهتري )در ارتبهاط صهنعت و     

كننهد. عهلاوه بهر متغيرههاي      دانشگاه( نقش پيشران را ايفا مهي 

الزامهات عمليهات مرزگسهتري در نظهر گرفتهه        پيشايندي كهه 

شوند، مرزگستري در ارتباط صنعت و دانشگاه، پيامهدهايي   مي

براي سازمان، گروه و فرد دارد. بيشهتر ايه  پيامهدها مابهت و     

يهک از ايه  پسهايندها و     اند. در ادامه، شرح هر برخي نيز منفي

 شده است.  تبيي  آنها گزارش

در  (2018)بوردوگنها   :دان  مدیریت های توسعۀ مهارت

 افهراد  كه است مفيدي ابزار پژوهش خود نشان داد مرزگستري

 عهلاوه بهر تفسهير، فيلتهر و انتقهال دانهش       تها  كنهد  مي قادر را

 را خههود هههاي سههازمان و  تسهههيپ را منههابع سههازماني، انتقههال

دنبال  در ارتباط صنعت و دانشگاه كه صنعت به .كنند گينمايند

نهايت بايد به اي  مهم  شده در دانشگاه است، در دانش نو توليد

دست يافت كه دانش توليدي در دانشهگاه بهه محهي  صهنعت     

افتهد.   انتقال يابد. اي  مهم در پرتوي مديريت دانش اتفاق مهي 

راي كاربران صنعت دانش توليدي را ذخيره كند، ب  دانشگاه بايد

و در انتقال آن به محهي  صهنعت،     )مشتري دانش خود( تفسير

سهازي كنهد.    هها و شهراي  صهنعت بهينهه     متناسب با نيازمندي

بنابراي  توسعۀ مديريت دانش در فرايند عمليهات مرزگسهتري   

ههاي جيانهگ و    ههاي پهژوهش بها يافتهه     افتهد. يافتهه   اتفاق مي

(، آكاريا و همکهاران  2022، مپ و همکاران )(2023)همکاران 

( 2012و پنهگ و سهوتانتو )   (2022)شاه و همکهاران   (،2022)

 مطابقت دارد.

يکهي از پيامهدهاي    :زمانیسژا  نوآوری-ارتقای خلاقیت

مرزگستري در ارتباط صنعت و دانشهگاه، ارتقهاي خلاقيهت و    

و نتيجۀ اصهلي ارتبهاط     نوآوري سازماني است. نوآوري عنصر

دنبال نهوآوري در توليهد و    صنعت و دانشگاه است و صنايع به

تنههايي بهه    آورنهد. صهنايع بهه    خدمات به مرزگستري روي مي

ههاي   و نيهاز مبرمهي بهه نهوآوري     كنند نوآوري دست پيدا نمي

دانشي دانشگاه دارند. تحقيقات دانشگاهي كه به نوآوري منجر 

ريهزي   شوند، محصولات و خدمات نويي را در صنايع پايهه  مي

بهه    هها حاصهپ عملکهرد دانشهگاه و پاسهخ      كنند. نهوآوري  مي
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ههاي   هاي پژوهش با يافته نيازهاي صنعت و جامعه است. يافته

(، كهيج و  2022(، گائو و همکاران )2022)ن يوآنمي و همکارا

(، فانههگ و همکههاران 2021(، دريههون )2022كراننبههور  ) ون

(، 2021(، كهائو و همکهاران )  2020(، يهو و همکهاران )  2021)

 مطابقت دارد.  (2018و ويدم  و مولدر ) (2021ژانگ و لي )

 سرمايۀ (2018) نظر بوردوگنا از :اجتماعی ارتقای سرمایۀ

 سهازي  نهادينهه  و توسهعه  مركهزي و محهوري   جنبۀ اجتماعي،

سهرمايۀ   اسهت كهه   موفق بي  صنعت و دانشگاه هاي مشاركت

همچنهي    بخشد. مي بهبود را علمي هيئت اعااي بي  اجتماعي

 ابهزاري  را آن بايهد  عهالي  آمهوزش  مؤسسات در ارشد رهبران

و  المللهي  بهي   آموزشهي  هاي مشاركت توسعۀ و مديريت براي

یور كلي سرمايۀ اجتمهاعي   به .بگيرند نظر در مرزگستري خود

مشههاركت صههنعت و دانشههگاه و عناصههر  و همکههاري حاصههپ

مربوط به آنهاست و ارتقاي سرمايۀ اجتماعي، پيامدي است كه 

  برند. از سهوي ديگهر   هم دانشگاه و هم صنعت از آن سود مي

رخهۀ ارتبهاط صهنعت و    شهود كهه وقتهي چ    چني  استنباط مهي 

دانشگاه شکپ بگيرد و بهه حيهات خهود ادامهه دههد، سهرمايۀ       

گيهري مجهدد    اجتماعي حاصهپ از مرزگسهتري باعه  شهکپ    

عمليات مرزگستري و افزايش تعامهپ، همکهاري و مشهاركت    

شود. در مطالعات پيشهي  نيهز    مجدد بي  صنعت و دانشگاه مي

وووح  ي بهنقش مرزگستري در ارتقا و توسعۀ سرمايۀ اجتماع

ههاي ايه  پهژوهش     بنهدي يافتهه   مشخگ شده است و با جمع

شههود كههه مرزگسههتري عههاملي مهههم در  ایمينههان حاصههپ مههي

گيري و ارتقاي سرمايۀ اجتمهاعي در تعامهپ و همکهاري     شکپ

ههاي   هاي پژوهش حاور با يافته صنعت و دانشگاه است. يافته

(، جيها و همکهاران   2021(، دريون )2022ليزيلور و ساهوت )

بوردوگنا  ( و2021دريون ) (2019)(، فان و استيونسون 2021)

 ( مطابقت دارد.2018)

مرزگستران را افراد  (2021دروي  ) :ارتباطی شبکۀ توسعۀ

معرفهي   كننهده  تسهيپ و ساز شبکه رسان، پيام نوآور، /كارآفري 

 سههازهاي را شههبکه مرزگسههتران (2010) 1كنههد. ويليههامز  مههي

                                                      
1 Williams 

 فاهاي  اجتمهاعي  ههاي  فاصله ميان  در كه داند مي 2الگويي كه 

سازي  شبکه (،2010كنند. همچني  ويليامز ) مي فعاليت سازماني

گيري شبکۀ  داند. با شکپ هاي مرزگستران مي را يکي از مهارت

ارتبایي بي  صهنعت و دانشهگاه و كنشهگران، ايه  دو محهي       

و توسهعۀ  مرزگستري عملياتي خواهد شد. بدون ايجاد، حفهظ  

هاي مربهوط بهه منهابع و دانهش بهي        هاي ارتبایي، داده شبکه

صنعت و دانشگاه منتقپ نخواهد شد. ارتباط و شبکۀ ارتبهایي  

در مرزگستري، يهک مفههوم بنيهادي  اسهت و تها زمهاني كهه        

ارتبایي ايجاد نشود و شبکۀ ارتبایي بي  كنشهگران صهنعت و   

نخواههد   دانشگاه شهکپ نگيهرد، مرزگسهتري نتيجهۀ مطلهوبي     

داشههت. درواقههع مرزگسههتري در تقويههت ارتبههاط صههنعت و  

دانشههگاه موجههب توسههعۀ شههبکۀ ارتبههایي و بهبههود ووههعيت 

هاي ارتبایي عاملان مرزي )مرزگستران( بهي  دو محهي     نقش

  بهي   ههاي مبهادلات   ههاي پيشهي ، مؤلفهه    خواهد شد. پژوهش

 حههپ و همههاهنگي ههها، سههازمان بههي  شههبکۀ ايجههاد سههازماني،

  تقويت فرهنگي و زنندۀ پپ شبکه، ديگر اعااي ميان تاختلافا

ههاي مختله  مطالعهه     المللهي را در پهژوهش   بهي   ههاي  شبکه

یور كلي مرزگستري به توسعۀ شهبکۀ ارتبهایي در    اند. به كرده

ارتباط صهنعت و دانشهگاه منجهر خواههد شهد كهه حهاكي از        

ههاي كرسهي و همکهاران     هاي پژوهش بها يافتهه   مطابقت يافته

 ( است. 2015( و ساهاديو و همکاران )2018(، جون )2020)

يکههي از نتههايجي كههه  :پیامژژدهای سژژازمانی عملکژژرد و

دنبههال دارد، بهبههود  مرزگسههتري بههراي صههنعت و دانشههگاه بههه

پيامدهاي مرزگسهتري بهراي   عملکرد سازماني است. برخي از 

سههازي  دانشههگاه، شههامپ افههزايش توليههدات علمههي، تجههاري  

انهدوزي اعاهاي    ها و اختراعهات دانشهگاهي، تجربهه    نوآوري

علمي، مديران و دانشجويان از ارتباط با صنعت، كسهب   هيئت

منابع مالي، ارتقاي شهرت دانشهگاه و... اسهت. برخهي نتهايج     

افهزايش نهوآوري در   مربوط به عملکهرد صهنعت نيهز، شهامپ     

 مزيهت  بهه  محصولات و خهدمات، افهزايش توليهد، دسهتيابي    

گذاري در توسعۀ  رقابتي، افزايش سود خالگ، افزايش سرمايه

                                                      
2 archetypal 
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 ها و... است. از سوي ديگر، پيامدهايي نظير چابکي زيرساخت

كارآفريني نيز جزء دستاوردهاي مرزگسهتري بهراي    سازماني و

یهور   ههاي پيشهي  بهه    هشچه پژو صنعت و دانشگاه است. اگر

  انهد، همهۀ آنهها    جداگانه، برخي از اي  متغيرها را بررسي كرده

جزء عملکردها و پيامدهاي سازماني مرزگستري در نظر گرفته 

هاي آتي صنعت و دانشگاه با توجه بهه   ريزي شود تا برنامه نمي

انتظارات نهايي از عملکرد سازماني در بستر مرزگستري انجام 

ت پيشي  تمرير مرزگستري را بر عملکرد سازماني، شود. مطالعا

هايي نظير دستاوردهاي مهالي و دسهتيابي بهه     با توجه به مؤلفه

اند، امها پهژوهش حاوهر پيامهدهايي نظيهر       منابع در نظر گرفته

هها و   ههاي مههم سهازمان    چابکي و كارآفريني را كه از ويژگهي 

ازماني نيز، پيامدهاي منوط به عملکرد سه   صنايع امروزي است

در   بندي، چابکي و كهارآفريني  در نظر گرفته است. با اي  یبقه

عملکرد نهايي ارتباط دانشگاه و صهنعت، جهزء دسهتاوردهاي    

چه اي  دو دسهتاورد جنبهۀ مهالي ندارنهد، چهابکي       اند. اگر مهم

نقههش مهمههي در برنامههۀ تحههول سههازماني دارد و كههارآفريني، 

نهايت بازار صنعت  ساز توسعۀ محصولات، خدمات و در زمينه

هاي يهوآنمي و   هاي پژوهش با يافته یور كلي، يافته شود. به مي

، يانگ و همکاران (2021)ژانگ و همکاران  (،2022همکاران )

 ( مطابقت دارد.2022و يي و همکاران ) (2021)

و بهبههود سههرمايۀ   ارتقهها :شژژناختی ارتقژژای سژژرمایۀ روا 

شناختي، يکي از پيامدهاي )فهردي( مرزگسهتري ارتبهاط     روان

صنعت و دانشهگاه بهراي عناصهر انسهاني ايه  ارتبهاط، يعنهي        

شناختي،  كنشگران مرزي صنعت و دانشگاه است. سرمايۀ روان

ي چون خودكارآمدي، خودكارآمدي مفهومي كلي براي مفاهيم

پذيري نقهش   پذيري، انعطاف انعطاف و اميد بيني، خلاق، خوش

دههد افهرادي كهه در مرزگسهتري      است. اي  يافتهه نشهان مهي   

هههايي نظيههر خودكارآمههدي،  كننههد، بههه ويژگههي مشههاركت مههي

 خودكارآمدي يابند. پذيري دست مي بيني، اميد و انعطاف خوش

اسهت، در حهوزۀ    ههاي خهود   توانمنهدي  بهه  نسبت فرد باور كه

بهودن در   اررگهذاري و مفيهد   توان به مفهوم باور به  مرزگستري

  شهود. همچنهي    مشاركت صنعت و دانشگاه در نظر گرفته مهي 

بههه ويژگههي ذاتههي فههرد نسههبت داد و   پههذيري فههردي انعطههاف

پذيري نقش، به انتظارات سازمان از فرد در نقش خود  انعطاف

هاي شغلي مربوط  ر وظاي  و انجام ممموريتو ميزان انعطاف د

شناختي فهرد را بها توجهه بهه      سرمايۀ روان  ها شود. اي  مقوله مي

هههاي ذاتههي )خودكارآمههدي، خودكارآمههدي خههلاق و   ويژگههي

پههذيري نقههش( شههکپ  سههازماني )انعطههاف پههذيري( و  انعطههاف

اي اسهت كهه    شناختي، مؤلفه واقع مؤلفۀ سرمايۀ روان دهند. در مي

چههه  نهايههت اگههر دو بعههد فههردي و سههازماني اسههت. درحاصههپ 

ي سهرمايۀ  ها مؤلفهيک از  هر  یور جداگانه هاي پيشي  به پژوهش

  انههد، شههناختي را در ارتبههاط بهها مرزگسههتري بررسههي كههرده روان

ههها را در قالههب سههرمايۀ   پههژوهش حاوههر همههۀ ايهه  مؤلفههه  

ش هاي پهژوه  یور كلي يافته شناختي در نظر گرفته است. به روان

 (،2022مارونو و همکهاران )  (،2023)هاي لي و همکاران  با يافته

 ( مطابقت دارد.2022وو ) ( و ژو و راو2022كيم و همکاران )

پيامهدهاي شهغلي مرزگسهتري     :فژردی -شغلی پیامدهای

جمله پيامدهايي است كه بهه فهرد    و دانشگاه، ازارتباط صنعت 

ههاي   اسهاس يافتهه   در قالب ساختار سازمان مربوط اسهت. بهر  

پژوهش، مرزگستري ارتباط صنعت و دانشگاه، مهارت شهغلي  

بخشهد. بنهابراي  بها     كاركنان )صنعت و دانشگاه( را بهبود مهي 

افزايش مهارت شغلي، عملکرد شغلي افراد نيز بهبهود خواههد   

. همچنههي  افههرادي كههه در ارتبههاط صههنعت و دانشههگاه يافههت

مابتهي دارنهد و     به شغپ خود نگهرش  كنند، نسبت مشاركت مي

اي  نگرش مابت به شغپ، آنها را بهه بهازآفريني و بهازیراحي    

كند.  نظر شناختي، ارتبایي و وظاي  ترغيب مي مجدد شغپ از

 شهغلي،  ههاي مههارت   يک از مؤلفه هاي گذشته هر در پژوهش

صهورت   شهغلي بهه   نگهرش  شغلي و بازآفريني شغلي، لکردعم

شده قرار گرفته است؛  مطالعه  جداگانه در ارتباط با مرزگستري

اما در پژوهش حاور با عنوان پيامهدهاي شهغلي، مرزگسهتران    

حوزۀ صنعت و دانشگاه در نظر گرفته شده اسهت و براسهاس   

اي  مؤلفه، يک مدل پيامدهاي شغلي مرزگستري یراحي شهد  

و با اجراي آن در ارتباط صنعت و دانشگاه، آن را توسهعه داد.  

(، ژو و 2023ههاي لهي و همکهاران )    هاي پژوهش با يافته يافته
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و بهههاس و  (2022(، يهههوآنمي و همکهههاران ) 2022وو ) راو

 مطابقت دارد. (2023همکاران )

-شناسهايي مؤلفهۀ توسهعۀ فهردي     :شخصی-فردی توسعۀ

دهندۀ آن اسهت كهه    شخصي در پسايندهاي مرزگستري، نشان

عههلاوه بههر اينکههه سههازمان )صههنعت و دانشههگاه( از فعاليههت  

برند، فهرد )اعاهاي سهازماني( نيهز از آن      مرزگستري سود مي

آن چيهزي    لفۀ پيشي  )پيامدهاي شغلي(،شوند. در مؤ منتفع مي

افتد؛ اما در پسهايند   در شغپ فرد اتفاق مي  را بررسي كرديم كه

كنيم كهه   دستاوردهايي را بررسي مي  ،«شخصي-توسعۀ فردي»

. تسهههيپ  بههه خههود فههرد و توسههعۀ شخصههي او مربههوط اسههت

شهناختي را در   آگهاهي و ايمنهي روان   اجتماعي، ذهه   يادگيري

ايم؛ زيرا اي  پيامدها  شخصي در نظر گرفته-فرديقالب توسعۀ 

هاي ژانگ و همکهاران   معطوف به خود فرد است. در پژوهش

(، 2017گههوروو و رانههو ) و گههري (2018)(، سههئوي  2021)

اند كه در ارتباط  يک متغير وابسته  شده هاي ذكر يک از مؤلفه هر

انهد و نقهش مرزگسهتري در بهبهود      با مرزگستري بررسي شده

هاي پهژوهش حاوهر    يک از آنها تمييد شده است و با يافته هر

 مطابقت دارد.

عنوان يک مؤلفهۀ   به  تعهد سازماني :سازمانی ارتقای تعهد

ري را هاي پيشي  تمرير مرزگست پسايندي شناسايي شد. پژوهش

بر افزايش تعهد به سازمان، تعهد به اهداف سهازمان و اشهتياق   

در  (2018به ماندن را در سازمان تمييد كرده بودند. بوردوگنها ) 

را در بهي    تعههد  و انسجام پژوهش خود دريافت مرزگستري،

در  مرزگسهتري   یور كلي دهد. به نفعان سازماني افزايش مي ذي

ايجاد، بهبود و افزايش تعهد سهازماني در كاركنهان و اعاهاي    

اند، نقهش مابهت و    هاي مرزگستري سازماني كه درگير فعاليت

ههاي جيانهگ و    ههاي پهژوهش بها يافتهه     اي دارد. يافته سازنده

(، يهههوآنمي و 2023ههههتچ و همکهههاران ) (،2023همکهههاران )

 (2016)( و هيهپ  2023، بهاس و همکهاران )  (2022)همکاران 

 مطابقت دارد.

ههايي كهه در    بها توجهه بهه چهالش     :نق  سازمانی آسیب

رد، هاي مرزگستري براي كنشگران سهازماني وجهود دا   فعاليت

شود. در پژوهش حاور، آسيب  هايي نيز بر آنها وارد مي آسيب

نقش تنها مؤلفۀ منفي حاصپ از مرزگستري در ارتباط صهنعت  

و دانشگاه شناسهايي شهده اسهت. شهايد ايه  آسهيب برآينهد        

مشکلات ساختاري در حوزۀ مرزگستري در ارتباط صهنعت و  

 ابهام نقش، تعار  و ها شامپ تااد دانشگاه است. اي  آسيب

 عهایفي،  خسهتگي  ایلاعهاتي،  بهار  اوافه نقش، بار اوافه نقش،

 هههاي مرزگسههتري اسههت. نقههش، در فعاليههت ابهههام اسههترس و

كننهد بها توجهه بهه اينکهه       ( بيان مي2023ساتيش و همکاران )

 در كار مختل  هاي روش و ها ديدگاه علايق، مرزگستران بايد

 بگيرنههد، نظههر در را خصوصههي و عمههومي هههاي همکههاري

 نقهش  اسهترس  با بيشتر مرزگستري هاي فعاليت در شدن درگير

. گهذارد  مهي  منفهي  تهمرير  آنها شغلي عملکرد بر  كه است همراه

( در مطالعۀ خود دريافتنهد  2023همچني  ساتيش و همکاران )

ههاي   ي، بهراي فعاليهت  هاي مرزگستر تعار  نقش در فعاليت

مرزگستري مار است. در اي  راسهتا، بها بهازتعري  سهاختار     

نقش سازماني فرد، انعطهاف در نقهش و وظهاي  سهازماني و     

هههاي لازم دربههارۀ  سههازي و ارائههۀ آمههوزش همچنههي  فرهنههگ

هايي كهه مرزگسهتري بهراي نقهش سهازماني فهرد دارد،        آسيب

یهور كلهي،    شهود. بهه   رفع مهي   بخشي از آسيب نقش سازماني

(، 2021ههاي ژانهگ و همکهاران )    هاي پژوهش بها يافتهه   يافته

( و گهانتر  2023باس و همکاران ) (،2022يوآنمي و همکاران )

ههاي   یوري كهه يافتهه   قت دارد. همان( مطاب2017و هانسم  )

يههک مؤلفههه در مههديريت    مرزگسههتري  پههژوهش نشههان داد 

هاي سهازماني و   هاست كه تمريرپذير از متغيرها و مؤلفه سازمان

هاي سازماني در ارتباط صنعت و  تمريرگذار بر متغيرها و مؤلفه

هههاي تمريرگههذاري ماننههد پيشههايندهاي  دانشههگاه اسههت. مؤلفههه

فناوري، معطوف -اني و پيشايندهاي ساختاريسازم-ساختاري

بههه مههديريت سههازمان )دانشههگاه و صههنعت( اسههت. از یرفههي 

 سهازماني، پيشهايندهاي  -فهردي  هايي مانند پيشهايندهاي  مؤلفه

سهازي   فهردي و تهيم  -شناختي روان سبک رهبري، پيشايندهاي

هاي فرد و نقش فرد در سازمان است.  معطوف به فرد، ويژگي

پسهايندها نيهز بخشهي از پسهايندها يها نتهايج       همچني  دربارۀ 
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مرزگستري معطوف به سازمان است، پسايندهايي نظير توسعۀ 

  سازماني، نوآوري-ارتقاي خلاقيت دانش، مديريت هاي مهارت

و پيامههدهاي سههازماني،  عملکههرد توسههعۀ شههبکۀ ارتبههایي و 

نفهع اصهلي آنهها سهازمان )صهنعت و       انهد كهه ذي   ههايي  مؤلفه

 توسعۀ فردي،-شغلي پيامدهايي نظير پيامدهايدانشگاه( است. 

 ارتقهاي تعههد   شهناختي،  شخصي، ارتقاي سهرمايۀ روان -فردي

نقهش سهازماني نيهز معطهوف بهه فهرد در        آسهيب  و سازماني

اند و مرزگستري در كميت و كيفيت آنها نقش بسزايي  سازمان

دارد. بنابراي  مرزگستري ارتباط صنعت و دانشهگاه، راهبهردي   

نهايت بايد  افتد و در سطح فرد و سازمان اتفاق مي است كه در

از آن منتفع  -هر دو -نحوي عملياتي شود كه سازمان و فرد  به

ها و مسائپ آن نيز بايد در سهطح   شوند. از سوي ديگر، چالش

یهور كلهي ايه  راهبهرد،      فرد و سازمان بررسي و رفع شود. به

زمان راهبردي متمركز بهر توسهعه اسهت و توسهعۀ فهرد و سها      

 دنبال خواهد داشت. صنعت و دانشگاه را به

یور كلي، پيشايندهاي مرزگستري )مقهدمات و الزامهات    به

ريزي براي مرزگسهتري در ارتبهاط    مرزگستري(، عناصر برنامه

 و شهوند كهه در توسهعه    صنعت و دانشگاه در نظر گرفتهه مهي  

. همچنهي    كنند مي آفريني نقش دانشگاه و صنعت ارتباط بهبود

  ، توجه به پسايندهاي مرزگستري ارتباط صهنعت و دانشهگاه  با 

ترسهيم و بهر مبنهاي نتهايج       هاي مرزگستري انتظارات از پروژه

 شود. در ايه  ميهان آسهيب    انجام مي  هاي لازم بيني آينده، پيش

موجب آسهيب بهه     هاي پسايندي است كه  نقش، يکي از مؤلفه

كهه مهديران و    شود هاي مرزگستري مي فرد، سازمان و فعاليت

هاي احتمالي را با تهدابير   رهبران سازماني مرزگستر بايد آسيب

 بيني و كاهش دهند.  مديريتي و ساختاري پيش

نهايت اي  مطالعه روش  كهرد كهه مرزگسهتري ارتبهاط      در

صههنعت و دانشههگاه بهها توجههه بههه يکسههري الزامههات، امکههان  

لوبي در شدن دارد و بدون توجه به آن الزامات، نتايج مط عملي

منظهور   بهه   آيهد.  دست نمهي  حوزۀ ارتباط صنعت و دانشگاه به 

توسعه و بهبود تعامپ صنعت و دانشهگاه دربهارۀ راهکارههايي    

در صهنعت،   دانشهجويان  كهارآموزي  ههاي  نظير برگزاري دوره

رهبهران و اعاهاي    متقابهپ  ههاي مشهترو و   نشسهت  برگزاري

كاركنهان  مسئولان صهنعت، بازديهدهاي    و دانشگاه علمي هيئت

 صنعت از دانشگاه و كاركنهان دانشهگاه از صهنعت، اسهتخدام    

هها در   صنايع، آموزش كاركنان شهركت  توس  التحصيلان فارغ

 صهنايع، صهدور   و ها دانشگاه بي  محققان جايي جابه دانشگاه،

 ههها، شههركت وسههيلۀ دانشههگاهي بههه اختراعههات ربههت مجههوز

مشترو،  يتحقيقات هاي هاي مطالعاتي در صنعت، برنامه فرصت

، از اسههتراتژي  هههاي حههپ مسههائپ در سههطح جامعههه   پههروژه

از سهوي ديگهر، مرزگسهتري     شهود.  مرزگستري سود برده مهي 

مزاياي بسياري براي سازمان صنعت و دانشهگاه و اعاهاي آن   

اساس  كند. بر رشد و توسعۀ هر دو یرف را تسهيپ مي  دارد كه

يشهنهاد  شده در اي  بخهش، پ  هاي پژوهش و مباح  یرح يافته

 شود:  مي

ها براي توسعۀ مرزگسهتري و بهبهود    صنايع و دانشگاه -1

 سطح تعامپ و مشهاركت )صهنعت و دانشهگاه(، پيشهايندهاي    

 هاي رسانه و مجازي هاي شبکه ایلاعات، ابزاري نظير فناوري

بخشي از بسهتر زيرسهاختي در نظهر بگيهرد و در       اجتماعي را

 ي آن را لحاظ كند؛ هاي مرزگستر ريزي براي فعاليت برنامه

سهازماني، جايگهاه    نظهر سهاختار   صنعت و دانشهگاه از  -2

بخشهيد، همچنهي  تعامهپ      تعامپ صهنعت و دانشهگاه را ارتقها   

صنعت و دانشگاه را در اهداف سازماني )صهنعت و دانشهگاه(   

 بيش از پيش منعکس كند؛

ههاي مرزگسهتري نظيهر     صنعت و دانشگاه در فعاليهت  -3

-ترو، برگههزاري رويههدادهاي علمههيهههاي مشهه انجههام پههروژه

آموزشي، اعزام متخصگ از دانشگاه به صنعت، اعزام كارآموز 

از دانشگاه به صنعت، آموزش كاركنان صنايع در دانشگاه و ... 

سهازماني  -ههاي فهردي   از افرادي استفاده كند كه ازنظر ويژگي

فههرد،  و شههغپ سههازمان، تناسههب-مرزگسههتري )تناسههب فههرد

فههردي مرزگسههتري )انگيههزه،   -ناختيشهه توانمنههدي( و روان

 سازگاري، اعتماد به نفس( در سطح بالايي باشند؛

هاي مشترو، توجه  رهبران صنعت و دانشگاه در پروژه -5

هاي مرزگستري را در قالب  سازي كنند و فعاليت اي به تيم ويژه
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ههاي تشهويق و    هاي تيمي انجام دهنهد. همچنهي  نظهام    پروژه

سازي و مشهاركت   ه، در تشويق تيمپاداش در صنايع و دانشگا

اي در نظهر   هاي تيمي امتيهاز ويهژه   بيشتر كاركنان، براي فعاليت

 بگيرند؛

منظهور بهبهود    شود دانشهگاه و صهنعت بهه    پيشنهاد مي -6

سههازماني و كههارآفريني، تعامههپ و ارتبههاط  عملکههرد، چههابکي

 هاي مشترو را تعري  و اجرايي كنند؛  و پروژه نزديکي برقرار 

علمي اعطا  هاي مادي و معنوي به اعااي هيئت شوقم -7

آميهزي   ههاي مرزگسهتري عملکهرد موفقيهت     شود كه در پروژه

داشته و بروندادهاي بها كيفيتهي را بهراي دانشهگاه بهه ارمغهان       

علمي در  و امتيازات تشويقي در ارتقاي اعااي هيئت  اند آورده

 نظر گرفته شود؛

ي و تهرويج فرهنهگ   ساز سازي، فرهنگ هاي آگاه برنامه -8

كهردن آن   گيري، اجرا و عمليهاتي  مرزگستري و چگونگي شکپ

 علمي یراحي و اجرايي شود. براي اعااي هيئت
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