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Abstract 
Context and Purpose: The growth of tourism in any region necessitates the 
establishment of accommodation industries within that area. In recent years, we 
have witnessed an increase in tourist volume and the prosperity of tourism in 
Iran. One of the accommodation industries that has flourished in other countries 
is the hostel industry, but in Iran, this industry has remained neglected. The main 
objective of this research is to identify development strategies for the hostel 
industry in Iran. 
Methodology: The present study adopted an inductive approach, with field 
research conducted in the form of a survey. The target population of this research 
included all individuals who could be involved in this industry in any way. The 
content analysis method was employed for data analysis, and the software 
Maxqda10 has been utilized for this purpose. 
Findings: Investment and cost factors, especially startup and operational costs, 
were identified as the most influential factors in hostel development. Economic 
justifications and return on investment, such as economic stability and the level of 
investment risk, and ultimately, cultural and social impacts, such as community 
benefits and stakeholder participation, are crucial next steps. 
Conclusion: To foster hostel development, supportive policies for tourism 
entrepreneurs should be implemented to reduce investment risks, especially in 
launching new businesses. 
Originality/value: This research focuses on economic factors concerning the 
establishment of new hostels in Iran. 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
Today, the tourism industry stands as one 
of the most significant sources of income 
for any country, continuously growing 
and developing with escalating 
momentum. With its inherent dynamism, 
tourism is perceived as a vibrant industry 
with a bright future. Like a desire to 
escape daily routines, travel inclination 
offers a break from mundane patterns, a 
pause in time, and diverse experiences. 
However, despite Iran's abundance of 
natural, historical, and cultural 
attractions, effective attention to this 
industry has been lacking in recent years 
for various reasons. Moreover, foreign 
tourists remain unaware of Iran's allure, 
often influenced by negative portrayals in 
Western media, perceiving Iran as an 
unsafe country. Despite being among the 
top five countries globally in terms of 
climatic and biological diversity and 
among the top ten historically and 
culturally, Iran holds immense potential 
for tourism growth and development . 

One method to showcase Iran's 
attractions and high security globally is to 
attract backpacker tourists through 
word-of-mouth advertising. Prioritizing 
economical accommodation, emphasizing 
interaction with locals and fellow 
travelers, structuring an organized and 
flexible independent travel itinerary, 
longer than typical short vacations, and 
emphasizing unconventional leisure 
activities are key features for this young 
demographic. Hostel accommodation 
plays a vital role in fulfilling their 
preferences due to its cost-effectiveness 
and the ability to connect with others 
during their stay. However, this type of 
accommodation, defined by standardized 
international characteristics, is virtually 

nonexistent in Iran. As tourism acts as a 
vital stimulant for economic 
development, it can have varying impacts 
depending on regional conditions and the 
type of accommodation provided. The 
hostel segment in Iran signifies a 
potentially vital yet unrecognized part of 
the tourism industry, facing unique 
challenges and opportunities primarily 
driven by economic factors. Therefore, 
the main objective of this study is to 
identify and analyze these economic 
factors’ impact on the emergence and 
growth of hostels in Iran. Understanding 
these economic factors is crucial for 
investors, policymakers, and 
entrepreneurs to make informed 
decisions aligned with Iran’s tourism 
market’s realities and economic potential. 
Comprehensive analysis of these 
elements can better understand obstacles 
and opportunities, aiding strategic 
planning and policymaking for all 
stakeholders. 

2. Research Methodology 
Data collection tools comprised semi-
structured questionnaires coupled with 
in-depth individual interviews. Recorded 
interviews were implemented, 
categorized, and organized using 
MAXQDA software for analysis. Detailed 
coding and thematic analysis resulted in 
399 descriptive codes, further interpreted 
and consolidated into interpretive codes. 
This process led to the formation of 
thematic networks, ensuring 
comprehensive interview content 
analysis. To validate the research, 
participant experiences were 
meticulously recorded, and 
comprehensive descriptions of the topic 
were provided. Additionally, member 
checking and participant feedback were 
employed for further validation. 
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3. Research Findings 
The experts in this study were selected 
from among cultural heritage specialists, 
accommodation owners, and tourism 
agency owners. 
Data analysis regarding economic factors 
produced 11 descriptive themes extracted 
from 399 interview codes. These themes 
formed a network under three 
overarching themes: "investment and cost 
factors," "economic justifications and 
return on investment," and "cultural and 
social impact." 

Analyzing the economic factors data 
involved classifying interview-extracted 
data to effectively represent the 
influential economic factors on hostel 
development in Iran's tourism industry. 
This classification was divided into three 
main categories: investment and cost 
factors, economic justifications and 
return on investment, and cultural and 
social impact. 

Under the category of investment and 
cost factors, aspects such as startup and 
operational costs and private sector 
investments were examined, including 
facilities related to ecotourism and 
associated startup costs, as well as private 
sector financial contributions to 
ecotourism. 

The economic justifications and return 
on investment categories asserted issues 
such as economic sustainability and 
planning, profitability for investors, and 
public economy and privatization. This 
category investigates the economic 
aspects of ecotourism projects and their 
economic efficiency. 

Finally, the cultural and social impact 
category examines how ecotourism 
affects local communities and the 
resulting social and cultural changes. This 
category includes direct benefits to local 

people and architectural changes for 
income generation, in addition to the 
level of confidence and interest in budget 
tourism. 

4. Conclusion 
This study delves into the economic 
drivers of hostel development in Iran's 
tourism sector. It highlights the 
significance of factors such as 
investment, economic rationale, and 
cultural/social impacts in shaping this 
development. Economic justifications, 
supported by robust financial plans, are 
pivotal for securing investor trust and 
project funding. Crafting efficient 
economic strategies, including risk 
assessment and crisis management, is 
essential for sustainable development 
amidst economic uncertainties. 
Additionally, considering the social and 
environmental repercussions of 
ecotourism projects ensures responsible 
and long-lasting benefits for all 
stakeholders. Collaborating closely with 
governmental bodies expedites 
bureaucratic processes, fostering 
economic potential and local 
commitment to ecotourism initiatives . 

Furthermore, economic justifications 
should be based on accurate data and 
sound economic analyses to garner 
community and stakeholder support. 
Preserving cultural heritage while 
enhancing local livelihoods through 
ecotourism is crucial for sustainable 
regional growth. Development plans must 
ensure equitable distribution of economic 
gains among locals, offering training and 
support for tourism-related activities. 
Engaging local communities in decision-
making processes ensures social and 
cultural acceptance, fostering long-term 
sustainability and cultural preservation. 
Finally, future research should explore 
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 :  ها کلیدواژه
صنعت   توسعۀ  هاستل؛ 

بوم  ریسک  گردشگری؛  گردی؛ 
یه  ذاری؛ توجیه اقتصادی.سرما  گ

 چکیده
هدف و  منطقه  زمینه  آن  در  اقامتی  ع  ی صنا به  نیاز  یجاد  ا باعث  منطقه  هر  در  گردشگری  د  رش  :

یش حجم گردشگر و رونق گردشگری در کشور ایران بوده شود. در سال می د افزا ایم. های گذشته شاه
یران   یگر کشورها رونق پیدا کرده است، صنعت هاستل است؛ ولی در ا یع اقامتی که در د یکی از صنا

اصلی   دف  ه است.  مانده  مغفول  صنعت  ین  صنعت  ا توسعۀ  راهکارهای  یی  شناسا پژوهش  ین  ا
یران است.    هاستل در ا

یی،  کردیرونظر    از  حاضر  پژوهش:  شناسیروش   از   و  یدانی م  ،پژوهش  انجام  طیمح نظر    از   استقرا
ین  است  ی شیما یپ  ، روشنظر   ا با  نحوی  به  که  هستند  افرادی  تمام  پژوهش  این  آماری  جامعۀ   .

می  د.  صنعت  باشن درگیر  تجزیه به توانند  مضمون  هاداده وتحلیل  منظور  تحلیل  روش  از  پژوهش  ی 
ین   مورد استفاده قرار گرفته است.  Maxqda10افزار رابطه، نرم  استفاده شده است. در ا

عواملهایافته ذاریسرمایه   :  دازی راه   هایهزینه   خصوصا    ایهزینه   و  گ ینمهم   عملیاتی،  و   ان   عامل   تر
یه   بازگشت   و   اقتصادی  هایتوجیه .  شد  مؤثر بر توسعۀ هاستل شناسایی داری   مثل   سرما   اقتصادی  پای

یه   ریسک   میزان  و ذاریسرما یتا    و  گ عوامل  مشارکت،    و  جامعه   منافع  مثل  اجتماعی  و  فرهنگی  تأثیر  نها
د.   مهم بعدی هستن

پیشنهادهانتیجه و  سیاست گیری  ید  با هاستل،  توسعۀ  برای  حوزۀ  :  کارآفرینان  از  یتی  حما های 
یه  سرما ریسک  تا  شود  فراهم  راه گردشگری  در  خصوصا   ذاری  ب گ کس دازی  کاهش  ان ید  جد وکارهای 

د.   یاب
بر  نوآوری و اصالت تمرکز  با  را  اقتصادی  عوامل  پژوهش  ین  ا هاستل راه :  دازی  ایران  ان در  د  جدی های 

 انجام داده است. 

 :  تاریخ دریافت
14  اسفند 5 02 

 :  اصلاحات تاریخ دریافت 
14  فروردین 30 03 

 :  تاریخ پذیرش
یبهشت 5  1403  ارد

 :  تاریخ انتشار
14 مرداد 15 03 

 
 

 
مد مسؤول: هنویسند *   بیک علی عبداللهی  حا

زد  آدرس: گاه ی ش ان  Rajabipoor@yazd.ac.ir ایمیل:  د
 

mailto:hamed.abdollahi.ab@gmail.com
mailto:Rajabipoor@yazd.ac.ir
mailto:mohammad.etemadi@ut.ac.ir
mailto:Rajabipoor@yazd.ac.ir


 

 عوامل اقتصادی مؤثر بر توسعۀ هاستل در صنعت گردشگری ایران . اعتمادیپور میبدی، محمد  بیک، علیرضا رجبیحامد عبداللهی علی 118

مم  ننمه دوفصل دد بب ههی پژوهش  عل ددگری   ببزاريي  نوازی ميهمان  وو گر
The Journal of Tourism and Hospitality Marketing Research  ره ره 2دو شما 140 بهار و تابستان. 1.  ا  113. صفحات 2  . 135ت

 مقدمه 1
ابع درآمد برا  نیتراز مهم  یکیامروزه    ،یهر کشور  یمن

گردشگر کشور    یصنعت  ا  استآن  ا   نیو  ب صنعت 
روزافزون ال   یرشد  توسعه    رشددرح صنعت  استو   .

و  یگردشگر ا  ایژگیب صنعت  یه خود،  الص  ا    ایپو  یخ ب
ه یآ تلق  یاند .1390  ،پورمحمدی)  شودی م  یروشن  ) 

اتی  نقش  گردشگری  صنعت اد  در  حی  جهانی  اقتص
ا ابل طور به و کندمی  ایف الص  تولید به توجهی  ق اخ   ن

اد  داخلی، ای  و  شغل  ایج  کندمی   کمک  ارزی  درآمده
(SOFRONOV, 2019) .    ن همچو سفر،  به  تمایل 

شکستن   دلیل  به  از روزمرگی روزانه،  فرار  به  اشتیاق 
ع، در   ان و تجربه و تنو ای روزانه، توقف زم  وجودالگوه

نه  سفر  است.  جاری  ا  در  م حضور  ای  معن به  ا  تنه
ن  ا محیط مک و  هوا  و  آب  ا  ب مختلف  ای  زیستی ه ای  ه

تجرب و  ان  داست از  بخشی  بلکه  است،  اوت    ۀ متف
ه شدن این اشتیاق  ا به هر فرد  دیگری است. برآورد ه

ویژگی  اس  اس بستگی بر  او  خاص  ات  خصوصی و  ا  ه
 ( ترپکوادارد  ملس  و  کشور  2012،  1جورجویسکی   .)

نیا خ   را به  بت  ا  از  یلینس ان  یکشوره   ی دارا  ،جه
اذبه  اج ب  یه ار  ،یعیط فرهنگ  یخیت  یادیز  یو 

اشدیم ل  ؛ب ال  یو س ادر  دلا  یه به  ع    لیگذشته  متنو
صنعت صورت نگرفته است و   ن یبه ا یتوجه کارآمد

ن طرف  ن  آ خارج  ز یاز  ن  جذاب   یگردشگرا ات یبا   یه
نیا ا  را بل   ییآشن ت به  توجه  ا  ب و  ات یندارند    ی منف  غ

انه  ارس نیا  ی،غرب  یه ن امن  یرا کشور  را تصور   تیبدو
نی. کشور اکنند یم ع اقل  را   ی ستیو ز  یمیبه جهت تنو

تار  5  ءجز  نظر  از  و  ان  جه برتر  فرهنگ  یخیکشور   یو 
دن  10  نیب برتر  ابرا  ای کشور  بن دارد.  وجود   نیقرار  با 

ا  یبرخوردار اذبه  نیاز  اج ع،    یغن  یه متنو و 
ات یظرف الا  اریبس  یه توسع  یبرا  ییب و    ۀ رشد 

فتح  یگردشگر ن،  )جاودا ه،    ی دارد  درآمد    (.1395زاد
ال   س در  گردشگری  صنعت  از  اصل    1.9به    2023ح

ه   رسید دلار  ن   Statista Research)تریلیو

 
1 Gjorgievski & Melles Trpkova 
2 Pearce 

Depart., 2024 )  ا کرد به دوران قبل  که می ن ادع توا
ازگشته است.  ا ب  از کرون

ش   یکی رو ااز  م  ییه نی که  و  جاذبه  ن یا  توا ا  ه
الا  ت یامن ن یا  ی ب بل   را ت از  اده  استف ا  ب ات یرا    غ

ن  ا نبهده ا ان  ده جه سطح  جذب   ،کرد  یمعرف  یدر 
کوله  ن  اقامت    یبرا  تیاولواست.    یپشتگردشگرا

اد أکیداقتص م د  ی، ت ا مرد   ی )مردم محل  گریبر ملاقات ب
ام   ک ، یو مسافران( ان سفر مستقل    ۀبرن ازم افته س و    ی

اه معمول  لاتیاز تعط  تر، طولانی منعطف   و تأکید   کوت
تفر اتیبر  ویژگی   معمولر یغ ح جمله  این  از  برای  ای  ه

ن است )پیرس  ه جوا  (. 1990، 2گرو

ا  یبرا ا  نیجذب  ب مورد    یهار بست  دیگردشگران 
از کرد.    نی فراهم  را  ا  یکیآن  اقامت    ،موارد  نیاز  محل 

ن  ا  آ از  استه متشکل  استل  ه بخش  بخش   ک ی. 
مهم اما  امت    یکوچک  اق محل  صنعت  به    استاز  و 

اف   ازار را هدف    یبخش خاص  کی طور واضح و شف از ب
م کوله   دهدی قرار  ن  گردشگرا امل  ش و    یپشتکه 

جوان   ن  افرا چناستمس و  ن ی.  بخش   ژه یتمرکز  به 
اص ازار  یخ ب افزا  تواندمی   ،از  اش  شیبه  السطح   تغ

( کند  تما1996،  3دیکین کمک  به آن   ادیز  لی(.  ا  ه
هاستل  در  امت  دل اق به  ا  نهزینهکم   ل یه ن  بود   ز یو 

ا د  ییتوان ا  ب ن  کرد برقرار  باط  ارت ا  نیب ن    گرا زما در 
امت خود   ن ی. در ااستاق نی م  را ع    نیگفت که ا  توا نو

امت اق ش   ی مجموعه  و  ۀ ویبه  ا  ب و  اندارد  ای ژگیاست  یه
لمللنیب  آن، وجود ندارد.  یشده برا فیتعر یا

به  ن گردشگری  اتی  محرکی   عنوا توسعۀ   حی   برای 
ادی، بسته ط منطقه  به  اقتص ع  و  شرای اقامت    محل   نو

منطقه،فراهم  در  ه    متفاوتی   اثرگذاریتواند  می   شد
اشد  ب اهاستل .  داشته  گزینه   ه ایکه  -کم  اقامتی  ه

ایستگی  دهند،می   ارائه  را  ایهزینه  ش آنکه  بر  ه   علاو
ان سراسر کنند، درمی  تقویت را فرهنگی بین در  جه

محبوبیت کسب  ال  ه   ح هستند  فزایند  de) ای 
Moura Pavão Farias et al., 2024).  بخش 

استل یک  در  ه القوه  بخش  ایران  ا   حیاتی  ب   ام
اخته اشن ن  را  گردشگری  صنعت  در  ن . دهدمی   نشا

3 Deakin 
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استل  ه اتوسعۀ  ن  در  ه ن   علاقۀ  رغمعلی   ایرا   روزافزو
ای  به الش  با  صرفه،بهمقرون   سفره اچ   و   ه

ایفرصت    عوامل   که  است   مواجه  فردیمنحصربه   ه
ادی  ن   اقتص آ در  کلیدی  هدفنقش  لذا  دارد؛  ا    این   ه

العه، اسایی  مط   عوامل   این  وتحلیلتجزیه   و  شن
ادی ا  اقتص أثیر  چگونگی  بر  تمرکز ب اآن  ت  و  ظهور  بر  ه

استل  رشد  هاست. ه

تأثیر   تحت  از  آنکه  بر  ه  علاو انه  ارآفرین ک عملکرد 
ه  اید و  آن افراد  ای  ط  ه محی از  ادی  زی تأثیر  هاست، 

می کسب  کشور  هر  ار  اظمی  وک محمدک جمالی،  ( گیرد 
اران  م (.  2018،  1و همک استل  مفهو ن به   ه   از  شکلی  عنوا

امت اهاق امل  حال   در  گ ا  که   است   تک ای  ب   معاصر   رونده
ایبخش  در ن   و  گردشگری  ه ا   سو هم  نوازیمهم

از  بر  و  شودمی باق  به  نی ا  انط   و   فعلی  شرایط  ب
ه  اد ایاستراتژی   از  استف باطی  ه   مؤثر   عملکرد  برای   ارت

دارد لت    . (Bukhari & Mehmood, 2022)  دلا
ارتینز  )   2م ن  ارا همک این  2017و  به  خود  تحقیق  در   )

افزایش که  افتند  ی دست  الص   تولید   نتیجه  اخ   ن
اهش  سرانه،  داخلی  کاهش  و  ملی   پول  ارزش  ک

ایقیمت  بی  داخلی  ه اعث  نس ب اضای   افزایش  را    تق
الص   تولید   و  شودمی   گردشگری اخ   سرانه   داخلی   ن

ورودی  برای ای  آنهزینه  و  پروازه ا  ب ط  ای مرتب   برای   ه
ن افرا ،    .است  ترمهم   مس اران  همک و  ارتینز  (.  2017)م

افته  وانگی ای  لیو   3ه منجر   (  2022)  4و  نتیجه  این  به 
ن  گردشگرا که  ات   مانند  عواملی  به   ورودی  شد  ان   نوس

اخص  ارز،  نرخ  شخصی  درآمد  کننده،مصرف  قیمت  ش
ا س   خدمات  هزینۀ  ی   بر   تواندمی  که  هستند   حسا

اضای أثیر   گردشگری  تق (.  2022)وانگ و لیو،    .بگذارد  ت
خت ا اران،  5گردشگری )لیم   های زیرس   و  ( 2018و همک

ای اتاقویژگی  درآمد، بات  و   هتل  ه اسی  ث ، 6)حبیبی   سی
به2020 که  هستند  دیگری  عوامل    گردشگری   رشد  ( 

اضای  بر  و  کنندمی   کمک  ورودی اهاقامت   تق   تأثیر   گ
پژوهشمی قابل گذارند.  أثیر  ت بر  اگرچه  کنونی،  ای    ه

ادی  عوامل   توجه    اقامت   برای   تقاضا  بر  اقتص

 
1 Jamali, MohammadKazemi et al. 
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را    گردشگری ادی  اقتص عوامل  ا   ا عموم ام دارند،  توافق 
ه  اند. به رشد و توسعۀ مراکز اقامتی موجود تقلیل داد

نه ن  ایرا در  استل  ه صنعت  ا  غ  ام بلو مرحلۀ  به  ا  تنه
دسته  فهرست  در  حتی  بلکه  است،  ه  بندی نرسید

امت  اق ع  اه انوا به  گ ن  آ از  نامی  فرهنگی،  میراث  ای  ه
نمی  پژوهش7خورد چشم  اف  شک لذا  ات  .  ادبی در  ا  ه

می  اط  استنب منظر  سه  از  عوامل  موجود  اولا    . شود
ادی   اقتص اص  خ ط  شرای با  ن  ایرا محیط  در  ادی  اقتص

در کم ال  مث برای  است.  گرفته  قرار  بررسی  مورد  تر 
در مدل  ارآفرینانه  ک قصد  ا   خصوص و  ارآفرینی  ک ای  ه

ا   ب کمجوامع  و  درآمد  )مرادی  است  متفاوت  بسیار  تر 
ن،   ارا در 1397همک اقتصادی  عوامل  حصای  ا ثانیا    .)

ا    اد مراکز جدید، نه صرف ا تمرکز بر ایج ایستی ب ن ب ایرا
مراکز   تمرکز  الثا   ث اشد.  ب جود،  مو مراکز  توسعۀ  و  رشد 

توسعه  بیشتر  ع  انوا بر  امتی  اقامتی  اق مراکز  از  افته  ی
ا  هتل  استل  هاست و کمخصوص تر به طور خاص به ه

 پرداخته شده است. 

ای   اره راهک ای  احص پژوهش  این  اصلی  هدف  لذا 
منظر   از  ایران  گردشگری  صنعت  در  استل  ه توسعۀ 
به   پژوهش  اصلی  سؤال  همچنین  است؛  ادی  اقتص

 این شرح است: 

»عوامل اقتصادی مؤثر بر توسعۀ هاستل در  
 اند؟«صنعت گردشگری ایران کدام 

ادی   عوامل   این   درک ن ذی   برای  اقتص ا   جمله   از  نفع
ایه  ن، سرم است   گذارا نسی   ضروری   کارآفرینان  و   گذارا

ا   است ات  ت انه   تصمیم اذ  ایآگاه ا   که  کنند  اتخ   ب
اواقعیت  انسیل   و   ه ایپت ادی   ه ازار  اقتص   گردشگری   ب

ن اشد  سو هم  ایرا بۀهمه   وتحلیل تجزیه .  ب ان   این   ج
می  اصر  بهتری  تواندعن اییفرصت  و  موانع  از  دید   ه

امه   بر  تواندمی   که   و   استراتژیک  ریزیبرن
م ذی سیاست  تما ن،گذاری برای  ا  .  ارائه دهد نفع

نزدیک  ن  ایرا به  در  مصطلح  و  پرکاربرد  واژۀ  ترین 
م  استل، بو ۀ  ه ات علمی در حوز گردی است که در ادبی

5 Lim 
6 Habibi 

 های همین پژوهش حاصل یافته  7
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می جا  و  اکوتوریسم  اکوتوریسم  واژۀ  ن  پیرامو گیرد. 
صورت   اوتی  متف ای  نظره ار  اظه ن  آ کاربرد  ابقۀ  س

احب  ص برخی  است.  کاربرد گرفته  ابقۀ  س ن  نظرا
واژه  دهۀ  چنین  اواخر  در  را  ه   1980ای  کرد اند ذکر 

س  الو ب به  1993،  1)س را  اکوتوریسم  ابقۀ  س برخی   .)
هرتز  و  دوتر  ان  می   2زم بت  که  نس معتقدند  و  دهند 

ن  دهۀ  آ در  را  واژه  این  ا  ط    1960ه رواب تشریح  برای 
ویژگی  و  زیست  ط  محی گردشگری،  ابل  ای متق ه

ه  کرد اده  استف م  فرهنگی  مفهو هرتز،  اد  اعتق به  اند. 
م رویه بو به  واکنش  در  منفی  گردی  و  اسب  امن ن ای  ه

زیست ات  ملاحظ گرفتن  ه  ادید ن و  محیطی، توسعه 
دهۀ   اواخر  به  ن  آ ابقۀ  س و  است  گرفته  ، 60شکل 

برداشت   به  نسبت  ن  اسا ارشن ک که  زمانی  یعنی 
میبی از  ب بودند،  ن  نگرا ابع  من از  )جوهری، رویه  گردد 

م1392 بو منظور (.  به  که  است  مسافرتی  گردی 
ای   سیم از  لذت  کسب  و  ستایش  تحسین،  العه،  مط
ا   ب ایی  آشن و  انوران  ج و  ان  گیاه اهدۀ  مش و  بیعی  ط

حاویژگی و  گذشته  در  محلی  جوامع  فرهنگی  ای  ل  ه
بالوس صورت می   (. 1993، 3گیرد )س

ال  در بین  ،2015  س امعۀ  اکوتوریسم ج  4المللی 
م ا  گردیبو ک  عنوان  به  را  اکوتوریسم  ی ع  ی   سفر   نو

ایجاذبه   به   مسؤولانه بیعی،   ه ن،لذت   جهت   ط  برد
اخت ار  در  زیست،  محیط  به  احترام  و  شن   تجربۀ   کن

ایویژگی ال،  و   گذشته  فرهنگی  ه ه   تعریف  ح   کرد
ع   این.  است ا نه   سفر  نو ظ   به  تنه   زیست   محیط  حف
م   زندگی  کیفیت  پایداری  به  بلکه  کندمی  کمک   مرد

ا   نیز  منطقه امل   و  بخشدمی   ارتق   و   آموزش  ارائۀ  ش
ارکت  الیت   در  گردشگر   مش ایفع اعی   سودآور   ه   اجتم

م  . است  محلی   اقتصادی  و بو آموزش  در  کلمۀ  گردی 
امل   ش که  است  گرفته  قرار  أکید  ت مورد  ار  بسی

ن و مردم محلی می شود.  افرا  مس

ن  1999ویرینگ و نیل ) ترین  نمودند که واضح ( بیا
ن   نمود حداکثر  اکوتوریسم  گرفتن  ار  ک به  برای  دلیل 

امل:  افع گردشگری است که ش  من

 
1 Sabalous 
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فرهنگ   و  ارزش  از  جامعه  یافته  افزایش  اهی  آگ
کسب منافع  بیعی،  ط زیست  ط  محی و  ا،  وبومی  کاره

ن  داد اهمیت  برای  اصلی  دلیل  که  جامعه  و  منطقه 
اکوتوریسم   موفقیت  برای  میزانی  و  اکوتوریسم  به 

 است. 

کسب .1 برای  اضافی  هو درآمد  خرد ای  اره -ک
ش محلی و دیگر خدمات )نظیر پزشکی، ف رو

انک اک، ب پوش صنایع  خودرو،  ۀ  ار اج داری، 
اذبه  ج اتی،  سوغ خرید  گردشگر(.  مراکز  ای  ه

م اد فرصت پیشرفت و توسعۀ  بو ا ایج گردی ب
می  ادی  برای  اقتص جایگزینی  عنوان  به  تواند 

منطقه   م  مرد برای  درآمد  منابع  ایر  س
محلی  آوردن  روی  از  و  ه  شد به محسوب  ا  ه

ه  فروش  را انند  م درآمد،  کسب  دیگر  ای  ه
ای کشاورزی و بهره زمین  برداری بی رویه از ه

بیعی، جلوگیری می  ابع ط  کند. من

افزایش .2 ازار  محلی  ب محصولات  برای  افته  ی
آداب   ن  آ موجب  به  که  دستی  صنایع  نظیر 

م سنتی جوامع محلی حفظ می  شود.و رسو

متخصص   .3 و  محلی  انسانی  نیروی  ال  اشتغ
بیعت  ط تورهای  ان  راهنمای گردی، )نظیر 

ه در خرد پذیرش  ارمندان  ک ان،  فروش
ن(.   رستورا

سرمایه .4 بع  و  من اظت  حف برای  گذاری 
اذبه  ا/نگهداری ج ای  ارتق اده بیعی و نم ای ط ه

 میراث فرهنگی. 

ایه  .5 برای  سرم ن  شد داوطلب  ا  ی و  گذاری 
و  حوزه  وحش  حیات  تحقیق  به  مربوط  ای  ه

استان  العات ب اسیمط  شن

3 Sabalous 
4 The International Ecotorism  
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و   اقامتی  مراکز  برای  افته  ی افزایش  اضای  تق
ات غذایی و نوشیدنی ا که به توسعۀ هتل خدم ای ه ه

متل  ن جدید،  ا مهم ا،  انه ه اقامت خ ا،  اه ه ای گ ه
ایی و ... منجر خواهد شد )پنگیران  .2009، 1روست ) 

استل  ا ه ن کوله  معمولا  ه ا گردشگرا ط   یپشتب مرتب
کسان اد  یهستند،  اقتص م  ی که  برا  کنند یسفر    ی و 

ن ا اهمآ بال    یخصوص  میندارد که حر  ت یه   ک یرا در ق
ا اضا یج به تق ا توجه  ب کنند.  اوضه  مع ارزان    ی خواب 

ان ال  ،یجه م ن  بحرا ا  ب ه  استل  ،یکنون  یهمرا ه   ، بخش 
ه  انواد ارخ ا و مسافران تج ارزان را    سفر که قصد    ی را ه

م  ،دارند ان   کندی جذب  رای و  تین  ؛  2008،  2)کیو، 
موقعیت  .  (2009،  3مینتل  روی  بر  گزارش  یک  در 

بین  ای  سفره ن  ا تهیهاسک ان  جوان لمللی  ط  ا توس ه  شد
( نکته 2009مینتل  که  (  است  شده  برجسته  ای 

نه امروزه  استل  ه ن  صنعت  مسافرا جذب  برای  فقط 
وسیع  طیف  جذب  سمت  به  بلکه  ن  از جوا تری 

ازار در حرکت است. نرخ جذاب اتاق بخش ای ب ای ه ه
گروه  استل،  ه ه انواد خ و  الاتر  ب سنی  ای  این ه به  را  ا  ه

دلیل   نیز  اقتصادی  رکود  است.  ه  کرد جذب  مراکز 
استل  اب افراد  دیگری برای این است که ه ا در انتخ ه

اشند.  اتر ب  گزینۀ قابل اتک

استل  پایین  ه درآمد  ا  ب ن  مشتریا آنکه  بر  ه  علاو ا  ه
می  جذب  می را  ا  کنند،  ب ان  کارآفرین ط  توس توانند 

ه  ایین نیز را العاندازی شود.  درآمد پ ایج مط مرادی    ۀنت
( ن  ارا همک داد  1397و  ن  نشا ه(  عوامل    علاو بر 

اخته  ه اثرگذار بر شکل شن انه  گیری قصدشد ،  کارآفرین
ای دیگر از عوامل نیز وجود دارند که مختص  مجموعه 

شکل در  و  ه  بود فقیر  انه  جوامع  کارآفرین قصد  گیری 
آن  ان  می از  که  هستند  اثرگذار  فقیر  افراد  ا در  ه

ثروت می به  ن  به  توا اعتقاد  ثروت،  تقدس  و  جویی 
و   الی  م مضیقة  آینده،  از  ترس  ماورایی،  ایت  حم

کرد اشاره  لب  غا افرهنگ  ب اری  ازگ اس و    ن )مرادی 
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ن،   ارا ی 1397همک مطرح    فیتعر  ک(.  و  ه  روشد به 
ط توس ه  اریس   شد ادیپ  (2012)  4پ که   دهدی م  شنه

 است که:  یکس یپشتگردشگر کوله 

تجرب  -1 ال  ب دن اد  یاتیبه  اقتص سفر  ا  ب که    ی است 
اشد بط ب  ؛ مرت

اع  دیکأ ت  -2 اجتم تعامل  محل  یبر  م  مرد ا  و    یب
ن افرا  ؛ مس

ن  -3 ازما  ؛ افتهیبه طور مستقل س

ات یمنعطف در محدود -4 ان یه  ی. زم

ا ا  ب  نیب طول  در  ال  ز  ستیح گذشته  ال   ریس
خت  ا اس بس  یپشتکوله   یگردشگر  یه از    یاریدر 

پ طور  به  پ  دهیچیمناطق  الا  ب سطح  در    شرفت یو 
بنابرا است.  ب  گرید  نیداشته  شدن  قائل    ن یتفاوت 

  ست یسخت ن  یلیخ   یپشتو گردشگر کوله   ستیتور
ا  در  .(2004،  5)ولک  که  حاضر  ال  سفر    ن یح از  شکل 

م قرار م  شتریروز به روز ب بال مرد و    ردیگیمورد استق
توجه ابل  ق حد  گردشگر  ه یشب  یدر    ی معمول  ی به 

گردشگر و   است  ه  دارد  کم   یپشتکوله   یشد کم 
اجراجو همچن   ادیز  ییم و  ابق  الت تناوب خود  نیس ح

م دست  از    قاتیتحق  در  .(2006،  6)اوریللی  دهدی را 
ار  درب ه  شد م  ا کوله   ۀانج ن  گردشگرا  ،یپشتسفر 

استل  م ه مرسو ا  معمول   ن یتره   ی برا  طی مح  ن یترو 
اع یبرقرار امل اجتم اشدی گروه م نیا ازیمورد ن  یتع  ب

ن  تی 2010،  7)اورگا و  تیموتی  اوبنور 2009،  8؛  ؛ 2006،  9؛ 
ن و دنیلز 2001، 10مورفی   (. 2011، 11؛ بو

و   دستی  صنایع  فرهنگی،  میراث  ن  ازما س
 ( اقامت 1392گردشگری  اه (  م گ بو ای  اینه را  -گردی 

اقامت گ کرد:  تعریف  اه ونه  محیط گ در  که  ایی  ای ه ه
ممکن   سطح  بالاترین  ایت  رع ا  ب بومی  و  بیعی  ط

ط زیست اری  ضواب ا معم ازگار ب محیطی و به شکلی س
منطقه   طبیعی  سیمای  و  اریخی  ت فت  ا ب بومی، 
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ا جامعه محلی   امل ب ه و ضمن حداکثر تع أسیس شد ت
ا   ب ن  گردشگرا حضور  زمینۀ  اقلیم،  ع  تنو به  توجه  و 

می  فراهم  شده  تعریف  و  بول  ق قابل  اید. کیفیتی  نم
امت اه اق م گ بو ای  روستایی، ه اطق  من در  معمولا   گردی 

افت  ا و اماکن تاریخی شکل مناطق بکر طبیعی یا ب ه
فعالیت  ه  همرا به  و  و  گرفته  خت  ا شن برای  که  ایی  ه

ه  انواد خ ط  توس م،  بو جامعۀ  معرفی  و  کارآفرین  ای  ه
علاقه  می محلی  صورت  گردشگری  به  گیرد، مند 

به  می رسیدن  برای  عملی  اری  راهک ن  عنوا به  توانند 
اشند )بروج،   ایدار گردشگری در این مناطق ب توسعۀ پ

1391 .) 

امت  اق اه در  م گ بو ای  و  ه مستقیم  ط  رواب گردی 
ه   انواد خ املاک  و  خانه  در  ان  مهم و  ن  ا میزب ابل  متق

ارکت  گردشگرپذیر صورت می  گیرد و این حضور و مش
و   گردشگر  ایت  رض و  تجربه  برای  ه  خانواد سوی  از 

محلی،  امعۀ  ج و  گردشگری  مقصد  ایدار  پ توسعۀ 
توسعۀ  و  اد  ایج در  اصلی  هدف  است.  اتی  حی امری 

امت اق اه این  بومی گ اختار  س و  هویت  دارای  که  ا  ه
ایدار است )مقیمی و   هستند نیز رسیدن به توسعۀ پ

ان میراث  (. یک درجه 1389امیری،   ازم ط س بندی توس
گرفته   صورت  گردشگری  و  دستی  ایع  صن فرهنگی، 

درجه برای  لازم  ط  شرای حداقل  که  یک  است  بندی 
امت م اق بو اه  اتگ درج سطوح  از  ی  یک در  دارا گردی   ،

اید   ب که  است  تسهیلات  و  خدمات  از  سطحی  ن  بود
ازگاری معماری بومی و رعایت اصول زیست -ضمن س

فراهم   ن  گردشگرا برای  ایمن  امتی  اق ن  ا امک محیطی، 
و   دستی  صنایع  فرهنگی،  میراث  ن  ازما )س اید  نم

 (. 1392گردشگری، 

ن ) ارا  در  ( نتایج1402سرتیپی، محمدکاظمی و همک
ن  سطح ازما طراحی  س بررسی    خدمات  برای  مورد  را 

دادند بهره   .قرار  ا  ب بنای  لذا  م بر  فرصت  از  برداری 
خدمات، ای   طراحی  ازاره اه  برای   جدیدی  ب اد   بنگ   ایج

 در  مناسب   موقعیت   کسب   به   منجر   این  و  شودمی
ازار، ار،کسب  رشد  بیشتر،  درآمد  ب اد  وک   مزیت   ایج

ابتی  ارکسب   موفقیت  افزایش  و  رق این می   وک شود. 

 
1 Robert & O’Neill 
2 Agarwala & Goodson 

عملکرد امل  ش ایج  اه،  مالی  غیر  نت   مالی   عملکرد  بنگ
ه، ا ادی  ارزش  ارائۀ   ارزش، خلق  بنگ و   پیشنه   بهتر 

می  کاروکسب ایدار  ارائۀ  پ و  الی  م عملکرد  که  شود 
تمرکز این پژوهش است   ادی بهتر مورد  ارزش پیشنه

اران،  اظمی و همک  .  (1402)سرتیپی، محمدک

ایمشوق الیاتی  ه ایت   و   م   قابل   طور  به  مالی  حم
ایه  تصمیمات  بر  توجهی ن توسعه  گذاریسرم   دهندگا

ا   هتل الص  فعلی  ارزش   بر  تأثیر   ب   نرخ   و (  NPV)  خ
ه ازد ایپروژه (  IRR)  داخلی  ب اآن  ه أثیر  ه .  گذاردمی   ت

ای   این اره الی  معی ن توسعه  برای  م م   در  دهندگا ا   هنگ
ابی م  ارزی ایپروژه   سودآوری  و  دوا   هتل   توسعۀ   ه

ار ایمشوق . (2021، 1)رابرت و اونیل  است  مهم بسی   ه
ایه  استهلاک،  هزینۀ  کمک  مانند  گذاری،سرم

ایکمک  ایه  بلاعوض  ه  در  تغییرات  و  گذاری،سرم
ات الی می   م ا   را  گذاریسرمایه   نرخ  توانندشرکت    ب

ن  ترجذاب  ایگذاریسرمایه   کرد ایه  ه   طریق   از  سرم
اهش ایۀ  هزینۀ  ک و    افزایش  سرم )اگروالا  دهند 

ن  ا ای در ویژهبه  امر  این. ( 1969، 2گودس   تر کم   کشوره
افتهتوسعه ن   در  که  ی اآ ایمشوق  از  ه   برای   مالیاتی  ه

اییبخش  در  گذاریسرمایه   جذب انند   ه   گردشگری   م
ه اد  اثربخشی  که  هرچند  است،  مهم  شود،می   استف

امشوق  این ایسیاست   فقدان  دلیل  به  تواندمی  ه  ه
ایتی  شود )مونیانی   مختل   اقتصادی  عوامل  سایر  و  حم

ا  چیرومب ایدر 2015،  3و  اشن و  ایچفیلدر  .  (2018،  4؛ 
امه  ایبرن ایطرح   مانند  سریع،  استهلاک  ه  استهلاک  ه

ش، ادا أثیرات   پ اوتی  ت  در  گذاریسرمایه   بر   متف
اختمان  اس ن   ه ا ه   نش العات.  اندداد ن  مط   دهد می   نشا

امه   این  که ابرن  افزایش  به  منجر  توانندمی   ه
ایه  ایگذاریسرم اختمانی،  ه   صنعت   در  ویژه به  س

ایشرکت   برای  تولید و    بزرگ   ه انی  )مونی شوند 
با،   بار  معرفی  چین،  در.  (2015چیروم الیاتی   اعت   م

ایه  برای  ٪17  دائمی ابت   گذاری  سرم   به   منجر  ث
ابل  افزایش ایه   در  توجهی ق ابت  گذاریسرم   بین   در  ث

3 Munyanyi & Chiromba 
4 Eichfelder  & Schneider 
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ایشرکت  ط واجد ه ن که شد شرای اسخ دهندۀنشا -پ
اشرکت   گویی ایمشوق   به  ه اتی  ه الی )ژانگ  م  1است 

اران،  ات . ( 2018و همک ات  برای  چین عمده  اصلاح   مالی
ایمشوق   که   سرمایه  بر اتی  ه   برای   را  دائمی  مالی

ایه اشرکت   گذاریسرم ایدارایی  در  ه ابت  ه   معرفی   ث
 در  وریبهره  و   گذاریسرمایه  افزایش  به  منجر   کرد،

ایشرکت   بین مائو  مداخله   تحت  ه و  )لیو  ، 2شد 
ارات.  (2019 اتی  اعتب الی ن  م   صنعت   در  بخشیتوا

امت ن   بیشتر   اق ایمشوق   چگونه  که   دهدمی   نشا  ه
اتی الی ایهزینه   توانندمی   م اخت  ه ازس  کاهش  را  وس

ایتصمیم   بر   نتیجه  در  و  دهند ن توسعه   ه ا   دهندگ
أثیر س  ت ارا  . (1996، 3بگذارند )ت

 شناسی روش 2
ه جمع داد ا  آوری  ب مصاحبه  ش  از رو تحقیق  این  در  ا  ه

به ان  برگ آمد.    خ ه  دست  گرو دو  از  نظر  مورد  خبرگان 
ن  مختلف انتخاب شدند.   ن و مسؤولا گروه اول مدیرا

ان  ارگ و  دولتی  و  ادارات  گردشگری  امور  در  که  ایی  ه
و   داشتند  مستقیم  أثیر  ت و  کنترل  ارت،  نظ توریسم، 

استل  ه ن  مدیرا و  ان  صاحب دوم  ه  محدود گرو ای  ه
به  که  یزد  شهر  سطح  در  مشکلات موجود  ا  ب خوبی 

ۀ   شیو داشتند.  ایی  آشن صنعت  این  در  موجود 
نمونه نمونه تحقیق  این  در  ادفی  گیری  غیرتص گیری 

احبه  مص پژوهش،  این  در  است.  ایی  هدفمند  ا ج ت ا  ه
این  در  شود.  حاصل  نظری  اع  اشب ا  ت فت  ا ی ادامه 

ا   احبه ب ط    11پژوهش مص ان که دارای شرای نفر از خبرگ
به   نظری  اع  اشب تا  ه  شد م  ا انج بودند،  نظر  مورد 

پرسش ات،  اطلاع گردآوری  ابزار  آمد.  امۀ  دست  ن
خت نیمه  ا ا مصاحبه س افته ب ای عمیق فردی بود که  ی ه

شرکت  ن  آ به  طی  ه  پدید از  را  خود  تجربۀ  کنندگان 
می  ان  بی مصاحبه تفضیل  ع  نو این  دلیل  دارند.  به  ا  ه

اف پژوهش انعط مناسب  ن،  بود عمیق  و  ای پذیری  ه
 کیفی است. 

احبه  ه مص اد ه، پی بط شد ای ض ازی، دسته ه بندی س
ازمان س ۀ  و  شیو از  اده  استف ا  ب سپس  شدند؛  دهی 

 
1 Zhang 
2 Liu  & Mao 
3 Tarras 

ه  داد ن  مضمو اس  تحلیل  اس بر  ه  شد آوری  گرد ای  ه
مقوله  تحقیق،  اهداف  و  در سؤالات  و  ه  شد بندی 

ا هم مورد تفسیر قرار گرفت. در باط ب   اول،  مرحلۀ  ارت
ایمصاحبه   توصیفی  کدگذاری  به  محقق م   ه ا   انج

ه به   ابتدا  مرحله،  این  در.  پردازدمی   شد اح امص  به  ه
م،  ترتیب ا ه   انج اد ازیپی   از   پس  سپس.  شوندمی   س

ه  اد ازیپی به،  هر  س اح  افزارنرم   به   مصاحبه  متن  مص
MAXQDA  گیردمی   قرار  آن  تحلیل  برای  و  وارد  .

ا  درواقع، ط   و  دقیق  مطالعه  ب  جملات  خطبهخ
احبه  ا،مص  از  قطعه   هر   به  را توصیفی موارد  محقق   ه

بت   جملات اهی  همچنین،.  دهدمی   نس   به   محقق  گ
ک  مختلف،  دلایل ای  از  را   جمله  ی اوت   منظره ا   و  متف   ب

ه اد ای  از  استف تحلیل  کده حاصل    .کندمی   مختلف 
 کد توصیفی بود.   399این مرحله، تولید 

به  ات  اطلاع تحلیل  دستتحلیل  طریق  از  آمده 
ن روشی  )   مضمو ن،  مضمو تحلیل  گرفت.  صورت  تم( 

در  موجود  ای  الگوه گزارش  و  تحلیل  خت،  ا شن برای 
ه اینداد است.  کیفی  ای  ک  رویکرد  ه   برای   فرآیند  ی

ه   وتحلیلتجزیه  ایداد ات   که   است   متنی  ه   اطلاع
ه ع   و  پراکند ه   به   را  متنو ایداد ار  ه امع  و  پرب   تبدیل   ج

ن می )براوو کلارک   4کند  درواقع،2006،  5و    تحلیل   (. 
ن ش   یک  مضمو اص  کیفی  رو   یک   بلکه   نیست،  خ

ش  اکثر در تواندمی  که  است فرآیند ایرو   به  کیفی ه
ار ابراین،  رود؛   ک   تحلیل   فرآیند   از  دوم  مرحلۀ  در  بن

ه،   اجرا   تحقیق  این   در  که   مضمونی ا   شد   مقایسه   ب
ۀ  و  مکرر ار  در  شده  تولید  توصیفی  کدهای  چندب

اد  تفسیری  کدهای  پیشین،  مرحلۀ   برای .  شدند  ایج
ای  تولید   یک   ذیل   توصیفی  کد  چندین   تفسیری،  کده

اعث  و  تجمیع  تفسیری  کد در   .شدند  آن  تشکیل  ب
امین   مض مضمونی،  تحلیل  فرآیند  از  م  سو مرحلۀ 

به شکل اح مص در  فراگیر  گرفته  امین  مض تحت  ا،  ه
امین تشکیل گردید.  بکۀ مض ارچه گردیدند و ش  یکپ

بار این پژوهش از موارد زیر   أیید روایی و اعت برای ت
ه شد:  اد  استف

4 Braun 
5 Clarke 
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تجربه  .1 ضبط  و  بت  مشارکت ث ای  ن  ه کنندگا
امل؛  به طور ک

و   .2 امع  ج مورد  توصیف  موضوع  مفصل 
 بررسی؛

ا   .3 ی ا  اعض ط  توس کنترل  روش  از  ه  اد استف
مشارکت  ازخورد  )محمدب ن  پور،   کنندگا

1389 .) 

 هایافته 3
میراث   ان  کارشناس بین  از  پژوهش  این  ان  برگ خ

ن آژانس  با اح ان مراکز اقامتی و ص احب ای فرهنگی، ص ه
آن دموگرافیک  آمار  که  شدند  اب  انتخ ا  گردشگری  ه

 است.  1به شرح جدول  

 های منتخب مشخصات نمونه .  1جدول  

ۀ مصاحبه  ار  شغل جنسیت  سن شم
ارشناس میراث  زن  42 1  ک

ارشناس میراث  مرد 34 2  ک
ارشناس میراث  زن  46 3  ک

ارشناس میراث  زن  33 4  ک
م مرد 47 5 احب بو  گردی ص

م مرد 28 6 احب بو  گردی ص
م مرد 32 7 احب بو  گردی ص
احب  مرد 46 8  هتل ص
آژانس گردشگری  مرد 41 9 احب   ص

آژانس گردشگری  زن  38 10 احب   ص
آژانس گردشگری  مرد 40 11 احب   ص

 

ه تجزیه  داد ادی،  وتحلیل  اقتص عوامل  خصوص  در  ا  ه
(.  2مضمون توصیفی گردید )جدول    11منجر به تولید  

امین از    ا  کد استخراج   399این مض ه از مصاحبه ب شد
مضامین  بکۀ  ش شد.  حاصل  ان  برگ   سه   تحت   خ

ن ایه   عوامل»   فراگیر  مضمو  ،«ایهزینه   و  گذاریسرم
ایتوجیه » ایه   بازگشت  و  اقتصادی  ه   تأثیر »  و   «سرم

اعی  و فرهنگی  . گردید  تشکیل «اجتم

 . مضامین مستخرج 2جدول  

ا  زیرمجموعه بندی دسته  تعداد کده

گذاری و  سرمایه عوامل 
 ایهزینه 

ه هزینه  ای را اندازی و ه
اتی   عملی

م  ا بو بط ب گردی و  تسهیلات مرت
آن  ط   شرای

ایهزینه  ه ه ممربوط به را -اندازی بو
 گردی

85 
52 

ایه  گذاری بخش سرم
 خصوصی

ایه گذاری بخش خصوصی در سرم
م  گردیبو

ایه  م سرم ن فرشته در بو  گردیگذارا

28 
11 
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ای توجیه  ادی و  ه اقتص
ازگشت سرمایه   ب

ادی و   ایداری اقتص پ
امه   ریزیبرن

م  ادی بو  گردی طرح توجیهی اقتص
ادی و فرهنگ مردم یزد   توجیه اقتص

32 
21 

سودآوری برای 
ایه  ن سرم  گذارا

ایه مسوددهی سرم ن بو  گردی گذارا
ایۀ سرمایه  ن  تضمین سرم گذارا

م  گردیبو
 گذارینقطه سر به سر سرمایه 

23 
9 
7 

اد دولتی و   اقتص
ازیخصوصی  س

اد دولتی و خصوصی ازی اقتص  س
 بهرۀ گردشگریتسهیلات کم

ایت از کسب ارهای خردو حم  ک

13 
10 

8 

أثیر فرهنگی و اجتماعی   ت

افع جامعه و مشارکت  م  من  گردی منتفع شدن مردم محلی از بو
اخانه تغییر معماری   برای درآمد  ه

37 
23 

ه و  ان آیند م اطمین علاقه  عد
 عمومی

ان از آیند م اطمین گردشگری و    ۀعد
ایه  گذاری سرم

ن قیمت  ال به گردشگری ارزا ب  اق

32 
8 

 

ه تجزیه  داد ادیوتحلیل  اقتص عوامل  خصوص  در  ا  ،  ه
ه استخراج داد ای  به ه اح مص از  ه  طبقه شد ا  بندی ه

ه استل شد ادی مؤثر بر توسعۀ ه ا عوامل اقتص ا اند ت ه
ن را   ایش دهند.   خوبیبه در صنعت گردشگری ایرا نم

طبقه  سه  این  به  ه    دستةبندی  شد تقسیم  اصلی 
ایه  سرم عوامل  هزینه است:  و  توجیه گذاری  ای ای،  ه

و   فرهنگی  تأثیر  و  سرمایه  ازگشت  ب و  ادی  اقتص
ایه   دستةدر  ی.  اجتماع ای، گذاری و هزینه عوامل سرم

هزینه  انند  م راه مواردی  ای  و  ه اتی  عملی و  اندازی 
ایه  شده سرم بررسی  خصوصی  بخش  این گذاری  اند. 

م  بو با  بط  مرت تسهیلات  شامل  و  عوامل  گردی 
راه هزینه  به  مربوط  ای  همچنین  ه و  ن  آ اندازی 

ارکت  در  مش خصوصی  بخش  مالی  ای  م ه گردی بو
ازگشت  توجیه   دستةدر  ت.  اس ب و  اقتصادی  ای  ه

و   ادی  اقتص ایداری  پ ن  چو مسائلی  ایه،  سرم
امه  ایه برن سرم برای  سودآوری  اد  ریزی،  اقتص و  ن  گذارا

خصوصی و  ازی  دولتی  توجهس گرفته   مورد  اند. قرار 
پروژه  ادی  اقتص جوانب  بررسی  به  دسته  ای این  ه

م آن بو ادی  اقتص اثربخشی  و  می گردی  ا  در د.  پرداز ه
ایت،   بررسی    دستةنه به  اعی  اجتم و  فرهنگی  تأثیر 

م  بو أثیرگذاری  ت و چگونگی  محلی  جوامع  بر  گردی 
می  ن  آ از  اشی  ن فرهنگی  و  اعی  اجتم پردازد. تغییرات 

و   محلی  م  مرد برای  مستقیم  منافع  امل  ش دسته  این 
ن   میزا بر  ه  علاو درآمد،  کسب  برای  اری  معم تغییرات 

ان و علاقه به   .است قیمتارزان گردشگری اطمین

ایه  سرم هزینه عوامل  و  تسهیلات    ایگذاری  (
ا بوم  بط ب ن(:  مرت م گردی و شرایط آ اد  بو گردی در اقتص

یزد اهای  شهر    -  روست اطراف  ای  اه روست و  ا  شهره در 
امت  یزد ه اق م گا ای بو ه ه أسیس شد اهد  گردی ت اند و ش

امت اق این  روزافزون  ه توسعۀ  م گا بو هستیم.  ا  گردی ه
می روستا  یک  در  ورود  موفق  و  جذب  اعث  ب تواند 

اد درآمد برای   اعث ایج ن منطقه شود و ب گردشگر به آ
ایی و محلی شود و در رشد   خود و بقیۀ جوامع روست

در اشد.  ب مثمرثمر  روستا  اد  ال  اقتص بیشتر    ح اضر  ح
م  ا تعلق وا ایی که به روستاه گرفته است مربوط به   ه

م  بو أسیس  است.گردی ت ه  شد ا  شدید   ه کاهش 
دربودجه میراث  ای  ال  ه ح ان  ا    -   زم ب و  حال  ن  زما در 

ن، هیچ توجه   ادی ایرا ط بد اقتص اری  به شرای گونه اعتب
نمی  ارائه  میراث  ان  سازم ط  برای  توس باری  اعت شود. 

اقامت  به  قدیمی  انۀ  خ نمیتبدیل  ه  داد اه  شود. گ
انه  خ مرمت  و  ازسازی  ب برای  ه  تسهیلاتی  داد ا  ه

ال گذشته میراث در این زمینه نمی ا شود. در چند س ه
ایت مالی می  حم ه است؛ ولی  از بخش خصوصی  کرد

در  حتی  و  ندارد  اصی  خ بودجۀ  میراث  حال  ن  ا زم در 
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بودجه  میراث  ن  ازما س ال  دوس پروژه این  برای  ای ای  ه
بودجه  و  ار  اعتب حتی  ندارد.  نیز  خود  در ضروری  ای 

انی جه فت  جهت  ا دری میراث  ط  توس یزد  شهر  ن  شد
تسهیلات واگذاری  ن  بود اعادلانه  ن است.  ه    -   نشد

به  اح بق مص م ط ا ای انج م ه ن بو با اح   گردی بر گرفته، ص
ات و تجهیزات   ان این مورد تأکید داشتند که توزیع امک
به   است.  ه  بود ادلانه  اع ن خصوصی  بخش  بین  دولتی 

ن  ش کرده گفتۀ آ م خیلی تلا ا در زمینۀ گرفتن وا   اند؛ ه
آن    موفق  ولی افت  دری ه به  ولینشد طرف    از  اند.  آن 

گرفته است. در راحتی وام به بعضی از افراد تعلق  به
ال  مرمت  س جهت  در  میراث  ن  ازما س گذشته،  ای  ه

انه  کمک خ ا  میه م  مرد به  بلاعوضی  ای  به ه که  داد 
به  اح مص کمک نظر  این  ه،  ه  شوند بود اعادلانه  ن ا  ه

کمک  این  افراد  از  بعضی  و  فت  است  ا دری را  ا  ه
ه می ط   ولی  اند؛کرد ایت    ضواب رع را  اصولی  مرمت 

می نمی ه  اد استف دیگری  ای  ج در  ا  ی و  ه کردند  اند. کرد
گذشته   در  امید  کارآفرینی  صندوق  م  گذشته    - وا در 

میراث  ان  ازم س ا  ب امید  کارآفرینی  و صندوق  فرهنگی 
م کم  ۀ وا ار ازی و مرمت  گردشگری درب ازس بهره جهت ب

انه  تفاهم خ ا  افته دری برای  و  داشتند  امه  اید    ن ب وام 
امه اخذ می از میراث معرفی  بالغ  ن م به م کردند. این وا

ا    50 ۀ    100ت بهر ا  ب و  ان  توم ن  ارائه    4میلیو درصد 
سخت   دارای  ولی  شد؛می اخذ  ط  ه گیرانه شرای بود ای 

ا   ط ب ط مرتب بت ملی و تسهیلات و شرای انۀ ث است. خ
ن انه  -  آ ا وجود دارند که می بعضی از خ توانند تحت ه

گذشته   در  شوند.  ملی  بت  ث سختی  و  خاص  ط  شرای
انه  خ بار برای  اعت بودند،  ه  شد ملی  بت  ث که  ایی  ه

مرمت   برای  با   تقری و  بود  شده  گرفته  نظر  در  اصی  خ
انه  ملی  خ بت  ث ای  ه    50ه داد پول  ان  توم میلیون 

افت  می ب مرمت  برای  لت  دو تسهیلات  است.  ه  شد
ه ا   -  فرسود ه شهره افت فرسود ازسازی ب دولت برای ب

است   18تسهیلات   گرفته  نظر  در  ترین  مهم .  درصد 
سریع  خت  ازپردا ب تسهیلات  این  در  موجود  مشکل 

ن  ن  آ آ خت  ازپردا ب که  است  ن  آ الای  ب نسبتا   بهره  و  ا  ه
مبرای کسی که تازه می  گردی خود را مرمت  خواهد بو

ه  را و و  ایرانی  خانه  طرح  است.  سخت  کند  اندازی 
آن ا  ب ط  مرتب طرحی    -  تسهیلات  میراث  ن  سازما در 

خانه  م  ا ن به  است  داشته  ن  وجد  آ در  که  ایرانی  ای  ه

مبلغ   ا  مرمت    30ت برای  الح  مص ن  توما میلیون 
انه  کمک  خ دارد،  وجود  ساکن  آن  در  که  ایی  ه

 کردند. می

ایه  سرم هزینه عوامل  و  ای )هزینه   ایگذاری  ه
ممربوط به راه تر  اندازی کمگردی(: هزینۀ راه اندازی بو

م بت به هتلبو اد   -گردی نس ال زی ب یکی از دلایل استق
م  بو اد  ایج و  أسیس  ت هزینه به  کم گردی  ای  این  ه تر 

اقامت  ع  اقامت نو ایر  س به  نسبت  اه  اه گ جمله  گ از  ا  ه
ا می هتل م ه بو اد  ایج در  اشد.  هزینه ب ای گردی فقط  ه

ازی و مرمت وجود دارد؛ ولی در هتل  ازس ه بر  ب ا علاو ه
هزینه هزینه این  ا،  جمله ه از  دیگری  ای  مجوزه ای  ه

شد.   خواهد  اضافه  نیز  غیره  و  ارکینگ  پ تأمین  هزینۀ 
ه   اد استف اید  ب هتل  در  که  تجهیزاتی  و  ایل  وس هزینۀ 

بو از  نی مورد  تجهیزات  از  بیشتر  خیلی  گردی  مشود، 
ممی بو اشد.  می ب کم  سرمایۀ  م  -خواهدگردی  -بو

راهگردی و  أسیس  ت برای  ادی  زی سرمایۀ  ا  اندازی ه
که  نمی نیست  هتل  انند  م نتیجه  در  خواهند. 

ایه کسانی سرم بیشترین  اشد.  ب خواسته  جدا  ن  گذارا
فعالیت می صنعت  این  در  احب  که  ص قبل،  از  کنند، 

م بو خانه،  ن  ه آ بود مگردی  بو لیۀ  او فلسفۀ  اصلا    . -اند
را   خود  زندگی  محل  م  مرد که  است  ه  بود این  گردی 
ن   انی برای اسکا مرمت کنند و در کنار زندگی خود مک

هزینه  شود.  تهیه  افر  مرمتمس الای  ب ای  انه  ه در   - خ
م بو بین  رقابتی  ازار  ب اد  ایج ا  ب و  حال  ان  ا گردی زم ه

خانه  مرمت  که  است  شده  اعث  مب بو ای  گردی  ه
ادیهزینه  ای زی امل شود. این هزینه ه اد  را ش زی ای  ه

مرمت  از  اشی  لوکس ن برای  و  ضروری  غیر  ای  تر  ه
انه  ن خ ا و جذب مسافر می کرد اشد. ه  ب

سرمایه  هزینهعوامل  و  گذاری  )سرمایه  ایگذاری 
م  بو در  خصوصی  م گردی( بخش  بو در  ای گردی :  ه

ایه سرم خصوصی  بخش  تنها  یزد  ن  ا ه  است کرد گذاری 
است،   ه  کرد رشد  صنعت  این  که  هرچه  و  است 
موردی   هیچ  است.  ه  بود خصوصی  بخش  ن  مدیو

م  بو در  لت  دو که  ندارد  سرمایهوجود  کامل  -گردی 
و   اشد  ب ه  کرد ورود  گذاری  بخش  این  در  اکنون  ت اصلا  

ن را ندارد که خود  ۀ آ جاز لت ا الا  دو حتم . ا ه است نکرد
ایع گردشگری به  ایی ورود کند. در صن  تنه
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ایهتوجیه  سرم ازگشت  ب و  ادی  اقتص ای  )طرح    ه
م بو ادی  اقتص برای    : گردی(توجیهی  اولیه  اصول  جز 

م بو برای  مجوز  اقتصادی  توجیه  طرح  ن  آورد گردی 
ایه ار از سرم ن میراث است. میراث در اوایل ک ازما -س

م بو می گذار  ادی  اقتص طرح توجیه  در گردی  و  خواهد 
ازگشت   ب و  ایه  سرم اید  ب مربوطه  س  کارشنا طرح  این 

در  ادی  اقتص توجیه  طرح  کند.  مشخص  را  ایه  سرم
اطن خیلی خوب است و مشخص می  کند که آیا این  ب

م ۀ هزینهگردی میبو ای خود برآید و به تواند از عهد ه
طرح   این  عمل  در  ولی  برسد؛  نظر  مورد  سوددهی 
بیشتر   در  ندارد.  خاصی  اهمیتی  طرفین  برای  خیلی 

سرمایه مشاوموارد  نزد  کار گذاران  این  مخصوص  ران 
را  نمی این  ن  ا خودش درک  حد  در  ان  خودش و  روند 

الیت می ن  نویسند. در زمینۀ فع ا کنو ای گردشگری ت ه
ا   ه است و ت انی برای صنعتی مشخص نشد سود و زی
کاملی   پلن(  )بیزینس  ادی  اقتص طرح  یک  ن  کنو

در  مربوطه  مشاور  است.  ه  نشد نوشته  و  طراحی 
واقعیت  ادی  اقتص توجیه  نمی طرح  لحاظ  را  ا  و  ه کند 

الب  طرح ج تمام  اینکه  آن  از  توجیه  تر  ادی  اقتص ای  ه
ادی دارند.   اقتص

سرمایهتوجیه  بازگشت  و  ادی  اقتص ای  )توجیه    ه
یزد( م  مرد فرهنگ  و  ادی  به  اقتص قدیم  از  یزد  م  مرد  :

ه ای درآمدی  اند و به بحث فکر توجیه اقتصادی بود ه
داشته  صرفۀ  توجه  ا  ب ایی  اره ک فکر  به  بیشتر  و  اند 

ه بود الا  ب ادی  م اقتص بو س  ا اس همین  اند.  بر  نیز  گردی 
کم با  مردم  که  است  از استوار  بتوانند  هزینه  ترین 

 محل سکونت خود کسب درآمد کنند.  

سرمایه توجیه  ازگشت  ب و  ادی  اقتص ای    ه
ایه سرم م )سوددهی  بو مگردی( گذاران  بو صنعت   :-

این   و  است  توسعه  حال  در  ن  ا همچن یزد  در  گردی 
م بو برای  جدید  مجوزهای  تعداد  از  را  ع  گردی  موضو

ممی بو در  امروز  به  تا  که  افرادی  و  شد  متوجه  ن  -توا
کرده  هزینه  ایهگردی  سرم از  راضی  اند  خود  گذاری 

ه ه واند و کسببود  اند.  کار خود را توسعه داد

اعی  اجتم و  فرهنگی  أثیر  م  )  ت مرد شدن  منتفع 
م بو از  م (:  گردیمحلی  بو محلی  تأثیر  جوامع  بر  گردی 

به   ا توجه  ب گردشگری  ع  نو این  است.  عمیق  ن  ایرا در 

و  ابع  من از  اده  استف و  محلی  مردم  ارکت  مش
ارت  آنمه ای  زمینه ه ا،  افزایش ه برای  مختلفی  ای  ه

است.   کرده  اد  ایج زندگی  کیفیت  بود  به و  درآمد 
خانه  آنمرمت  تبدیل  و  قدیمی  ای  امته اق به  ا  -ه

ه  ا م گ بو ای  نهه فرهنگی گردی  میراث  ظ  حف به  ا  تنه
می  برای    ،کندکمک  ایداری  پ درآمد  منبع  بلکه 

ه  انواد ه و به توسعخ ا فراهم آورد ادی مناطق   ۀه اقتص
 .کندکمک می

اعی اجتم و  فرهنگی  أثیر  خانه )  ت معماری  ا تغییر  ه
درآم انه د(:  برای  خ معماری  در  هدف  تغییرات  ا  ب ا  ه

ای از تأثیر  افزایش جذب گردشگر و درآمدزایی، نمونه 
توسع و   ۀمستقیم  فیزیکی  اختار  س بر  گردشگری 

ضمن   تغییرات  این  است.  محلی  جوامع  فرهنگی 
اقامت ارایی  ک اه افزایش  نگهداری گ و  ظ  حف به  ا،  ه

فت  ا ایت ب اریخی و فرهنگی کمک کرده و در نه ای ت ه
ن می  بود تجربه گردشگرا  .شودمنجر به به

اعی اجتم و  فرهنگی  أثیر  و  )  ت آینده  ان  اطمین عدم 
صنعت  ی(:  عموم  ۀعلاق آینده  مورد  در  ان  اطمین عدم 

بر   ن  آ ادی  اقتص أثیرات  ت و  گردشگری 
ایه  تأثیر  گذاریسرم دولتی  و  خصوصی  بخش  ای  ه

است.   علاقحالبااینگذاشته  افزایش  به    ۀ،  عمومی 
ن گردشگری   ن   قیمتارزا انسیل رشد در   ۀ دهندنشا پت
م  بو ازار  فرصت ب و  است  برای گردی  ایی  ه

ایه  می سرم فراهم  ن  کمگذارا ا  ب ا  ت هزینه،  آورد  ترین 
علاق  این  کنند.  کسب  را  ه  ازد ب عمومی    ۀبیشترین 

نبه تواند  می توسع  عنوا برای  قوتی  پایدار   ۀنقطه 
شو گرفته  نظر  در  گردشگری  به  د.  صنعت  توجه  ا  ب

به ایج  می دست نت مشخص  توسعآمده،  که    ۀ شود 
م عوامل  بو از  ترکیبی  أثیر  ت تحت  ن  ایرا در  گردی 

و اعی  اجتم ادی،  عوامل    اقتص این  دارد.  قرار  فرهنگی 
امه  اید به طور متوازن در برن ه مدریزیب ای آیند نظر    ه

طولانی و موفقیت  ایداری  پ از  ا  گیرند ت این  قرار  مدت 
اصل شود ان ح  . صنعت اطمین

 گیریبحث و نتیجه 4
تحقیق حاضر به بررسی عوامل اقتصادی تأثیرگذار بر  

استل  ه ن  توسعۀ  ایرا گردشگری  صنعت  در  ا  ه
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به  اح خت و نتایج حاصل از مص ا  پردا ن    خوبیبهه ا نش
سرمایه  عوامل  از  بی  ترکی چگونه  که  و داد  گذاری 

توجیه هزینه  و  ای،  سرمایه  ازگشت  ب و  اقتصادی  ای  ه
می  اعی  اجتم و  أثیرات فرهنگی  توسعه  ت این  بر  توانند 

أثیر بگذارند  . ت

افته  در ی ارآفرینی  ک داد  ن  ا نش پژوهش  این  ای  ه
ایین  پ درآمد  ا  ب میجوامع  و  تر  اشد  ب متفاوت  تواند 

ا  ب که  دارند  را  خود  به  مخصوص  اثرگذاری  عوامل 
( اران  همک و  مرادی  پژوهش  ه  ا هم1397دیدگ سو  ( 

به  یافته صورتاست.  تأثیر  کلی،  بر  تحقیق  این  ای  ه
توسعۀ   بر  اقتصادی  عوامل  خصوصا   محیطی  عوامل 

استل  می ه أکید  ت ا  جمالی،  ه پژوهش  مدل  با  که  کند 
اران )  اظمی و همک ا است. ( هم2018محمدک  راست

ایه،  در مورد توجیه  ازگشت سرم ای اقتصادی و ب ه
طرح  که  داد  ان  نش العه  ایمط پ بر  که  توجیهی  ای    ۀ ه

انه تدوین شده دقیق و واقع  جلب  توانند در  اند، میبین
اد  پروژه سرمایه   اعتم مالی  أمین  ت و  ن  نقش گذارا ا  ه

اشند اسی داشته ب ادی  تدوین طرح  لذا  ؛اس ای اقتص ه
واقعیت  که  ارآمد  پروژه ک ادی  اقتص و  مالی  ای  ای ه ه

م را  بو است.    خوبیبه گردی  ضروری  کنند،  منعکس 
طرح  پیشاین  بر  ه  علاو اید  ب ا  ای  ه درآمده بینی 

ابی احتمالی و هزینه  ای مرتبط، معیارهایی برای ارزی ه
الی م ایداری  پ و  ن  بحرا مدیریت  در   را  ریسک، 

ا   معیاره این  به  توجه  گیرند.  بر  در  نیز  بلندمدت 
شمی در  به  تواند  کنونی  امطمئن  ن اقتصادی  ط  رای

مالی   شکست  از  جلوگیری  و  منابع  بهتر  مدیریت 
کند افته   .کمک  احمدپور ی مدل  ا  ب پژوهش  این  ای  ه

( ن  ارا همک و  انی  ط 1398داری »شرای عامل  به  که   )  
اضا«، »عوامل»رقابت   تق و    و   اطلاعاتی  پذیری« 

اره  ابی« اش ازاری ه ب  سو است.اند، همکرد

طرح  که  است  مهم  این،  بر  ه  توجیهی علاو ای  ه
أثیرات اجتماعی و زیست  ا را نیز محیطی پروژه ت مد  ه

پروژه   نظر أثیرگذاری  ت چگونگی  درک  دهند.  ای قرار  ه
م و  بو محلی  جوامع  بر  ط  گردی  اطراف   زیستمحی

ایدارتر و مس ۀتواند به توسعمی تر کمک کند  ولانه ؤپ
پروژه  که  شود  اصل  ح اطمینان  بلندمدت  و  منافع  ا  ه

هم نذی  ۀبرای  ا می   نفع اد  می ایج امر  این  تواند کنند. 

اد   ایج ن    چرخۀیک به  آ در  که  کند  کمک  بت  مث
ایه  ا  گذاریسرم انه ه مالی    تنه سودآوری  به 

امند؛می ظ    به  بلکه  انج حف و  زندگی  کیفیت  بود  به
ط زیست نیز منجر می   .شوندمحی

ا مقامات دولتی و محلی   امل مؤثر ب ایت، تع در نه
انتظارات   و  ا  نیازه متقابل  درک  از  ن  اطمینا برای 

لت  دو ا  ب نزدیک  اری  همک است.  می ضروری  ا  تواند ه
فر  تسهیل  به آبه  بوروکراتیک،  ای  در  ینده خصوص 

ایر    ۀزمین  س و  اتی  مالی تسهیلات  و  ا  مجوزه اخذ 
کند  انگیزه کمک  مالی  ای  می   که ه به همگی  توانند 

توسع تسهیل  و  م پروژه   ۀتسریع  بو ای  کمک  ه گردی 
ن آ ادی  اقتص انسیل  پت نتیجه،  در  و  به  کنند  را  ها 

انند برس افته   .حداکثر  مدل  ی ا  ب پژوهش  این  ای  ه
( ن  ارا همک و  انی  داری امل  1398احمدپور  ع به  که   )

کرده  اره  اش مقصد«  »کشور  و  دولت«  اند،  »نگرش 
حمایت هم است  ذکر  ن  ایا ش است.  اسو  لت  ه دو ی 

مشوق  به  باید  ن ا   چراکه  صرف شود؛  محدود  ثابت  ای  ه
و   )اعتمادی  صنعت  ارات  انتظ در  تعارض  به  منجر 

ن،   ارا صنعت  1402همک عملکرد  اهش  ک ایت  نه در  و   )
ن،  در بلندمدت می  ارا ادی و همک  (. 1403شود )اعتم

اکه طرح   ازآنج اید  این  ب ا  مفصل    طور  به ه
هزینه هزینه  اجرایی،  ای  احتمالات  ه اری،  ج ای  ه

دور و  شفاف  ۀدرآمدزایی  را  ایه  سرم ازی  بازگشت  س
می  ،کنند پروژه  چگونه  که  دهند  ان  نش در باید  تواند 

ط   شرای در  و  کند  اومت  مق ادی  اقتص ات  ان نوس برابر 
ازگاری دارد ابلیت س ادی متغیر چگونه ق  .اقتص

طرح  ابی این  ارزی به  اید  ب همچنین  ا  ریسک  ه ای  ه
اص  افتهاختص استراتژی   ی را  و  ریسک  کاهش  ای  ه

اد دهند که می  امل بیمه پیشنه ای مناسب،  تواند ش ه
اف  انعط پروژهطراحی  از پذیر  اب  اجتن برای  ا  ه

هزینه  و  انی  زم ای  أخیره اد ت ایج و  افی  اض ای  ه
سرمایه شراکت  دیگر  ا  ب استراتژیک  ای  و  ه ن  گذارا

ریسک شرکت  تقسیم  برای  محلی  ای  اشد.  ه ب ا  ه
اید  طرح  ای توجیهی ب طراحی شوند که از   ایگونهبه ه

أثیرات فرهنگی و پیچیدگی  اشند و ت اه ب آگ ای محلی  ه
پروژه  ن  اجتماعی  اطمینا ا  ت بگیرند،  نظر  در  نیز  را  ا  ه
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اصل شود که پروژه  ا  ح ا نه ه ادی بلکه از نظر    تنه اقتص
ایدار هستند  .اجتماعی و فرهنگی نیز پ

طرح  ه تدوین  داد بر  مبتنی  که  توجیهی  ای  ای ه ه
و   ایوتحلیل تجزیه دقیق  است،    ه اقتصادی  بر  معت

ا در نظر تواند به مشروعیت بخشیدن به پروژه می ه
امع  ایر    ۀج س و  نذی محلی  ا امر    نفع این  کند.  کمک 

ن می  ا نه شود که منجر به ایجاد یک حس اطمینا   تنه
ایه  سرم جذب  تقویت در  به  بلکه  است،  مؤثر  گذاری 

پروژه  به  محلی  تعهد  و  عمومی  بانی  ای پشتی ه
م  .کندگردی کمک می بو

م  بو جتماعی  ا و  فرهنگی  ثیر  تأ ا ،  ایت بر  نه گردی 
ع  نو این  شود.  گرفته  ه  ادید ن اید  ب ن محلی  جوامع 
افزایش  و  محلی  جوامع  توانمندسازی  ا  ب گردشگری 

ن آ می درآمدزایی  توسعها،  به  منطقه    ۀتواند  ایدار  پ
که   اری  معم تغییرات  کند.  جذب   منظوربه  کمک 

می  م  ا انج افت  گردشگر  ب حفظ  ضمن  اید  ب نیز  شود 
محلی   زندگی  شرایط  بود  به به  اریخی،  ت و  فرهنگی 

این تغییرات می  شود.  و  منجر  ازی  ازس ب امل  ش توانند 
چارچوب   در  فرهنگی  و  اریخی  ت املاک  ازی  نوس

ظ   حف ای  اندارده اشند،   فرهنگیمیراث  است ب
نکه هم  ایگونهبه لت آ ظ اصا ا حف ان ب ات  زم ان ها، امک

ن ف  .راهم آورندمدرن و دسترسی بهتر برای گردشگرا

توجه   ا  م   بهب بو متقابل  جوامع  تأثیرات  و  گردی 
امه  ای توسعمحلی، مهم است که برن م   ۀه گردی به بو

از گونه اصل  ح اقتصادی  منافع  که  شوند  طراحی  ای 
امع  ج ان  می در  عادلانه  طور  به  محلی    ۀگردشگری 

می این  شود.  فرصت توزیع  اد  ایج امل  ش ای تواند  ه
توسع و  آموزش  غیرمستقیم،  و  مستقیم    ۀ شغلی 

ارت  ایت از کسب مه ای جدید و حم ارهای کوچک  ه وک
اشد که به طور مستقیم از گردشگری سود  انگی ب و خ

 .برندمی

فعالیت  این،  بر  ه  م علاو بو ای  ا  ه ب اید  ب گردی 
طراحی   محلی  جوامع  ا  ب نزدیک  اری  همک و  ارکت  مش

اصل شود که این پروژه  ان ح ا اطمین ا نهشوند ت ا  ه تنه
اعی   از نظر اقتصادی موفق هستند، بلکه از نظر اجتم

مطلوب و  شده  پذیرفته  نیز  فرهنگی  امر  و  این  اند. 

امه  ن است که برن ایه مستلزم آ ن و سرم گذاران به  ریزا
ه  ا و  دیدگ بگذارند  احترام  محلی  جوامع  ازهای  نی و  ا  ه

تصمیم  آن گیری در  ا  از ه ا  ت دهند  مشارکت  را  ا  ه
طولانی ایداری  م پ بو هویت مدت  ظ  حف و  گردی 

ان حاصل شود  . فرهنگی منطقه اطمین

توجه  ا  طرح   به  ب حیاتی  در نقش  توجیهی  ای  ه
سرمایه  میجلب  اد  پیشنه که گذاری،  شود 

ن  ازما ای  س اده نه و  گردشگری  با  بط  مرت دولتی  ای  ه
امه  برن اتی  و  تحقیق توسعه  برای  را  ایی  ه

طرح  این  ازی  انداردس طرح است این  کنند.  اجرا  ا  ا ه ه
مالی،   دقیق  ای  برآورده امل  ش اید    وتحلیل تجزیه ب

ابی ریسک و استراتژی  ازار، ارزی ن  ب ای مدیریت بحرا ه
سرمایه  ا  ت اشند  امل  ب ک اهی  آگ ا  ب بتوانند  ن  گذارا

 .گیری کنندتصمیم 

توسع تسهیل  م پروژه   ۀبرای  بو ای  لازم  ه گردی، 
دولت  ا  ت و  است  ازنگری  ب به  م  اقدا ملی  و  محلی  ای  ه

تا   کنند  مقررات  و  قوانین  ای اصلاح  اداری   فرآینده
ه  اد ابند.  س ی کاهش  بوروکراتیک  موانع  و  شوند  ازی  س

ارائ و  ا  مجوزه صدور  در  تسهیل  امل  ش امر    ۀ این 
اتی و سرمایه مشوق ای مالی  .گذاری استه

محلی   جوامع  ال  فع ارکت  مش تضمین  ای  راست در 
توسع م  ۀدر  امه بو برن برای  گردی،  اید  ب آموزشی  ای  ه

ای ارت  ارتق ای لازم در زمیندانش و مه گردشگری،   ۀه
کسب  از  مدیریت  حفاظت  و  ار   فرهنگیمیراث وک

امه  برن این  شوند.  اجرا  و  می طراحی  ا  به ه توانند 
در  زندگی  کیفیت  بود  به و  درآمد  سطح  افزایش 

 .کمک کنند مورد نظر مناطق 

می  پروژهتوصیه  که  م شود  بو ای  از ه گردی 
أثیرات  تکنولوژی ت کاهش  برای  ایدار  پ و  بز  س ای  ه

بر   امل    زیستمحیط  منفی  ش این  کنند.  ه  استفاد
انرژی  از  ه  اد اند  استف پسم مدیریت  تجدیدپذیر،  ای  ه

به  و  آب  است  و  اکولوژیک  اختمانی  س مواد  ارگیری  ک
می  هزینه که  اهش  ک به  افزایش تواند  و  اری  ج ای  ه

ادی پروژه  ا کمک کندجذابیت اقتص  .ه

اد می  بکپیشنه اری متشکل   ۀ شود که یک ش همک
لت دو ه از  ا دانشگ خصوصی،  ای  اده نه ا،  و ه ا  ه
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ن  ازما و  س منابع  دانش،  ا  ت شود  اد  ایج غیردولتی  ای  ه
زمین در  ات  م   ۀتوسع  ۀ تجربی اشتراک  بو به  گردی 

اری  همک این  شود.  میگذاشته  ا  اد  ه ایج به  توانند 
کمک   گردشگری  صنعت  در  جدید  ای  اندارده است

به   و  ه  ن سرعت کرد نوآوری   بخشید بود به  به و  ا  ه
 .مستمر در این زمینه منجر شوند

اد می  ن آینده پیشنه  گردد درهمچنین برای محققا
م   دلیل   زمینۀ استل  عد ن   در  توسعۀ ه   چرا   اینکه  و  ایرا

  است،   نشده  گرفته  نظر  در  اقامتی  صنایع  جزء  اصلا  
 . آورند عمل  به  تحقیق

راه در   قصد  که  افرادی  به  ایت  استل نه ه اندازی 
اد می  ن دارند، پیشنه ادی  شود تحلیل در ایرا ای اقتص ه

تحلیل  ایر  س ن و  ا امک به  مربوط  ای  طراحی ه و  سنجی 
کسب  مدل مدل  اس  اس بر  را  خود  ار  علمی  وک ای  ه

طرح   تدوین  و  طرح  جامع  راهنمای  انند  م موجود 
اظمی،  وکسب  ( پیش برند. 1398کار )محمدک

 حامی مالی
امی مالی   اله ح ۀ مسؤول، این مق ار نویسند ا به اظه بن

 نداشته است. 

 سهم نویسندگان در پژوهش 
ه است.  ارش مقاله برابر بود ان در نگ  سهم نویسندگ

 تضاد منافع 
ه ان(  نویسند م  )نویسندگ اد   هیچ  که  دارندمی اعلا   تض

افعی ا  رابطه   در  من اله   این  انتشار  یا  و  نویسندگی   ب   مق
 .ندارند

 تقدیر و تشکر 
ن،  ا و    همۀ   از  نویسندگ مشاوره  دلیل  به  افراد، 

ارکتشان مش و  علمی  ایی  و    مقاله  این  در  راهنم تشکر 
ایند. قدردانی می  نم
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 منابع
ا,   رض اظمی,  محمدک محمود,  انی,  داری احمدپور 

 ( ا.  رض رضائی,  و  مهدی,  ادمی,  (.  1398خ
ه ارتقاء  ایی و تحلیل عوامل پیش برند اس شن

کسب توسعه  جهت  مقصد  -وجذابیت 
فصل پزشکی.  گردشگری  ای  اره علمی  ک امۀ  ن

ارآفرینی,   ک توسعۀ  -500(:  4)12پژوهشی 
481 . 

 doi: 10.22059/jed.2020.275771.652903 

ه,   زاد قدرتی   & حسان,  ا از,  س چیت  محمد,  ادی,  اعتم
در 1403فراز. ) ازنگری  ب اداش:  پ ارادوکس  پ  .)

ه ایت و عملکرد اید ان.  رابطۀ رض ارکن پردازی ک
ایدار,   انی پ  :doi.  -(,  10) 6مدیریت منابع انس

10.22080/shrm.2024.4599 
اسمی   ابوالق ان,  احس از,  س چیت  محمد,  ادی,  اعتم

قدرتی   & محمدرضا,  انی,  اق فراز.  ده ه,  زاد
اداش 1402) پ متقابل  تأثیر  پولی، (.  ای  ه

ه  اید کیفیت  و  ارات  تحلیل  انتظ یک  پردازی: 
فصل توسعۀ  تجربی.  پژوهشی  علمی  نامۀ 

ارآفرینی,   .  142-116(,  4)16ک
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