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Objective: The purpose of this study was to explore the phenomenon of continuous 
evaluation of the faculty members' performance at Farhanguian University with an 
emphasis on the research aspect and to provide a model for it. 
Methods: For this purpose, the researcher conducted a systematic study of the literature 
related to the subject under investigation and after examining and analyzing the theoretical 
and experimental bases of the research, the initial conceptual framework was designed. In 
the executive part of the research, qualitative research method was used to collect data. 
Using the semi-structured interview tool, the researcher interviewed with 17, an, using 
limited theoretical bases and analyzing the thematic content of the opinions raised, the 
researcher extracted the components and quality evaluation criteria of faculty members' 
performance evaluation. 
Results: The research findings were analyzed using thematic analysis and through the 
coding, the model resulting from the interviews with the experts, the focal group and the 
theoretical foundations of the research were designed and approved. The exploratory 
model showed that the research performance evaluation structure of faculty members 
includes 7 main components of "Research Outputs; Professional Development; Individual 
Characteristics, Research Consultation, Effectiveness and Social Responsibility of 
Research, Executive and Specialized Services, Needs-oriented Research”, and 34 sub-
components, and the path of continuous evaluation of research activities of faculty 
members passes through these dimensions. 
Conclusion: The use and preparation of the establishment of the estimated model and 
using its components and sub-components to evaluate the research performance of faculty 
members, It can lead to the efficient and effective realization of the study and research 
missions of Farhangian University. 
Keywords: Continuous Evaluation, Research Performance, Faculty Members, 
Farhanguian University. 

Cite this article: Mohamadi, Reza; Khorsandi Yamchi, Akbar; Moghadamzadeh, Ayoob; Hosseini, Seyyed Rasool; Namdari 
Pejman, Mahdi (2023). Designing a Performance Evaluation Model for the Faculty Members of Farhanguian University with 
an Emphasis on the Research Aspect. Educational Measurement  and Evaluation Studies,13(44): 68-94pages.  
                            DOI: 10.22034/emes.2023.1987070.2450 

                          © The Author(s).  Publisher: National Organization of Educational Testing (NOET) 
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  چكيده  اطلاعات مقاله
 نوع مقاله:

  مقاله پژوهشي
  
  

  ١٠/٠٤/١٤٠٢ :افتيدر
  ١٥/٠٨/١٤٠٢ :اصلاح

  ١١/٠٩/١٤٠٢ :پذيرش
  ٠٤/١٠/١٤٠٢ : انتشار

 

ارزشيابي مستمر عملكرد اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان با تأكيد بر بعد هدف پژوهش، كاوش پديده  :هدف
    و ارائه الگويي براي آن بود. پژوهشي

اكتشافي است. جامعه آماري پژوهش در دو بخش مصاحبه عميق -روش پژوهش كيفي از نوع توصيفي: روش پژوهش
ارزشيابي عملكرد بودند. انتخاب و متخصص در حوزه  دانشگاه فرهنگياننظران از صاحبنفر)  ٩نفر) و گروه كانوني ( ١٧(

ها مصاحبه صورت گرفت. ابزار گردآوري داده گيري هدفمند و با هدف دستيابي به بيشترين اطلاعاتافراد براساس نمونه
   استفاده شد.  مضمونتحليل روش از  هادادهتحليل ساختارمند بود. براي نيمه

مؤلفه  ٧شامل  علميهيئت پژوهشي اعضايدهنده اين بود كه سازه ارزشيابي عملكرد الگوي اكتشافي نشان ها:يافته
مشاوره پژوهشي، اثربخشي و مسئوليت اجتماعي  هاي فردي،ويژگياي؛ بروندادهاي پژوهشي؛ توسعه حرفه«اصلي 

 هايفعاليت مستمر ارزشيابي بايد و باشدزيرمؤلفه مي ٣٤و » هاي نيازمحورپژوهش، خدمات اجرايي و تخصصي، پژوهش
  .انجام شود ابعاد علمي بر مبناي اينهيئت اعضاي پژوهشي

هاي آن براي ارزيابي ها و زيرمولفهگيري از مولفهالگوي احصا شده و بهرهاستفاده و تدارك زمينه استقرار  :گيرينتيجه
هاي مطالعاتي و تحقيقاتي دانشگاه تواند به تحقق كارا و اثربخش مأموريتعملكرد پژوهشي اعضاء هيئت علمي مي

  فرهنگيان منجر شود.
  .اعضاي هيئت علميپژوهشي، عملكرد ، ارزشيابي مستمر هاي كليدي:واژه

طراحي الگوي ارزيابي عملكرد اعضاي هيئت علمي ). ١٤٠٢( مهدي، ابراهيمي، ايوب؛ حسيني، سيدرسول؛ نامداري پژمانخرسندي يامچي، اكبر؛  ؛محمدي، رضا: استناد
   .صفحه٩٤-٦٨)، ٤٤(شماره ١٣، آموزشي ارزشيابي و گيرياندازه مطالعات. دانشگاه فرهنگيان با تأكيد بر بعد پژوهشي
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  مقدمه
پژوه، نقش مهمي را در آموزش عالي ها و مراكز آموزش عالي به لحاظ رسالت مهم خود در تربيت نيروي متخصص و دانشدانشگاه

نيروي انساني شايسته و واجد صلاحيت براي كشور بر عهده دارند. در اين ميان، اعضاي هيئت علمي از عوامل مهم آموزش عالي هستند كه 
باشد (كريميان ها مياير بخشها دارد و به مثابه روح و جان آموزش عالي زيربناي توسعه سها تأثير بسزايي بر عملكرد دانشگاهتوسعه كيفي آن
موفقيت نظام دانشگاهي در دستيابي به اهداف و انتظارات آموزشي، پژوهشي و خدماتي مستلزم بررسي ). به عبارتي، ١٣٩١و ابوالقاسمي، 

لمي، مند و به تبع آن اقدام جهت بهبود و تضمين كيفيت و عملكرد اعضاي هيئت علمي است. كيفيت عملكردي اعضاي هيئت عنظام
ترين ابعاد عملكرد اعضاي هيئت علمي و يكي هاي خود است. يكي از مهمها و هدفيابي هر نظام دانشگاهي به رسالتترين ابزار دستمهم

باشد كه يكي از دو معيار اصلي برونداد هاي نظام آموزش دانشگاهي، عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي ميها و دغدغهترين نگرانياز مهم
  ). ١٣٨٤فر و همكاران، شگاه است (عباديدان

هاي ها براي ارتقا و پيشرفت سطح پژوهشي اعضاي هيئت علمي و توليد علم از موضوعامروزه ارزيابي و بهبود عملكرد پژوهشي در دانشگاه
يق در امور آموزشي و پژوهشي، ريزي دقبسيار مهم و كليدي در حوزه آموزش عالي است. در نتيجه، نظام آموزش عالي كشور بايد با برنامه

هاي موجود در كشور تلاش كند و بيش از پيش نويددهنده شكوفايي و اقتدار علمي و وري و استفاده بهينه از سرمايهبراي افزايش بهره
ها و پايش مستمر روش اي و راهبردي، بهبود فرايندها وهاي توسعهريزيفرهنگي جامعه باشد. دانشگاه براي حفظ پويايي خود نيازمند برنامه

ريزي دقيق، نيازمند اطلاعات واقعي، دقيق، مرتبط و روزآمد كيفيت است. انجام و تحقق هر يك از امور و فرايندهاي مذكور همراه با برنامه
هاي آيند فعاليتهاي كليدي نظام دانشگاهي از ابزارهاي مهم در فرعنوان يكي از مولفهاست. بر اين اساس، ارزشيابي عملكرد اساتيد به

هاي مثبت در رفع سازد تا براساس نتايج حاصله، نقاط قوت و ضعف را تشخيص داده و با تقويت جنبهآموزشي است و اين امكان را فراهم مي
يت آموزش، منظور ارتقاي كيفهاي آموزش عالي، بهها و موسسه). هر ساله دانشگاه١٣٨٦هاي موثري برداشته شود (سيف، هاي آن گامنارسايي

گيري منطقي در رابطه با نحوه استخدام، ارتقا و برآورد مالي، از چنين تصميمهاي تدريس، افزايش سطح علمي و پژوهشي و همبهبود روش
نقل از رجبي و  /٢٠٠٣و همكاران،  ٣؛ يائو٢٠٠٤، ٢؛ والر٢٠٠٧و همكاران،  ١گيرند (كيچلارزشيابي عملكرد اعضاي هيئت علمي، بهره مي

مند در ). ارزيابي اعضاي هيئت علمي با هدف تعيين ميزان موفقيت اعضاء در تحقق اهداف علمي در قالب فرايندي نظام١٣٨٩زن، پاپ
تايج حاصله شود. براين اساس، نخصوص توانايي و شايستگي اعضاء صورت گرفته و بر پايه اطلاعات دقيق و معتبر به قضاوت منجر مي

و همكاران،  ٤تواند توانايي تدريس را افزايش دهد و يادگيري فراگيران را بهبود بخشد (گيلزكند كه ميگيري ايجاد ميضرورتي براي تصميم
توان به نكات منفي و مثبت ). هرچند ارزشيابي امري منطقي و ضروري است و با انجام آن مي١٣٩٠، نقل از انصاري و همكاران، ٢٠٠٤
نحو صحيح ها و عملكردها پي برد، اما لازمه آن وجود يك سيستم و ابزار سنجش صحيح، حساس و دقيق است تا هم ارزشيابي بهبرنامه

تفاوتي شدن انگيزه، بيصورت گيرد و هم تبعات منفي آن به حداقل برسد. از پيامدهاي منفي اجراي ضعيف ارزشيابي، كاهش رضايت افراد، كم
). براي ١٣٨٩ف خود و نهايتاً كاهش بازدهي سيستم است كه در جاي خود مسائل بسيار مهمي هستند (آقاملايي و همكاران، ها به وظايآن
شان (آموزشي، پژوهشي، هاي مختلفي كه استادان براي انجام وظايفكه ارزيابي عملكرد، محرك موثري در تغيير باشد، بايد در برابر روشاين

  ند، حساس باشد.  بندخدماتي) به كار مي
هاي مناسب، طور جامع و با استفاده از منابع اطلاعاتي مناسب و طبق شاخصآورد كه بهارزشيابي، زماني نتايج قابل اتكايي فراهم مي

مع ). متاسفانه، غالباً اطلاعات موجود در مورد عملكرد اعضاي هيئت علمي ذهني بوده و براي تحليل جا١٣٨٦و اجرا شود (سيف، طراحي 
هاي گسترده در مورد رغم پژوهش). علي١٣٩٣، نقل از خطيبيان و پازرگاردي، ٢٠٠٠و همكاران،  ٥هاي آنان ناكافي هستند (نوترفعاليت

، ١٩٩٥، ٦ي دشوار را به نحو مطلوب انجام دهند (ريفكيناند اين وظيفهها توانستهارزشيابي عملكرد اعضاي هيئت علمي، تنها اندكي از دانشگاه
هاي ارزشيابي عملكرد اعضاي ) در پژوهشي تحت عنوان بررسي نظام١٣٨٦). پازرگاردي و خطيبيان (١٣٩٣قل از خطيبيان و پازرگاردي، ن

هاي هاي گسترده براي عملكرد اعضاي هيئت علمي، اكثر نظامهاي جهان نشان دادند كه با وجود حيطههيئت علمي در برخي دانشگاه
ي اصلي آموزش، پژوهش و خدمات را به لحاظ كميت و كيفيت با استفاده از منابع متنوع ارزشيابي ها سه حيطهدهارزشيابي دانشگاه/دانشك

هاي متفاوت، به كنند. با وجود تنوع الگوهاي ارزشيابي موجود، هيچ يك از آنها براي ارزشيابي عملكرد اعضاي هيئت علمي در وضعيتمي
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). در واقع، ارزشيابي عملكرد اعضاي هيئت ١٣٩٤وزيري، ، نقل از اسدي و الهوردي خان٢٠٠٢، ١فامصورت كامل مفيد و مناسب نيستند (پو
هاي نظام دانشگاهي و به تبع آن ها و عملكردهاي مختلفي براي تحقق اهداف و رسالت مولفهاي پيچيده است چرا كه روشعلمي، وظيفه

  اعضاي هيئت علمي وجود دارد. 
محور، تأمين نيروي انساني وزارت آموزش و پرورش كشور، دانشگاه فرهنگيان نيز به عنوان دانشگاهي مأموريت در نظام تعليم و تربيت

اساسنامه اين دانشگاه، دانشگاه فرهنگيان دانشگاهي است: براي تأمين، تربيت و  ١را براساس اسناد فرادستي برعهده دارد. براساس ماده 
اي و تخصصي تربيت محور، مبتني بر معيارهاي هاي حرفهوزش و پرورش، سرآمد در آموزش و شايستگيتوانمندسازي منابع انساني وزارت آم

اسلامي ـ ايراني ـ انقلابي دانشجو،  گيري هويت يكپارچهسازي براي شكوفايي فطرت، استعدادهاي و شكلنظام اسلامي، توانمند در زمينه
آراسته به فضائل اخلاق اسلامي، عامل به عمل صالح، باورمند به جامعه عدل جهاني  معلمان، برخوردار از هيئت علمي و مديران مؤمن،

هاي دانشگاه فرهنگيان براي (جامعه مهدوي). با كمبود روزافزون معلمان آموزش ديده و موج بازنشستگي معلمان با سابقه و كمبود ظرفيت
آموختگان اساسنامه دانشگاه اقدام به تأمين نيرو از ميان دانش ٢٨براساس ماده تربيت معلمان و دبيران موردنياز كشور، وزارت آموزش و پرورش 

دانشگاه نموده است (اساسنامه دانشگاه آموزي در ها و مؤسسات آموزش عالي كشور مشروط به گذراندن دوره يك ساله مهارتساير دانشگاه
موريت و انتظارات از دانشگاه فرهنگيان اعضاي هيئت علمي است. بر هاي اصلي تحقق كارا و اثربخش مأ). يكي از مولفه١٣٩١فرهنگيان، 

شود كه در سند تحول بنيادين در تر مياين اساس ارزشيابي عملكرد اساتيد دانشگاه فرهنگيان ضروري است. ضرورت اين كار زماني روشن
اي كننده و اسوهعنوان هدايته دو نقش معلم (مربي) بههاي ارزشي نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي اشاره بآموزش و پرورش يكي از گزاره

هاي نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي (سند تحول در آموزش و امين و بصير در فرايند تعليم و تربيت و موثرترين عنصر در تحقق مأموريت
حساس و خطير اعضاي هيئت علمي در تربيت عنوان موثرترين عنصر، حاكي از نقش ) دارد. مترادف گرفتن معلم با مربي و به١٤پرورش: 

اين مولفه است. در حال حاضر، ارزيابي عملكرد اعضاي هيئت علمي در دانشگاه فرهنگيان محل بحث و بررسي اعضا هيئت علمي و مدرسين 
اين مساله صرفاً چالش دانشگاه هاي نظارتي و ارزيابي عملكرد مربوط به آنان قرار گرفته است. اندركاران و عوامل دخيل در سيستمو نيز دست

هاي تحصيلي توجه كرده و از هاي آموزش عالي به بحث مشكلات ارزيابي عملكرد اساتيد در پايان ترمفرهنگيان نيست و در ساير زيرنظام
). ١٣٩٦السادات و همكاران، ، نقل از هوشي٢٠١٣، ٢اند (آنايابي كردهها را بررسي و عارضهگران مختلف اين ارزيابيمنظر تحقيقي نيز پژوهش

البته به شرطي تواند تأثيرات مطلوب متعددي داشته باشد. داشتن يك الگوي جامع و دقيق ارزشيابي عملكرد اعضاي هيئت علمي ميبنابراين، 
ه يك سيستم ارزيابي نظر دارند ككه يك سيستم مناسب ارزيابي عملكرد با توجه به شرايط سازمان طراحي شود. بسياري از نويسندگان اتفاق

؛ غفوري ١٤٠٠؛ روشني و همكاران، ١٣٩٥اثربخش عملكرد تحقيق و توسعه، بايد متناسب با بافت سازماني طراحي شود (قهرماني و تقوايي، 
وي مناسب امروزه، فقدان الگ). ١٤٠٠زاده و همكاران، ، نقل از مهدي٢٠٢١، ٤؛ شيه و يوان٢٠٢١و همكاران،  ٣؛ ديواويودي١٤٠٠و همكاران، 

فرهنگيان را با چالش مواجه ساخته است و  ويژه در حوزه عملكرد پژوهشي، دانشگاهو جامع براي ارزشيابي عملكرد اعضاي هيئت علمي به
هاي صورت ارزشيابيطراحي و تدوين الگويي براي ارزشيابي عملكرد اعضاي هيئت علمي نياز مشهودي است و شواهد حاكي از آن است كه 

ها، با اكنون نيز مورد بحث اعضاي هيئت علمي بوده و عقيده بر آن است كه الگوي مورد استفاده در ارزيابي عملكرد ساير دانشگاهگرفته ت
 توجه به مأموريت و ماهيت دانشگاه فرهنگيان و الزامات برآمده از نقش اعضاي هيئت علمي در اين دانشگاه، آنچنان كه بايد كارا و اثربخش

، آنچه لزوم بررسي اين موضوع را در دانشگاه فرهنگيان در قالب يك پروژه پژوهشي ضروري كرده است، نقش دانشگاه نيست. همچنين
ساز در آموزش و پرورش معلمان نظام آموزش پيش از دانشگاه است. چرا كه وجود منابع انساني با فرهنگيان به عنوان نهادي ارزشي و انسان

معلم در اين زيرنظام دانشگاهي وابسته به كيفيت عملكردي مدرسين و اعضاي هيئت -ر قامت دانشجوكيفيت چه در قامت مدرس و چه د
خورد. ترين سرمايه انساني دانشگاه، يعني اساتيد نيز در اسناد دانشگاه فرهنگيان به چشم ميعلمي اين دانشگاه است. اهميت ارزشيابي مهم

اشاره به برخورداري از هيئت علمي، كارشناسان، كاركنان و مديران مومن،  ١٤٠٤گيان در افق انداز و بيانيه مأموريت دانشگاه فرهندر چشم
سازي نظام تضمين كيفيت نيز تأكيد اهداف كلان به استقرار و نهادينه ٥طور در بند آفرين شده است. همينجو و تحولعامل، صالح، تعالي
كارگيري، نگهداشت و تعديل منابع انساني (هيئت علمي) توانمند اشاره ار نظام جذب، به، اهداف عملياتي نيز به استقر٢-٢شده است. در بند 

شود كه الگوي مناسب براي ارزشيابي عملكرد اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان چيست؟ ها مطرح ميشده است. بنابراين، اين سوال
وان از اين الگو براي ارزشيابي عملكرد اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان تهايي برخوردار باشد؟ چگونه ميها و مولفهبايد از چه ويژگي

ها و فرايند ارزشيابي عملكرد ها، ويژگيرو اين پژوهش به دنبال اين بود كه با مطالعه، بررسي و تحليل مباني، مولفهاستفاده نمود؟ از اين
  .   ئت علمي دانشگاه فرهنگيان با تأكيد بر بعد پژوهشي بپردازداعضاي هيئت علمي، به طراحي الگوي ارزشيابي عملكرد اعضاي هي
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  پژوهش پيشينه و نظري مباني
اي موثر گيري از منابع، به شيوهها و كاركنان براي رسيدن به اهداف و نتايج با بهرههاي موسسات، سازمانعملكرد عبارت است از فعاليت

توان گفت كه عملكرد هم به عمل و هم به نتيجه عمل اشاره دارد. به عبارت ديگر، عملكرد ). بنابراين مي٢٠١٩، ١و كارآمد (تسنگ و لوي
 وضعيت از ). آگاهي٢٠١٧، ٢شود (اتكينسونبه عنوان عمل امروز كه مقدمه توليد مقدار مشخصي از ارزش خروجي فرد است، تعريف مي

ترين ترين و جنجاليهاي خاص خود، از گستردهبه لحاظ ماهيت و پيچيدگيو ارزش خروجي فرد مستلزم انجام ارزشيابي است. ارزشيابي  موجود
توان براساس نتايج آن نقاط قوت و ضعف آموزشي را مشخص نموده نحو صحيح انجام شود، ميموضوعات آموزشي است و در صورتي كه به

اي است كه ). ضرورت و اهميت ارزشيابي به اندازه٢٠١٤و همكاران،  ٣هاي موثري برداشت (ارالو در ايجاد تحول در نظام آموزشي گام
سالاري انديشمندانه و ارزشيابي را به عنوان فرايند توليد اطلاعات در جهت حركت به سمت جامعه مبتني بر دانايي و با هدف پرورش مردم

هاي منظور آگاهي از ميزان مطلوبيت و مرغوبيت فعاليتاني به). بر اين اساس، هر سازم١٣٨٧اند (محمدي و همكاران، مبتني بر تفكر دانسته
) و رسالت اصلي ارزشيابي ٢٠١٤و همكاران،  ٤هاي پيچيده و پويا نياز مبرم به به نظام ارزشيابي دارد (سوكنايستخود بالاخص در محيط

وانايي نشان دادن نقاط قوت و ضعف سازمان را نيز عملكرد، تعيين كارايي و اثربخشي سازمان تحت ارزشيابي است. ولي در كنار آن بايد ت
  ). ١٣٩٠داشته باشد و راهكارهايي نيز براي رفع نقاط ضعف ارائه دهد (سنجري و ابطحي، 

ارزيابي عملكرد نظام دانشگاهي نيز مستثني از موارد مذكور نبوده و فرآيندي مداوم است كه به پايش مستمر به منظور حفظ عملكرد 
توان بر مبناي م اول و در ادامه ارتقاء آن در سطح بالا و در نهايت دستيابي به تعالي نياز دارد. هر سيستم يا سازماني را ميسازمان در گا

ي دستيابي به اهداف يا ميزان انحراف از اهدافش به منظور اصلاح و مأموريت و اهداف مورد ارزيابي قرار داد و ميزان موفقيت آن را در زمينه
اي است ي يك سازمان غير انتفاعي داراي رسالت و اهداف ويژهي وابسته به آن به مثابهطح عملكرد سنجيد. دانشگاه و مجموعهارتقاي س

شدن هر چه بيشتر به اهداف خود، نيازمند سنجش كه مانند هر سازمان ديگر براي حداكثر استفاده از منابع محدود در دسترس خود و نزديك
هاي توان سازماننگر كه اغلب معيارهاي مالي و مبتني بر سيستم حسابداري هستند نميمعيارهاي ارزيابي عملكرد گذشتهباشد. با عملكرد مي

ها از فروش باشد و ثانياً منابع مالي آنها كسب سود نميها را ارزيابي كرد؛ زيرا اولاً هدف اين سازمانغيرانتفاعي و دولتي، مدارس و دانشگاه
) و لازم است با استفاده از الگوهاي مطلوب و معيارهاي مناسب نسبت به ارزيابي ٢٠١٠، ٥شود (يوسكل و داگدويرنتأمين نمي كالا يا خدمات

هاي خاصي را مدنظر قرار تواند در سطوح مختلفي انجام شود و در هر سطح مولفهعملكرد آن اقدام كرد. ارزيابي عملكرد نظام دانشگاهي مي
هاي اصلي آن را در كانون ارزيابي مدنظر توان سطح سازماني نظام دانشگاهي را مدنظر قرار داد و يا در هر سطح مولفهمي داد. به عبارت بهتر

  داشت. 
اي كه اگر اين عامل مهم را از گونهروند؛ بههاي دانشگاهي به شمار مياعضاي هيئت علمي يكي از اركان (دروندادهاي) اساسي نظام

گونه كه ). همان١٣٩١شود (محمدي و همكاران، حذف كنيم، موجوديت و مشروعيت آن با چالش اساسي مواجه مي ساختار آموزش عالي
) تأكيد دارد كه هسته اصلي دانشگاه يا دانشكده در واقع اعضاي هيئت علمي آن است و اعتلاي توان و دانش اعضاي هيئت ١٩٨٥( ٦بالدوين

هاي عنوان سرمايه). بنابراين، اعضاي هيئت علمي، به١٣٩١است (فرجي ارمكي و همكاران،  علمي مصداق واقعي افزايش كيفيت دانشگاه
ها، در نهايت، رشد و توسعه جوامع كنند. ثمره تلاش آنساز در تربيت نيروهاي متخصص ايفا ميمهم هر جامعه، نقشي حساس و سرنوشت

نبع و بازيگر مهم براي دستيابي به تغييرات سريع در آموزش عالي است اين عضو مهم دانشگاهي م). ١٣٨٩بشري است (صافي و همكاران، 
، و اعتبار يك )٢٠١٢، ١١؛ بروتكيويسز٢٠٠٠ ،١٠؛ كانگ و ميلر٢٠٠٨، ٩؛ كاباكسي و اودابسي٢٠٠٦، ٨برادلي و همكاران ؛٧٢٠٠٧(ترك كلنو، 

در واقع اعضاي  ).١٢٢٠٠١ها دارد (هاردلي، هيئت علمي آنهاي فكري آنها تا حدود زيادي بستگي به اعضاي موسسه آموزشي و منبع سرمايه
، ١٣هيئت علمي افرادي هستند كه قادرند جوامع انساني را متحول نموده و توسعه علمي، فرهنگي و اجتماعي جوامع را تسريع كنند (دي و دالي

٢٠٠٩.(   
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دانشگاه هاروارد اين فرصت را بدست  ١٩٢٤در سال  ارزشيابي اعضاي هيئت علمي از سابقه قابل توجهي در آموزش عالي برخودار است.
در دانشگاه بوعلي توسط دانشجويان، اساتيد مورد ارزشيابي  ١٣٥٠آورد تا اساتيد خود را ارزشيابي كند. در كشور ايران نيز اولين بار در سال 

ارزيابي عملكرد اعضاي هيئت علمي عبارت است ) ١٩٩٧( ١). براساس تعاريف رايج نظير تعريف ميلر١٣٩١(محمدي و همكاران، قرار گرفتند 
كند (اسحاقي . روشي كه به تصميمات استخدامي هيئت علمي كمك مي٢كند؛ ريزي مي. فرايندي كه بهبود عملكرد هيئت علمي را طرح١از: 

آوري اطلاعات در جمع). ارزشيابي اعضاي هيئت علمي فرايندي است كه در خصوص توانايي و شايستگي اعضا و با ١٣٨٧و همكاران، 
تواند توانايي تدريس را كند كه ميگيري ايجاد ميچنين ضرورتي براي تصميمكند. آن همخصوص عملكرد اعضاء هيئت علمي قضاوت مي

  ). ١٣٩٠، نقل از انصاري و همكاران ٢٠٠٤و همكاران،  ٢افزايش دهد و يادگيري فراگيران را بهبود بخشد (گيلز
ترين ). شايد ساده١٣٨٦آغاز شد (علي بيگي،  ١٩٦٠و  ١٩٤٠ره بررسي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي در دهه مطالعات اوليه دربا

هاي يك فرد، بندي اساتيد باشد. اگر نشر آثار، هدف پژوهش باشد، هر قدر ايدهروش ارزيابي پژوهش، استفاده از يك شاخص كمي براي رتبه
) ٢٠٠٥( ٣). آندار و گاسلينگ١٣٩٧كند (شفيعي و همكاران، تر تبديل ميرار گيرد، او را به فردي سازندهبيشتر باشد و مورد قضاوت همكاران ق

هاي تحقيقاتي و تاليفات آنها است، زيرا ساختار ، ميزان فعاليت»معلم«ارزيابي اعضاي هيئت علمي، به عنوان يك  ترين شاخصمعتقدند مهم
) ١٩٥٨( ٥گيكه كاپلو و مكچنان). هم٢٠٠٥، ٤آندرا و گوسلينگ-بر تاليفات و نگارش مقالات دارد (د دهي تاكيد زياديگذاري و پاداشارزش

شوند اما استخدام مي» معلم«دارند كه اعضاي هيئت علمي، نخست به عنوان گذاري كاركردهاي دانشگاه بيان ميدر نقدي بر نظام ارزش
) در پژوهشي با عنوان تحليل و تبيين عملكرد ١٣٩٧شفيعي و همكاران (). ٢٠٠٩، ٦(اردينتزگردند ارزيابي مي» گرپژوهش«همواره در نقش 

هاي پژوهشي اعضاي هيئت علمي با رويكرد آميخته و الگوسازي چندسطحي، مطالعه موردي: دانشگاه تهران به اين نتيجه رسيدند كه تحليل
مختلف از نظر آماري به طور معناداري متفاوت است و مقدار همبستگي درون  هاي. عملكرد پژوهشي در دانشكده١تجربي بيانگر آن است كه 

. ٢نمايد، هاي آماري است و به كارگيري روش الگوسازي چندسطحي را ضروري ميمويد احاطه ساختار سلسله مراتبي بر داده ٨/٠واحدي 
تواند عملكرد اول و نوع دانشكده در سطح دوم مي متغيرهاي توضيحي مرتبه علمي و سنوات خدمت (پايه) اعضاي هيئت علمي در سطح

. متغير جنسيت اعضاي هيئت علمي رابطه معناداري با عملكرد پژوهشي نداشتند. ٣بيني نمايند. پژوهشي اعضاي هيئت علمي را تبيين و پيش
اي اعضاي هيئت علمي دانشگاه، بدون دهند كه ارائه يك نظام واحد ارزيابي عملكرد پژوهشي برها نشان ميهاي حاصل از مصاحبهيافته

ها، كم توجهي به تجربيات جهاني در زمينه ارزيابي عملكرد و بدون در نظر گرفتن يك سيستم انگيزشي مناسب، توجه به تفاوت ماهيت رشته
مسئوليت  گرايي در پژوهش، نوآوري ضعيف در پژوهش بدون توجه بهسبب هدايت رفتار پژوهشي اعضاي هيئت علمي به سمت كميت

كه از نظر اعضاي هيئت علمي، دانشگاه از يك نظام ارزيابي عملكرد پژوهشي مناسب برخوردار نيست. محمدي طورياجتماعي شده است به
شده، تعداد اند: تعداد كتب تأليف و ترجمههاي پژوهشي اعضاي هيئت علمي پيشنهاد كرده) نشانگر زير را براي فعاليت١٣٩١و همكاران (

) ١٣٩٧هاي پژوهشي اجراشده. اديب و همكاران (هاي كتب و مقالات و تعداد طرحاي، جديد و به روز بودن موضوعت تاليفي و ترجمهمقالا
با عنوان بررسي عوامل موثر بر انگيزه تحقيق و پژوهش در ميان اساتيد و دانشجويان دانشگاه فرهنگيان نشان دادند بين عوامل  در پژوهشي

مي، انگيزه بيروني، انگيزه دروني، احساس خودتوانمندي و انگيزه تحقيق در دانشجويان و اساتيد دانشگاه فرهنيگان رابطه مشوق همكاري عل
داري وجود دارد. بين عوامل بازدارنده همكاري علمي و انگيزه تحقيق در دانشجويان و اساتيد دانشگاه فرهنيگان رابطه منفي و مثبت و معني

نشان  طراحي مدل مديريت عملكرد اعضاي هيئت علمي دانشگاه كابل) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٥د. فطرت و همكاران (وجود دار داريمعني
پنج مولفه و مقوله كلي در قالب مدل پارادايمي از جمله شرايط و عوامل تاثير گذار فردي (برنامه ها و فعاليت هاي عملكرد هيئت دادند كه 

نسبت به بهسازي عملكرد هيئت علمي، استخدام هيئت علمي براساس روابط سياسي و قومي)، شرايط و عوامل علمي، ديدگاه رهبري دانشگاه 
(دانشگاه) در مورد كار و فعاليت هيئت علمي: (قوانين و مقررات، ساختار و فرهنگ سازماني، امتيازات مالي و حقوق مكفي)، ابعاد و  سازماني

علمي (بعد فردي، آموزشي، حرفه اي، پژوهشي و سازماني)، شرايط و عملكرد مسئولان وزارت و  جنبه هاي فعاليت و عملكرد اعضاي هيئت
دانشگاه (مديران و مسئولان تحصيلات عالي، رهبري دانشگاه، انتظارات هيئت علمي از مسئولين، خصوصيات شخصيتي هيئت علمي، پايگاه 

مسائل آزادي و استقلال دانشگاه) و (افزاري ضاي هيئت علمي: استراتژي نرمو موقعيت اجتماعي هيئت علمي)، استراتژي بهبود عملكرد اع
يادگيري و بيرون  -افزاري (ايجاد مراكز رشد و بالندگي هيئت علمي)، نتايج و پيامدها (درون دانشگاهي: فرايند ياددهي استراتژي سخت

كرد اعضاي هيئت علمي دانشگاه كابل و روابط ميان ابعاد و دانشگاهي: پاسخگويي به نيازهاي جامعه)، چگونگي و فرايند مديريت عمل
هاي ) براي ارزيابي عملكرد پژوهشي و علمي اعضاي هيئت علمي، سرانه كتاب١٣٩٩محمدي ( هاي مختلف آن را منعكس مي نمايند.مولفه
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هاي پژوهشي شده، طرحمشترك چاپ يافته، كتب و مقالاتهاي پژوهشي پايانشده، سرانه طرحتخصصي منتشرشده، سرانه مقالات چاپ
المللي، ميزان جديد و به روز بودن هاي ملي و بينشده، كميت و كيفيت مشاركت در كنفرانسيافته، سرانه ابداعات و اختراعات ثبتاتمام

ستوده اصل و همكاران  هاي علمي را پيشنهاد داده است.هاي كتب و مقالات، ميزان استناد به مقالات و ميزان مشاركت در انجمنموضوع
) پژوهشي با هدف بررسي مشكلات پژوهشي و موانع توليد علم از نظر اعضاي هيئت علمي دانشگاه علوم پزشكي سمنان انجام دادند. ١٣٩٣(

و اي از عوامل اعم از تهيه و تدوين طرح پژوهشي، مشكلات در اجراي طرح، مسائل اداري و مديريتي نتايج پژوهش نشان داد مجموعه
ترين مانع انجام تحقيق در حيطه تهيه و تدوين طرح پژوهشي هاي تحقيقاتي تأثيرگذارند. در بين اين عوامل، كمعوامل فردي بر مسير فعاليت

) در پژوهش خود به بررسي موانع توليد از ديدگاه اعضاي ١٣٩٤و بيشترين مانع در حيطه فردي و انگيزشي بوده است. نوروزي و همكاران (
اجتماعي، موانع -علمي دانشگاه شهيد بهشتي پرداختند. نتايج پژوهش نشان داد كه از ديدگاه اعضاي هيئت علمي، موانع فرهنگيهيئت 

ارتباطي، موانع آموزشي و موانع فردي در حد بالا بر توليد علم تأثيرگذار و به ترتيب از درجه اهميت بيشتري نسبت به يكديگر برخوردار 
ها و مراكز يافته بين دانشگاهين عواملي نظير شعارزدگي در جذب و نگهداري نخبگان؛ فقدان ارتباط منسجم و سازمانهستند؛ كه در اين ب

گرايي و عدم توجه كافي به كيفيت پژوهشي؛ آموزش مبتني بر انتقال دانش به جاي ترويج خلاقيت، نوآوري و كارآفريني؛ غلبه ديد كميت
) در پژوهشي با عنوان ١٣٩١داران (گرفتند. هاشميهاي مربوط به موانع مذكور قرار به ترتيب در صدر گويههاي پژوهشي نزد محققان فعاليت

عوامل تأثيرگذار بر عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد رودهن به اين نتيجه رسيدند كه بين متغيرهاي مرتبه 
موزشي، سابقه كار اجرايي در خارج از دانشگاه و ميزان استفاده از اينترنت با متغير ملاك عملكرد هاي آعلمي، سابقه تدريس، شركت در دوره

هاي هاي موثر بر افزايش فعاليت) در بررسي عامل١٣٩٠پژوهشي اعضاي هيئت علمي رابطه معناداري وجود دارد. كاظمي و همكاران (
ن و شهيد باهنر كرمان گزارش كردند كه آشنايي بيشتر اعضاي هيئت علمي با تحقيقاتي اعضاي هيئت علمي دانشگاه سيستان و بلوچستا

هاي كاري غيرتحقيقي هاي تدريس و افزايش ارتباط با محققان و كاهش فعاليتهاي تحقيقي مانند روش تحقيق و آمار، كاهش ساعتمهارت
) پژوهشي تحت عنوان ١٣٩٠ر است. ابراهيمي و همكاران (هاي پژوهشي آنها موثآنان در فضاي پژوهش بر افزايش فعاليتو قرار گرفتن 

» ها، در دانشكده صنايع دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران جنوب ارزيابي عملكرد پژوهشي اساتيد با استفاده از روش تحليل پوششي داده"
چون مرتبه علمي، سابقه تدريس و هايي همهاي پژوهشي، شاخصانجام دادند. در اين پژوهش، جهت سنجش كارايي، علاوه بر شاخص

هاي علمي و پژوهشي، تأليف يا تصنيف ) در مطالعه ميزان فعاليت١٣٨٩ت. مظلوميان و همكاران (دروس تدريس شده نيز دخالت داده شده اس
معتبر داخلي و خارجي،  يافته، چاپ مقاله در نشرياتيافته، همكاري در طرح تحقيقاتي خاتمهكتاب، ترجمه كتاب، مجري طرح تحقيقاتي خاتمه

هاي كارشناسي ارشد و دكتري، بررسي، نقد و نامهالمللي و داخلي، راهنمايي و مشاوره پايانچاپ ترجمه مقاله، ارائه مقاله در مجامع بين
ارتقاء، محاسبه كردند. نامه ويرايش علمي، تصحيح انتقادي كتاب، امتيازات اختصاص داده شده به آثار اعضاي هيئت علمي را براساس آيين

هاي پژوهش بيانگر آن است كه متغيرهاي مرتبه علمي، وضعيت استخدامي، ميزان فعاليت اشتراكي، مسئوليت اجرايي، دسترسي به يافته
ه به اي، تسلط بر زبان انگليسي و زمان اختصاص داده شدهاي رايانهها و منابع اطلاعاتي، ميزان تسلط بر روش تحقيق، مهارتپايگاه

هاي علمي و پژوهشي اعضاي هيئت علمي علوم پايه و علوم انساني دانشگاه پيام نور داري با ميزان فعاليتهاي غيرعلمي رابطه معنيفعاليت
وري پژوهشي اعضاي بهرهبر ثر ؤرابطه عوامل فردي، سازماني م«خود با عنوان  در پژوهش )١٣٨٨حجازي و بهروان (استان فارس دارد. 

ي اهداف پژوهشي، شبكه ي تحصيلي،ي علمي، دانشگاه محل تحصيل، رشتهسن، رتبه دريافتند »مي دانشگاه تهران و تربيت مدرسهيئت عل
شمس  .دار دارنداي معنپژوهشي اعضاي هيئت علمي رابطه وريبهرههاي تحقيق و منابع تسهيلاتي سازماني با ارتباطي با همكاران، فرصت

هاي كشاورزي ايران و طراحي مدلي براي هاي موثر بر عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي دانشكدهاكاوي عامل) در و١٣٨٧و همكاران (
هاي بهبود آن مطرح كردند كه بين عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي با متغيرهايي مانند به روز بودن در زمينه تخصصي، فعاليت با موسسه

هاي هاي اختصاصي به پژوهش، ماهيت جذاب فعاليتدي در انجام پژوهش، ميانگين ساعتپژوهشي، پيشينه تدريس و خدمت، توانمن
هاي گروه، دسترسي بهتر به امكانات پژوهشي، منابع مالي و منابع علمي و داشتن پشتكار، نظم و گيريپژوهشي، ميزان مشاركت در تصميم

هاي موثر بر ) در پژوهشي با عنوان عامل١٣٨٦زاده و همكاران (د. شريفداري وجود داراعتماد به نفس در انجام كار رابطه مثبت و معني
كاركرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي مركزهاي آموزش عالي كشاورزي دريافتند كه اعضاي هيئت علمي بيشتر به تحقيقات دانشجويي در 

هاي ترويجي و نيز همكاري تحقيقي قالب فعاليتهاي تحقيقي در سطح تحصيلات تكميلي مشغول هستند و مشاركت آنان در انتشار يافته
هاي پيشرو ) در پژوهشي با عنوان ارزيابي عملكرد پژوهشي دانشگاه٢٠١٩و همكاران ( ١فياض قاضيالمللي محدود است. با مركزهاي بين
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د (مقالات كنفرانس، مقالات مروري، هايي مانند مقالات، تعداد كل استنادها، تعداد كل اسناهاي رابطه خاكستري، از شاخصپاكستان: تحليل
ها المللي، جهت ارزيابي عملكرد پژوهشي دانشگاههاي بينها، مناظرات و مباحثات)، ضريب اثر كلي اسناد، همكاريها، نشستسخنراني

  اند. استفاده كرده
اند: خط اول به صلي را دنبال كردهحجم قابل توجهي از مطالعات در موضوع عملكرد پژوهشي انجام شده است. اين مطالعات دو خط ا

گيري عملكرد پژوهشي در دو سطح فردي و نهادي و كاربست تجربي آنها هايي براي اندازهها و سنجهها، شاخصسازي و ابداع مدلمفهوم
، نقل از حسيني و ٢٠٢١ها، كشورها و حتي ادوار مختلف اختصاص دارد (هلاوه، ها، دانشگاههاي مختلف، اعم از محققان، رشتهدر جمعيت
- كنند توضيحي نسبي از عوامل تعيين). خط دوم مطالعات عملكرد پژوهشي، شامل تحقيقات اغلب كمي است كه تلاش مي١٤٠٠همكاران 

اي از خصوصيات فردي همچون: سن، جنسيت، رتبه علمي و رشته، تا كننده سطح عملكرد پژوهشي افراد فراهم آورند. اين عوامل، دامنه
ها و ... را در برگرفته است گر، ساختار كارآمد، مشوقل نهادي همچون: نوع و وجهه دانشگاه، راهبرد و فرهنگ سازمان، رهبري حمايتعوام

بر اساس مطالعات صورت گرفته عملكرد پژوهشي فراگرد خدماتي است كه به گسترش ). ١٤٠٠، نقل از حسيني و همكاران ٢٠١٥(نيگارد، 
ها و هاي طبيعي و اجتماعي، نوآوريتر پديدهاي دقيقها و شناختهصورت افزوده علم و فن، يافتهانجامد و بهمي مرزهاي دانش و معرفت

). عملكرد پژوهشي دانشگاهي، دستاوردهاي اساتيد ١٣٨٤شود (فيوضات، هاي هنري ظاهر ميابداعات تكنولوژي، اكتشافات علمي و آفرينش
هاي دانشگاهي دهد و بيانگر انگيزه يادگيري آنها و همچنين مشاركت فعال در پژوهشمرتبط را نشان ميو دانشجويان و نتايج يادگيري 

هاي دانشگاهي با دهد عملكرد پژوهش). شواهدي وجود دارد كه نشان مي٢٠٢١و همكاران،  ٢؛ كولمار٢٠٢١و همكاران،  ١است (ژائو
). ٢٠١٩و همكاران،  ٤؛ پورسل٢٠٢١و همكاران،  ٣ر در جامعه مرتبط است (مروزهاي مختلف نوآوري تكنولوژيكي و توسعه پايدامجموعه
يكي از وظايف اصلي نظام دانشگاهي است كه اعضاي هيئت علمي اين وظيفه خطير را بر عهده گرفته و با انجام اين پژوهشي  عملكرد

هاي شگرفي كه در كر است كه به رغم همه پيشرفتشايان ذشوند. ميوظيفه، باعث حل بسياري از مسائل، مشكلات و معضلات جامعه 
ترين شوند. حتي، منظمحوزه فناوري اطلاعات و دانش به وقوع پيوسته، اعضاي هيئت علمي همچنان منبع اصلي يك دانشگاه محسوب مي

رو، استفاده از رويكردهاي ). از اين١٣٩١پور، ها نيز اگر نتوانند مشاركت آنان را به نحو موثري جلب كنند، هيچ ارزشي ندارند (عباسدانشگاه
آنچه مسلم رو هستند. ها با آن روبهبرانگيزترين موضوعاتي است كه دانشگاهترين و چالشمناسب براي ارزشيابي اعضاي هيئت علمي، از مهم

افراد دارد. تجارب جهاني نيز حاكي دهي به رفتارهاي علمي اي در شكلگذاري در دانشگاه نقش عمدهاست نظام ارزيابي و معيارهاي ارزش
كنند بلكه رفتارهاي خود را مبتني بر آنچه با آن هاي خود عمل نمياز آن است كه اعضاي هيئت علمي بر اساس تعريف انتزاعي از نقش

ارزشيابي است و نوع ين ترارزشيابي استاد پيچيده). براين اساس، ٢٠٠٥. ٦؛ اي.اي.ام.سي٢٠٠٢، ٥نمايند (ريسشوند تنظيم ميارزشيابي مي
هاي به كار اند؛ زيرا شيوهگيري مورد استفاده دانستههاي سنجش و اندازهاعتباري و بي دقتي وسايل و روشكم ،پيچيدگي رااين علت 
. بنابراين، )٢٠٠٩، ٧كو(الهيجا و فرس را ارائه نمايد ايطرفانهتواند اطلاعات دقيق و بيشده، روش ارزشيابي و منابع اطلاعاتي حاصل نميگرفته
كننده كارايي و اثربخشي اي هماهنگ به كار گرفته شود تا تضمينهاي ارزيابي عملكرد هيئت علمي، بايد براساس اصولي مشخص و رويهنظام

 كاركردهاي آن باشد. 

  روش پژوهش
و متخصص در  دانشگاه فرهنگياننظران از صاحبنفر)  ٩نفر) و گروه كانوني ( ١٧جامعه آماري پژوهش در دو بخش مصاحبه عميق (

گيري هدفمند و با هدف دستيابي به بيشترين اطلاعات صورت گرفت. ابزار گردآوري نتخاب افراد براساس نمونهارزشيابي عملكرد بودند. احوزه 
   استفاده شد.  مضمونتحليل روش از  هادادهتحليل ساختارمند بود. براي ها مصاحبه نيمهداده

شناختي تحليلي است. رويكرد روش-ها از نوع توصيفياي و از جنبه گردآوري دادهپژوهش حاضر از جهت هدف، از نوع كاربردي ـ توسعه
نظران دانشگاهي صاحباز جامعه آماري پژوهش در دو بخش مصاحبه عميق و گروه كانوني اكتشافي است. -پژوهش كيفي از نوع توصيفي

نفر از اين اعضا به صورت  ١٧بي عملكرد آشنا با دانشگاه فرهنگيان بودند كه از اين ميان بر اساس اشباع نظري در حوزه مديريت و ارزيا
ها، صاحب تجربه (به لحاظ علمي يا به لحاظ تجربي) در حوزه مديريت و ارزيابي گيري هدفمند انتخاب شدند. معيارهاي انتخاب نمونهنمونه

  كنندگان ارائه شده است: نشگاه فرهنگيان بود. در جدول زير مشخصات شركتعملكرد و نيز شناخت لازم از دا
  

                                                           
1 . Zhao  
2 . Colmar  
3 . Mróz 
4 . Purcell  

5 . Rice  
6 . AAMC  
7 . Alhija & Fresko 
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  كنندگان در مصاحبه : مشخصات شركت١جدول شماره  

 محل خدمت مرتبه علمي رديف
 دانشگاه فرهنگيان لرستان استاديار ١
 دانشگاه فرهنگيان لرستان استاديار ٢
 دانشگاه فرهنگيان لرستان استاديار ٣
 دانشگاه فرهنگيان خراسان رضوي استاديار ٤
 دانشگاه فرهنگيان خراسان رضوي استاديار ٥
 دانشگاه فرهنگيان مازندران استاديار ٦
 دانشگاه فرهنگيان مازندران استاديار ٧
 دانشگاه فرهنگيان تهران مربي ٨
 دانشگاه فرهنگيان تهران استاديار ٩
 دانشگاه فرهنگيان تهران استاديار ١٠
 دانشگاه فرهنگيان تهران استاديار ١١
 دانشگاه فرهنگيان اهواز مربي ١٢
 دانشگاه فرهنگيان زنجان استاديار ١٣
 دانشگاه فرهنگيان فارس استاديار ١٤
 دانشگاه فرهنگيان خراسان جنوبي استاديار ١٥
 دانشگاه فرهنگيان خراسان شمالي استاديار ١٦
آذربايجان غربيدانشگاه فرهنگيان  استاديار ١٧  

عضو دانشگاه فرهنگيان نظر صاحبنفر  ٩گيري هدفمند موارد مطلوب استفاده شده است و از براي تشكيل گروه كانوني از روش نمونه
  شوند: براي شركت در گروه كانوني دعوت به عمل آمده است كه به شرح زير معرفي مي

  : اعضاي گروه كانوني٢جدول شماره 
 معيار انتخاب مرتبه علمي/پست سازماني  رديف 

 دانشيار دانشگاه فرهنگيان ١

 و 
مي

 عل
ش
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ي از
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 كارشناس مسئول ارزيابي عملكرد سازماني دانشگاه فرهنگيان ٢
 فرهنگيانهاي بالندگي دانشگاه رئيس گروه نيازسنجي فرصت ٣
 مدير گروه تعالي سازماني دانشگاه فرهنگيان ٤
 كارشناس مسئول ارزيابي عملكرد كاركنان دانشگاه فرهنگيان ٥
 هاي عمومي و تخصصي دانشگاه فرهنگيانرئيس گروه پايش استاندارد و شايستگي ٦
 رئيس مركز سنجش دانشگاه فرهنگيان ٧
  مدير كل دفتر نظارت و ارزيابي دانشگاه فرهنگيان   ٨
  معاون نظارت، ارزيابي و تضمين كيفيت دانشگاه فرهنگيان  ٩

بهره  دانشگاه فرهنگياننظران صاحبنفر از  ٩همچنين از گروه كانوني با مشاركت  يافته وساختاراز مصاحبه نيمهها جهت گردآوري داده
. صورت گرفت ١روش تحليل محتواي مضموني (موضوعي)با استفاده از  پژوهش كه به شكل متن مصاحبه بود هايدادهتحليل گرفته شد. 

هاي حاصل از گروه كانوني، فهرستي از موضوعات مشترك به منظور بيان اشتراكات آراء و نظرات در كاربرد اين روش براي تحليل داده
بندي گرديد و ضمن ارائه در جلسه، براي موضوعاتي كه در عبارات اصلي اج و دستهكنندگان از دانش و تجربيات مورد بررسي استخرشركت
ها) از تفسير در ها و زيرمضمونگذاري موضوعات (مضمونسازي و نامگرديد. در مرتبشد، عناويني انتخاب ميكنندگان عنوان ميشركت

از تفسير، در حد نياز استفاده شد. چارچوب تحليل مضمون بر اساس  "بنديبحث و بررسي و جمع"سطح حداقلي استفاده گرديد، اما در بخش
دست آمده از تركيب و دهنده (مضامين بهيك رويه مشخص و در سه سطح، مضاميه پايه (كدها و نكات كليدي موجود در متن)، سازمان

اي از كند و نقشهمند مينوان يك كل) را نظامتلخيص مضامين پايه) و مضامين فراگير (مضامين عالي دربرگيرنده اصول حاكم بر متن به ع
اند. در كنار اين روش به عنوان گذاري شدهكند كه مضامين با توجه به رابطه اعم و اخص با يكديگر در آن شبكه جايكل مضامين ارائه مي

آوري در بررسي اسنادي با جمعهاي سازماندهي و بررسي اسناد و مقايسه تحليلي استفاده شده است. هاي كيفي از روشروش اصلي تحليل داده
   هاي ارزشيابي عملكرد پژوهشي به توصيف و تحليل آنها اقدام شده است.اطلاعات درباره برخي مولفه

طراحي  وه كانوني و مباني نظري پژوهش، گرالگوي حاصل از مصاحبه با خبرگان ،هاي صورت گرفتهبه واسطه كدگذاريدر نهايت 
گرايانه از روايي و پايايي، ) در واقع، به جاي تعاريف اثبات١٣٨٦در رويكرد كيفي تعريف روايي و پايايي متفاوت است (گال و همكاران، گرديد. 

                                                           
1. thematic content analysis 
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با توجه به  كنند.هاي كيفي پيشنهاد ميرا براي ارزيابي داده ٥پذيريو انتقال  ٤، تعين٣ّيا اعتماد ، مقبوليت٢چهار معيار همساني ١لينكلن و گوبا
نظر و داراي دانش و تجربه در سطوح مختلف ارزشيابي عملكرد در قالب گروه كانوني و مصاحبه عميق اينكه در اين پژوهش از افراد صاحب

هاي پژوهش در خصوص توان ادعا كرد كه يافتهاستفاده شده است و نظرات آنها توسط مديران دانشگاه فرهنگيان تاييد شده است، مي
  دهند. هاي ارزشيابي عملكرد پژوهشي با قاطعيت و اطمينان بالا قابل قبول و سطوح موردنظر در ارزشيابي عملكرد پژوهشي را پوشش ميمولفه

  هايافته
  ها/ابعاد عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان مولفه .١

هاي پژوهشي رايج بوده دهد اگرچه تدوين مقالات علمي و انجام طرحهاي عملكرد پژوهش نشان ميهاي برآمده از مولفهتحليل ديدگاه
كنندگان اين اقبال عمومي بيش از آنكه زعم اغلب شركتگيرد، اما بههاي اعضاي هيئت علمي را در بر ميو سهم قابل توجهي از فعاليت

هاي ارزشيابي و ارتقاء، بدان پرداخته شده است. در مجموع محور بودن شاخصمعه باشد، به خاطر پژوهشهاي جامتأثر از مسائل و چالش
  شود: هاي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي شامل موارد زير ميمولفه

 تدوين مقالات علمي   - 
 هاي تخصصي  تاليف و ترجمه كتاب - 
 اختراع، ابداع و اكتشاف  - 
 هاي پژوهشي انجام طرح - 
 نامه/رساله راهنمايي و مشاوره پايان - 
 پردازي هاي نقد و نظريهارائه كرسي - 
 ت علمي داوري كتاب و مقالا - 
 هاي تخصصي  ها و نشستها، همايششركت در كنفرانس - 
هاي پژوهش شايستگيهاي فناوري اطلاعات، مهارت، اخلاق در پژوهش، افزايي پژوهشيمهارتبالندگي ( هايشركت در دوره - 
 ). يگروه
هاي خبرگان و تجميع آن با بندي معيارهاي كيفي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي حاصل از تحليل محتواي كمّي ديدگاهمقوله

هاي اصلي عملكرد پژوهشي آمده است. كدهاي باز زيرمجموعه هر مولفه و مولفه ١مباني نظري موجود با ذكر تكرار معيارها در جدول شماره  
  باشد.ها ميارائه شده است كه حاصل تحليل مصاحبه ٢ماره نيز در جدول ش

هاي كيفي هاي كيفي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي براساس تحليل محتواي كمّي مصاحبهبندي مولفه. مقوله١ شمارهجدول 
  ها)(فراواني تكرار مولفه

  كنندگانكد شركت  مولفه

ي
ظر

ي ن
بان

م
  

 -تعداد كل افراد
  نفر ١٧

  ميزان تكرار  ١٧  ١٦  ١٥  ١٤  ١٣  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١
  درصد  فراواني

  ٢٣/٨٨  ١٥  ®  *  *  *  *    *  *  *  *  *  *    *  *  *  * *  مقالات علمي
هاي كتاب

  تخصصي
*  *  *  *      *  *  *  *  *  *    *  *    *  ® ٤٧/٧٦  ١٣  

اختراع، ابداع و 
  اكتشاف

    *            *  *          *    *  ® ٤١/٢٩  ٥  

  ٨٢/٥٨  ١٠ ®  *  *  *  *    *  *  *  *        *    *      پژوهشيطرح 
راهنمايي و مشاوره 

  نامه/رسالهپايان
    *          *  *                  ® ٦٤/١٧  ٣  

هاي ارائه كرسي
  پردازينقد و نظريه

    *      *      *  *                ® ٥٢/٢٣  ٤  

داوري كتاب و 
  ت علميمقالا

    *          *    *            *    ® ٥٢/٢٣  ٤  

 ، همايشكنفرانس
هاي و نشست

  تخصصي

  *  *  *  *  *      *      *    *    *  *  ® ٨٢/٥٨  ١٠  

                                                           
1 . Lincoln & Guba  
2 . Dependability  
3 . Credibility  

4 . Confirmability  
5 . Transferability  
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  ٧٦/١١  ٢ ®          *              *            بالندگي هايدوره
  : در مباني نظري و يا اسناد موجود به عنوان يك معيار ارزيابي عملكرد پژوهشي اشاره شده است. ®

  اند. اشاره داشتهكنندگان در مصاحبه به طور آشكار يا ضمني به اين مولفه *: شركت
باشد. بدين معنا كه كننده بر مولفه ميهر علامت ستاره به معناي حداقل يك بار تأكيد، اشاره مستقيم يا ضمني شركت ١ شماره در جدول
در هر حال  صورت منفي به فقدان آن اشاره نموده است كهطور مثبت وجود مولفه موردنظر را ضروري دانسته و يا بهشونده يا بهفرد مصاحبه

كنندگان بيان طور واضح توسط شركتها اگرچه بهشونده اهميت داشته است. در مورد برخي مولفهدهد آن مولفه از نظر مصاحبهنشان مي
-هاي شركترو در تكميل صحبتاهميت بودن آن نيست بلكه ممكن است ناشي از بديهي بودن آنها باشد. از ايننشد، اما اين به معناي بي

  ندگان، اسناد و مباني نظري هم به عنوان منابع تكميلي استفاده شد. كن
   هاي مياني و اصلي عملكرد پژوهشي بر اساس ديدگاه خبرگان. كدهاي باز مقوله٢ شمارهجدول 

    مقوله اصلي
دفعات تكرار كد   كدهاي باز   مقوله مياني 

  ها در متن مصاحبه

شي
وه

 پژ
ات

شار
/انت

جي
خرو

  

  
  مقاله

  ١٥  چاپ مقالات علمي پژوهشيتدوين و 
  ٣  هاها و كنفرانسارائه مقاله در همايش
  ٢  ISIتدوين و چاپ مقاله 

  
  كتاب

  ١٤  هاي تخصصيكتابتأليف 
  ١٠  هاي تخصصيترجمه كتاب

  ١٠   هاي پژوهشيانجام و مشاركت در طرح  پژوهشي طرح
  ٥   ، ابداع و اكتشاف ابتكارهمكاري در اختراع،   اختراعات و اكتشافات

شي
وه

 پژ
وره

شا
م

  

  
  ارزيابي مستندات علمي و پژوهشي

  ٤   هاي علمي و تخصصي داوري كتاب
  ٢    علمي و تخصصي  ويراستاري كتاب

  ٤  ت علميداوري مقالا
  ٢  داوري مستندات پژوهشي

  ٣  نامه/رسالهراهنمايي پايان  نامه/رسالهراهنمايي پايان
  ٣  نامه/رسالهمشاوره پايان  نامه/رسالهمشاوره پايان

عه 
وس

ت
رفه

ح
  اي

  ١٠  هاي تخصصي ها و نشستها، همايششركت و حضور در كنفرانس  هاي تخصصيها و نشستها، همايشكنفرانس
  ١   بالندگي هايشركت در دوره  بالندگي هايدوره

  ٣  پردازي هاي نقد و نظريهارائه كرسي پردازيهاي نقد و نظريهكرسي

گي
ويژ

دي
 فر

اي
ه

  

  ١  اخلاق در پژوهش  محورگر اخلاقپژوهش
  

  ايگر حرفهپژوهش
  ١  پژوهشي مهارت
  ١  موضوعي و تخصصي دانش

  ١  هاي فناوري اطاعاتمهارت
  ١  هاي پژوهش گروهيشايستگي

  ها/ابعاد عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان هاي مولفهنشانگرها يا شاخص .٢
هاي پژوهشي و نقش آن در هاي عملكرد پژوهش حاكي از آن است كه اثربخشي فعاليتهاي مولفههاي برآمده از شاخصتحليل ديدگاه

هاي هاي مولفهها است. در مجموع شاخصهاي مختلف دانشگاهي و زندگي علمي افراد، شاخص بسيار مهم و مشترك بين تمامي فعاليتحوزه
  شود:  عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي شامل موارد زير مي

  هاي كلي: شاخص
 تخصصي  ها با آموزش و تربيت معلم و رشتهمرتبط بودن پژوهش.١
    رفع مسائل موجود تربيتي و اجرايي دانشگاه فرهنگيان   در هاي پژوهشياثربخشي فعاليت.٢
 نيروي انساني   رشد شخصي در هاي پژوهشياليتاثربخشي فع.٣
  در توليد علم هاي پژوهشياثربخشي فعاليت.٤
 گروه آموزشي  عملكرد افزايش در هاي پژوهشياثربخشي فعاليت.٥
  دانشگاه فرهنگيان   عملكرد افزايش در هاي پژوهشياثربخشي فعاليت.٦

 هاي ويژه: شاخص 
 مقالات: درجه و اعتبار مجلات داخلي و خارجي 

 علمي پژوهشي (داخلي/ خارجي).٧
  علمي ترويجي (داخلي/ خارجي) .٨
 مروري.٩
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المللي داراي مجوز آي.اس.اي، همايش معتبر ملي داراي مجوز همايشي (داخلي/خارجي): ارائه مقاله در همايش معتبر بين.١٠
 هاي فاقد مجوز آي.اس.اي آي.اس.اي، همايش

كتاب: كتاب درسي و آموزشي، كتاب منتشر شده در انتشارات معتبر دانشگاهي، كتاب منتشر شده در انتشارات معتبر غيردانشگاهي، كتاب 
  منتشر شده در ساير انتشارات. 

 تاليف.١
 ترجمه.٢
  تدوين و گردآوري .٣

  ها كنفرانس
 هادرجه و كيفيت كنفرانس.١
 اي/كشورياستاني/منطقه.٢
 المللي بين.٣

  طرح پژوهشي: 
 طرح پژوهشي ملي/كشوري  .١
  طرح پژوهشي استاني  .٢

  اختراع و ابداع: 
  توليد دانش بومي يا طراحي و ابداع ابزار و تجهيزات جديد .١
 ها: كرسي

 ارائه كرسي ترويجي يا كرسي نقد و نظريه پردازي. 
  

  ها/ابعاد عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان اولويت اهميت مولفه .٣
ي علوم هاي پژوهشي كه به تحقيقات حوزههاي عملكرد پژوهش نشان داد فعاليتمولفه هاي برآمده از اولويت اهميتتحليل ديدگاه
اهميت خاصي برخوردار هستند. در مجموع اولويت اي دارند از ي تخصصي دانشگاه فرهنگيان يعني تربيت معلم توجه ويژهتربيتي و نيز حوزه

 كتابنفر)،  ١٤ي (پژوهش-يمقالات علمشود: هاي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي به ترتيب فراواني شامل موارد زير ميمولفه اهميت
 قاتيتحقنفر)،  ٤ي (تيعلوم ترب يحوزه قاتيتحقنفر)،  ٥ي (مل يپژوهش هايطرحنفر)،  ٧ي (تخصص هايو نشست هاشيهمانفر)،  ١١ي (فيتال

و  يدانيم يپژوهش هايطرح)، ٣ ي ( نفرخارج هايشيهما)، ٣ ( نفر و نو ليبد يو اكتشافات اختراعاتنفر)،  ٣(دانشگاه  يتخصص يحوزه
  نفر).  ١ي (و درس يآموزش هايكتابنفر)،  ٢ي (تخصص مقالاتنفر)،  ٢ي (اكتشاف
  

  عوامل موثر بر عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان  .٤
  شود:   عوامل موثر بر عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي شامل موارد زير مي

  هاي تحقيقاتي و امكاناتزيرساخت - 
 حمايت مالي - 
 منابع اطلاعاتي - 
 عوامل انگيزشي و ارزشي - 
 قوانين سازماني - 
 ساختار سازماني - 
 و قلمرو پژوهش فرصت - 
  پژوهش گروهي.  - 

هاي خبرگان، عوامل و نشانگرهاي موثر بر عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي با ذكر تكرار آنها براساس تحليل محتواي كمّي ديدگاه
  ارائه شده است.  ٣در جدول شماره 

  هاي كيفي (تكرار)تحليل محتواي كمّي مصاحبهبندي عوامل موثر بر عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي براساس . مقوله٣ شمارهجدول 



    ١٣                                 طراحي الگوي ارزيابي عملكرد اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان با تأكيد بر بعد پژوهشي

  
 

  .٩٤-٦٨، ص. ٤٤، شماره ٣١، سال آموزشي ارزشيابي و گيرياندازه مطالعات

 
 

  تكرار  نشانگرها  عوامل  رديف
١    

هاي زيرساخت
تحقيقاتي و 

  امكانات

  ٤  فراهم كردن بسترهاي مناسب و لازم براي انجام پژوهش
  ٢  ي مناسب تحقيقاتيهازيرساختوجود   ٢
  ٣  هاي مجهز پژوهشيدسترسي به آزمايشگاه  ٣
  ٢  دسترسي به داده و اينترنت پرسرعت   ٤
٥    

  حمايت مالي 
  ٥  تأمين و حمايت مالي مناسب

  ٢  تخصيص بودجه مناسب  ٦
  ٥  گران با ارائه گرنت پژوهشي مناسبحمايت مسئولين دانشگاه از پژوهش  ٧
٨    

  منابع اطلاعاتي
  ٤  اي مجهزدسترسي به منابع كتابخانه

  ٢  دسترسي به منابع اطلاعاتي داخلي   ٩
  ٢  الملليدسترسي به منابع اطلاعاتي بين  ١٠
  ٣  دسترسي به منابع اطلاعاتي مقالات به روز  ١١
١٢    

  
عوامل انگيزشي 

  و ارزشي

  ٦  هاي پژوهشي اعضاي هيئت علمي از سوي مسئولين ارج نهادن به فعاليت
  ٢  گذاشتن به آنهاگران و احترام ارج نهادن پژوهش  ١٣
  ٦  گرانعوامل انگيزشي پژوهش  ١٤
  ١  هاي لازم براي استادانها و مشوقارائه انگيزه  ١٥
  ١  تشويق اساتيد پژوهشگر  ١٦
  ٢  يپرداخت مناسب تشويق  ١٧
  ١  اعطاي يك پايه پژوهشي  ١٨
  ١  هاي معنوي و ماليگران با اعطاي مشوقبهبود انگيزش پژوهش  ١٩
  ٢  به مسائل اقتصادي استادانتوجه   ٢٠
  ٣  ايجاد بستر مناسب آرامش رواني و آسودگي خاطر براي استادان  ٢١
  ١  هاي مربوط و موثر بر عملكرد پژوهشينامهسازي آيينمتناسب  قوانين سازماني   ٢٢
  ١  نامه ترفيع و ارتقا اعضاي هيئت علميآيين  ٢٣
٢٤    

ساختار 
  سازماني

  ٢  معاونت پژوهشيساختار و عملكرد 
  ١  ساختار سازماني مناسب پژوهشي  ٢٥
  ١  هاي پژوهشيامكان انجام طرح  ٢٦
٢٧    

و قلمرو  فرصت
  پژوهش

  ١  برخورداري از زمان لازم و مناسب
  ٢  هاي مناسب مطالعاتيفرصت  ٢٨
  ١  هاي پژوهشيگستره فعاليت  ٢٩
  ١  افزايش گستره فعاليت پژوهشي  ٣٠
  ٢  ارتباط و همكاري بين اعضاي هيئت علمي در امر پژوهش  پژوهش گروهي  ٣١
  ٢  وجود دانشجوي تحصيلات تكميلي  ٣٢

  
  وضعيت موجود ارزيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان  .٥

آن بود كه وضعيت هاي نمونه آماري در ارتباط با وضعيت موجود ارزيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي حاكي از تحليل ديدگاه
هاي شده وزارت متبوع. در اين ارتباط موضوعموجود در مجموع نامناسب و ضعيف و اغلب بر نظر افراد مبتني است تا بر معيارهاي مشخص

 اند: زير را بيان كرده
 گيرد، مي انجامي رتخصصغي صورتبه يپژوهش هايتيفعال يابيارزش - 
 شود، مي محاسبه رانهگيسخت(متولي)  سازمان ياز سو يپژوهش ازاتيامت - 
 ي عملكرد اعضاي هيئت علمي وجود ندارد،  ابيارز يبرا يروش موثر و مناسب - 
 است،  )يابيارزش نامهنآيي كل در و هاشاخص ند،ي(فرا سازيبهبود و متناسب ،ينيبازب مستلزمروند فعلي ارزيابي  - 
 است،   يطولاني عملكرد اعضاي هيئت علمي ابيارز نديفرا - 
    فرهنگيان مدنظر قرار نگرفته است. دانشگاه  ي خاصو پژوهش ياز موارد مهم مطالعات يبرخنامه موجود ي آيينابيارز يارهايمعدر  - 

  
  مراحل يا فرايند ارزيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان  .٦

علمي نظرات متفاوتي ارائه شد كه براساس فراواني به ترتيب زير در خصوص مراحل يا فرايند ارزيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت 
و سپس ارجاع به سازمان مركزي  استانمركزي  كميتهنفر)، ارزيابي ابتدا در  ٧باشد: ارزيابي در چهارچوب دستورالعمل مدون وزارت علوم (مي

و سپس ارجاع به كميته مركزي  پرديس كميتهارزيابي ابتدا در  نفر)، ٢نفر)، ارزيابي در كميته مركزي استان ( ٤جهت بررسي و تصميم نهايي (
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، سپس در كميته مركزي استان و نهايتاً ارجاع به سازمان مركزي پرديس كميتهنفر)، ارزيابي ابتدا در  ٢استان جهت بررسي و تصميم نهايي (
نفر)، ارزيابي در كميته پرديس  ٣ابي عملكرد پژوهشي (نامه بومي ارزينفر)، تدوين چهارچوب و آيين ٢( سازمان مركزيجهت تصميم نهايي 

  نفر).  ١ها ارزيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي انجام شود (نفر)، همانند ساير دانشگاه ١(
  

نامه موجود ترفيع و ارتقاء اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان (نقاط قوت، نقاط ارزيابي آيين .٧
 ضعف، و نقد)

نامه طور كلي نامناسب و بسيار ضعيف ارزيابي شد و نظر بر اين است كه آييننامه موجود ترفيع و ارتقاء بهپژوهش آيين هايبر طبق داده
هاي زير را نيز در سازي متناسب با شرايط موجود در دانشگاه فرهنگيان است. افزون بر اين، موضوعيو بومموجود نيازمند اصلاح، بازنگري 

  اند:  د مورد تأكيد قرار گرفتهنامه موجوخصوص آيين
 تناسب ندارد.  انيدانشگاه فرهنگ طيامكانات و شرا ها،يژگيبا اهداف، و - 
ها، حضور برخي از موارد مرسوم در دانشگاه در ترفيع و ارتقاء هيچ جايگاهي براي آن درنظر گرفته نشده است؛ از جمله تقديرنامه - 

 اي و كار با دانشجويان ارشد و...، هاي بالندگي حرفهها يا دورهها، شركت در كارگاهدر نشست
 ها اختصاص دهد)، گير است (مقالات كنفرانس ارزش علمي زيادي ندارد و دانشگاه نبايد امتياز بالايي به آنبعد ترفيع بسيار سهل - 
 هاي آموزشي توجه اندكي دارد،دارد و به مهارت ديتاكي پژوهش يمقالات علم ژهويبه يبر امور پژوهش شتريبموجود  نامهنييآ - 
  شود، پژوهشي اضافه امتيازات جدول  به آموزي اعم از پژوهشي، هنري، ادبي و ورزشيهاي دانشداوري جشنوارهمواردي مانند  - 
نامه محور، آيينبا توجه به مأموريت، اهداف و ماهيت خاص دانشگاه فرهنگيان و انتظارات از آن به عنوان يك دانشگاه مأموريت - 

ها و تحول و تعالي آن، هاي اعضاي هيئت علمي به عنوان مهمترين ركن دانشگاه در تحقق مأموريتدهي به فعاليتموجود در جهت
 هاي ديگر است.برداري از دانشگاهنامه گرتههاي پژوهشي بر مبناي اين آييناز كارآمدي مناسب برخوردار نيست و بنابراين فعاليت

  
ه ارزشيابي و ترفيع و ارتقاء اعضاي هيئت علمي بر گرايش آنها نسبت به انجام نامه و شيوتاثير آيين .٨

  هاي پژوهشي فعاليت
گذارد كه از جمله نامه و شيوه ارزشيابي ترفيع و ارتقاء موجود اعضاي هيئت علمي اثراتي بر جاي مياز نظر اعضاي نمونه پژوهش، آيين

  توان به موارد زير اشاره كرد: آنها مي
  شود، هاي پژوهشي ميانگيزش، الزام و افزايش تحرك اعضاء هيئت علمي براي انجام فعاليت موجب - 
  شود،هاي امتيازآور ميموجب تشويق و هدايت اعضاء هيئت علمي به سمت فعاليت - 
  شود، مي آنان يو تعال يعلم ئتيه ياعضا يپژوهش هايتيفعال تيفيبهبود ك موجب - 
  شود، علمي براي تحقيق و پژوهش در حوزه تخصصي خود ميموجب كاهش انگيزه اعضاي هيئت  - 
موجب الزام اعضاي هيئت علمي به انجام كارهاي پژوهشي با تاكيد بيش از حد آن روي برخي موارد از جمله انتشار مقالات  - 

سازي و به عبارتي كتابسازي و هاي دانشگاهي كه موجب توليد و انتشار مقالات غيرعلمي و غيرواقعي، مقالهعلمي پژوهشي و كتاب
 شود،تقلب در انتشار مقاله و كتاب مي

  كند، تاثير مثبتي بر عملكرد دانشگاه و جامعه علمي ندارد، مي نقش يفايا دانش ديبازتول كه بيشتر دربا توجه به اين - 
  آور است، زا و ترسكننده باشد، استرسنامه موجود بيش از آنكه محرك و تشويقآيين - 
از افراد به  يبرخ تياز فعاليت آموزشي مناسب و رضا و غفلت آنان يپژوهش نهياز افراد در زم يبرخ يافراط تيفعالموجب  - 

 شود، ي ميپژوهش ازيكسب حداقل امت
 كهاين به شرطاست  اثرگذارآموزش و پرورش  هايو حل چالش يعلم هايتيبه فعال يعلم ئتيه ياعضا بيدر ترغ - 

 سازي شود.  يبوم
هاي پژوهشي اعضاي هيئت علمي را تعيين و مهمترين مولفه نامه مذكور جهت اصلي فعاليتعنوان شد آييندر نهايت  - 

 شود. هاي آنها به فعاليت پژوهشي محسوب ميدهي گرايشاثرگذار در جهت
  

 ها يا پيشنهادهاي بهبودبخش و تعالي عملكرد پژوهش اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان حلراه .٩



    ١٥                                 طراحي الگوي ارزيابي عملكرد اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان با تأكيد بر بعد پژوهشي
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  نمونه پژوهش  پيشنهادهايي به شرح زير ارائه كردند: جهت تعالي عملكرد پژوهش اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان 
  هاي پژوهشي اعضاي هيئت علمي  بهبود مهارت - 
  هاي پژوهشي اعضاي هيئت علمي  زدايي از فعاليتبهبود پشتيباني و مانع - 
  تقويت پژوهش گروهي در بين اعضاي هيئت علمي  - 
  تقويت عوامل انگيزشي اعضاي هيئت علمي  - 
 هاي پژوهشي اعضاي هيئت علمي، بهبود و همراستايي قوانين سازماني با فعاليت - 
 اي.  انتخاب ارزيابان مناسب و حرفه - 

ر تكرار ها يا پيشنهادهاي بهبودبخش و تعالي عملكرد پژوهش اعضاي هيئت علمي با ذكهاي خبرگان در ارتباط با راه حلتحليل ديدگاه
  ارائه شده است.  ٤آنها در جدول شماره  

بندي راه حل يا پيشنهادهاي بهبودبخش و تعالي عملكرد پژوهش اعضاي هيئت علمي براساس تحليل محتواي كمّي . مقوله٤ شماره جدول
  هاي كيفي (تكرار)مصاحبه

  تكرار  نشانگر  مقوله  رديف
بهبود   ١

هاي مهارت
  پژوهشي

  ٢  اعضاي هيئت علمي فناوري اطلاعات و ارتباطات پژوهشي، هايمهارتافزايش 
  ٣  ريزي براي فرصت مطالعاتي داخل و خارج كشور براي اعضاي هيئت علميبرنامه  ٢
  ٢  فراهم كردن فرصت ادامه تحصيل در پسادكتري  ٣
  ١  هاي پژوهشي اعضاي هيئت علميجانبه از هرگونه فعاليتحمايت همه  ٤
٥    

پشتيباني و 
  زداييمانع

  ٩  هاي پژوهشي اعضاي هيئت علمي تخصيص بودجه و منابع مناسب براي فعاليت
  ٣  تسهيلات و تجهيز امكانات آزمايشگاهي و تحقيقاتي   ٦
  ٢  هاهاي مناسب پژوهشي براي همه رشتهفراهم كردن فرصت  ٨
هاي مرتبط با فراهم كردن دسترسي اعضاي هيئت علمي به امكانات آزمايشگاهي و سايت  ٩

  كارهاي پژوهشي
١  

پژوهش   ١٠
  گروهي

  ٣  هاي آموزشي اختصاص دانشجوي كارشناسي ارشد و دكتري به گروه
  ٣  هاها و ارگانفراهم نمودن بسترهاي لازم براي تعاملات پژوهشي با ساير سازمان  ١١
  ١  اعطاي امتياز بالا به كارهاي پژوهشي مشترك  ١٢
ها جهت همكاري متقابل اعضاي هيئت علمي در هايي با ساير دانشگاهنامهامضاء تفاهم  ١٣

  هاي مقاطع ارشد و دكترينامهراهنمايي پايان
١  

١٤    
  

عوامل 
  انگيزشي

  ٢  هاي پژوهشي اعضاء هيئت علميارج نهادن به فعاليت
هاي كافي و ايجاد انگيزه كافي در اعضاي هيئت علمي براي انجام پژوهش با ارائه مشوق  ١٥

  اثربخش 
١٠  

ها و تهيه بروشورهاي آموزشي، برگزاري كارگاه به مواردي مانند:امتياز پژوهشي  تخصيص  ١٧
  ...... ها ومشاركت در برگزاري همايش هاي ضمن خدمت ودوره

٢  

  ٢  پژوهي و كارورزي پژوهي و تدريساختصاص امتياز به مدرسان دروس كنش  ١٨
  ١  حضور در دانشگاه به كار پژوهشي افراداعطاي امتياز   ١٩
  ١  اعتماد به اعضاي هيئت علمي دانشگاه    ٢١
٢٢    

قوانين 
  سازماني

ها و ماهيت دانشگاه ها با شرايط، ويژگينامهنامه ارتقاء و شيوهسازي آيينسازي يا بوميمتناسب
  محورگرايانه و عدالتو با محوريت واقع

٧  

  ١  هاي مناسب پژوهشي  نامهتدوين و اجراي شيوه  ٢٣
  ٢  نامه ترفيعترشدن آيينگيرانهسخت  ٢٤
  ١  ارتقاء معيارهاي ارزيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي    ٢٥
  ١  ارزيابي متناسب با سطح، امكانات موجود و جايگاه (رتبه) دانشگاه  ٢٦
  ٢  تسريع در بررسي مقالات و تاليفات اعضاء هيئت علمي  ٢٧
  ١  بخشيدن به موارد پژوهشي امتيازآور در ارتقاءتنوع    ٢٨
٢٩    

  ارزيابان
هاي پژوهشي، ارتقا و ترفيع واگذاري مسئوليت ارزشيابي و قضاوت درباره فعاليت

  اعضاي هيئت علمي به تيم ارزيابي دانشگاه مادر در هر استان
١  

  ١  هاي مميزه متناسب با هر گروه آموزشي   تشكيل هيئت  ٣٠
  

   هيئت ارزيابان عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان و تركيب آن .١٠
  باشد:  هيئت ارزيابان عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي و تركيب آن بر اساس نظرات نمونه پژوهش و فراواني به ترتيب زير مي
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با توجه به رشته،  انفرهنگي دانشگاه مدارو اخلاق يآموزش ،يمجرب، متخصص و برجسته پژوهش يعلم تيئه ياعضا - 
  نفر) ١٠( و تخصص شيگرا

 نفر) ٤اعضاي هيئت علمي شاغل در دانشگاه فرهنگيان ( - 
 نفر)  ١( اعضاي هيئت علمي دانشگاه مادر هر استان - 
 نفر) ١تركيب فعلي ارزيابان ( - 
 نفر).   ١هاي وزارت علوم و تحقيقات و فناوري (نامهها و آيينطبق بخشنامه - 

شناسايي و تدوين الگوي فرهنگيان در ارتباط با  ترين كارهاي انجام شده در اين پژوهش، پاسخ به نياز دانشگاهاز مهم يكي
هاي الگو ها و زيرمولفهبود. براي دستيابي به چنين الگويي، لازم بود ابتدا مولفه ارزشيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي

ها و اركان پژوهشي اعضاي هيئت علمي را شامل شود. دانشگاه گرا باشند و تمامي فعاليتداراي رويكردي كلهايي كه احصاء شود. مولفه
تواند از اين الگو براي ارزشيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي خود و نيز بهبود كيفيت فرهنگيان براساس نياز و شرايط خاص خود مي

هاي خارج باشد، نيز اجتناب شده است. با توجه به تحليل د. بنابراين از ارائه چارچوبي كه از توان دانشگاههاي پژوهشي آنان استفاده نمايفعاليت
توان الگوي ارزشيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان را، به شرح شكل زير هاي بعمل آمده ميانجام شده و بحث

  ترسيم كرد: 
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  گيري  بحث و نتيجه

ساز معلم در دانشگاه فرهنگيان به عنوان نهادي ارزشي و انسان-وجود منابع انساني با كيفيت چه در قامت مدرس و چه در قامت دانشجو
وابسته به كيفيت عملكردي مدرسين و اعضاي هيئت علمي اين زيرنظام دانشگاهي است. هدف پژوهش حاضر شناسايي وضع موجود ارزشيابي 
اعضاي هيئت علمي در بعد پژوهش و آگاهي از عناصر و عوامل كليدي موثر بر آن جهت طراحي الگويي مناسب براي ارزشيابي عملكرد اعضاي 

  تا گامي اما مهم و ضروري در جهت تضمين و تعالي كيفيت دانشگاه برداشته شود.   هيئت علمي بوده
هاي تخصصي، هاي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي شامل: تدوين مقالات علمي، تاليف و ترجمه كتابنتايج پژوهش نشان داد مولفه

ت داوري كتاب و مقالاپردازي، هاي نقد و نظريهنامه/رساله، ارائه كرسيهاي پژوهشي، راهنمايي و مشاوره پاياناختراع، ابداع و اكتشاف، طرح
 بالندگي است.   هايهاي تخصصي و شركت در دورهها و نشستها، همايشعلمي، شركت در كنفرانس

ها، فصولي از كتاب ها،باشد كه شامل نوشتن مقالهترين توليدات پژوهشي دانشگاهي، انتشارات اعضاي هيئت علمي ميترين و مهمملموس
اي است. در هاي پژوهشي بنيادي، كاربردي و توسعهپژوهشي و انجام طرح-ها، ارزشيابي مستندات علمينگاشتهاي درسي، تكيك كتاب، كتاب

ي قرار گرفتند. اعضاي ياباستاد تمام وقت مورد زمينه ٢٩٠هاي جنوب شرقي آمريكا انجام شد تعداد ها و كالجاي كه در تعدادي از دانشگاهمطالعه
ترين عامل عنوان كرده بودند و حتي آن را هاي ارزشيابي، مواجهه با رهنمودهاي اعتباربخشي را مهمهيئت علمي در ادراك خود نسبت به برنامه

هاي رو ارزيابي فعاليت). از اين١٣٩٢ ، نقل از عبداللهي،٢٠٠٩، ١دانستند (ركتورهايي براي بهبود و ارتقاء عملكرد هيئت علمي ميبالاتر از تعيين زمينه
هاي اين فرايند اعضاي هيئت علمي با كيفيت، ). نهاده٢٠٠٦، ٢ستانده در نظر گرفت (كرايول و مات -توان به شكل يك فرايند نهادهپژوهشي را مي
ها، ها، كتابخانهريت حمايتي، آزمايشگاهيافته به امر پژوهش، تعداد دانشجويان تحصيلات تكميلي، تعداد كاركنان ستادي، مديزمان اختصاص

ي پژوهش، پيچيده و شامل بروندادهاي انتزاعي و مجازي مثل توليد انديشه اي و الكترونيكي و منابع مالي و پشتيباني هستند. ستاندهامكانات رايانه
هاي هاي قابل مشاهده و روشن مقوله پژوهش، يافتههها تجربي هستند. ستاندها و يافتههاي نوين به شكل نظريهشناختيجديد و آگاهي از روش

نهايي هستند ها و مجامع علمي و توليدات شده در همايششده در مجلات معتبر يا ارائهپژوهشي منتشرشده به شكل گزارش پژوهشي و مقاله چاپ
هاي پژوهشي، رفع نيازهاي مقالات علمي، اجراي طرحتوان به باشند كه ميهاي گوناگوني ميهاي پژوهشي داراي مولفه). شاخص١٩٩٧(رمزدن، 

نامه، توليد دانش فني، نقد نظرات دانشمندان، ارائه نظريه جديد و ... اشاره كرد اساسي جامعه، تصنيف كتاب، راهنمايي، مشاوره و داوري پايان
  ).   ١٣٩٠(ابراهيمي و همكاران، 

آوري داده و اطلاعات معتبر و مستند جهت قضاوت در خصوص عملكرد مند براي جمعارزشيابي و مديريت عملكرد به عنوان فرايندي نظام
هايي براي هاي مهم در اين فرايند تعيين و احصاء سنجهها يا گامهاي علمي است. يكي از مولفهفرد، برنامه يا سازمان داراي مراحل و گام

هاي برآمده در خصوص تحليل ديدگاهگيرد. له نشانگر و شاخص مورد توجه قرار ميگيري عملكرد است. اين سنجه در عناوين مختلفي از جماندازه
هاي مختلف دانشگاهي هاي پژوهشي و نقش آن در حوزهحاكي از آن است كه اثربخشي فعاليت هاي عملكرد پژوهشهاي مولفهشاخص

درجه و اعتبار مجلات داخلي و ( مولفه مقالاتهاي ويژه شاخصها است. به طور و زندگي افراد، شاخص بسيار مهم و مشترك بين همه فعاليت
(كتاب درسي و آموزشي، تاليف، ترجمه، تدوين و گردآوري)، مولفه  كتابخارجي، علمي پژوهشي، علمي ترويجي، مروري، همايشي)، مولفه 

ا نحوه شركت، تخصصي يا عمومي، تعداد مشاركت)، المللي، نوع ياي/كشوري/بينها، سطح: استاني/منطقه(درجه و كيفيت كنفرانسها كنفرانس
(توليد اختراع و ابداع ها)، مولفه (طرح پژوهشي ملي/استاني، طرح پژوهشي درون سازماني/برون سازماني، تعداد طرحطرح پژوهشي مولفه 

 پردازي) هستند. نقد و نظريه ارائه كرسي ترويجي يا كرسي(ها كرسيمولفه  دانش بومي يا طراحي و ابداع ابزار و تجهيزات جديد)،
هاي پژوهشي چون تعداد نيروي پژوهشگر، سهم بودجه پژوهشي، تعداد يافتگي خود را با شاخصاكنون تمامي كشورهاي دنيا حجم توسعه

پژوهشي  ملكردعبراي سنجش  معتقدند )٢٠١١( ٤وبر) و ٢٠٠٩و همكاران ( ٣شفرددهند. شده در مجلات علمي و نظاير آن نشان ميمقالات چاپ
، بررسي و تجديدنظر داوري شده و داوري نشدههايي نظير تعداد مقالات در مجلات شاخصاز  توانمي هااعضاي هيئت علمي در تمامي رشته

افزارهاي كامپيوتري ها و عملكردها، ثبت اختراعات و نرمها، نمايشگاهارائهها و سخنرانيها، گزارش ،هاي درسيكتاب ،كتاب ولي ازكتاب، فص

                                                           
1 . Rector 
2 . Crayola and matte  

3 . Shepherd  
4 . Weber  
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يافته، اند: تأليف يا تصنيف كتاب، ترجمه كتاب، مجري طرح تحقيقاتي خاتمههاي زير را بيان كرده) شاخص١٣٨٩مظلوميان و همكاران ( .استفاده كرد
المللي و داخلي، له در مجامع بينيافته، چاپ مقاله در نشريات معتبر داخلي و خارجي، چاپ ترجمه مقاله، ارائه مقاهمكاري در طرح تحقيقاتي خاتمه

هاي كارشناسي ارشد و دكتري، بررسي، نقد و ويرايش علمي، تصحيح انتقادي كتاب، امتيازات اختصاص داده شده به نامهراهنمايي و مشاوره پايان
ت، تعداد كل استنادها، تعداد كل اسناد هايي مانند مقالا) شاخص٢٠١٩فياض قاضي و همكاران (نامه ارتقاء. آثار اعضاي هيئت علمي براساس آيين

المللي را براي ارزيابي هاي بينها، مناظرات و مباحثات)، ضريب اثر كلي اسناد و همكاريها، نشست(مقالات كنفرانس، مقالات مروري، سخنراني
هاي زير را بيان شاخص پژوهشي اعضاي هيئت علمي عملكردبراي سنجش  )٢٠١٧( ١اند. دانشگاه واترلوها مطرح كردهعملكرد پژوهشي دانشگاه

  كرده است:
ها، هاي درسي، مقالات تفسيري در تمام سطوح، مقالات كنفرانسهاي پژوهشي، كتابمقالات پژوهشي در مجلات معتبر، تك نگاشت -

شده؛ منابع مالي اختصاصي به پژوهش يابيشده در نشريات معتبر و ارزاي؛ مقالات ارائههاي حرفهها، عضويت در انجمنها، ارزيابيگزارش
نظر رود كه صرفشود، اما انتظار ميكه بودجه اختصاصي به تنهايي به عنوان شواهد مستقيم عملكرد پژوهشي در نظر گرفته نميرغم اين(علي

تواند مورد ارزيابي قرار گيرد)؛ ارجحيت هاي مالي، قراردادها و بودجه اختصاصي به توليد علمي منجر شود كه ميكمك -از منبع يا نوع بودجه 
 هاي درسي. كيفيت مشاركت بر كميت آن؛ ارزيابي مقالات در مجلات معتبر و نوشتن كتاب

هايي به شرح زير توان گفت كه در نظام مناسب ارزيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي، مولفهبا توجه به موارد پيش گفته تاكنون مي
شده؛ هاي تدوينهاي پژوهش؛ كتب تأليف يا ترجمه شده؛ مقالههاي مختلف پژوهش؛ برخورداري از مهارتگيرد: آشنايي با روش بايد مدنظر قرار

المللي و ملي؛ ارائه سمينار، بررسي و نقد هاي علمي بينهاي تخصصي؛ ارائه مقاله در كنفرانسها در مجلههاي پژوهشي؛ داوري مقالهاجراي طرح
 هاي تحت راهنمايي يا مشاوره. نامههاي پژوهشي؛ كيفيت پايانفيت فعاليتها؛ كيكتاب

ي هاي پژوهشي كه به تحقيقات حوزهنشان داد فعاليت هاي عملكرد پژوهشمولفه اولويت و اهميتهاي برآمده از تحليل ديدگاه
اي دارند از اهميت خاصي برخوردار هستند. در مجموع اولويت ي تخصصي دانشگاه فرهنگيان يعني تربيت معلم توجه ويژهعلوم تربيتي و نيز حوزه

ي فيتال كتابنفر)،  ١٤ي (پژوهش-يمقالات علمشود: هاي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي به ترتيب فراواني شامل موارد زير ميمولفه اهميت
 يحوزه قاتيتحقنفر)،  ٤ي (تيعلوم ترب يحوزه قاتيتحق)، ٥ي ( نفر مل يپژوهش هايطرحنفر)،  ٧ي (تخصص هايو نشست هاشيهمانفر)،  ١١(

نفر)،  ٢ي (و اكتشاف يدانيم يپژوهش هايطرح)، ٣ ي ( نفرخارج هايشيهما)، ٣ ( نفر و نو ليبد يو اكتشافات اختراعاتنفر)،  ٣(دانشگاه  يتخصص
  نفر). ١ي (و درس يآموزش هايكتابنفر)،  ٢ي (تخصص مقالات

شود، ناخودآگاه اعضاي هيئت علمي و عملكرد پژوهشي آنها به ذهن متبادر توسعه علمي، دانش و بروندادهاي پژوهشي صحبت ميوقتي از 
شود. شود. به عبارت بهتر ارتباط مثبت و معناداري بين دستاوردهاي علمي و پژوهشي و عملكرد علمي و پژوهشي اعضاي هيئت علمي تصور ميمي

عوامل موثر گشا باشد. نتايج پژوهش نشان داد تواند كليدي و راهعوامل موثر بر عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي مي براين اساس، شناسايي
  شود:   شامل موارد زير مي بر عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان

 وجود، انجام پژوهش يمناسب و لازم برا يبسترها نمودنفراهم كه شامل نشانگرهاي  و امكانات يقاتيتحق هايرساختيز -
 باشد. مي پرسرعت نترنتيبه داده و ا يدسترسي، مجهز پژوهش هايشگاهيبه آزما يدسترسي، قاتيمناسب تحق هايرساختيز

 نيمسئول تيحماو  بودجه مناسب صيتخص، مناسب يمال تيو حما نيتأمي لازم از قبيل هاتيفعالبه مجموعه  يمال تيحماعامل  -
 اشاره دارد.  مناسب پژوهشي گرنت ارائه با گراندانشگاه از پژوهش

به منابع  يدسترسز، مجه ايبه منابع كتابخانه يدسترسزعم خبرگان  بهزمينه در اين است.  ياطلاعات منابع عامل موثر ديگر -
  بايد در اولويت باشد. مقالات به روز يبه منابع اطلاعات يدسترسالمللي، نيب يبه منابع اطلاعات يدسترسي، داخل ياطلاعات

 ئتيه ياعضا يپژوهش هايتيارج نهادن به فعالبه عنوان عامل اثرگذار ديگر به نشانگرهايي مانند  يو ارزش يزشيانگ عوامل -
لازم  هايو مشوق هازهيانگ ارائهگران، پژوهش يزشيانگ عواملآنها،  به گذاشتن احترام و گرانپژوهشبه نهادن  ارج، نيمسئول ياز سو يعلم
 هايمشوق اعطاي با گرانپژوهش زشيانگ بهبودي، پژوهش هايهيپا ياعطاي، قيمناسب تشو پرداخت، پژوهشگر دياسات قيتشو، استادان يبرا

 اشاره دارد.  استادان يخاطر برا يو آسودگ يبستر مناسب آرامش روان جاديا، استادان يبه مسائل اقتصاد توجهي، و مال يمعنو
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) در پژوهشي نشان دادند بين عوامل مشوق همكاري علمي، انگيزه بيروني، انگيزه دروني، احساس خودتوانمندي و ١٣٩٧اديب و همكاران (
داري وجود دارد. بين عوامل بازدارنده همكاري علمي و انگيزه تحقيق انگيزه تحقيق در دانشجويان و اساتيد دانشگاه فرهنيگان رابطه مثبت و معني

داري وجود دارد. بنابراين، هر چقدر ميزان عوامل مشوق همكاري علمي، انگيزه دانشجويان و اساتيد دانشگاه فرهنيگان رابطه منفي و معنيدر 
شود و برعكس. بيروني، انگيزه دروني، احساس خودتوانمندي بيشتر شود و انگيزه تحقيق در دانشجويان و اساتيد دانشگاه فرهنيگان بيشتر مي

  شود برعكس. ر ميزان عوامل بازدارنده همكاري علمي بيشتر شود و انگيزه تحقيق در دانشجويان و اساتيد دانشگاه فرهنگيان كمتر ميهرچقد
 ئتيه يو ارتقا اعضا عيترف نامهنييآي و مربوط و موثر بر عملكرد پژوهش هاينامهنييآ سازيمتناسببه  ي سازمان نيقوان عامل -

  ي اشاره دارد.علم

 هايانجام طرح امكاني و مناسب پژوهش يسازمان ساختاري، ساختار و عملكرد معاونت پژوهشخبرگان ي سازمان ساختار در عامل -
  ي را مورد تأكيد قرار دادند.پژوهش

 گسترهي، مناسب مطالعات هايفرصت، از زمان لازم و مناسب يبرخورداررا نيز شامل نشانگرهايي مانند  و قلمرو پژوهش فرصت -
 شود. ي ميپژوهش تيگستره فعال شيافزاي و پژوهش هايتيفعال

اي مطرح كردند كه بين عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي با متغيرهايي مانند به روز بودن در زمينه ) در مطالعه١٣٨٧شمس و همكاران (
هاي اختصاصي به پژوهش، پژوهش، ميانگين ساعتهاي پژوهشي، پيشينه تدريس و خدمت، توانمندي در انجام تخصصي، فعاليت با موسسه

هاي گروه، دسترسي بهتر به امكانات پژوهشي، منابع مالي و منابع علمي و گيريهاي پژوهشي، ميزان مشاركت در تصميمماهيت جذاب فعاليت
  داري وجود دارد. داشتن پشتكار، نظم و اعتماد به نفس در انجام كار رابطه مثبت و معني

و  هيئت علمي در امر پژوهش ياعضا نيب يارتباط و همكارزعم خبرگان لازم است نشانگرهاي  به پژوهش گروهيدر عامل  -
 ي مورد توجه قرار گيرد. ليتكم لاتيتحص يدانشجو وجود

كاهش  هاي تحقيقي مانند روش تحقيق و آمار،) گزارش كردند كه آشنايي بيشتر اعضاي هيئت علمي با مهارت١٣٩٠كاظمي و همكاران (
هاي آنان در فضاي پژوهش بر افزايش فعاليتهاي كاري غيرتحقيقي و قرار گرفتن هاي تدريس و افزايش ارتباط با محققان و كاهش فعاليتساعت

ان داد وري اعضاي هيئت علمي در دانشگاه كاروليناي شمالي ايالات متحده نشگيري بهره) با هدف اندازه٢٠٠٦( ١تنوپيرپژوهشي آنها موثر است. 
وري پژوهشي اساتيد ها و اختصاص بودجه پژوهشي مناسب براي انجام تحقيقات بر بهرهتلاش مسئولان دانشگاه براي بكارگيري نتايج پژوهش

پژوهان، هاي پژوهشي با متغيرهايي چون تبادل علمي دانش) نشان دادند كه مشاركت در فعاليت١٣٨٥باشد. فعلي و همكاران (تأثيرگذار مي
 دسترسي به تسهيلات پژوهشي، وضعيت منابع مالي و توانايي علمي استادان رابطه دارد. 

در مجموع نامناسب و ضعيف و  وضعيت موجود ارزيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علميهاي پژوهش نشان داد تحليل داده
توان به . همچنين مسائلي را در اين ارتباط بيان كردند كه از جمله ميشده وزارت متبوعاغلب بر نظر افراد مبتني است تا بر معيارهاي مشخص

 عدم، سازمان ياز سو يپژوهش ازاتيامت رانهگيسخت محاسبهي، رتخصصغي صورتبه يپژوهش هايتيفعال يابيانجام ارزشموارد زير اشاره كرد؛ 
 يبرخ نبودي و ابيارز نديبودن فرا يطولانعتف،  وزارت شدهمشخص يرهاايبر نظر افراد نه بر مع يمبتني، ابيارز يوجود روش موثر و مناسب برا

 ند،ي(فرا سازيبهبود و متناسب ،ينيبازب مستلزمي و به تبع آن وضعيت موجود را ابيارز يارهايدانشگاه در مع يو پژوهش ياز موارد مهم مطالعات
  اند. ، دانسته)يابيارزش نامهنآيي كل در و هاشاخص

نظرات متفاوتي ارائه شد كه براساس فراواني به ترتيب  مراحل يا فرايند ارزيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علميدر خصوص 
و سپس ارجاع به سازمان مركزي  استانمركزي  كميتهنفر)، ارزيابي ابتدا در  ٧باشد: ارزيابي در چهارچوب دستورالعمل مدون وزارت علوم (زير مي

و سپس ارجاع به كميته مركزي  پرديس كميتهنفر)، ارزيابي ابتدا در  ٢نفر)، ارزيابي در كميته مركزي استان ( ٤يي (جهت بررسي و تصميم نها
، سپس در كميته مركزي استان، نهايتاً ارجاع به سازمان مركزي جهت تصميم پرديس كميتهنفر)، ابتدا در  ٢استان جهت بررسي و تصميم نهايي (

نفر)، همانند ساير  ١نفر)، ارزيابي در كميته پرديس ( ١نامه بومي ارزيابي عملكرد پژوهشي (فر)، تدوين چهارچوب و آيينن ٢( سازمان مركزينهايي 
  نفر).  ١ها ارزيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي انجام شود (دانشگاه
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نامه يار ضعيف ارزيابي شد و نظر بر اين است كه آيينطور كلي نامناسب و بسبه موجود ترفيع و ارتقاءنامه هاي پژوهش آيينبر طبق داده
سازي متناسب با شرايط موجود در دانشگاه فرهنگيان است. افزون بر اين، موضوعات زير را نيز در خصوص يو بومموجود نيازمند اصلاح، بازنگري 

  نامه موجود مورد تأكيد قرار گرفتند:  آيين
 تناسب ندارد.  انيدانشگاه فرهنگ طيامكانات و شرا ها،يژگيبا اهداف، و -
ها، ها، حضور در نشستبرخي از موارد مرسوم در دانشگاه در ترفيع و ارتقاء هيچ جايگاهي برايش درنظر گرفته نشده از جمله تقدير نامه -

 اي و كار با دانشجويان ارشد و...، هاي بالندگي حرفهها يا دورهشركت در كارگاه
 ها بدهد)، است (مقالات كنفرانس ارزش علمي زيادي ندارن و دانشگاه نبايد امتياز بالايي به آن گيربعد ترفيع بسيار سهل -
 هاي آموزشي توجه اندكي دارد،دارد و به مهارت ديتاكي پژوهش يمقالات علم ژهويبه يبر امور پژوهش شتريبموجود  نامهنييآ -
  شود، پژوهشي اضافه امتيازات جدول  به هشي، هنري، ادبي و ورزشيآموزي اعم از پژوهاي دانشداوري جشنوارهمواردي مانند  -
نامه موجود محور، آيينبا توجه به مأموريت، اهداف و ماهيت خاص دانشگاه فرهنگيان و انتظارات از آن به عنوان يك دانشگاه مأموريت -

ها و تحول و تعالي آن، نكارآمد است حقق مأموريتهاي اعضاي هيئت علمي به عنوان مهمترين ركن دانشگاه در تدهي به فعاليتدر جهت
 هاي ديگر است.برداري از دانشگاهنامه گرتههاي پژوهشي بر مبناي اين آيينو بنابراين فعاليت

گذارد كه اثراتي بر جاي مينامه و شيوه ارزشيابي ترفيع و ارتقاء موجود اعضاي هيئت علمي آييناز نظر اعضاي نمونه پژوهش، 
  توان به موارد زير اشاره كرد: جمله آنها مياز 

  شود، هاي پژوهشي ميموجب انگيزش، الزام و افزايش تحرك اعضاء هيئت علمي براي انجام فعاليت -
  شود،هاي امتيازآور ميموجب تشويق و هدايت اعضاء هيئت علمي به سمت فعاليت -
  شود، مي آنان يو تعال يعلم ئتيه ياعضا يپژوهش هايتيفعال تيفيبهبود ك موجب -
  شود، موجب كاهش انگيزه اعضاي هيئت علمي براي تحقيق و پژوهش در حوزه تخصصي خود مي -
موجب الزام اعضاي هيئت علمي به انجام كارهاي پژوهشي با تاكيد بيش از حد آن روي برخي موارد از جمله انتشار مقالات علمي  -

سازي و به عبارتي تقلب در سازي و كتابو انتشار مقالات غير علمي و غيرواقعي، مقاله هاي دانشگاهي كه موجب توليدپژوهشي و كتاب
 شود،انتشار مقاله و كتاب مي

  كند، تاثير مثبتي بر عملكرد دانشگاه و جامعه علمي ندارد، مي نقش يفايا دانش ديبازتول كه بيشتر دربا توجه به اين -
  آور است، زا و ترسكننده باشد، استرستشويقنامه موجود بيش از آنكه محرك و آيين -
از افراد به كسب  يبرخ تياز فعاليت آموزشي مناسب و رضا و غفلت آنان يپژوهش نهياز افراد در زم يبرخ يافراط تيفعالموجب  -

 شود، ي ميپژوهش ازيحداقل امت
سازي يبوم كهاين به شرطاست  اثرگذار آموزش و پرورش هايو حل چالش يعلم هايتيبه فعال يعلم ئتيه ياعضا بيدر ترغ -
 شود.  
توان نتيجه اند. لذا مي) نياز ارتقاء را يكي از عوامل نسبتاً مهم در ايجاد انگيزه براي توليد مقالات علمي دانسته١٣٩٠اقدم و همكاران (عليزاده

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هيئت علمي كه هيئت علمي، آيينهاي ابلاغي در خصوص عملكرد و امور مربوط به اعضاي نامهگرفت كه از ميان آيين
به تصويب شوراي عالي انقلاب فرهنگي رسيده است همراه با جداول ارتقاي مرتبه اعضاء، از جمله مستندات داراي اهميت بسيار بالا در بحث 

مند كردن فرايند نامه جهت هماهنگي و قانونود اين آيينطور كلي تأثير مثبت وجآيد. اگرچه بهگذاري توليد علم به شمار ميدهي و سياستجهت
شود. به عبارت بهتر، با ارتقاء اعضاي هيئت علمي انكارناپذير است، اما همچنان انتقادهايي از جانب اعضاي هيئت علمي نسبت به آن وارد مي

گونه كه اي شرايط حتي رعايت عدالت است، هماندر پاره دهي وبخشي، جهتهايي از اين دست، نظمنامهكه هدف اصلي در تدوين آيينوجود آن
هايي از تواند مولفههاي كنوني در سطوح مختلف از توليد علم تا بحث نوآوري ميگذاريدارند، سياست) بيان مي١٣٨٨منطقي و همكاران (

  ناكارآمدي را به نمايش بگذارد.
ها يا پيشنهادهايي بيان نمودند كه به حلصاحبنظران راهنگيان تعالي عملكرد پژوهش اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهجهت 

  باشد: شرح زير مي
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اعضاي هيات  فناوري اطلاعات و ارتباطات پژوهشي، هايمهارتارتقاء حل بايد است. در اين راه يپژوهش هايبهبود مهارتحل اولين راه
ي و در پسادكتر ليكردن فرصت ادامه تحص فراهمي، علم اتيه ياعضا يداخل و خارج كشور برا يفرصت مطالعات يبرا يزريبرنامه، علمي

  مورد توجه قرار گيرد.  هاي پژوهشي اعضاي هيئت علميجانبه از هرگونه فعاليتحمايت همه
تسهيلات  زيتجهي، پژوهش هايتيفعال يبودجه مناسب برا صيتخصهايي مانند به زعم خبرگان فعاليتزدايي و مانع يبانيپشت در راه حل

 ئتيه ياعضا يپژوهش هايتيدر سر راه انجام فعال يكردن موانع موجود اعم از مشكلات اقتصاد برطرف، و امكانات آزمايشگاهي و تحقيقاتي
فراهم كردن دسترسي اعضاي هيئت علمي به امكانات آزمايشگاهي و ، اهرشته تمامي يبرا يمناسب پژوهش هايكردن فرصت فراهمي، علم

   بايد مورد تأكيد قرار گيرد. مرتبط با كارهاي پژوهشي هايسايت
 ياختصاص دانشجوكار اقداماتي مانند كارهايي است كه از نظرات خبرگان استنباط شده است. در اين راهاز جمله راهي گروه پژوهش

 ازيامت ياعطاها، ارگان و هاسازمان ريبا سا يتعاملات پژوهش يلازم برا ينمودن بسترها فراهمي، آموزش هايبه گروه يارشد و دكتر يكارشناس
- هايي با ساير دانشگاهها جهت دعوت به همكاري از اعضاي هيئت علمي اين دانشگاه در راهنمايي پاياننامهامضاء تفاهم، مشترك يبه كارها

  بايد مورد توجه قرار گيرد.   هاي ارشد و دكترينامه
 يدر اعضا يكاف زهيانگ جادياي، علم ئتياعضاء ه يپژوهش هايتيارج نهادن به فعالهايي مانند فعاليت، يزشيانگ عواملبهبود  در پيشنهاد

تهيه  به مواردي مانند:امتياز پژوهشي  تخصيصگر، پژوهش ديو اثربخش به اسات يكاف هايمشوق ارائه، انجام پژوهش يبرا يعلم ئتيه
به مدرسان دروس  ازيامت اختصاص، ...... ها ومشاركت در برگزاري همايش هاي ضمن خدمت وها و دورهبروشورهاي آموزشي، برگزاري كارگاه

 يپژوهش تيقرار دادن هرگونه فعال قيتشو مورد، افراد يحضور در دانشگاه به كار پژوهش ازيامت ياعطاي، و كارورز يپژوه سيو تدر پژوهيكنش
تأكيد اعتماد به اعضاي هيئت علمي دانشگاه از سوي خبرگان،  مناسب به آن ازيامت اختصاص نيمركز و همچن اي سيدر پرد يعلم ئتيه ياعضا

   شده است.
هاي ديگري است كه در بهبود و تعالي عملكرد پژوهش اعضاي هيئت علمي بايد مورد توجه قرار گيرد. اين مقوله از مقولهي سازمان نيقوان

، محورگرايانه و عدالتهاي حاكم دانشگاه و با محوريت واقعها با شرايط و ويژگينامهشيوه نامه ارتقاء وسازي آيينسازي يا بوميمتناسبشامل 
متناسب با  يابيارز، عملكرد پژوهشيي ابيارز يارهايمع ارتقا، عيترف نامهنييآ ترشدنرانهگيسختي، مناسب پژوهش هاينامهوهيش يو اجرا نيتدو

بخشيدن به موارد پژوهشي امتيازآور تنوعي، علم ئتياعضاء ه فاتيمقالات و تال يدر بررس عيتسر، سطح دانشگاه و امكانات موجود و رتبه دانشگاه
بايست مي هاي پژوهش براي بهبود و تعالي عملكرد پژوهش اعضاي هيئت علمي دانشگاه فرهنگيانباشد. براساس يافتهمي در ترفيع و ارتقاء

پژوهشي دانشگاه و عوامل فردي مورد توجه قرار گرفته و اقدامات اثرگذار و متناسب با هر -عوامل ساختاري، عوامل اجتماعي و محيط آموزشي
  عامل صورت پذيرد. 

رار گيرد. در اين مقوله كنندكان مطرح شده و بايد مورد بررسي و توجه قهايي بود كه از سوي شركتاز مقوله بهبود تيم ارزيابانايجاد و 
دانشگاه مادر در هر  يابيارز ميبه ت يعلم ئتيه ياعضا عيو ترف ءو ارتقا يپژوهش هايتيو قضاوت درباره فعال يابيارزش تيمسئول يواگذاربايد به 
  هاي مميزه متناسب با هر گروه آموزشي تأكيد شود.     ، و تشكيل هيئتاستان

هاي اعضاي علمي در دهي فعاليتاي در جهتها و موسسات آموزش عالي و پژوهشي نقش عمدهانشگاهنظام ارتقاي اعضاي هيئت علمي د
كه حتي گذاري آموزش عالي برخوردار است؛ تا جاييرو، از جايگاه خاصي در سياستكند و از اينهاي مختلف آموزشي و تحقيقاتي ايفا ميزمينه

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هيئت علمي ترين آيين). در تازه١٣٨٧اند (محمدي دوستدار و ميرحسيني، دانستهنظام ارتقاء را جزئي از تعريف دانشگاه 
هاي متنوعي مورد توجه قرار گرفته هاي فرهنگي، تربيتي و اجتماعي مولفهاجرايي و فعاليت-هاي آموزشي، پژوهشي، فناوري؛ علميجهت فعاليت

-ي نظم و انضباط درسي و شئونات آموزشي، كيفيت و كميت تدريس، آموزش الكترونيكي، مقالات علميهاي ارزيابو به مواردي نظير شاخص
هاي علمي معتبر ملي شده در همايشپژوهشي معتبر داخلي و خارجي و مقالات ارائه-هاي علميپژوهشي منتشرشده عضو هيئت علمي در نشريه

هاي پژوهشي و فناوري داخلي يا خارجي، تصنيف كتاب، توليد دانش فني، نقد نظرات دانشمندان، المللي، توليد و اختراعات علمي، اجراي طرحو بين
تربيتي عضو هيئت علمي اهميت خاص داده شده است تا دستيابي به اهداف توسعه فرهنگ اسلامي و -هاي فرهنگيارائه نظريه جديد و فعاليت

نامه ارتقاي ح و تغيير بنيادين نظام ارزيابي اعضاي هيئت علمي كشور را محقق سازد (آيينتوان علمي؛ تأمين نيازهاي علمي و فناوري كشور؛ اصلا
نامه و شيوه ارزشيابي و ارتقاي اعضاي هيئت علمي علاوه بر اين موارد، ). بنابراين بايد در آيين٢٧/٤/١٣٩٥ها، مرتبه اعضاي هيئت علمي دانشگاه



  هيئت علمي دانشگاه فرهنگيان با تأكيد بر بعد پژوهشيطراحي الگوي ارزيابي عملكرد اعضاي  ٢٣
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رد توجه قرار داد كه پيامدهاي مثبتي براي اعضاي هيئت علمي، دانشگاه و جامعه داشته باشد. عزيزي الذكر را موموارد ساختاري و محتوايي فوق
هاي بهبود عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي در حوزه علوم انساني نشان داد كه بهبود عملكرد پژوهشي اساتيد در پژوهشي با عنوان بررسي راه

گذاري پژوهشي است و از طرف ديگر مشروط به اصلاحات در رويكردهاي سازماني و مديريت و سياستدر علوم انساني از طرفي نيازمند انجام 
هاي اي اساتيد در زمينه پژوهش و فراهم كردن منابع مناسب مالي و علمي براي انجام فعاليتهاي حرفههاي توانمندسازي و تقويت بنيهاجراي برنامه

    ).١٣٩٢پژوهشي اساتيد است (عزيزي، 
  باشد:  بر اساس نظرات نمونه پژوهش و فراواني به ترتيب زير مي هيئت ارزيابان عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي و تركيب آن

 شيبا توجه به رشته، گرا انفرهنگي دانشگاه مدارو اخلاق يآموزش ،يهيئت علمي مجرب، متخصص و برجسته پژوهش ياعضا -
  نفر) ١٠( و تخصص

 نفر) ٤در دانشگاه فرهنگيان ( اعضاي هيئت علمي شاغل -
 نفر)  ١( اعضاي هيئت علمي دانشگاه مادر هر استان -
 نفر) ١تركيب فعلي ارزيابان ( -
توان براي اجرا و هاي اين پژوهش، ميدر راستاي يافتهنفر)  ١هاي وزارت علوم و تحقيقات و فناوري (نامهها و آيينطبق بخشنامه -

هاي بروندادهاي بايستارزشيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي موارد زير را در قالب پيشگذاري درباره طراحي الگوي سياست
تخصصي، مشاوره پژوهشي، اثربخشي و مسئوليت اجتماعي پژوهش، خدمات اجرايي و  هاي فردي،اي؛ ويژگيپژوهشي؛ توسعه حرفه

  باشد: ل ارائه ميهاي نيازمحور ارائه نمود؛ بر اين اساس، پيشنهادهاي زير قابپژوهش
هاي آن با تمام جزئيات مورد بررسي در اين پژوهش، مبنا و اساس هرگونه فعاليت و ها و ملاكها، زيرمولفهبسته اجرايي شامل مولفه.١

  در دانشگاه متبوع قرار گيرد.  ارزشيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علميگذاري و اجرايي در خصوص گيري در سطوح سياستتصميم
هاي توانمندسازي بين اعضاي هيئت علمي مورد جذب به روش تطبيقي و ريزي دورهلازم است در فرايند جذب، ايجاد انگيزه و برنامه.٢

كه بايد براي اعضاي هيئت علمي مورد جذب به روش هاي خاص هر يك مورد توجه قرار گيرد. ضمن اينروش معمول تمايز و ويژگي
 ريزي و اجرا شود. ندسازي برنامههاي توانمتطبيقي حتماً دوره

 ترين زمان ممكن انجام شود. فرايند جذب اعضاي هيئت علمي بايد در كوتاه .٣
 نيازسنجي دو دسته اعضاي هيئت علمي (تطبيقي و معمولي) بايد انجام و نيازهاي خاص آنها ديده شود.  .٤
 محور باشد يعني ابتدا و انتهاي آن مشخص باشد و نبايد زمان اتمام آن باز بماند. فرايند پژوهش بايد زمان .٥
 هاي پژوهشي مبنا خروجي طرح و كاربست آن در عمل باشد و مبالغ اعتبار آن نبايد اولويت بر اين موضوع باشد. بايد در طرح .٦
 ا براساس سطح كيفيت عملكردي مشخص باشد. هاي كيفي و خاص اعضاي هيئت علمي ديده شود و تمايز بين آنهبايد تفاوت .٧
 سازي شود. شده در نشريات بايد متناسبفرايند تشويق بروندادهاي پژوهشي و بصورت خاص مقالات چاپ .٨
نداشتن دانشجو در مقاطع تحصيلات تكميلي و بصورت خاص دكتري يكي از دلايل افت عملكرد پژوهشي اعضاي هيئت علمي  .٩

 يري در خصوص اخذ مجوز جهت پذيرش دانشجويان تحصيلات تكميلي انديشيده شود. است، بنابراين بايد تداب
التحصيلي و بعد اجازه شركت در آزمون ارشد فرهنگيان، باعث افت الزام دانشجوي كارشناسي به سه سال فعاليت بعد از فارغ.١٠
نامه مربوطه بازنگري و اصلاح د بر اين است كه آيينرو پيشنهاشود. از اينهاي ارشد و به تبع آن افت كيفيت عملكرد پژوهش ميورودي
 شود. 

 هاي پژوهشي ديده شود. ريزي فعاليتاساسنامه دانشگاه و سند برنامه راهبردي بايد در طرح.١١
 ها هم علم موضوعي و هم علم آموزشي و علوم تربيتي توأمان ديده شود. هاي پژوهشي و نيز برنامهبايد در فعاليت.١٢
 هاي خاص حوزه كاري دانشگاه مورد توجه و توسعه قرار گيرد. بايد فصلنامه.١٣
 گران داراي سبك، فرايند و خروجي مناسب انديشيده شده و اجرايي شود. سازوكارهاي مناسب براي تشويق پژوهش.١٤
و تعريف  تعامل مناسب با آموزش و پرورش جهت انعكاس نيازهاي آنها در قالب مساله پژوهشي و انتقال به اعضاي هيئت علمي.١٥

 هاي پژوهشي براي آنها انجام شود. ها و پروژهطرح
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 پژوهي و كارورزي به عنوان فعاليت پژوهشي نگاه شود. هايي مانند اقدامبايد به فعاليت.١٦
بايد به نيازسنجي پژوهشي جهت انعكاس نيازهاي واقعي دانشگاه و آموزش و پرورش اعضاي هيئت علمي بصورت نظامند انجام .١٧

 شود. 
 هاي پژوهشي مورد توجه قرار گيرد.ها و فعاليتيابي خروجي طرحارز.١٨
هاي ترفيع و ارتقاء براي اعضا هيئت علمي مدنظر قرار نامه و دستورالعملآشناسازي اعضاي هيئت علمي به طرق مناسب با آيين.١٩
 گيرد. 

 شناسي شود. نرخ ماندگاري و دلايل ركود علمي اعضاي هيئت علمي بررسي و آسيب.٢٠
هاي آن آموزش و پرورش است. خروجي دانشگاه معلم و كارشناس زبده آموزش و پرورش دهنده فعاليتي دانشگاه و جهتخروج.٢١

ها در معناي كلي آن است و اين است. دانشگاه و اعضاي هيئت علمي در فرايندهاي جاري براي ترفيع و ارتقاء معطوف به مقالات و پژوهش
ها در اين راستا ضريب خاصي داده ه و چگونگي ارتباط و فرايند اثربخش آموزشي است و بايد به پژوهشمساله حاكي از وجود تناقض در نحو

 شود. 
 سازي با شرايط دانشگاه شود. دستورالعمل جذب هيئت علمي در دانشگاه بايد بررسي مجدد و متناسب.٢٢
 د كرد. هاي لازم جهت انجام پژوهش هدفمند را در دانشگاه ايجابايد انگيزه و مشوق.٢٣
بايد مسائل و مشكلات ساختاري و فرايندي پژوهش در دانشگاه احصاء و برطرف شوند. به عبارت بهتر ساختار و مديريت پژوهش از .٢٤

شناسي پژوهشي سازي شود و مبنا و شروع اين اقدام، آسيببعد سازمان اجرايي و فرايندهاي جاري آن بايد مورد بررسي و بازانديشي و متناسب
 گاه است. در دانش
محور و منجر به كاربست و بهبود امور بايد اخلاق اجتماعي در پژوهش مورد تأكيد قرار گيرد و پژوهش اعضاي هيئت علمي زمينه.٢٥

 شود. 
هاي پژوهشي يكي تعداد زياد دانشجويان و ضرورت پوشش تدريس و سقف مجاز و نداشتن وقت براي اختصاص و تمركز بر فعاليت.٢٦

 تمركز اعضا هيئت علمي بر امر پژوهش است؛ بر اين اساس بايد بين آموزش و پژوهش توازن برقرار شود. هاي اصلي از چالش
 ها نيز علاوه بر برنامه درسي متبلور شود. باشد و اين در پژوهش PCKو  CKبايد تأكيد بصورت توأمان روي .٢٧
ارشد دانشگاه فرهنگيان باعث شركت افراد با كيفيت در التحصيلان كارشناسي در كارشناسي بازه زماني اختصاص براي شركت فارغ.٢٨

شود و اين روند بايد اصلاح شود. خروجي مطلوب پژوهش از دانشجويان مطلوب تحصيلات تكميلي متأثر ميها ميآزمون ارشد ساير دانشگاه
 شود.  

ملكرد اعضا هيئت علمي است و اين پژوهش ادعا ندارد در پايان بايد عنوان كرد آنچه كه در اين پژوهش مورد توجه قرار گرفته بعد پژوهش ع
هاي دانشگاه و اعضا هيئت علمي در اين حوزه ارائه كرده حلي آني و سريع براي حل چالشصورت كامل مورد بررسي و راهكه اين موضوع را به

محور و ملكرد اعضا هيئت علمي، آموزش پژوهشمند در خصوص نحوه و چگونگي توجه به اين بعد از عهاي نظاماست بلكه راه را براي پژوهش
نفعان اصلي آن در بعد فردي شامل اعضا هيئت علمي، دانشجويان و معلمان و در بعد ها و زمينه خاص دانشگاه با تمركز بر ذيتوجه به مأموريت

گيري از نتايج اين پژوهش مساله رود با بهرهسازماني وزارت آموزش و پرورش و ساير موسسات مربوطه، باز كرده است. بر اين اساس انتظار مي
نفعان كليدي آن مورد بررسي گرا بودن دانشگاه و توجه به ذيهاي آن با توجه به مأموريتها و زيرمولفهعملكرد اعضا هيئت علمي دانشگاه، مولفه
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