
 

 :�
���

� 
�

	�

�

� 




�
��

0
6

/
0
6

/
9
6

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
 :�

���
� 

�
�


�
� 




�
��

0
2

/
1
2

/
9
6

  

������ ��	
��� 
������������ �������� � ����  Journal of Educational Measurement & Evaluation Studies 
 ����� �� � !�"25 ��� � 1398 )* �57-31  Vol. 9, No. 25, Spring 2019 

 ������� 	
���

��� ��������� ������� �� � ������� ! "
��
#�� $%
�
& 
'  

 
 �(�
)*�& ! ��∗  

 ������ ��
+(�  ,
��-∗∗  

  

.�
/�  
 -�. ���/� ��0.�12 34��  3��56��786 �9:;4���.������"�/ � <�4�=>��? �  @��>�2 ��

�A�"��B ?�C4�� �� � �� ����A6 ?�� .�9:;4���. ��� E�" �? <�4�=>��? � !
�/������" �? E�" �?� .@��� ���F G��A6 ?��� H I� J�� �� -�. 
� 
/�6 �� 0.�12

 �?����K ��� �L� �?�? ����?�� �����M�*�6 ��. �� J�� 
	��/ .?�� �9:;5�. 0.�12 �� 
) <�4�=>��?13000=N( �RS� �� @T�. ���S  �4�� @�" �?�����. ������ U�:V� �

)57=N��9>��? ( �� � ��.�� G�C>6 <���K ����?�? . G��� 
	
��� ?��� 
����1140  �=>��?
� 57 RS� @T�. 
X5Y ��?��6 I�� �� ��9>��? ���S�����  ���F 
	
��� ?��� � Z�V:��

��[�� .��:��� ����?�� �?�? �. 
" 
���>"�2G��� �9:;4���. �<��� ��?���9:;4���.� 
 � \�6��:;�"�9:;4���.� ���	�"� �?����K ) <���C�. � ���.��1395 �/ 
���>"�2 � (

 ������"3�]
�. � ) @���K2000 3��^�. .?�� (����  <�4�=>��? ����A6 @��>�2 ���4���
 �"��� � �� GK !�	���
���? . <�"�� _4�` ��M
� ��Ka�5� ���� �. H��K �� �� B b��X� 

 3��55 �6 ./84/0  �A�"��B G��A6 d4�:� .@��? ���F��786  �� �"��� ?��� ��.��e:�
<�>� f���� ��[�� �� �?�M:"� �� <�4�=>��? ����A6 @��>�2 �? ��9>��? �/ 
K ?�� <� ���.?

 <�[�� �� G��A6 H�? E�"��786 �9:;4���. E�" �? � �� ����A6 @��>�2 �� <�4�=>��? �
 !����g���786 @"�.  

  
��01 � "�
�):  �����A6 @��>�2�9:;4���. �/ �<�4�=>��? �������" G��A6 �

.�A�"��B  

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh 
∗  
����� � @4�4�� ���� ��4?�:"�������� �[4� ��C>��? <����"��� � H��S ��:���6 ��9>��? <�� 6  

∗∗ ��=>��? ���� ��:K? @4�4�� � 
������[4� ��C>��? ������� <���� �"��� ��:���6 H��S ��9>��?  <�� 6

!�T;� ���;4��): khanomesmaili@gmail.com(  



.� ��  3�+4��� ,����#%�����5 �'�
��*  � "

0  32 

 

,��8�  
 ����A6 @��>�2 ������
�<���S  � ��B�") @"� ��� 
:��4g2 j���/ �? G*� \4

 ����;k1383@��>�2 .( ����A6� ��l�� � � ���� ���4��� H�L���. ������ 
@"� 
K �����. ���� �<���	� 0��?�<����� �34�
�� 
4�L�<���?�2 � <��9>.�12 

�:���6 ����? @��.� �?�� @"� .@��>�2 ����A6 <�������?�4 -�	� �4����6��. 
���S � �� ���� ?��� 
� ����? ��K � !�e:�� � jY�X� ����A6 �6m�� @"� )�n�6�? 
1392(  ��4? ���M6 <������� ����A6 @��>�2 <�[�� �?��?��  �M�:V� G���S �


K ����? ?�/�  _/���? ���M6 �� <��� ����A6 @��>�2�� �C:"� ��?��A�) ��
 �������? �1392.(  34�
�T;� �oC>� ����:"? 
� �� <�4�=>��? ����A6 @��>�2 

<����� � �?�? 04�[�� �� �����6 @"� 
:V�9�� G���S p56�� �� ��>�2 @����A6 
<�4�=>��? ���K �"��� �� )�C���� � <���C�.1� 2010.(  

�� !�" 1959 3�=�� 3������
� �������� @��>�2 �A6���2  �� �?�4� ?��	6
 ��	
���;4�X�
�� �? ��S�`�� � U�:V� ����A6 @��>�2 
� p56�� G���S �� 
.?�? H�=�� -�.  �� 34� ��	
���� )V>� <?�K G���S p56�� ��  @��>�2 � ����?�4
����A6  ?��
K �� ��� �����e6 �"��" �? 
����� ��"�? )��V6 j���� �4 ?�C��S 
������ G��F ��/� ) ��?��3�6���3 �1996 .(��L:�� ��� @�
K 3��B �6�SoY� 
� 

�<�����:"��" 
�����<�[4� �"�? � <��9>.�12 �? � � �: � ?�C��S �L�H��. 
������<�� \�K ��K )3�6��� � <���C�.4� 2000r s�
�� � ���C�.<5 �2000 .(


�<���S !�t�� d4�:� 0.�12 �]
 � �=�4�6 )1999�(  ?�? <�>��=>��?4<� "����4 
���Y 
p"�:� ���:> � �: � �� �=>��?4<� �"4� �����.� ��F� � ���:� �? <�����.� 

�A6��� ����B�:� X����@ _;K ���K��� ��� 
���Y �K�G�A:� � �;k� ���K�� b
���:>� ������. 
?�G �43 �9
�� @�X��� �uF��:� �4
> �? ��k4@ �� �[�9�� 
2�@��> �? �=>��?4<� "����4 ?��? v�. � �w�6)7 �2013.(  

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh 
1. Abu Bakar et al 
2. IEA 
3. Martin 
4. Martin et al 
5. Mullis 
6. Iyengar & Lepper 
7. Tao & Hong 



33 ����� 	
����� ������� 

���. ������� �� � ������� ! "��..  

 

 

 

 
���� �? ����;� ��	
�����786  <�4�=>��? ����A6 @��>�2 �� �.��e:� J����

�<���S  �� �C4�/��l��. H�L�  ���* ��>K �� n��l � Gl�? �? �
�S I����

@"� 
:���. 
��/��) 04�>V� r1391 �����S � ()1392\5" 
���� 
K ( �CM6 ��.
 
	
��� �� ����A6 @��>�2 ��K�?����4���6 r�� � ) �����1390(r ��4�l � ���K� 

) ��l�M�1390r( ��"�4G� ���.�Y �?�1�) ��k� � <�4��A�1392(r � 34��� �<��� 

���1 )2011 (��786  �"��� �� ����A6 @��>�2 �� @��>�2 �[�9���K�?���. �
��2 
)2012!��"? � 34� � (3 )2015v��4 r����A6 @��>�2 � ���K�� b�;k� 
���� (4 
)2004 (��786 �� ����A6 ��?�"��  @��>�2 I[�9�� � ����A6 @��>�2

 r<�4�=>��?<���Ch�. � 3�4�h"5 )2007x����B � ( � dh4�K6 )2013( ��786  @�Fol
 � ����A6 @��>�2 ��<���Ch�. � �hK��27 )2004 (��786  @��>�2 �� ���=�. I�.

 �"��� �� ����A6�K�? .���0.�12 ?�	6 @��>�2 
���� �? 
:��� ���* ��.
 ���M:� G���S �"��� � ����A6�7y�  G4m? ���S �� �

�X� 34� ��@��.���  <?��

 34�
�T;�  �?p�A���.  ������
��14�  I���� p�A� �? 
:C� 34� � @"� �
�S
�� Z�=4��K �6 �� �34�6  ��.��e:���g���786 ����A6 @��>�2 ���  � �4�"���

 �"�����.��  
 G���S 
�. 
	
�����g���786  ����A6 @��>�2 ��
����*  p4��� G�
? 
� �=C4


	��/ �. �? ���M:� ��<�C���4g2 @;��  d4�:� ���0.�12��.  34� �? 
:��� ���*
�� 
���� ����6����  �? G���S 34� �4�"��� <�4�=>��? I���� @�M�K ?�5 � ��;�

 jF�� ���?�"34������ r?�� 
��/�� � �34�6  � p56�� G���S�7y�  @��>�2 ��
 p"�6 
K <�4�=>��? ����A6�9>.�12 0.�12 34��  �4�"������ @"�r 

�9:;4���.) <�4�=>��? ��9:;4���. �/ � (�?�� <��� � �?����K �\�6��:;�" �
 ������"@"� ��� �? 
KX�6 �"�"� ?���� ���� �? I���� � ������� �� � �����6

 �� <�4�=>��? ����A6 @��>�2@A6 ��786  .��.? ���F�9:;4���.�  \�6��:;�"

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh 
1. Awan, Noureen & Naz 
2. Rani & Deswal 
3. Wilde 
4. Yang 
5. Saemann et al 
6. Chabrak & Craig 
7. Parker et al 



.� ��  3�+4��� ,����#%�����5 �'�
��*  � "

0  34 

 

)�9:;4���.� @4�4�� ��z��2 ����6 �����@�Fol� ������� ��4�����K � ��5.� (
�4����6�. � ��� ��4�. �� �? ����?��� 
K _/�� x�? ��K ?�� �� Gw�;� � ���� 
���/ �� ?��)[^��" � [4��1� 2008 .(�9:;4���.� �?�M:"� �� �6��]��K � @��:�4� 


�<���S ��[�� ���K �?�M:"� �� ��94�2 ��?�? ���oK ��� � ���:��� � p�;6 
� <��� 
�/��l �? 
X5Y �9:;4���.� �?����K ���F ����? .�9:;4���.� ��?����K 

�9:;4���.�4 ��:;. 
K _/�� 04�[�� �� ���� ?���� �? <����"�. ������ 

)��?��A� ����S � �����k 1391.( �9:;4���.<��� � G��� 
K �?��
�9:;4���.<��� f�56�� ��Fol� ��	� �������" � ��K ��?���.���  @4�4�� �

 ��K�g� � {��	6��:;.  � �.��:�� 
��4�.��K  |oY���?��  �� )V� 
K���  
������6  ���F�� f�56�� <��94? �� ��A� 
���K }"�2 ?�=4� 
� 
K Z��:/� � @5t� ��.
 ��sCSG�	
��. � :�� �M�� �?�� )�m �X:	�4��=�  �<���C�. �1393.(  

 [�� ������" �/
��/��  <�4�=>��? ����A6 @��>�2 �� 
K @"� ��94? G���S
��g���786 @"� <���C�. � �����)2 �2005 
C�4� 
� 
/�6 �� .(<����"��. ������ �4�� 

I�� �� ����?�� �� 
4���"��. ���	� �� 
�<���S � �34�6 �4���? ��������� ���� 
\��6 34� 
4���" �4�� ���� �� @;/�/� ���K 
K 
� H�[:
� ��k�� ��.~ � �5�F 
�RS� 
� <���� <����" �=�� .?�� @"�=�4� 
K @��.� �/ � ��R� �K�k �� 

<����"��. ������ 
B�. �:>�� <�4��� ��?��r 
K��B ?���� �? <����"�. �� 
/�6 
� 
��R� ?�/�� �? <����" 
� 0X� 04�l v�� � ���/ �*�l �� .�>V�
���Y !�t�� 

�? ���A� 
K 
� @��V� ?���� H��:k�  
:��g���?�� � ?�X:S� 
� I����. ���S � 
?�X:S� 
� ��C�� � ?�C��S �.��� ?�/� �?��? ��/ �4�2 � |ol �.��� ����? 
K 
?���� �������6 �? �.?�C��S � ����?�4 �6�7y� �6���K � ����. 3��^�. 
*�S �� ���� 

���C� <�� � ��� <?�K ��.?��	:"� <������ � 04�����. U�:V� ��Fol� 
�S��:/� � �?��:F� �? <�4�=>��? ��� ��?��" � ����� ������" � J���� �� �? � �� 

@4�X6 � ���C� ��������) ��K���5	� � ���k� � �1388.(  
34������� ��� � ��"� x��?� ��	4 ������" �/ @"��" �� ��"� � !��S� ��.


4���� 
K ������" ��. <����" �94? ��.��e:� �� ����6��786 ?��g� )��4����  �

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh 
1. Sanchez & Ruiz 
2. Varma 



35 ����� 	
����� ������� 

���. ������� �� � ������� ! "��..  

 

 

 

<���C�.1 �2002.( �/ 34�  �?p�A���.  �������? 
=�:� G��	6 <��� I�������.? 

� I���������� �? �:��� �� ������" p�A� G*�k ����m) ?�6 � �����2 �2009.( 

�/ � p�A� �K�k �� I���� ������6 �? �. 
*�S ����?�4 � �.??�4 ���M:� ���� 


���Y� 
K ?�����:"� 
� \4?[� �4 �� <� ��? ?�� �? ������" �/ 3��^�. .�����. �
��9>��? ���M:� ��������.�L6 �. �� 
����� �"�? � 
�

[�� � �/ p�A� �K�k �� 

�����.������ � � 
����� ������ 3�) @"�3 �2001.(  
�? �`�k 0.�12���� �  �"�����786 �9:;4���.�  �? ������" �/ � <�4�=>��?

<�4�=>��? ����A6 @��>�2 �� ���M:� E�" �?� !�� ��l 
�;�"�56���  G��A6)
�A�"��B4( ��4[��� �� r��4� GC� ���:l�" �� � �� �?�?�. �� �����"� 
K �? 

���k �?�:;��� �� ��.?����K <�^�. ��	
��� f���� 
� ���� ���7� ������" � 
����?�� 0.�12�. d4�� @"�. �6 <�4�2 
.? 1980 I�� ����� ���� G��A6 �?�?��. 


�;�"�56��� ���� �4�"��� G���S 0V��7� �? ���" U�:V� ?�5�. 34� I����. 
����� �? 
:�����. U�:V� [�� �� ��S�<��. �6��M:� ��4? ������ .�? 0.�12��. 

	��/��"��� _��� �� <���S »!�� ��l �A�"��B« ?��� 
/�6 ��:;. 3�:"���)5 �
1987 �<�;�� r1983( �? ��.?����K \4�:����� ���5S��. »!���4�. �� ���7� 

:V���«  �»!���4�. �� ���7� ��?��6« !���:� ��:;. )<�:;
� � [4�K �1962 r?�
  �

 ����1982(. 3��^�. �? 
:�����.  ������?��:F� !�� <��"��� �� _4��` ��?��6 
�����l ������ � �? 
:�����. ����� _��� 
�<���S !�� 
M
y���. s��4����K 

?��� 
/�6 ���F �� �<���C�. � 0X�) ?���1391.( 34� ��Io6 ���  �� @"� ���
�� ���� d4�:� �� �0.�12�.�/��l � ��l�? �� ��786 �9:;4���.<��� ��?����K �

 �?��" ��6��:;�\  �/ �7� 3:��� �L� �? �� <�4�=>��? ����A6 @��>�2 ��
 ������"�����.�A�"��B G��A6 �� �?�M:"� �� ������ ��  ���4��� � �"���?��.  

 ���	��9:;4���. � �?�� <��� � �?����K �\�6��:;�" ���786  �/ ����. 
� � ��
����A6 @��>�2 �� ������" <�4�=>��?�  �
�S I���� ���k �? �� ��4�/ ����?�

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh 
1. Schneider et al  
2. Lather & Sharma 
3. Genn 
4. Multilevel analysis 
5. Goldestin 



.� ��  3�+4��� ,����#%�����5 �'�
��*  � "

0  36 

 

 �.�����?���  I���2 � I�:;� ���� 
���� ��9:;4���. ��?������  �� <�4�=>��?
�� ?�=4���K 3��^�. .��786 �9:;4���.��?����K � <�����?��  �/ � \�6��:;�"
 ������"
���Y �.<���  I�� �� �?�M:"� �� ����A6 @��>�2 �� ���M:� E�" �? �?

 �A�"��B G��A6������6  ��SoY��?�:;��� �� � <��4�� ���:l� �? @"?<���K���� 
 ���F �
�S I�����.?  �� <��9>.�12 �4�" �����  �"�����786  ��.��e:� �4�"

E�"����  _���6 <�4�=>��? ����A6 @��>�2 �� �����K .� ��34��� 0"�2  �"�"�
 
K @"� <� 0.�12��786 �9:;4���.<��� ��?����K � �L� �? �� \�6��:;�" � �?��

 ������" �/ �7� 3:��������. ?�C4�� �� <�4�=>��? ����A6 @��>�2 �� ������ �
 
B �A�" ��B G��A6@"��  
�9:;4�� �o�*� �� 3�:;V�  ���@4��1 )1959 (���� ?�K .��  �z�� ���	� ��

��14� U�*�6 ���� �9:;4��@"� ��� �� >� �6�� ?�C��S �� p56�� �?�� ��.. 
) @4��1959(  �� �9:;4����43 ���* �K U4�	6 :@"� �?» ?�� \4 0V��7� G��	6

p�A� �� « 
���� 34� �? �
:��? �� �� �9:;4�� �� ��oS 
K�  [�� �9:;4�� �[�9��
?��? ?�/� r !�" ?��k �? ���K p�A� �? �9:;4�� �� ��:5� ��.?�C4�� ���	� ���

1970  ���� �� � �� �� �?�M:"� � �.?�C4�� s]" �
�@S�"  � [4������?) @��4 ���
���:��2 �2006 \� .(����K3 ��9>��? ?�:"�  !�" �? ?�����.1973 H� M�  �� �9:;4��


�<���S 0�2�? <��K��K ����6 ����K ����  ���	� Ge�?�K.  �� �9:;4�� ��
�<���S 
»0�4[� \A�4 « !�" �? � ?�K 
�/�61982  Z�:K �? ?�l <���C�. ����. 
�» �4��


:;4��5 « 
w��� �9:;4�� �� �� U4�	6 3�
��:?�K ��14�
>4� ��. ��[�9��) ?�� ��
0X� ���� � ����*��l U4��� H�=�� ���� 
K (0��? 
S��=� � �S��:/� ��.

l�� ��K 
� ?�.?���  !�" �� ?�C4�� 34� 
� 
/�61990  � !�. ���5�") @��4 04�[��
H��K6 �1995.(  3��^�.�9:;4���.  ���? 6��*�
K 
���l ��	64U ���  �����
��4 �?�? I���� <��6?� @��������� � .?�K �o*� � �����9:;4���.  H�9�. �?

 H�=�� ���l ��e� �� ?�� |�5���
�	��@�. ?�C��S �4 � " 04�[�� ���e� J��:� �

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh 
1. White 
2. Draganidis & Mentzas 
3. McClelland 
4. Benchmark selection 
5. The Competent Manager 
6. Seibert, Hall & Kram 



37 ����� 	
����� ������� 

���. ������� �� � ������� ! "��..  

 

 

 

 ?�=4� � <����" @�X��� �? ?����I��� �?�[��  <�4�:>� ����?��� �?�M:"�  ���F��
�����  ��.��2 � ��"�� ������ �04��?)1393.(  

�9:;4���.  ���786  <�4�=>��? ����A6 @��>�2 �� � ��?��� 
/�6 _k�*<��L� 
 G��>� <�5k�* �:k � �
�S I�������F 
:���  34� ����4? �? 
K �6��M6 � �6 r@"�

_k�*<��L�  J���� �? �?��? ?�/��9:;4���. @"�  ����� � �S�>l ��R4�S)
1391 .(
�<���S!�t��� � 
� <��6�9:;4���. �<��� @4�4�� <�^�. �4�
��4@��� �

 �<?�K
������4[ �<?�? I�� ��<����".? �GC>� Gk � )�V>6 ����6����� ��
v��B) ��5.� ���4g2��l1 �2008r( @�
�T;� ��Y�56�� ��� ����) ��4g22 �

1999r( jF�� ��.���?�l �@�Fol � @6) �"��" x��?� ����=6 0��? �����
<���C�.3 �2000r(  � s�4��/ ���4�4� �?�9��.) �?�� 3�� � �Y�56�� ��� �
<�:���.4 �2002r( 6 � �
��) ~�M� � �?�X:�� �CM6���5 �2010� ( ��� � �����S ��.

 ��Y�56��
��k |ol�� � �6��K������� � �;5��6 � v��") �6� 2013(  .?�K �����
�3��^�. �94?  <��9>.�12�����. ��� �����k�) �[S��2 � ���;k1392 ����� " �(

�;�w� ) �
�"� � ������13893B � v��B �v��� �(7 )2010�
 �(8 )2010 ��M/ �(
<�:���� �9 )2010[��C4� � �
�54� �(10 )2005 �(���:2 � <���C�.11� 2014� 3k�12 

)2014(  ... �J�`�� @��.� G�
? 
�� ��786  J�����9:;4���.  ���S ����� �� ��
 
/�6 ?��� <�4�=>��?�?�? ���F���.  

�o�*� �/ <��9>.�12 �� 
:����. U�:V� 
��/�� <���<�"��� �:	�* � 
������" 
� ��K ��?�� <�;�4�)13 �2008�"��� �? .(������" ��.�  ������" �/

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh 
1. Chong 
2. Blair 
3. Tett et al 
4. Hobgood, Riviello, Jouriles & Hamilton 
5. Muller & Turner 
6. Singh, Thambusamy & Ramly 
7. Fang, Chang & Chen 
8. Lee 
9. Jeffrey & Brunton 
10. Raybould & Wilkins 
11. Petrova et al 
12. Ahn  et al 
13.Wilson 



.� ��  3�+4��� ,����#%�����5 �'�
��*  � "

0  38 

 


^V4��6 ���;� ��m�Y ?��?. \���94��1 �? !�" 1960� �C4  ��3�:;V� 
H� M����"��. ��/ �� 
w��� ?�? � 34� ���" �� 
�<���S ��:�� 
����� ?���� ��*� 

<����" ?�K U4�	6 ;4�6)� � b�62� 2005.( �? 
.?��. 60 � 70 34� �A� ���� 
�� 
K [K��6 ���  ���"
4[=6G��A6� ��?��M�� ���� �4�.��:l�" �� ���" 

������" @"�?�� @"� <���)3 �19733��� ���� .( <?�K 34� �A�� G94��. � 
H�K��"�4 )1974( ?� �>�2 ��?�K ���9�. 
K �? �/ E�" �?��M�� 
4[=6G��A6� 

��?��� �/ <����:l��� � ���9�. 
K �? E�"  �.���
4[=6G��A6� ���� ?

�<���S �/ ������" G��F �"��� �.��l ?��.  

3�:;V� 0.�12��. H�=�� 
:��� <�����2  �? ������" �/�����.� �� ������ 
��"� 
��=6 ��� p"�6 )V� ������? 
K G��F \�CM6 
� 
" E�" ���� �:4�4�� 

� �?� � ��.) @"�� �6��6 � s��5� 1990( .���� ��94? ������ �/ �� �� ��� 
����� �S��:/� <�4�=>��? �7y� ��:;��? H��9�m)6� 1997( � <��� ?�K��� � boK 
p�A� ������ 
�<���S \4 ���� ��S��:/� GC>:� �?���� �� ����? ��=6
�.� 
�?�lv�.���.� � @��V� ��14���. �6��M:� @"� 
K G��	6 � �� �� �94�C4 �6 �k 
�?�4� j��6 �/ �K�k �.��l ?�� .34������ 
���L�� ��� 
�.
5��/ � �� ?�=4� ��/ 
��:5� �� �@K��>� H�=;�� � @����* ����` 
� �L� ���"� ���B 3�;k) � ���l 
1381.( �?���?� 0.�12 d4�:�7 )2010(  [��<�>����.? 
K @"� <� �:F� �/ �<����" 

����4g2 � G� ;6����K ���e6 ���� � ��5.� �|ol ������ ���k � 0V����� <����" 
�� ���?� ���K ��RS� <����" <�[�� 
� ��:>�� ���4g2 @�Fol �����?�4 � ������ �? 

<����" ��.��l .?��  
H��� )1964( [�� <�>��Y�l �?�K �p4��� �.���� � x�A���. �/ �/��l �� 
� 

?�/� ������� .�34������ ����?34�6 0�K 0�K����. �S��:/� �� ������6 �78:� 

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh 
1. McGregor 
2.Tracey & Tews 
3. Gion 
4. Hellriegel & Slocum 
5. Hoy, Tarter & Bliss 
6. Langram 
7. Edwards 



39 ����� 	
����� ������� 

���. ������� �� � ������� ! "��..  

 

 

 

?��" 3�;k) ���B � ���l 1381( .�G6��. ��5
�1 )1981( [�� �� H�=�� �����A6��� 
34� 
� 
=�:� @"? ��:��4 
K ?�/� �����:4�`� H�=;�� � ������. �? �/ �S��:/� 
boK �� ����A6 ?�C��S �6m�� � {��	6 0C�>K � �:�K �? 3�� <������� 
���� 

?��?. ![:��2 )1991 (�? 0.�12 @�
�T;� @��4�? ?�l �S��:/� � ��.?���:"? 
���=6) ���S � (��L�  3��^�. ��9:;4���.� �S��:/� <�4�=>��? �� @��>�2 

����A6 <��� �7y� �? � @"� �?�� ����:"? 
� 0��? � 
	"�6 �4����6��. �:l��� 
<�4�=>��? 0X� �� � �M4� ����K.  
�4�X>F<���C�. � �?�� )1386�( ������  <���C�. �)1394�( \�����3 )2003 (

 �\���C�. � G��<�4 )2009( �� �A6 @��>�2 � ������" �/ 
���� �"����� �
:��4�? ������" �/ 
K �� <�4�=>��? ����A6 @��>�2 ����g���786 @"�3��^�. . 

0.�12 d4�:� s
�" � H�?�5 )2013(  �? 
"��� �? �?��� 
	
��� �? G4��������? 
�/  
K @"� �?�? <�>� ������" ������"�/ [�� ����?�4 
� <�4�=>��? 
FoS <�[�� ��

��g���786 @"� 
� 
/�6 �� .0.�12��.  
���� 34� �? 
:��� ���*��<��6  
=�:�

K @��� �/ <����" ������" ��.��� 
� ������ �	��/ �" �������S ��4� �?��?� 
��g���786 �?�� ?�C��S �� � ��" �? I���� !�X:��� @"� ������" U�:V� ;4�6)� 
 �b�6 �2005.(  

0.�12 d4�:� � 
��>�2 
	
��� ��.) ��?z� � ������1393 � ��M	/ �(
) �M4���5S1393.�� �(�<���C�. � 34?��6 )2014 �(��"��� � <���C�. )2014(� 

H�?� � s
�" )2013(� �4�X>F�?�� � <���C�. )1386(\� �) <���C�. � G��2009� ( 
;4�6� ) b�6 �2005 (<�>����.?  34�
�T;� ��:;.  � ��� �� �?�	:� G���S 
K

 <�4�=>��? ����A6 @��>�2 �� ���M:� U	`
�<���S  �� �C4� �34�6  ��.�:����2
0�2 @�	`� �����6� <������� @�ko* _;K ��A
 �� ���S � ���S ��.

��g���786 ���
��/��  � ������" �/�9:;4���.r<�4�=>��? �  �� �M�Y �? G���S 34�
@���� �@�Fol) �:l��� ��.\5"��.  ��CM6�9:;4���.� I���:l���  � (...

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh 
1. Hartel & Walberg 
2. Wentzel 
3. Mc Murray 
4. Macneil et al 
5. Adam &  Salles 
6. Shaharuddin 



.� ��  3�+4��� ,����#%�����5 �'�
��*  � "

0  40 

 

 ��S��:/� @�
�T;� �������"�/ �@��>�2 �[�9��) �:l��� ����9:;4���.� 
(... � ��e� ��?�"�� �\�6��:;�" � �?����K 
:��� ���F���r  �? ���0.�12��. 


���� �? 
:��� ���*  G���S�7y� ����A6 @��>�2 ��� <��K�6 ��786 �9:;4���. �
)I���:l��� ������" �/ � <�4�=>��? (�?����K � \�6��:;�" �
����* <����6 

<�4�=>��? ����A6 @��>�2 �� 
�<���S  G���S ���S��g���786  ��?�� ?�C��S ��
��K �k���  I�� �� �?�M:"� �� ������" U�:V� ���" �? I���� !�X:�� ��4��� �


K @"� �
�k �? 34� .@"� 
:��9� ���F 
/�6 ?��� �A�"��B G��A6 �� /�6�  
�
 p���� �����) ������" �/ @�	`� ?�5 �<�?�:"�  �<��K��K  � (<�4�=>��? �� ��9>��?

�X6��� �9:;4���.) �I���:l��� �? <�4�=>��? (�?����K � \�6��:;�" �@ / 
<�4�=>��? ����A6 @��>�2 � I���� @�M�K ?�5 � -�. �XA6  ���	6 <�/ � ���

 @���6 �
���� !��K � �9���K ��� � ��4? _�"� �.��l _4�V6 <�4�=>��? _�Y
��. 34� �����  0.�12 �? Io6 �`�k �6 @"� �������  -gk�l  �>.�12

?�/��� ��786 �9:;4���. �/ � <�4�=>��? (\�6��:;�" � �?�� <��� ��?����K) �
 ������"�����. <��� ����A6 @��>�2 �� ������ �
���Y �.<���  �� �?�M:"� �� �

 �A�"��B ?�C4��"��� ��� .? �b�"� 34���0"�2��. �� 
w��� �4� �>.�12
��:?  

 -  0X��9:;4���.<�4�=>��? � <��� ��?����K) �? (\�6��:;�" � �?��
�@;�B <��� ����A6 @��>�2 

 -  ������" �/ 0X������.�? ������ �  <�4�=>��? ����A6 @��>�2
�@;�B 

 
A��B& C�*  

�?�? ����?�� ��A� �L� �� � �?����K J�� �� -�. 
� 
/�6 �� �`�k 0.�12 �.
 �9:;5�. J�� �� �M�*�6@"�  
K
����* .@"� ��� H�=�� �A�"��B G��A6 

 
K ?�� 
���>"�2 0.�12 ��[�� .@"� ��� �?�M:"� 
���>"�2 �� B �� 
���� 34� �?
����  ���4����9:;4���. 
" �� <�4�=>��? �<��� �9:;4�� 
���>"�2 �?��

)(��K�g� � {��	6 @4�4�� � ���6 ��K ��?�� <��� f�56�� ��Fol� ��	� �������" �
�9:;4���.) �?����K � @��:�4� � �6��]��K �� �?�M:"�
�<���S  �� �?�M:"� ���K ��[��

� (�/��l <��� 
� p�;6 � ���:��� ��� � ���oK ��?�? ��94�2 ;4�� 
���>"�2 �9:



41 ����� 	
����� ������� 

���. ������� �� � ������� ! "��..  

 

 

 

 \�6��:;�")�9:;4���.����6 ��z��2 @4�4�� � ������� �@�Fol �����
) <���C�. � ���.�� ���	�"� (��5.� � ��4�����K1395 (���� .�� �?�M:"�  ���4���

������" �/ [�� 
���>"�2 �� �/ ������" 3�]
�. � @���K1 )2000 (
:��� �� �  .��
b��X� �4��� ��.���������� �9:;4���.��?����K) <�4�=>��? � <����?�� � 
(\�6��:;�" ) <���C�. � ���.�� ���	�"� 0.�12 �?1395 � ����� �4��� �4�Y �� (

)l�� �� �?�M:"� ��) ��9�. �4���AVE (  ?��� � �"�����486  .@"� 
:��� ���F
)l�� AVE2  .@"� G��S �. ���� ����S ��.��� H�? <��6 3�9���� H�? 
>4�

G��S����? 
K �4�.  AVE  �� �6m��5/0  �4��� � ��:;. ��9�. �4��� ����? ������
�����  ����64[ g24�G��S !oX:"� � ���. kGX:;� �
� 
��>� ��L� ��A
 
� �: �

��� .?��? �����  ���X�AVE  G��S �.��[��6  �94? �� G��S <� �9:;5�. ��g=� ��
G��S!���) @"� ����� �4��� �� �.��� ����� �.3 �2009(r 
K  ��� �K~ 0.�12 �?

 ��9�. �4����� ��� 3��56 s��4��� 3�9���� ?������  �4?�X� � �?�� ���F��AVE  ����
 �� H��K�.G��S�.� b��X� �� �6m�� �L� ?��� ��.5/0 @"� �?��r  �4��� 34������

 )l�� 34� �� �?�M:"� �� ��9�.��486 � )l�� ���Y �� .@"� ��AVE  
�. ����
G��S �9:;5�. �� �.
��?�? G��S 3����[� �. ������ �4��� �g
 @"� �?�� �6

b��X������� ��. �����9:;4���.6 [�� �L� ?��� �8 ��4��.@"� �  
�4�4�2 ������ b��X� 
" �����9:;4���. )��?����K <����?�� � \�6��:;�"(  [��

 ������? ���;�.�  �"������ ��M
� _4�` <�[�� r@"� � 
@"?  ?�	�� ���� ����
������ b��X� 
" U�:V� �����9:;4���. 3�� <�4�=>��? �70/0  �683/0  ���� �

 3�� ��9>��? ������"�/ 
���>"�2 U�:V� ?�	��55/0  �684/0 @"? 
� .@"� ����  
  ���� �? G��� ����� 
	��/@"�r !�� �����  ��.�� �� � ��9>��? <�4�=>��?

 ?��	6 
� <���K13000  �M�
�<���S H�? ���� � 0.�12 !�� E�"� �RS�� @T�. 
 ���S�����. ?��	6 
� ��9>��? 34� ������ �57  
K �M�
�<���S  0.�12 H�? E�"
��:;.4� G�
? 
� !�� ���� �� . 
���� �=k �A�"��B G��A6 �? 
C�
� E�" �? �14�

�4�� !��  GF��k) ���� ?�4�20  (H�? E�" �? 
���� �=k �����1140  �. ��) �=>��?
 �� H��K57  <���K ��.�� �� � ��9>��? ������ ����20 H�? ���� �� � (�=>��? 57 

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh 
1. Halpyn & Craft 
2. Average Variance Expected 
3. Farrell 



.� ��  3�+4��� ,����#%�����5 �'�
��*  � "

0  42 

 

 �RS@T�. ��:��? ���F ������ ���� �4�� @�" �? 
K ���S� 
�S<���  
����
.���� Z�V:��  

�� 
/�6 
� ��:l�" �?�?��. E�" �? �? 
K 0.�12 � (�=>��?) �?��  �.���
 (��C>��?)@"�
�;�" G��A6 I�� �� ��56���1 � H�� ��[��HLM  �� �
:���  �? .��
G��A6 34��  H�? E�" �? ��9>��? �/ � (�?��) !�� E�" �? <�4�=>��? �9:;4��

?��� (�.���) �?�M:"� ���F s��4��� I�� 34� �? .@��� E�" � �=>��? E�" 
���� 
���Y  
�����/�"��� ��� s��4��� s]" � GK �� 
� s��4��� 3�� �.��� � 
<��?�.��� 
4[=6 ����K. 3��^�. _4�` �9:;5�. 3�� �.���2 �? [�� !�� 

 
5"�A�����?�9:;5�. @��.� . 3�� �? �.��� )V>� <?�K <�[��  s��4���
@��>�2 �? ����A6 E�" !�� .@"� ��C>��? �A�"��B �� !����. s��4��� 

\4 ��l�A�" 
:��>�2�6 @"� � ������6 3�� s��4��� ���" [4��6 Gw�F  ?��
)I�5�?�� \4�� �3 2002r� 
� GX� �� ��
� 2010 .(
�`�� ����K �? !����. \4

�A�" <��"��� Gt� 34� �?�" @"� 
K ���.�>� �� �94�C4 GX:;� @"� 
K  34�
0.�12 �? �m��	� p4���
K �4�. \4 ��:l�" 
������� ?�/� ) ?��?
�<���S  !�t�

����� 
K �=>��? �?  ������ ����
�<���S 
�����  �L� �?��?��(  
� �� �X�F? d4�:�
�9>.�12 � 
w�������K )x��� � �I�5�?�� 1992(r �6��5S 
�� I�� !�����" 

�A�"��B ���	6 
:��4 !�� I�����" �:�" <��"��� ��l r@"� �� 34� ���M6 

K  �?!�����" �A�"��B ��l ����� 
� ����F�� {�� ���.�>� !oX:"� ?��

���� ��� ���� � @;�� 
C�4� 34�:�K _4�� �? ?����� G���S G��A6 !����. 
�A�"��B ?�/� 
:��? ����� H�m @"� ��:l�" 
� 
��l��4 �4 
�;�" �56���
���.�>� 
/�6 ?�� - �? �=�4�  <��? !�� E�" �? <�4�=>��?�����. �? ������ �

���� 
����� H�? E�"- � �Y�56�� 
K <��? ���.�>� �. E�" �� �. �����? �? 
G��A6 �? �L� 
:��� ��?��  ����K����)1385 .(34������ G��A6 �A�"��B ������6 
 ����[4��6 Gw�F <�� 3�� s��4��� ) �?�� E�"����786 �9:;4���. �� <�4�=>��? �


� (����A6 @��>�2 _5" ����786 ?�/� 
� ���� �� ) �.��� E�"�/ (������ 

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh 
1.  Hierarchical  
2.  ICC 
3. Raudenbush & Bryk 
4. Cluster 



43 ����� 	
����� ������� 

���. ������� �� � ������� ! "��..  

 

 

 

?��� �?�M:"� ���F  
:���)x��� � �I�5�?�� 1992 (�� ������/ �S�� � H� �� �? 
� p���� ��;M6 @"�?�� �� 36�m��) ?�� <�1� 2010.(  

  
,�%����  

 E�" �? <�4�=>��? ���� �? 
� 0.�12 34� �? �"��� ?��� 
���� 
C�4� 
� 
/�6 ��
�RS� � G��A6 !��� @T�. ���S ��;X6 G��A6 H�? E�" �?��� ���� 
���� �� ���

!��� 1140 H�? 
���� �� � <���K ��.�� �� � ��9>��? <�4�=>��? 3�� �� �=>��?� 
 ?��	657 RS� @T�. ���S  ��:��? ���F ������ ���� �4�� @�" �? 
K ��9>��? 34�
����  Z�V:�� G��A6 �? @K��.����  �� s2?���?�? ���� �4�Y �� ���� ?��� ��.


���>"�2 )V>� f���� ��.��  !�	� 3�9���� 
K1140  <�4�=>��? �M�
@K������K  0.�12 34� �?95/15 ��� 3�9���� ?�����:"� -��A�� ����. 4� 3

 <�[�� 
� <�4�=>��?75/1 @"�.  
 3��^�.���� ?�����:"� -��A�� � 3�9������. �9:;4���.<��� � �?��

 _�6�6 
� <�4�=>��?12/3  �80/0 ��� ?�����:"� -��A�� � 3�9���� r���. 
�9:;4���._�6�6 
� <�4�=>��? �?����K � 08/3  �83/0  -��A�� � 3�9���� r

��� ?�����:"����. �9:;4���. _�6�6 
� <�4�=>��? \�6��:;�" �19/3  �77/0 
���� 
C�4� 
� 
/�6 �� .@"���. ���� @"? 
�  
:"? �? 
� ������" �/ 
���>"�2 ��

 \4 � �M*��;X6����  ?�����:"� -��A�� � 3�9���� ��?�� ��� 34������.  _�6�6 
�
68/0 � 47/0 @"�. �? �M�*�6 ���� 
� f���� ��SoY�  !��/)1(  
w������ .@"�  

  
E��� )1 (HI�� 
�!�8�A��B& "��

J�� K�#I *! �L
M�� "��  



J��  �� � 
%  N
���
�  
 O 
�� 

*�
+�  
P(
�
�  P(�Q)��  

<��� �9:;4���?��  1140  12/3  80/0  1  98/4  
\�6��:;�" �9:;4��  1140  08/3  77/0  1  87/4  

�?����K �9:;4��  1140  19/3  83/0  1  69/4  

 �/������"  57  68/0  47/0  0  1  

!�	�  1140  95/15  57/1  96/11  78/19  

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh 
1. Fullarton 



.� ��  3�+4��� ,����#%�����5 �'�
��*  � "

0  44 

 

 ��9
� <����HLM  !�� 
" G��� 0.�12 34� �?@"� !�� :����*  ?�S ����?
@��71��?��6 _4��` !�� �2  @��7 ?��S� !�� �
�<���S ����23 !�� .����*  ����?

��:�� :@��7 ?�S ���� \4 G��A6 �Y����� HLM  ����� !�� �4\4
.�� �� ���7� 
 

?�	�) ��?��61( 
� ��/� ���?�4�. -�. �� 34� G��A6� \�CM6 s��4��� ?�C��S 


� �=>��? ���" U�:V� )�? �=�4� �=>��? � ������ ���� ( @"�� 3��^�. 
�"��� 
C�4� �4� ?�C��S  3�� �? <�4�=>��?�����.������ � ���M:� @"��  
w���

��?��. 34� !�� �?����� �� @5;� s��4��� 3�� �����. ����A6 @��>�2 �? �� 
�.��� ��?��� 
K <��. _4�` �9:;5�. 3�� �?�� �.���  �� �34�6 0�2{�� 

 �A�"��B G��A6 @"�
K :@"� ��� 
5"�A� �4� 

?�	� 
� 
/�6 ��  
ICC = ���/��� + �

	
 

  

E��� )2(  E��R�%
M (
LM E��) $'�� !�S " 
'  

ICC  σ2  
°° γ00  Intercept only model/ 
One way(ANOVA)  

10/0  75332/2  32221/0  9589/15  SCOREij = β0j + rij 
Level-1 
Model 

       β0j=γ00+u0j Level-2 
Model 

P< 001/0  SCOREij = γ00  + u0j+ rij Mixed Model 

  

 �M* !�� �?�  
hX5Y <��? �9:;5�. ��      3�h� ���hM6 
hK s��h4��� �� ��h*�?)
�����.�� <�>� �� ������ � 
5"�A� (�.?��?�� ���X� .  
hX5Y <��? �9:h;5�.�� 

 �� �4��05/0 
:��4 .���� �:>��  !��h/ ��.)2(   �h� <�h>�     s��h4��� �:����h2 
hK �h.?
 �? <�4�=>��? ����A6 @��>�2�����.  Uh�:V� �h����� � )�°° (32/0  <��? �? �

�����. ������� )2( 75/2  @h"�     3�h� �? ���h�A6 @��h>�2 �:����h2 . ���h� �h. �
 E�" �? U�:V� ������01/0 �	����? @"� �� <�>� �    @��h>�2 3�9��h�� 
hK �.?

 ���� 3�� �? ����A6�������.    <��? �9:h;5�. .@h"� ���M:� 
hX5Y��   [h��10/0 

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh 
1. Intercept Only model 
2. Random coefficient model 
3. Intercepts as outcomes 



45 ����� 	
����� ������� 

���. ������� �� � ������� ! "��..  

 

 

 

@"� �� <�>� 
K �.?10     3�h� ���hM6 �� �h��� ����A6 @��>�2 �����e6 �� �*�?
�����. ������ �@"�.  

  ���?�h�6 _4��` !�� �? �9:h;4�� �h. <�4�=h>��? �   <�h�� ��?����hK)  � �?�h�
 ?��� !�� 
� (\�6��:;�"��?�� �h� <�>� 
�k�� 34� �/��l .  �h4� �h.?   �9:h;4��

<�4�=>��? <��� ��?����K)� �?��  <�4�=>��? ����A6 @��>�2 �� (\�6��:;�"�7y� 
 ���M6 �� ��5� ��5F {�� ��. 
K �=�� �� 3��^�. �@"� �?�������. �������  �?

0�2 ��.��e:�����_�� �@���� ?�/� !�t� 34� �? ����K {�S � �6 � @��7 pl ��.
 ����5�  3�� �?�����. ���M:� ��? �L�  !��/ �? .���� 
:���)3(   3h4� <���� d4�:�

 
w��� !����� :@"�  
 

 E���)3( �%!�#� T� 
U E��  
σ2 
°° 
�° 
�° 
�° 
°° Random coefficient model  

94/0  78/0  78/0  65/0  58/0  96/15  
SCOREij=β0j+β1j*(MIYANFARij)+ 

β2j*(SYSTEMATij) + 
β3j*(KARBORDYij) + rij 

Level-1 
Model 

  

β0j=γ00+u0j 

β1j=γ10  
β2j=γ20  
β3j = γ30 

Level-2 
Model 

 

P< 001/0  
SCOREij=γ00 + γ10*MIYANFARij + 
γ20*SYSTEMATij +γ30*KARBORDYij  

+ u0j+ rij 

Mixed 
Model 

 
  

�	����?� _4��`���	 �	���				�	  �	�    !��/ �?)3( �� <�>� 
K �.?
<��� �9:;4�� �?��58/0 \�6��:;�" �9:;4�� �65/0� �� �?����K �9:;478/0  ��

 �7� ����A6 @��>�2����?.  3�� �? ����A6 @��>�2 s��4��� �:����2 3��^�.
�����. ������ �78/0 @"�  E�" �? 
K001/0 ��	���?  .@"� @��7 ?��S� !��


�<���S  !��/ �? !�� 34� d4�:� :����2)4(  p���� 
K @"� ��� �?�? <�>�
�9:;4���. E�") <�4�=>��? �1 � (�����. E�") ������ �2 (��	���? @"�.  

 
 
 
 
  



.� ��  3�+4��� ,����#%�����5 �'�
��*  � "

0  46 

 

 E���)4(  $'�� ! �S  E��,'� ��S ���
&  


°° σ2 
�� 
�� 
�� 
°° 
Random coefficient 

model  

39/0  93/0  59/0  48/0  72/0  21/16  
SCOREij = β0j + 

β1j*(MIYANFARij) + 
β2j*(SYSTEMATij) + 
β3j*(KARBORDYij) + 

rij 

Level-1 
Model 

P< 001/0  


�� 
�� 
�� 
°� 
β0j = γ00 + γ01*(OCj) + 

u0j 
β1j = γ10 + γ11*(OCj)  
β2j = γ20 + γ21*(OCj)  
β3j = γ30 + γ31*(OCj) u0j 

Level-2 
Model 

27/0  26/0  21/0  36/0  

P< 05/0  P< 05/0  P< 05/0  P< 05/0  

SCOREij = γ00 + 
γ01*OCj  

    + 
γ10*MIYANFARij + 
γ11*OCj*MIYANFARij  
    + γ20*SYSTEMATij + 
γ21*OCj*SYSTEMATij  

    + 
γ30*KARBORDYij + 
γ31*OCj*KARBORDYij  

     + u0j+ rij 

Mixed 
Model 

 

  
 !��/ �? d4�:� 3��^�.)4( <�>����.?  E�" ��e:� <�� 
��`� �� 
K @"� <�

_4��` �G��A6 
� (��9>��? �/) H�?−	���				   ��� �	�	�				�	   	���  <��^�.
��	� �?�� <��� �9:;4�� � �?�� ��?36/0�9:;4�� � \�6��:;�" 21/0� �9:;4�� 

�?����K 26/0�/ � � ������"27/0 @��>�2 �� ����A6 �7�  � .����? �  E�" �?
05/0 ��	� ��?@"� ��?��� .)1(  d4�:����� @"? 
�  _4��` � �A�"��B G��A6 ��

<��� �9:;4��) 0.�12 ��.��e:� ����� �9:;4�� �\�6��:;�" �9:;4�� ��?��
 �� (��9>��? �/ � �?����K
���Y �� <�>� E`��<��. .�.? ��?��� 34� �? 
K ��Y

.����? f�56�� <�4�=>��? ����A6 @��>�2 �� �.��e:� ����6 @"� )V>� [��  
  

  

  



47 ����� 	
����� ������� 

���. ������� �� � ������� ! "��..  

 

 

 

 * !�(�)1( A��B& E�� ���0 T� 
U  

  
 � V�',�
��"

0  

G��A6��. �A�"��B ��.?����� �6�7y� � ��6�����K �� ���7� ��Y �?��. 
!?�	:���� � 
������� �.��� �����K 
C�4� 
� 
/�6 �� � ������ j���� �?�M:"� !�� ��

��. 
�;�"�56��� -�Y��  @"� ��� 
���?�" ��<��6 
�`���4�. �����?  p����
?�/�� U�:V� ���"� � 
w��� 3��V6�4�. �� ���� ������ ���e6 �? �.  E�"���� 

34������ .?�K�  0.�12 34� �? �� �A�"��B G��A6 @"� ��� �?�M:"� -�. ��
�� � ������/ d4�:� �? I��6 �� 
K �5"��� I�� �� �������K� .<��.
��� 
K  <���

�
��	� ��	��� GF��k I�� �? ��� �� {�� ?��
K ���� �? ���� <�����2 �	F��
 ��?���� ?�/�  �4 ?�/� ���* �?�������� 34� ��4g2��786 [�� � ���g���786 ��.

�������� �� �.�����.  {�� 34� �A�"��B ���"�9
� .@"� <�;C4 <� ��RS� �
����K?��A� �� �e
 ��KG��A6 � �� @"� 34� �� ��:5� �.
K  ��	F�� <� / �?

21/0  

62/0  

36/0  

72/0  

H�? E�" 

65/0  

58/0  

!�� E�" 

78/0  

"!
'*�) ������� 

��
� �������"!
%  

��(��
� �������W
  

������� �� 


#�� $%
�
&��  



.� ��  3�+4��� ,����#%�����5 �'�
��*  � "

0  48 

 

�?��:F� ��.�k��-� �S��:/� ...  
����* ��������� @�
�	� ���K ���
�
����� 
K 34� ��RS� 
�����. �� ��786 ���� �� �. <� �� �. � ����g���786 ��.���4g2   

0.�12 34� ���/� �� -�.�  f�56�� �A�"��B G��A6�9:;4���. <�4�=>��? �
<���)�?���  (�?����K � \�6��:;�"
�<���S  \4 E�" �L� �? �� ����A6 @��>�2 ��

 ��9>��? �/ 3:���
�<���S  �? H�? E�"�����. G��A6 d4�:� .?�� ������ U�:V� �
 
� �?�F �?�� E�" ��.��e:� 
K ?�? <�>�0�2���� 74  ��e:� �����e6 �� �* �?

��:;. (����A6 @��>�2) 
:;���.  
:C� 34�<�>����.?  <�@"�  
B �. 
K
�9:;4���. <�4�=>��? �)<�����?�� \�6��:;�" � �?����K(  04�[�����4  @��>�2

� 
=�:� 34� @��? �.��l 04�[�� [�� <��� ����A6� d4�:� 0.�[2��. ����k� � 
<���C�. )1392( ) [4�� � [^��" �2008.?��? ����V�. (  

 
� �?�F (��9>��? �/) �? E�" ��e:�0�2���� 83  @��>�2 �����e6 �� �*�?
@"� ����A6r 0�2 ������" �/ 
C�4� ����A6 @��>�2 �����e6 ����K ����

 <�4�=>��?@"�  <�4�=>��? ����A6 @��>�2 �? ���e6 
� ������" �/ �����e6 �
 �=������6 [�� �94? ��	
��� �? ?8 ��4��@"� �. 
��/�� ����� 0.�12 �? � 

<���C�. )2005(  
K
���Y  ����A6 @��>�2 �� ������" �/ 
:��? <�S~� ��X:;�
 <�4�=>��?��g���786 @"�.  

  �"��� d4�:���786 �9:;4���. <�4�=>��? �?�� <��� �) ��	� �������"
(��K�g� � {��	6 @4�4�� � ���6 ��K ��?�� <��� f�56�� ��Fol�  @��>�2 ��

 ����A6
���Y  ��e:� 34� 
K ?�? <�>� ��X:;�58/0 3��56����K  @��>�2 �����e6
 ����A6@"��34������ r  <�[�� 
B �.�9:;4���.<��� � ���� �:>�� <�4�=>��? �?��

�� 04�[�� [�� <��� ����A6 @��>�24�� d4�:� �� G��A6 34� d4�:� �0.�12 ��.
) <���C�. � ����k�1392�
�54� �( � [��C4� )2005( .����? ����V�.  

 �"��� d4�:���786 �9:;4���.\�6��:;�" �  ����A6 @��>�2 �� <�4�=>��?

���Y <�>� ��X:;� <�[�� 
� ��e:� 34� 
K ?�� <� ���.?65/0  ����A6 @��>�2 ��

 <�4�=>��?
���Y  @5t���g���786 @"�.  
C�4� 
� 
/�6 ���9:;4���. \�6��:;�" �
 G����9:;4���.����6 ��z��2 @4�4�� �@�Fol ����� � ��4�����K ������� �

 ��5.�@"� ) [4�� � [^��" ��	
��� �5Y2008) 3k� �(2014 � ����k� �(
) <���C�.1392 (��786  �? <��� @�X��� � <�4�=>��? ����A6 @��>�2 �? �4�[;�

��? ���S ������� .  



49 ����� 	
����� ������� 

���. ������� �� � ������� ! "��..  

 

 

 

  �"��� d4�:���786 ) <�4�=>��? �?����K �9:;4���9:;4���. �� �?�M:"� �
 @��:�4� � �6��]��K
�<���S  ��� � ���oK ��� � ��?�? ��94�2 �� �?�M:"� ���K ��[��

�/��l <��� 
� p�;6 � ���:��� ����A6 @��>�2 �� (
���Y <�>� ��X:;� <� ���.?
 34� 
K @"��9:;4���. 78/0  3��56 �� <�4�=>��? ����A6 @��>�2 s��4��� ��

�?�K e6 _/�� �� <�4�=>��? ����A6 @��>�2 �? �������M/ .��� �  <�:����
)2010() [4�� � [^��" �2008������ �( �  ��?z�)1393(  �� [����786 �9:;4���. �

 <�4�=>��? ����A6 @��>�2 �� \�6��:;�"��K86 �K�?.���  
@��.� �9:;4���. 
� �[/ 0��? � )�V6 ��� ���� <�4�=>��? �? ��	
��� � 

I��[���. ��l� 
/�6 ?��� 
:������F  @"�)���:2 � �<���C�. 2014r �3k� 2014 (
� @"� ���. J��:� � �?�:;��� �� �9:;4���.� ?��� ���� ���� <�4�=>��? �? 

E�" ��� / ����>:�� @"� �6 ?���� 3�` ���?��l�� �� 34� �9:;4���. �����:� �? 
p�A���. p�A� �? <� ���K �? � ���S��e� ��. <�F @;���C4� �: � Zg/ ���� 

� �6�7y� G�S ���K )�� ��?�1� � �<���C�. 2012 .(��	� f�56�� 3�� ��?
�9:;4���.� <����?�� ��? ����A6 @��>�2 �� �?����K � \�6��:;�" 34� 0.�12 

�9���� 34� J�`�� @"� 
K ��oS �� �9:;4���.� f���� 
� 0��? � !m�:"� 
K �? 
�:>�� ��9>��?�. � ��;"y� I���� �
�S �L��� 
:������F r@"� �9:;4���. � 

��� ���. ��94? [�� ?�/� ����? 
K ����? @��.� �14��� ��:;. ����� ��� ��. � 
��Y�56�� <�����?�� ��K 6���� p�;6 
� <��� �/��l �   ...
K �? 
�������. I���� 

�
�S �? E�" <� / ��K86 �?�4� �� � �� ��� @"� .  
 �"��� d4�:���786  ������" �/�����. ������ �<�>����.? 
K @"� <�  34�

 �7� <�[�� �� ��e:��9:;4���.<��� � �� <�4�=>��? �?����K � \�6��:;�" ��?��
 ����A6 @��>�2��g���786 G��F <�[�� 
� � @"�  � /�6����A6 @��>�2 

 
/��� ���e6 �� �� <�4�=>��?�?�K  �4�" �? <��K�6 
K 
=�:� 34� 
� 
/�6 �� .@"�
����� ��	
��� <� 
� ����>� �� @"� �� ��oS 
K @��4�? <��6�9:;4���. �

 <�4�=>��? 
K <��� ����A6 @��>�2 ����g���786 @"�� �?  ������" �/ 
K �6��*
 ���5� �S�;��9:;4���.��� <�4�=>��? � �����6��786  ���K � H�m @��>�2 �� ��

 ���� �S�;� ������" �/ 
K �6��* �? � ����� 
:��? <��� ����A6��786 
�9:;4���. <��� ����A6 @��>�2 �� <�4�=>��? �
�_6��� .@��4 �.��l 04�[�� 

 
:5
��� �L� 
� �.��e:� 3�� ���^�2 f�56�� � ���;�� H��S ���k @�.�� 
� 
/�6 �� �"�



.� ��  3�+4��� ,����#%�����5 �'�
��*  � "

0  50 

 

H�? E�" �?  (����)�� ��94? ��.��e:����6� ��XA6 d4�:� �� ���g���786 ��� 
K ��
 ��>� �"��� �0.�12 34� �?@"�.  

 d4�:� 
� 
/�6 ��
�@"? ���� �� �0.�12 34� �? � � 34� 
� <��6@"? 4@��  
K
��9>��? �? 
B�. �
�S I���� ��;"y� � �.
��14�  �?�����.������ ��  �/

 ���� �K�k ��6�S�;� ������"�9:;4���. ����� �4�9:;4���.<��� � ��?��
 ���S ����� �? ��:>�� @�X��� @�" 
� �� <��� <�4�=>��? �?����K � \�6��:;�"
 � ��� 
� ���S ����� �? <�4�=>��? ��� � @�X��� 04�[�� � ?�? ��.��l |�"

 
	��/ 
	"�6 �=�� �.��l34� �� .����� 
�  <��4�������.��9>��? ������ � � �.
��;"y� �
�S I���� �� ?� �>�2��) 0.�12 34� d4�:� 
� 
/�6 �� ?��786 �	�� ��?

 
���� �� ������" �/�9:;4���.<��� ����A6 @��>�2 � <�4�=>��? � (���� ��786 
 �:>�� 
B �.�9:;4���. 
� � ���S ����� �? <��� @�X��� �� <�4�=>��? �!�5�? 

 
	��/ ��� <�����  �? �S�;� ������" �/ ?�=4������.��9>��? ������ � � �.
��;"y� �
�S I�����  H�m ���� �6 �� ~�V6��K.��  

  

  

  

  

  

  

   



51 ����� 	
����� ������� 

���. ������� �� � ������� ! "��..  

 

 

 

X'���  
���	�"� �� �� r
���k ����.��) �� � ����;
 � 3�;k �?�1�1395 .( � @l�"

 0=�" ��[�� ���4��5:S��9:;4���. �? @�X��� @ / <�4�=>��? ����S �
 � ���S �����
��k��. <�4�2
���  �� � ��9>��? :���� �"�����K<���K ��.��. 

) �� � ����K����1385.( @��.� � ���� !����. �A�"��B �? ��X�XA6 �S��:/�. 

	��/"���� <��4� �7 )4( �38-71. 
�04�>V� �`���S )1391 .(�"��� 
;4�X��� 
���� \5"��. �CM6 � ��.?�5.�� 

����?�4 �� ?�C��S ����A6 �? <��� <�4�=>��? �:l? ��9>��?�.� �:
�? � ?��� 
?[4 .
������ ���S �>.�12 <� � 
	��/� 3 )4( �91 -113. 
�4���6��� � �`���A� ������ _�4� )1390 .(
���� �[�9�� @��>�2 �� @��>�2 

����A6 �? <�4�=>��? .
������ ��.?�5.�� �I���� 4 )1( �15 -19. 
3�;k ����B ?�	;� � ���l ��A� )1381( .�"��� �/ ����� � �S��:/� boK 

�<���S �C4  ��
M
y��.� v�.�� 
"���. 
�=� H��S �:���6 � <���"����� 3 
)9(� 25-40. 

���4�l ���"� � ���K����l�M� 
��;�� )1390 .(
���� 3�� �[�9�� �@��>�2 j5�� 
�!�:�K �����2?�l � @��>�2 ����A6 0��?<����� !�" !�� 
�"�:� �k��� 

d�2
��� [4�56 .H��S �:���6� 4 )13( �45 -66. 
) !o� ��.��2 � ��A� ���"�� r�`���S ������ r3;k �04��?1393 3��56 .(

�9:;4�� .<��4� ������:2 ��� @K�� �? ���;�� j���� ��.0.�12 @4�4��  
���
!�A6 �6 )11( �92 -111.  

��� r3�;k �����k� ��[S��2 � ��S��A� ����;k�S��e*� )1392 �4�"��� .(
�9:;4�� �� [K��6 �� @4�4�� 
:�� �"�����K j�X� <�4�=>��? Z���� ��.

 ��o"� ?�C4��– .(<�� 6 ��9>��? @4�4�� ��C>��? �?��� 
	
���) ����4� 
��o"� ��9>��? �? v�.��� 3 )3(� 395 -412. 

3���� ���B�" � ) ?�	;� ��" ����;k1383\5" 
���� .( �� � ����?�4 ��.
@��>�2  .34�[F ���:"�2 <�4�=>��? ����A6 �C�[2 H��S ��9>��? ���S 
�=�

�:��� � ����l � – 34�[F �����? �8 )1( �64 -67. 

) U6�. ��
�"� � <��4� ������� �;�w� r\��� ����� "1389 �9:;4�� ���4��� .(
0��? .�
�S I���� �? ��A��>B�����  ��:
�? @4�4��2 �57 – 78. 



.� ��  3�+4��� ,����#%�����5 �'�
��*  � "

0  52 

 

������� ��S � ���?z� ����� )1393 .(�
�� ���� �k��Y � ���4��� �9:;4���.� 
��e� 0��? <���K :?��� ���K G��>� .0.�12��. @4�4�� j���� ���;��� 4 )2( �

65 -81. 
 ����k� r��.�� ��������`��o� ) ��k� ����5	� �1388 ��9>��? ������"�/ .(

 ����A6 !�" �? <�4�=>��? <��� @�o" �� <� f�56�� � <� M*� �:	�*1388 -
1387 .�:���6 H��S �? 0.�12 � 0��?- 
������4[� �"�? �23 �123-128.  
������S !��/ )1392 .(f�56�� �������K?�l �CM6 ��?�X:�� \5"��. �CM6 � I�. 

���=�. �� @��>�2 ����A6 <�4�=>��? ���:"�2 .
�=� ���S ��C>��? ���:"�2 
� �4���� <���.� 22 )3( �15 -23. 

��R4�S r�`����k ��S�>l 
4� ���?�;
� � ����� �"�X
���� )1391 .(?����K 
<���K ���4��� � G��A6 Ge� �? 3��	6 �9:;4���.� �:4�4�� .<����"��� 

��*�	� 7 )1( �85 – 95. 
�4�X>F��?�� �����r ����S ��" � �`����k ��?��/ ���4 )1386 .(�"��� 
���� 
3�� �/ ������" � @��>�2 ����A6 0��?<����� �? �?�<�:"��.� � � H���" .


������ @4�4�� ������� 1 )2�( 143-155.  
��?��A� r3�;k���� �����S H�K� � �����k s��4 )1391 .(�"��� �9:;4����. 

��k�� <��4�� ������. ������ .��4��� @4�4�� � 
	"�6� 25 )1( �69-92. 

��?��A� r�`��o� ��C:"� ��� � � �������? ?��� � )1392 .(
���� \5" �CM6 � 
I�. ���=�. <�4�=>��? .
������ H��S ���:��� 3 )8( �107 -123. 

�m �X:	�4��=�� r��.� ����K� r?�	;���A� ����M����2 GR��� � ����l��A���� 
��=� )1393 .(�"��� ��786 ������ �� f�56�� <��� �?�� <��� �?�� <���� � 

��9>��? H��S �C�[2 <���" .0��K� 16 )2( �229 -238.  
 �`�F � �`���S �0����K r
 
� ����=k r��.� �0X��4�5Y�5Y� ) ?��A�1391 .(

0�2���� ?�C��S  �`�4�0��?<����� b�"� ��  b���� ��9
�0V��7� ���4�K :
G��A6  �A�"��Bb�"� �� �?�?��. [��6 
4�2 �:>. 2011 . � ������ ��	
���

�.�9����� �1 )3( �1 -28.  
������� r��S�`� �6��� ��>. r!��K ���6�k �M��� � ��X:� ��.� )1394 .(

�"��� 
���� 3�� �/ ��9>��? �� I[�9�� ����A6 <�4�=>��? )��Y�56�� ��:K��>� 



53 ����� 	
����� ������� 

���. ������� �� � ������� ! "��..  

 

 

 

����A��=>��? ���	� (?��� 
	
��� :<�4�=>��? ��9>��? <� M*� .
�=� v�.�� 
�? ��9>��? ��o"�� 14� 77-100. 
��"�4�?�1� r�;4�2 ���.�Y r
�`�� G��<�4��A� � 3;A� ���k� 3;k )1392 .(


���� L�6?�l��� �� �[�9�� @��>�2 � @��>�2 ����A6 0��?<����� �:l? ���? 

�"�:� � � <�� 6 .0.�12��. I���� � ����?�4 )��>��? ��:��(� 20 )3( �325 

-338.  
 

Abu Bakar, Kamariah; Rohani Ahmad Tarmizi; Rahil Mahyuddin;  
Habibah Elias; Wong Su Luan & Ahmad Fauzi Mohd Ayub 
(2010). Relationships between university students’ achievement 
motivation, attitude and academic performance in Malaysia. 
Procedia Social & Behavioral Sciences, 2, 4906-4910. 

Adam, J. M & Salles, L. M. (2013). School Organizational Climate 
and Violence in the School: Case Study of Two Brazilian Schools. 
Procedia - Social & Behavioral Sciences, 106, 2323-2332. 

Ahn, Benjamin; Cox, Monica; London, Jeremi; Cakic, Osman & 
Zhu, Jiabin (2014). Creating an Instrument to Measure 
Leadership, Change, and Synthesis in 
EngineeringUndergraduates. Journal of Engineering Education, 
103 (1), 115-136. 

Awan, Riffat-Un-Nisa; Noureen, Ghazala & Naz, Anjum (2011). A 
Study of Relationship between Achievement Motivation, Self-
Concept and Achievement in English and Mathematics at 
Secondary Level. International Education Studies, 4 (3), 72-79. 

Blair, E. H. (1999). Which competencies are most important for 
safety managers? Professional Safety, 44 (1), 28-32. 

Chabrak, N. & Craig, R. (2013). Student imaginings, cognitive 
dissonance and critical thinking. Critical perspectives on 
accounting, 24 (2), 91-104. 

Chong, E. (2008). Managerial competency appraisal: A cross-
cultural study of American and East Asian managers. Journal of 
Business Research, 61 (3), 191-200. 

Draganidis, F. Mentzas, G. (2006). Competency Based Management:  
A Review of Systems and Approaches. Information Management 
& Computer Security, 14 (1), 51-64. 

Edwards, R. J. A. (2010). Multilevel study of leadership, change 
oriented staff, and propensity for innovation. Adoption. Texas: 
Christian University. 



.� ��  3�+4��� ,����#%�����5 �'�
��*  � "

0  54 

 

Fang, Chung-Hsiung; Chang, Sue-Ting & Chen, Guan-Li (2010). 
Competency development among Taiwanese healthcaremiddle 
manager: A test of the AHP approach. African Journal of Business 
Management, 4 (13), 2845-2855. 

Farrell, A. M. (2010). Insufficient discriminant validity: a comment 
on bove, Pervan, Beatty, and Shiu. Journal of Business Research, 
63 (3), 324–327. 

Goldestin, H. (2003). Multilevel Statistical Models. London: Edward 
Arnold. 

Gion, R. M. (1973). A note on organizational learning. 
Organizational Behavior & Human Performance, 9, 120-125. 

Genn, J. M. (2001). AMEE Medical Education Guide No. 23 (Part 
1): Curriculum, environment, climate, quality and change in 
medical education a unifying perspective. Med Teach, 23, 337-
344. 

Hartel, G. D.; Walberg, H. J. & Hartel, F. H. (1981). Social 
Psychological Environments and Learning a Qualitative 
Synthesis. British Educational Research Journal, 7, 27 – 36. 

Hellriegel, D. & Slocum, J. W. J. (1974). Organizational Climate: 
measures, research, and contingencies. Academy of Management 
Journal, 17, 255-280. 

Hobgood, C. D.; Riviello, R. J.; Jouriles, N. & Hamilton, G. (2002). 
Assessment of communication and interpersonal skills 
competencies. Academic Emergency Medicine, 9 (11), 1257- 
1269. 

Hoy, W. K.; Tarter, C. J. & Bliss, J. R. (1990). Organizational 
Climate, School Health, and Effectiveness: A Comparative 
Analysis. Educational Administration Quarterly, 3, 260-279. 

Iyengar, S. S. & Lepper, M. K. (1999). Rethinking the value of 
choice: A cultural perspective on intrinsic motivation. Journal of 
Personality and Social Psychology, 76, 349-366. 
doi:10.1037/0022-3514.76.3.349 

Jeffrey, lynn & Brunton, Margaret (2010). Identifying competencies 
for communication practice: A needs assessment for curriculum 
development and selection in New Zealand. Public Relations 
Review, 36 (2), 202-205. 

Langram, C. M. (1997). Adolescent Voice – Who's Listening? 
Journal of Sceondary Gifted Education, 8 (4). 

Lather, A. S., & Sharma, H. (2009). Role and importance of training 
climate for effective training programs. Enterprise Risk 
Management, 1 (1), 72-82. 



55 ����� 	
����� ������� 

���. ������� �� � ������� ! "��..  

 

 

 

Lee, Yu-Ting (2010). Exploring high-performers’ required 
competencies. Expert system with aplications, 37 (1), 434-439. 

Macneil, J.; Angus, L.; Prater, Doris & Busch, Steve. (2009). The 
effects of school culture and climate on student achievement, Int. 
J. Leadership in Education, 12 (1), 73–84. 

Martin, M. O. (1996). Third International Mathematics and Science 
Study. In M.O. Martin, & D. L. Kelly (Eds.), TIMSS technical 
report, 1 (1), 1-19. 

Martin, M. O.; Mullis, I. V. S.; Gonzalez, E. J.; Gregory, K. D.; 
Smith, T. A.; Chrostowski, S. J. et al (2000). TIMSS 1999 - 
International Science Report. The International Study center at 
Boston College: IEA.d 

Mc Murray, A. J. (2003). The relationship between Organizational 
Climate and Organizational Culture. Journal of American 
Academy of Business Combridge, 13 (4), 323-332. 

Motahhari-Nejad, H; Ghourchian, N. G; Jafari, P & Yaghoubi, M 
(2012). Global approach for reforming engineering education in 
Iran. International Journal of Engineering Education, 28 (53), 
1243-1252. 

Muller, R & Turner, R (2010). Leadership competency profiles of 
successful project managers. International Journal of Project 
Management, 28 (5), 437-448. 

Mullis, I. V. S.; Martin, M. O.; Gonzalez, E. J.; Gregory, K. D.; 
Garden, R. A.; OoConnor, K. M. et al (2000). TIMSS 1999- 
International Mathematics Report. The International Study center 
at Boston College: IEA.cational. 

Parker, J.; Laura, D. A.; Summerfeldt, J.; Marjorie, J. H. & Sarah, A. 
M. (2004). Emotional intelligence and academic success: 
Examining the transition from high school to university. 
Personality & individual differences, 36 (1), 163-172. 

Petrova, Egita; Jansone, Dace & Silkane, vineta (2014). The 
Development and Assessment of Competencies in Vidzeme 
University of Applied Sciences. Social & Behavioral Sciences, 
140, 241- 245. 

Rani, Rekha & Deswal, Y. S. (2015). Relationship of Frustration and 
Academic Achivment of Adolescents of Government and Non-
Government Senior Secondary Schools. Bhartiyam international 
journal of education & research a quarterly peer reviewed 
International Journal of Research & Education, 4 (2), 21-28. 

Raybould, Mike & Wilkins, Hugh (2005). Over qualified and under 
experienced: Turning graduates into hospitality managers. 



.� ��  3�+4��� ,����#%�����5 �'�
��*  � "

0  56 

 

International Journal of Contemporary Hospitality Management, 
17 (3), 203 – 216. 

Saemann, G. P.; Crooker, K. J., & Kreissl, L. J. (2007). Perceptions 
of the profession: Are we succeeding in casting a wider net? 
Advances in Accounting Education, 8, 167-195. 

Seibert, K. W.; Hall, D. T. & Kram, K. E (1995). Strengthening the 
weak link in strategic executive development: integrating 
individual development and global business strategy. Human 
Resource Management, 34 (4), 549-567. 

Sanchez, A. V. & Ruiz, M. P. (2008). Competence-Based Learning: 
A Proposal for the Assessment of Generic Competences. Spanish: 
University of Deusto. 

Shaharuddin, A.; Khaidzir, I.; Azizan, A.; Kadir, A.; Zainul, Ariffin  
A. A.; Khairil, A. & Wan Mazlina, W. (2014). The Social and 
Academic Skills and The Marketability of UKM’s Graduates. 
Procedia - Social & Behavioral Sciences, 131, 18 – 123. 

Singh, P.; Thambusamy, R. & Ramly, M. (2013). Fit or Unfit? 
Perspectives of Employers and University Instructors of 
Graduates’ Generic Skills. Procedia - Social & Behavioral 
Sciences, 123 (23), 315-324. 

Schneider, B.; Salvaggio, A. M., & Subriats, M. (2002). Climate 
strength: a new direction for climate research. Journal of Applied 
Psychology, 87, 220-229. 

Tao, Vivienne Y. K. & Hong, Ying-yi (2013). When Academic 
Achievement Is an Obligation: Perspectives From Social-Oriented 
Achievement Motivation. Journal of Cross-Cultural Psychology. 
45 (1), 110-136. 

Tett, R. P.; Guterman, H. A.; Bleier, A. & Murphy, P. J. (2000). 
Development and content validation of a hyperdimensional 
taxonomy of managerial competence. Human Relations, 13 (3), 
205–251. 

Tracey, J. B., & Tews, M. J. (2005). Construct validity of a general 
training climate Scale. Organizational Research Methods, 8 (4), 
353-374. 

Varma, R.; Tiyagi, E. & Gupta, J. K. (2005). Determining the quality 
of educational climate across multiple undergraduate teaching 
sites using the DREEM inventory. BMC Med Educ. 21, 8. 

Wentzel, Kathryn R. (1991).  Social Competence at School: Relation 
between Social Responsibility and Academic Achievement. 
Review of Educational Research, First Published. 



57 ����� 	
����� ������� 

���. ������� �� � ������� ! "��..  

 

 

 

White, R. W. (1959). Motivation reconsidered: The concept of 
competence. Psychological Review. 66 (5), 297–333. 

Wilde, Jerry (2012). The Relationship between Frustration 
Intolerance and Academic Achievement in College. International 
Journal of Higher Education, 1 (2), 1-8. 

Wilson, B. G. (1996). Introduction: What is a Constructivist 
Learning Environment? In B. G. Wilson (Ed). Constructivist 
learning environments Englewood Cliffs, N. J: Educational 
Technology Publications, pp: 3 – 8. 

Yang, H. (2004). Factors affecting student burnout and academic 
achievement in multiple enrollment programs in Taiwan’s 
technical-vocational colleges. Int J Educe, 24, 283-301. 
 


