
اشللاره:  در سللرآغاز مقاله 
هللای  جمللله  پیشللین، 
کوتاهی از افکار اندیشمند 
و فیلسوف قرن ششم قبل 
  ”LADTZE“ از میاد چیللن
نحللوه  چگونگللی  در 

مدیریت، شایسللتگی ریاست و رفتار با همکاران به عرض و نظر 
خوانندگان عزیز “پیام مدیران” رسللید. از دیدگاه دیگری در کتاب 
عهللد عتیق، طی حکایتللی پند آموز و حکمت آمیز، اشللاره هایی 
زیبا و گویا به ظرافت های مدیریت، مهارت های شللغلی و نتیجه 
گیری از برنامه ریزی های اولیه در جهت رسللیدن به اهداف مورد 

نظر آمده است که:
دهقان��ی ن��ادان، قب��ل از آن ک��ه مزرع��ه خوی��ش را از خس 
و خاش��اك و س��نگ و کلوخ بپیرای��د و زمی��ن آن را با خاك و 
کودی مرغوب بپالاید و با نقش��ه ای صحیح و ساده نهرهای 
آبرس��انی آن را بیاراید و مقداری بذر جوان و تازه، متناسب 
با سطح زیر کشت مهیا سازد، برسنگلاخ ناهموار و نامستعد 
بیابان به امید واهی برداشت محصولی فراوان، بذر افشاند و 

تخم کشت، نتیجه؟!...
دان��ه های��ی که بر س��نگ و کل��وخ افتادن��د، پرن��دگان بردند. 
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بذرهای��ی که بین خس و 
شدند،  گرفتار  خاش��اك 
اگر هم سبز گشتند، خفه 
گان گرفتن��د. تخم هایی 
که ب��ر خاك ک��م عمق و 
بی قوت نشس��تند. پس 
از سبز شدن به رشد محصول نرسیدند و جوانمرگ و ناکام 
ماندند. تنها مقدار اندکی از آن همه زحمت به ثمر رسیدند که 
هیچ گونه تناسبی با مقدار بذر، مساحت زمین، هزینه و زمان 

تلف شده و خواست و هدفی که مورد انتظار بود، نداشت.
تخ��م و بذر ترق��ی و تجدد ک��ه در زمین��ه فرهن��گ، اقتصاد، 
صنعتی و تعلیمات اجتماعی در ایران کاش��ته شد،  چنین بود. 
طی دو قرن کاروان های بی ش��ماری از مردم ایران به ممالك 
فرن��گ رفته و برگش��ته اند و س��عی واف��ر در ترویج معرفت، 
علم، هن��ر، صنع��ت، آداب وقوانی��ن اجتماعی ب��ه عمل آمده 
اس��ت. اما صد یك آن فایده ای که بایست عاید ما شود نشده 
اس��ت. چرا؟ زیرا که زمین را شایسته پذیرفتن رشد و به ثمر 
رس��یدن آن بذرها نکردیم. علف های هرز و آفات خاك را از 
بی��ن نبردیم و از دانه هایی که کاش��ته بودیم مواظبت لازم به 

عمل نیاوردیم.)1( 
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محمود مودت 
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دانش��جویانی ک��ه عب��اس میرزا پ��س از احس��اس حقارت از 
عق��د قرارداد منس��وخ ترکمان چ��ای به توصی��ه و راهنمایی 
وزیر خردمند خویش به فرنگ فرس��تاد ت��ا دانش نوین و فن 
آوری جدید را در رش��ته های فنی و صنعتی و مدیریت علمی 
بیاموزند و در بازگش��ت ب��ه ایران، اداره ام��ور مملکت را از 
س��نت حکومت موروثی به روش شایسته سالاری درآورند. 
پس از فارغ التحصیلی و برگشت به مملکت که دیگر نه عباس 
میرزای��ی زنده بود و نه قائم مقامی، به کارهای غیرمتناس��ب 
گماشته و استمرار اعزام محصل به خارج را به استناد آن که 
آگاهی مردم از نحوه زندگی فرنگیان برای دس��تگاه س��لطنت 

زیان بار است ملغی ساختند.
 دارالفن��ون، هم چون نظامیه بغداد موسس��ه ای خوش یمن و 
خوش طالع نبود. از سرنوش��ت بنیانگذار آن، همه کس آگاه 
اس��ت. اس��تادان و مدرس��ان فرنگ��ی دعوت ش��ده از اتریش 
و بلژی��ك و س��ایر کش��ورهایی ک��ه در ایران منافع سیاس��ی 
نداش��تند، قبل از پایان دوران قراردادش��ان ب��ه لطایف الحیل 

اخ��راج ش��دند. دانش��جویانی را ک��ه ب��رای تحصیل در 
رش��ته مهندسی صنایع، شیمی صنعتی و تسلیحات 

نوی��ن نظام��ی ثبت نام ک��رده بودن��د به کلاس 
ه��ای نقاش��ی، تعزی��ه و موزیك س��لطنتی 
کش��اندند وتبلیغات منفی و مخرب درباره 

این موسس��ه علمی نوپا تا بدان حد گس��ترش 
یاف��ت که ب��ه دارالفن��ون لق��ب دارالجن��ون دادند و 

دیوان س��الاران نادان و مخبط، آنقدر در عدم پیشرفت 
و شکس��ت و انحلال ای��ن مرکز آموزش عالی کوش��یدند، تا 
ظل ا... را به توصیه ناصحانه امپراطور روس��یه تزاری قانع 
س��اختند که: »هر قدر رعایای شما داخل تربیت جدید شوند، 
همان قدر از نفوذ شما در داخله خودتان کاسته خواهد گردید 
و ادامه س��لطنت اعلیحضرت مش��کل تر خواهد شد«)2( و این 
مرک��ز و کانون علمی و فرهنگی که می توانس��ت صدها مدیر 
شایس��ته، متخصص کارآمد و مهندس ارزشمند برای اداره 

مملکت تربیت کند به انحلال کشیده شد.
در دورانی که درخت س��ایه گستر تکنیك و صنعت در ممالك 
مغرب زمین به بار و بر نشس��ته بود و کش��ورهای اروپایی، 
کاروان ترقی و توس��عه خود را در جه��ات علمی، صنعتی و 
هنری چهار اس��به به سوی پیش��رفت و تکامل    می کشیدند، 
س��فرهای ثلاثه ناصر الدین ش��اه به اروپا ب��رای مردم ایران 
نتیجه ای جز استقراض، بدهکاری و بذل و بخشش امتیازات 

گوناگون به بیگانگان از طرف پادشاه حاصلی نداشت.
از حکومت بیمارگونه و سلطنت شرب البهور مظفرالدین شاه، 

جنش مش��روطیت، جنگ بین المل��ل اول، حوادث مهاجرت و 
سایر عوارض و اتفاقات نیك و بدی که در آن دوران به ایران 

گذشت، اجازه دهید بگذریم.
از بطن شرایط بین المللی و تضاد و اشتراك منافع همسایگان 
شمال و جنوب،  نوزاد عجیب الخلقه ای به نام »کودتای سوم 
اس��فند 1299« زاییده ش��د که ط��ی مدتی کوت��اه مملکت را از 

حالت ملوك الطوایفی به قدرت مطلقه مرکزی تبدیل کرد.
در این دگرگونی و تغییر و تحول، ابر و باد و مه و خورش��ید 
فل��ك به کار افتادند. حکومت نو، بس��اطی نو، تش��کیلاتی ن�و 
و اب���زار و اهدافی ن��و ط�لب می ک�رد.  برنام��ه ریزان دول�تی 
دس���ت به ک�ار ش���دند. س���ازمان های ممل�ک�ت��ی و وزارت 
خانه ها تجدید سازمان شدند. قوانین و آیین نامه های جدید 
نوش��ته ش��د. لباس و کفش و کلاه مردم شکل و شمایل تازه 
یافت و اجرای مراس��م و برگزاری مجالس عزا و عروسی به 

صورت بخشنامه درآمد.
از بی��ن هزاران طرح و نقش��ه و برنامه خ��وب و بد اجتماعی،  
اقتصادی و سیاس��ی که از حد اطلاعات، آگاهی و دانایی 
و داوری نگارنده بیرون اس��ت، تاس��یس هنرسرای 
عالی و دانش��گاه تهران، نقط��ه عطفی در تاریخ 

معاصر ایران است. 
طی 80 س��ال گذش��ته، هزاران دکتر عالی 
مقام و هزاران مهندس دانا و دانشمند و هزاران 
مدیر برجسته از موسسات آموزش عالی به صحنه 

اجتماع آمده اند.
چ��رخ های س��نگین صنای��ع، چ��ه در بخش دولت��ی و چه در 
بخش خصوصی به دس��ت توانای همی��ن مدیران در گردش 
اس��ت. ولی حرف بر س��ر این اس��ت که هر مدیری هر اندازه 
دانا و باتدبیرباش��د، ب��ا نبود و کمبود اب��زار مدیریت چگونه 

شاهکار کند.
یک��ی از مهم تری��ن ابزارهای مدی��ران فن��ی و اجرایی، وجود 
نیروی انس��انی ماهر و کارآمد در قالب تکنس��ین های درجه 

اول و دوم است.
نگارن��ده این نوش��ته بدون هی��چ تواضع و فروتن��ی دروغین 
اعتراف می کند که هیچ گونه آگاهی و دانش��ی در رشته های 
اقتصادی، سیاس��ی و مالی ندارد ولی سال هاست که به یکی 
ازصدها چالش و مشکل مدیران فنی و اجرایی به خوبی آگاه 
و دست به گریبان است و آن عدم وجود نیروی انسانی ماهر 
و منصف به عنوان عامل اجرایی و پیمانکار جزء در رده های 

میانی و مقدماتی پروژه هاست.
هدف از تاسیس مراکز آموزش اعم از دبستان، دبیرستان و 
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دانشگاه چیست؟!...
آیا منظور آن اس��ت که ب��ه عنوان مکمل شناس��نامه و کارت 
مل��ی، گواهینامه ودانش��نامه ای هم به هم��ه موالید و نوزادان 
مرحمت ش��ود و یا به گفته آن اس��تاد ب��زرگ تعلیم و تربیت، 
مدرسه، کارخانه انسان سازی و محل و مرکزی برای تربیت 
و تعلیم و آماده س��ازی افراد جامعه برای مش��اغل موردنیاز 

آن اجتماع است؟!
پنجاه سال قبل اندیشمندی دلسوخته و آگاه طی مقاله ای گویا 
و رس��ا نواقص و اشکالات مراکز آموزشی و دستگاه تربیت 

ملی را تحت عنوان »اجتماع نوابغ« چنین بیان کرد:)3(
اگر اجتماعی را فرض کنیم که همه افراد آن یك نوع اس��تعداد 
داش��ته باشند و همه این اس��تعداد را به حد نبوغ دارا باشند. 
تص��ور این که آن اجتم��اع چگونه به زندگی ع��ادی روزمره 

خود ادامه می دهد مشکل می شود.
در چنی��ن اجتماع��ی چون همه افراد یکس��انند از همه، جز یك 
ن��وع کار بر نم��ی آید و چون هم��ه نابغه هس��تند، هیچ یك به 
کارهای عادی لازم برای ادامه زندگی تن درنمی دهد، از زور 
و قان��ون هم کاری بر نمی آید و نتیجه آنکه تباهی و نابودی، 

سرنوشت قطعی و ناگزیر آن اجتماع است.
وقت��ی گروه بزرگی از اف��راد را بیازماییم م��ی بینیم در میان 
آن ها اس��تعدادهای گوناگون هست و در شدت و ضعف این 
استعداد با هم اختلاف فاحش دارند. عده کمی کودن هستنتد، 
عده کمی هوش بیش از عادی دارند و عده بسیار بسیار کمی 
اس��تعداد ذهن��ی آن ها به حدنبوغ اس��ت. اما ش��مار بس��یار 
بزرگی از افراد، یعنی بیشتر آن ها در هوش و استعداد ذهنی 
بی��ن این دو قطب قرار دارند، یعنی متوس��طند. به همین علت 
اس��ت که افراد با هزاران ش��غلی که اس��اس زندگی اجتماعی 
اس��ت مشغول می شوند. چرخ های زندگی را می چرخانند و 

ادامه حیات را ممکن می سازند.
کس��انی که در صد سال گذشته رهبری دس��تگاه تربیت ملی 
را برعهده داش��ته اند، بنای کار خود را بر این فرض گذاشته 
اند که افراد ایرانی همه یك نوع اس��تعداد بیشتر ندارند و همه 
اف��راد به ح��د نبوغ اس��تعداد  دارند. از این رو جز وس��ایل و 
مراکزی که برای تربیت نوابغ لازم اس��ت و مسایل آموزشی 
و تربیتی دیگری در دس��ترس افراد این کشور قرار نداده اند. 
از وس��ایل گوناگون تربیتی فقط یك راه دبیرستان و دانشگاه 
را در مقاب��ل جوانان این کش��ور باز کرده ان��د و با ایجاد این 
توهم که تربیت جز رفتن به دانش��گاه نیس��ت راه های تربیتی 

دیگر را بسته اند.
عده کس��انی که در اجتماعات کش��ورهای پیشرفته جهان به 

دانش��گاه م��ی روند از پنج درص��د ش��اگردان ابتدایی تجاوز 
نمی کند.

برای تربیت نجار، بنا، نقاش ساختمان، برق کار، لوله کش، 
کش��اورز، دامدار،  جوش��کار، س��یم ک��ش، فروش��نده، نامه 
رسان، ...  و هزاران شغل دیگر، وسایل و مراکز آموزش و 
تربیت هس��ت و همین افراد هستند که پیچ و مهره های اصلی 
کارخان��ه عظی��م اجتماع اند و در مقابل ، عده بس��یار کمی که 
بس��یار باهوش و با اس��تعداد هستند به دانش��گاه می روند تا 
طبیبان، مهندس��ان، معماران و مدیران عالیقدر این کارخانه 

شوند. 
یك قرن گذش��ته روز به روز بر ش��مار ابرستان و دانشگاه و 
مدارس عالی افزوده اند. بدون این که تناس��ب این اقدامات را 
با نیازمندی های اجتماعی در نظر گیرند و متاسفانه مردم هم 
این اشتباه پیشوایان فرهنگی را به عنوان »پیشرفت فرهنگی« 

پذیرفته اند.  
هرگ��ز نخوان��ده و نش��نیده ایم ک��ه اهالی فلان ش��هر و فلان 
روس��تا از مقام��ات فرهنگی درخواس��ت کنند که در ش��هر و 
روس��تای آنان آموزش��گاه کشاورزی، مدرس��ه حرفه ای و 
هنرس��تان صنعتی ایجاد کنند. درخواس��ت همه این است که 
در ش��هر و شهرس��تان آن ها دبیرس��تان و دانشگاه تاسیس 
ش��ود تا کودکانش��ان دیپلم و لیس��انس بگیرن��د و از مزایای 
قانونی آن که استخدام در دستگاه های دولتی است بهره مند 

و برخوردار شوند.
این سخن بگذار تا وقتی دگر 

پی نوشت ها: 
* یکللی از معانی مختلفللی که فرهنگ معین بللرای کلمه “چالش” 
انتخاب کرده، جنگ و جدال اسللت و چالشللگر را جنگجو و اهل 
مبللارزه معنا کرده اسللت. بنابراین چالشللگر بی سللاح در میدان 
مبارزه و کارزار شللباهتی تام به مدیران فنی و اجرایی دارد که فاقد 

ابزار مدیریت هستند. 
1( کاروان معرفت نوشللته شللادروان اسللتاد مجتبی مینوی- مجله 

یغما- سال ششم
2(  کتاب خاطرات ممتحن الدوله

3( مقاللله اجتمللاع نوابع به قلم نگارنده شللماره 7 سللال 11 مجله 
سخن
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