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1�� ���2� ��  ���3� 4�5�$6 �������� ��7�� ���8��9!6� � :8��; #<��=> :8�

��?"��4�� @�!A��B�� �4��<��=> :8� �4 . �� DE; F��G� � ���"!H� !I�����7�� 	��; J� 

 �4�K!��L�� �������� 	��2 . <��=> M��� �$�6 LN�� ��O6� ��?"��4���  �!
�4��HM 
4��	; � 1457 �K� 4��  H ������$� F ������4��; D9Q�� 304 �K� ���� R�I!�� .

 #:��S$�@��8�� �
�6 ��?"��4��M��H �!
�4 � � @T�NA� F���� �
�6 @�!A��B�� 	; �4�� 42 
 �K� H F�� ����$����� ��$��� 20 �K� .���� R�I!�� �4�4�� ��  !��8��!U�� $�� 9V���

���"��> � GDE�!U��  .�� ����4�� M��E; �����4�4��  F�� � W�;�$; M��E; F�� ��
 �� �4�K!�� �� ���8X; ����6 M��E;Y����7�� AMOS  �4�K!���� Z8�!� .�E;M�4�4 @�"� ��  H

 ���3� 4�5�$6 �������� ��7����?"��4�� �� @�!A��B�� �16  �� K
\�56  �?��"�5"; M� ���
 :��S$� .L��+U�����  F�����]�'� �^�5�� ��H� �9A� �8#  ����_]� :�?���� Y�4 "8�
�98�D; ���U # ��	��� :�?���� Y�4 "8�`�������� #�D�9�; F���� � 8�7�� F���� �" @�"�

��#��4  ��7����� :8��;  ��.L�� ��4��U�� ������ ���A� F����  
:���! *�:;��  ���3� #4�5�$6 �������� #���8��9!6���?"��4��@�!A��B�� � #?"��4����� 

M��H �!
�4.  
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��� �� !����� 
�D�� ��L8�8 ������ �9Q�9Q �b6 ��?"��4 �8L��.  
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$'�7'  

 #�d�V ��6 �4��?"��4��  �@������� �$'� �6�$!2� ��9; M8��� 	��; �4 H ���
$�9��2 ��"H ���8�> � <D� ����$6� �K8� ���.���H e`���4 #��?"��4��  <8���> �4

T�E; �� ���� ������� � �8�?I��> � � �� ����� <D� #	��2 @������ �T�E;
��'6 ����4 . ��� �� ���AV <D� :��f ��K8� ��T��?"��4�� @��8�� �� ���4��U�� #

 .L�� �����H � !A8�� ����9�� ��� � @��8�� :��f92�� #����9��  � ���B; 4�]8�
 �4 �!"�� �"I��g� � �
�6 F���� Y�h� �4 ��������?"��4��   ���� ���������  ���'� 

 � ����!�4 �4 ��1����� 4�9���� ���8 @�������H . ���]; � ��h� ���9�=><�� 
 �4����  ���3� 4�5�$6 �������?"��4�� #i8��	; #����� �K�!I� ����?
� � � �� ^��
�H�4���) �
�$H��� .1382��9�� ( �� ; � 4���� R_2 ���`Xg��  �4 l�K� ��'��# 
@�@��fH >) 4����@���� (���Q �I� ��9�Q��4L�  �4 �� �4�� ��9�� �W8 ���m8 
	�:� _n����8#  i8�	;�H.L�� �4 �4 � �@����9��1 )2014�9�� (� ����; ���8  l�K� ��$6�

��� ���� ��� ;�X:�  1���4�H i8�	;���.  i8�	; �4����8 @���5$� �2 )2015 (
�9���# �����8� �	� �� ��� ��� @��� l�K� �� �4�K!��� ���L8 ?���$� �� 
�	�L���� 
�O6�� W8 ��� ����� DE;G 1��L���. �
�2W8�� � L�A�8� #:�2 #3 )2016 (
�9��� gX; �����_���  ��1���� =;��!�� ��#��  �'	;_> �F�8 ��� ��H� ��@�� � 

1�������'?� � oKV #� gX; � �������_���  @����� p���� ���4�H i8�	;���. 
�� � W�������4 )2013 ( @�"�H ��4�4 6�$!2� ��!U�� �4 �9�� ��!�� � ��K,� 

$��� 6�$]� �� ���$��� ����!�� ��� �9�� <D� ��h!�� 4����  ���`4��4.  �� ��K,
����!��� � 4�����!�� �I�L� �� � 7H�$; 4��� .���HY����5 )2010�9�� W9� (� 

^�q�  �� ��?"��4�@���6 ��E; @��9������ ���� 4�H �9�� ���� H �� 2�!� �- 
#���> $'� <D�� �$V �4L8 � ��:8 ��� @��9��� ���L8 D���L�7��� ��4�'�� � 4�U8�K 

����H � :��S$� �9��  � "f � ����� 1��F�����# ����  Y�9�.4��4  
��9�� � r���� i8��	; �� s�,��I� � L8�8�� ��?"��4�� ����H �8�  ��^� q�

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa  
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3. Julie, Jean, Vincent & Eric 
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5. Basham 
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 �8�� ��$���; ����46�$]�� �� ��8�=���  � ���� �� 4�5�$6 t��� ���'��  ��������

4�� . �4������ ��U�#  4�5�$6 �������� ���A�\�  � �
�6 F������?"��4�� �;2 
�$2 @� �� #L�� ��� �����# ��@��;  �<��=>  � !������8@�� )1378 #@��f��` u(

) �_?�� � ��K	21388(���� u���U #GV���U  �:AV�4�� )1388(u  #���4��
��5A6 � ���AU )1390(��� #@�8�$E���8 u
�Q��� � ���4T�� #�9) �9
�Q1394( u

7��?��1 )1989(u L��4���2 )2007(u ��p�3 )2010( u@��8v4 )2017( � H#���� ��;� 
>��2 �5 )2017 (.4�H ����� ��  ��	
��� � 2�;����� �#�� ��������  4�5�$6
��?"��4 ����=8� �������� �� 4�5�$6@��8  �� '��;:8  �<
�f:8�;7�?���� ��;�6�d� 

��?"��4 H L�� @� �� ������� .��!A� �������6 4�5�$6 ����� ���"� ��5��  �$6 �4
������� L�� �5�?�T) W��� �6 #1999.( �������� � 4�5�$6���� ��A��� ��  @�H��

�,��  @����� �� ��D� � oKVL�� . �����������  4�5�$6����U  4��� Y�]��������; 
 ��7������4��  H ���������@�� �8�� ���� @�������4 4���� Y�$; ���` L8��� � � 

 L$�1����� 4�9���� ��� .���H �4�K!�� @� �� 4�U�����  4�5�$6������;  :�l
4����  �� ��L8���X��� #F�?���  �F������ ��E�� ����) ��H 7H�$!� @�����7 #

2002.( 4���� ��� �������  4�5�$6�������;  4�U ����1����� 4���  4�]8� �4�H�  �
!��I� ����  #����) .���H W$H 4�U1996.(  
wV�, � @��h�@��?"��=>  ���$; �4 ��,� J�d�� #4�5�$6 �������� H ���D!	�

87];M��E;�L�� ������� ���  ������� ���; �@���  ��������M5"� 4�5�$6  .L��
 R���� ��!�� L'2 �4 4���� :!I�?���� �  !A�� ���$��� w2�� 4�5�$6 ��������

�� <I� � 4�����2� � :8��; ��,� @����� L���� L�� )���� � ��8�?��8 #2014( .
@�A�8� � �>��>9 )3200(  '��; :8���4�H��H  �� 4�5�$6 ������������,  ^��� �8�

�4�H���: 1- ����4�5�$6 ���� � +I"����H  �4 H Y��H<I���  M5"� 4��4 4�2�

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa  
1. Higgins 
2. Broadbent 
3. Wang 
4. Zhivan 
5. Kirsi, Tomi & Giuseppe 
6. Longenecker & Fink 
7. Grote 
8. Ingrida & Giedre 
9. Propper & Wilson 
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 � Y��HL$A`��  4�9'� � ����4��4u 2- ����4�5�$6 ����  ����@���� � W$H���H  �;

 �� @�"8����8������U� �7�f f H ����� LU��� :8� � � �����"� � �������4  �
$� �� �7�f f�����4u 3-  �� @���$Q��5�8 	`�� �� ��!9� ��$�$�; � ��!A� ���

��V � ��d��K����. 4- ���� �8����� @�5�� 4�5�$6 �������� �8�� ��L8�8�� H 
; �8�� � ��!"�� 2��'�� ��5�  �A���4�H L,�� �8����� � � � ����E�L84��  W$H

��u��H 5-  �$�; �4 @��8�� ���� ��6bQ� 4�]8� x6�� 4�5�$6 �������������� �
�� ����U �!8�8��u ��8�  �$�; ���� Y�T ��6bQ� �� �4�8� <I�������� �8�� �!8
 �������� G8�Q ��Y�h� �� 4�5�$6��  ��.�8�  

��?"��4 ���@���6 @��������8 ��; 1�� HL� ����� ��A���  ���H �4 +�I!�

�;�� � #����4 ��'6 � ��  �6<� ������ �� ��� � �������� �� 4�5�$6@��8  4�U� ���

����4���� .���� �� 4�5�$6@��8  @��� ��` � i	d r�D� @�� ��5�� x6���� ����U 
��D� �y 	��;y $�6� �� �@��  �1����� �  ���� �� ��?"��4��H� )����H  �

 #@���5$�2017.( ��?"��4��� �� 7�� @�!A��B��  ��6�` :8���z!A� ��!A�� �8�� � �4 
��?"��4�� @�!A��B�� � � �4�K!�� ��  ����3��8  ��$���;����  4�9'� J�d��"H Fb; ��

4�� .�4 ��Q 14  ���#!�_� ��?"��4��� �B��#@�!A� {�7��;:8 q����� � 
L,���8�� �� H �� ��!A���;t��� ��  @���A� �8�KH4�U �� ��� #��8�$�n� � M8T4 
����� � J�� L8�8��  ���3���?"��4�� �� L�4 �4�4��� :�5���;)1 #2014(. @�!A��B�� 

�4 �!�	d� ���` 4��4 H �8�� �� ��� ��4�'� � @�?9I� ��?"��4� �D� #4�� �������� 
$�9��2 ���, 4��� � �'��4L8 IA� M��` �2b6 ���� L��"�> 	��; � � :8

��"H ^��� 4��. ��� �� 2�; � 5�8� ��?"��4��� #@�!A��B�� ���=8 ��?"��4��� �!
�4 
|�E
�� �;b�5"; � #�!8�8�� ��!"� � W8 4�'� �!
�4 L��9� ����4 � ��4��?"��� 

�,��U ����� W8 LH�� �������� �'�; �4 �> wAH L	K�� �4��!`� !A�#�� :8� 
<D������8 �!$H ��84 ��������) 4��2 #2014(. ��?"��4 L��8� � L8�8�� �4 ��

����"H�  	��;!���� s�,��I� ��?"��4���  @�!A��B������ � W$H � 4�9'�  ���
 � �$�6$�9��2 �� m9;�� ��8�7� � ��6�` :8� �� ��"H  4�5�$6 ��������z!A��� 
 .��!A��<��=> Z8�!���� �Q ��� ��2� ������ !�_� �4 @�!A��B���� @�"� #��4 

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa  
1. Tobenkin 
2. Babury 
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H ��?"��4�� �@�!A��B�� ��� � L��"�> �H��� !��4��� H �58 ��  '�8�;: M���6 
@�# ���3� ��?"��4�8�� ��!A� H �4 :8� ����� �4 ��?"��4��� @�!A��B�� L�
�	� 

!��4��� .@T�NA� F���� �
�6 @�!A��B�� �8�� �4 �������H ���3� +�I!�  �
!A8�� �4 t}� ��?"��4�� L8�'� L`4 �� !��4 ����� �; ��?"��4�� � \���A� 

�b��E; �
�6 �,��U �4 @�!A��B�� �����!� � ��� �  L��"�>�h��� 4L� ����8 
�O��)1 #2015# 122 .(t��� :8� ��# 8��; ���� w���� 4�5�$6 �������� ��7�� W8 :

 ���3���?"��4�� ������; �
�6 F���� �� ������ ����gX; @�!A��B�� ��"H 4 !��
����.  

  
 � �E� ���	'$@���4 F��G4  

�� r�9;�� �4  L��8� � L8�8�� #��9����?"��4�� ������  �K�!I�4��4 4�2�  H4 �
Y��H��  ���'�� � ��5� � 4����I�!�K#  !��� ���` �h��� �!8�8�� i�!I� ����?
� �

 :��	; ����+U����� ���� 4�5�$6 �������3� ��?"��4�� ^��� ��� L��.  �44��� 
 ��h� ���9� �� �U�� � ����?
��?!A8�� �!8�8�� � r���� @������� � ��=8� 

��?"��4�� ����� ��4�� .�� ����?!A8# 7H�� !A�� 
�	�L��� �� �4L8�8 ���� e
��A��� �!9�� �� ���?!A8  .L��W8 �� ����?!A8 ���H 6�$]� ��  ������'��� 

f H 4��4 ����� i�!I�'��f��� f��n58 ��� ��� A����� ��� �������8 A�� e������� 
  �������H�. W8 �� ���A8?!�# IA���  �� R�!5����?!A8��� 4��� ���� ���h�� 

��� 4�5�$6 G�8  �4 ��$�W8 �B� !�4#� ; � ��H#� <I� #�V�� �8  .L�� @�����
������8  �������� ���?!A8 ������; ��~� �D�� ���� ��Q��� =;��!��W8  m9;��

� �������� ������� 4�� �� ���� ��4)q��$H � @�!�� #��;�� #2# 2004# 23( . �h� �
T����H3 )0132 (W8 ��� L8�8�� ���?!A8# !��'��  �����?!A8���� H L���  J��

,�U�  ��H �� ���` �4�K!�� 4�����4��� ��� .���?!A8�� ������;  M�����A8�?!��� 
��!��#� ���?!A8��� ��� �8  .���� �4 �� '��;:8 �� ��� <D��?!A8# ������� ^� 

���� `4 @4�H L9E,G� �4����  � <��4���'���� ���!8�8 � .L��:8 ��� ������ 

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa  
1. Baiza 
2. Dubois, Rothwell, Stren & Kemp 
3. Kandula 
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��� ���  � <��4 �����4 @4�H G$	;���'���� ��@��8 �B� ��� �4�  �4 ���K!�
<D���  ��2��?8���  ^��� i�!I�����4 .�
�>1 )1986 (���?!A8��� ��@��8 � �

 M���?���$� #��Q�9;��#�  ���'� #�NA� MV$�; �����# 1��	��_>��8 ��l#� 
M��	;���#  <��4��V��# �D!��# 1��	��_>��8 ����]� ��AV �L� �`� � Y����8e 

�����4:��� .M��� � ���b��� #2 )2001( ���?!A8��� � 4������ ��@��8  LK� �4 ��
 @���6���'���� �9��#� �9��� �����#� �I;+� �� �L8�8 !��>�� #e����� � 

��!�H #@��H��H ���h� � ����� F��7��4#�  	��; �����`���V�� 	$2 LH��"� �� 
 ,bU�4�H���.  @����������83 )2002�� �4��'f (�?!A8 � 4������ ��@��8  �4�� Y�� ��

 :L�� =;��!�� �5K;#W8 7];8M��E;�#  ���'��NA� MV# $�; �����# �������78  �
@������4�# ��E;���# ��L8�8 ������� ������#� ��L8�8 ;# � ��L8�8  #��6bQ�
������ bU �#L�` ��� #��H�_���?� ����I� #���� ���4� �� .9V��� �  

 L8�8�� ���]; ���9���?"��4��  7��6�$]���  �� M���6 ���@���6 ���?!A8��� 
�� 4����� �3 �����?"��4��  @�"��4�4���. �$2��# �4�9
 )1381"��=> �4 ( J�d�� �� �
����� L�Vb,��� @��8�� F���� #�
�6  '��;:8 Vb,L����  @��8��� F���

 �� �
�6�?!A8����� #�!��I�  �4 L8�8��� #�
�6 F���������-  #�"��=>� 4��!`
<��4# Q�9;�� � ��6bQ� ��������# �4 ����U L8�8�� #����"����?"� #�������78 

 ��L������_� #���8����� � ��8�����H �4�$��� L��. ����H� )1382 (�4 �"��=> �� 
J�d�� ��?
� ��9�� ������ �4 ��?"��4��� �!
�4 @��8� � Z8�!� �8� L�4 8!�� 

L�� :1- ��� ��8�� �� ��=8� 
�NA�L���8_> s�!9A� # H �4 ���E� ��$� �� 2� �!��4 
� #���5$� �!V ��� F�4�>��4 s�!9A�  H ����# ><����� ��4�� H J�� ��9�� 

<I��g� #�� �!H��"� �� 4�	�� �;w�~#�����  ��K;#����� @��� HX;�� 1�� �� � @��� 
HX;�� �� �������H ����u 2- ��� ��8�� �� ��=8� ?!AU���8_>�� s�!9A� #4�8� V�! ��� 

�H��� Z��4�� � :���� � @��� �5K; ���5!�� #���� ��� �4 ���E� ��$� �� �2 4�!�� 
� #���5$� �!V Y}�; �� ����U�78 �9A� � @4�9� ���d � mU"����� :��� `��� 

#4��� ><����� ��4�� H J�� ��9�� <I��g� �� ���?���� �� 4�	�� 1��#����� 
w�~�;����� �  ��K;#����� @��� HX;�� �� ��H����� � @��� HX;�� �� 	��; � ;��E 
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1. Pedler 
2. Shermen, Bohlander & Snell 
3. The United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) 
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����u 3- ��� ���8� �?!AU#�8_>�� W;�� � ����4 m���� ��I� ��` ���� � �4 

���E� ��2�; � G8�"; � F�4�> ��� ���d��� ���` #4��� ><����� ��4�� J�� 
��9�� <I��g� 4��� ��h!�� ��# ��9�� 4@��8�T�� �� 4�	�� 1������� � �������H 

����. ������� )1387 (�4 �"��=> �� J�d�� ���?!A8��� Y�T ���� L��8� 
��?"��4 � @�7�� L�$�� �9A� �'�� �� �h� �,wV@��h� F���� �
�6 @��8�# 

���?!A8��� Y�T ���� ���3� ��?"��4��� @��8� �� #L�`bU Y�]A�� #���!�� >���98� 
� ��,� #�`bU� �?!A2�� #�$�6 R�]� @4�� �4 F���� �
�6 #:!��4 #�7�?�� �L8�� 

#���B; MV #4�O; �8����; _U� � L��8�4 e���� #�
�� 4�]8� 4�$!6� ��Q�4 � D!�#M�� 
�������78 #W8=;��!�� ���'���� :�� �4�� � �Q�9;�� �4�$��� L��. fL���� 

)1392(  J�d�� �� �"��=> �4 ��?
����?!A8���  �6�$!2� � �?���� @��8��
��?"��4��  ��\A��� ��"H �
�6 F����# ���?!A8��� @��8�� �?���� �� M��� 

 #����4�8 � �'	;�������78  L��"�>��V��  ����� #���E� ����� #��B� �
 MV � ����E; �5K; #�4�9��� �5K; #��������NA� #������ � L�`bU #�98�8������ #

��H #��8�����H  #�$�;���'���� �� L8�8�� #�Q�9;�� #e���������78 � L8�8�� 
.L�� !A��4 4�5�$6  

L8�d� )1390 ( �4 �?!A8�� ��?
� �V��Q J�d�� �� �"��=> ���3�
��?"��4���  #@��8� �!
�4 ���3� �?!A8����?"��4��� �� @��8� �!
�4 ��$6 <��4 #�
 <��4��V�� #����;�8���  #���l����;�8���  #�KQ�6���'����  #�4�����'���� 

 #�4�� :�����'����  #��9�����'���� ��V�� ��9!6� #���$6 ��9!6� #��V�� #
���=8���  #�!��I����=8��� <��� � F�?� #�`bU� �4�$��� L��. ����
1 
)2003(  4�U <��=> �4���'���� �4������  �8����; M��� �� ��?"��4 q�^�

�������78  #�4�9������'���� � :���72� :�� �?���$� 4�]8� #��` �4� M�5"; #
������� 4���� �� ��H ���'� #���H�  ��p�������  #i�!I����'���� �`bU� #

1��	��_>��8 m���� � ������� ��!�� �� �8���� #����D� � :����` LU��� #����� �5K; #
 �4�H @��� ���A����� � �
�� .L��:2 )2003 <� ( ��,� ���'� � L8�8�� ����

��9�� ��?"��4�� ��  M��� L8�8�� #59� L8�8�� #��?"��4 L8�8���L����� � 
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�L������_��E� L8�8�� # #@��4�������  L8�8�� � @����� ���8� @��8�� F���> �

 <��4�4�$������.  
:8������  @� �� �
�6 F���� H ��^�A� :�������L�#  �?!A8�� J�d��V���� 

 � �8�� H 4��4 ���` ��^�A� L8�
�� �4 @��8��� �8���H  �D!A� r�9;�� .4�� 2�; @
�� 4�5�$6 L�K�H �� �
�6 F���� Y�h�@��8# ��=8� Vb,L���  ����?!A8��� 

��V��  @��� '��;:8 �NA��� .L�� �4�H w�2 4�U � �� @��?"��=> 2�; H L�� 
�$�
1 )2016(  �� �"��=>�� 1��  i"H���?!A8���  ���3� � W$H ���� ��9��

 Z
�HU <D� ��K8� �4 �8��!�� 4�4�H ��2� . :8������ ��` 4��	; H 4�4 @�"�M ; �'2�
��3� �� #����  7H�$; �� 	��; L,�� � @��� :8�;�g\� #L�D��� � �?!A8�� <8�7��
$�� ��L�  <D����E��4�� ���� �4 4�U� 	`��� ������4. !��8���  <��=> :8�� 

� 4�9'�L��� ������� Z
�H ����!��8  W$H4�H.  
 �� ����7� �4�5A��82 )2013( �����4 L�	d� �
�6 F���� 4� @�!A��B�� # @���6

�L�� �� ��?"��4 H ��"H �4 ��
4 � @�!A��B��M� ��OV �3��� ~+�I!��� 
A���!�!�> � ��� ��L��"� ���H '� .�;:8 
4�� �H � �4:8 <��=> �� �Hl� �:8 4�� 

 H
���� 24����� ��4�8 �Q ��G8 ��'2 W����  ���?"��4���  s�,��I� @�!A��B��
��?"��4��� > ���!U� M��H��� ����H
� #� 
4 �M� �5�8 ���3� ��?"��4�� ; +�I

��!A���!� #��!���� �� Y�T  ���:8 24���� �!��4�  �4�K!�����H  ��!"�� ���2 �4�8 
4����H H ��� �4�K!��� .L�� �4�9� �� <��=> ���]; � ��h� ���9� ����� � 2�;# 

���  <��=> ���'K�) M5� �41 (���.L�� ��� ^  
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)  ��1 (K�' F��G4 �'(LM'  
  

  
<��>���  <��=>���96��� ��:  

 1-��?"��4 ���3� 4�5�$6 �������� ��7��K
\� f �� @�!A��B�� ��� �8��
M�5";�������   

2- :8��; ��7�� �8��L�� ��4��U�� Y�T ��9!6� �� ��� 

  
N����@�� F��G4 
 @�f :8�<��=>  � ����!�4 �> �4 #L�� ��$6 1�� W8�� L�� �4����H ��D�DE; .

F�� �h� �� #<��=> :8� F�� #�����J�� ���"!H� !I��� 	��; .L�� ��7��  	��2
 �$�6 LN�� ��O6� M��� <��=> �������?"��4���  4��	; � M��H �!
�41457  �K�

��$� F�� �� HD9Q ��4��; ���� ��304 ���� R�I!�� �K� . #:��S$��
�6 @��8�� 
��?"��4M��H �!
�4 ��� � @T�NA� F����  4��	; � @�!A��B�� �
�642  F�� �� H �K�

��$�����  ��$���20 .���� R�I!�� �K�  1�� H �]�� ��<��=> :8�#  ���7�� LU��
��?"��4 ���3� 4�5�$6 �������� ���� @�!A��B�� ���L�� �9�H�; � 2�; �� �  @4��

7�� #<��=> �����4���4 �4 � ��6bQ� ��������  �AD; !: i
�- �K�H <I� �4 
K
\� � ���?��"� ���I!�� ������?"��4 ���3� 4�5�$6 �������� ��� e���� �� ��

�'	!� 

�D!�� 

�!8�8�� <��4 

�
�� L8�8�� 

�;��$6 �8���  

�$�6 <��4 

��E;���  �������� � ���h� 

���A�� e���� L8�8�� 

���8��?�  M��	;���  
L���_2 

�7�?������4  

��!D� 

�NA� MV ���'� 

4�5�$6 �������� 
���3� ��?"��4��  

 

�����!�� 
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��I��!H�� �4�K!�� !��8��!U�� $�� 9V��� � �4���� #��u R- $H <I� �4 ��7�� �� �
�V��Q K
\� � ���?��"� t��� �� ������I!�� ���  �K�H <I� �4 ���<��=> 

 M��� t��D� :8� .�� �4�K!��56 ������ ���� �?��"�K
\� ���� 4�5�$6 �������� ���
��?"��4 ���3��� 4��. ��$� ���_�����, ��� :8�� #4�� ��5�
 i�Q  H

���>@�����4  �8��K
\� �� r�9;�� �4 �� ���?��"� �� Y��H�� L�$�� @�7��!�� ��� ���I
��?"��4 ���3� ��� ���4 �4 ��Z�>2�4�� +I"� �� 4�6 H ��4�H5 @�"�����4 

 4�6 � L�$�� :8�!"��1 @�"�����4 .4�� L�$�� :8�!$H  :8��; ��7�� �8��!E� �8���
 �� �������U�h� @���I!� ��#  ��8X;�� M��E; F�� �� �4�K!�� �� 7�� ��7�� �8��� .

���8X; ����6  ������ ��  ���D� �� ���8X; ����6 M��E; ]�!�048/0  ����� ����
RMSEA @�"�����4  ���� ��� 9��E� ��9���H ��K
� ���D� .4�� ��7�� w���� �8���

 ����� 7�� <��=> �8�8�>86/0 .L�� �
�9` M��` ���D� H 4��  
87]; ���� M��E;��4�4�� 4�� �9�H�; � 2�; �� <��=> :8� �4 F�� @><��= #

87]; M��E;��4�4�� .L��� Y�]�� �$H � �K�H <I� �4 �4 i
�- 87];��E;� <I� M
 �K�H<��=> M��E; ���� �K�H <I� �4 :9V����� $; M��E; F�� ���;�W  �4�K!��

 �V�� :8� �4 :��� ���_��H #��� �V�� :�� Y�]�� �V�� �4 �Q W�;�$; M��E; .��
 M��E; �V������,  ���_��H #Y�4 �V�� .4�� ���96 � ���96 �8 ��� � ���

 ��� �����H �V�� �4 ��� 4�]8� 4���� � 
�D� �V�� :8� �4 :���E�����,  W8
 4�]8�  � � m9;�� 59�u�� R- 87]; �$H <I� M��E;�<��=>H <I� �4 : �$

 ���� ������ @���� ����?��"� M�5";����4 K
\� ��� ���3� 4�5�$6 ��������
��?"��4 �4�K!�� ���8X; ����6 M��E; F�� �� ���� �� ���8X; ����6 M��E; ���� .

Y��t��� ��7�� ����� �5 ��"�� 4����� F�� ��L��4 �8�$�)1ML(  �4�K!��.��  ����
�	� F���� ������+U�� ���47�� ��  :�� �84�D�1  �;5  ����CMIN  ��H +U��)

�^�5�� w���� (�9A� �8 ��]�'�  :�� �84�D� �2  �;3  .L�� ��� !��� �h� �4 �
�6
 � W847� ���D� #:��S$�1  ����GFI  � (G��� F���� �8�5�� +U��)IFI  +U��)

 ���� �K, � W847� �84�D� � (�9A� F����RMSE  ����_]� :�?���� Y�4 "8�)
 � (w8�D; ���URMR � ��	��� :�?���� Y�4 "8�)�`�@�"� (����� F���� ����4

.L�� w����  

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa  
1. Maximum Likelihood 
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$
-���� F��G4  
Q"�- $
-���� �M�!  

<��> 1- ��?"��4 ���3� 4�5�$6 �������� ��7��K
\� f �� @�!A��B�� ����� �8
M�5"; �������  
���� ���>���8 � �:8 <��> �E; F�� ��M� ;�$;W�  �4�K!���� .AI�#L 

�4�4��� ���� L�4 � � �� �� 9V��20  �K��� @��8�� �
�6 ��?"��4 � M��H �!
�4 ���
 @�!A��B�� �
�6 F���� @T�NA��S$� �:� ����� �h� e����� ��]; �� <��=> #

�E;M�  ���4�4 ����  @� �� M,�V����, ��_��H 1������> � 1������>� ����. 
 �V�� �4 �4 qn����� 
�;�� ��K�  �
���  �� Y��`�� �� �4 4��	; #��� �V79  Y�'K�

����, ��_��H� 9V��� �� ��� ���I!�� ����  ���2 �4 H)1( �:8 ��K� � 
���I!�� ��� �� ��844��. 

 MD� ��$���`�8�� ��  4����9V��������:  
» �8�� ��?"��4 q�^� W8 !��4 �$�6 �?!A2�� ��	8 #���� ��� ���; �$�6 4�� W8
.���� ��?"��4 q�^� W8 ���� �4�H ��2� �� ��� �v��> W8 �8��H ���?"��4 q�^� # 

 �� � ���� �4�5� �"��=> ��H T�V �;���'���� ���9� ���� �"��=>  xE� �4 �H@b�; 
 #����� �v��> L8�8���$�����; .���� G��� ��?"��4 q�^� W8  :��S$� ���3�

��?"��4�� ���?"��4 L8�8�� ��]; �8�� ��� !��4�� �  W8�A��w;��� � �� L8�8�
.���H �Q ��?"��4 q�^� ����#  ���U LH��"� :!��4 L�$�� � LH��"� � :!��4 ����
L��  '�. ��=8���� "��4 q�^� M��� �`bU� �h� �� ��?�#��, 	  � L`��, ��

 M��� �!��I� �h�F�UD�U�# L�	Q�` @4�� �4�6 � L���^� 5�8� �?84 !5� . q
 �8�� ��?"��4��H ���`�� r�9;�� ����4 � ������ m�E� �� ����!� .4�D!6� ��� 1���� � �

 �L
������  �?84 �� @�8�]"��4 � :!��4 `b6 � G"6 � ��?"��4��=8���� �3� ��
��?"��4�� .L��«  

»W8 q�^� ��?"��4 �8�� �?!A2�� �$�6 !��4 ���� � �O6 LN�� �$�6 ��?"��4 
���� .�� xV�9� L8�8�� �
�� � 24������ � ���'���� �"��=> �8���� Y�T �� 
!��4 ���� .q�^� ��?"��4 s�$!V �8�� ��?"��4 �� ����"�# �8����; �����8�#�7 

@�������4 � ���h� � �������� �� !��4 ����# ���Kt��� ����#  � �4��!`� � 
����� ��` !��4 ����# �8����?� ����# � @��� A��?��� m�A; ���H 4!�� ���� � 
�4�� L�
�NA� � �4�,�8_> ���� .�5K; �bU �58 �?84 �� �8����;��� ���4 ���� W8 
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q�^� ��?"��4 L�� .��H�_� � ��f��� �� ���'����  '� �4 ����`�� r�9;�� �� �l
@�	K� L�� .W8 q�^� ��?"��4 �8�� �4 4���� 4�]8� �7�?�� �8�$�# 4���� !A8�� �� ��D;�� 
��4 � �4���� H �� �7�?�� � �� ��� G"6 � `b6 ��H �����H �� F�4�> � G8�"; 

�8�$� .� ������$���; �'�� 7�� L�$�� ��4 .q�^� ��?"��4 �8�� �4 :�� ��O6� �LN� 
�$�6 � @��H��H 4�� 4��� ����!V� ����# ���� @��� �?
� � ��$� ���� #4��U�� ���K�� 

� ��`4�, �� ��O6� LN�� �$�6 !��4 ���� � �8����; MV 4�O; � @��E� �4 ��?"��4 
�� !��4 ����.« 

 

) K��S1 $�"�� T���M' (U��0
����� V�����  ��8� ��W:�! K�� $�2�' ��  

T���M' Q��� T���M' Q��� 

�8���� �� @����!���; ����� 41 � �� ��!��4 � M��D!� m����@���5$ 1 

L6�]� Y�T 42 @�8�]"��4 � @���5$� M��D!� ��4 � Y��!V� 2 

���` WA8���8_> � ������� 43 
4�]8� ��O� ��H ���?"��4 L9z� �4 

<I���� i�!I� 
3 

�4�$!6�qK� � ������H4�U �g\� �4 

L8�8�� 
44 

4��U�� ��K��� � ��`4�, �� ��O6� N��L 

�$�6 
4 

�������� � �8����; R�;���� �4 T�� ����� 

�b5"� 
45 

6��� qV �Q�9;�� ��` :�� @���5$� � ?
�� 

@4�� 4�U �4 :8� ���� 
5 

���` ��H�_� � ��f��� 46 M��	;��� � ��!"����� 6 

�8���� �� 24������ � L8�8�� �
�� 47 l�K� �4 @�!�4�8� 7 

24�� � �
�� ���� Y�]�� �4 �?!A8������ 48 ���` R_2 4���� � ��gX; � l�K� �4 �'�� 8 

�8����; L��8�4 � R_2 e���� �
�� 49 ��$6� l�K� �� @��?84 ���� M�� � 1���� 9 

 � �4��!`� � ����� w���� 50 
l�K� �� @���^�� �� G8�Q ����`�� r�9;�� �� 

@��� 
10 

���`  �$�;���� �4 L�	`����� 

i�!I� 
51 

�4�K!�� �� l�K� @��� ��� ���� L8��� � 

�?���$� L�
�	���� @��H��H 
11 

�8����� � MV M^�A� 4�]8� ��� �4 
��?"��4 
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�����  �
�6 �b��E;
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 �$H � �K�H <I� Z8�!�<��=> @�"�@� ����4 � 4�5�$6 �������� �4 H 4��3 ���

��?"��4�8�� @�!A��B�� ��� 16 K
\�  :8� �������� ���� .4��?� ���` �������� 4���16 
 K
\�L8�'��4  ����4 H �� :8��; ���7��56 .L�� �?��"�  
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$Y�
� � i8���:  

 1�� ���2� ��<��=> :8�# ��?"��4 ���3� 4�5�$6 �������� ��7�� :8��; ���
 @�!A��B�� #9V��� t��� ������]; � ��h� ���9  �L8�'��4 ��7�� ���8��9!6�  :8��;

��� t��� �� LN�� ��O6� �h� �$�6 ��?"��44�� M��H �!
�4 ���. #LAI� �t��� � 
<��=> �K�H <I�# K
\���?"��4 ���3� �������� � r���� ����?��"� � �� ��


�D� � �8������� ����. L8�'��4 �4  �$H <I�<��=># ; ��7��I� �4 ��� :8�� <
 �K�H<��=>#  ���8��9!6� � �����.��  

 �$H � �K�H <I� Z8�!�<��=>  @�"�����4 �������� ���� ��� :8��; ��7�� H 
��?"��4 ���3� 4�5�$6 �� @�!A��B�� ���16  K
\�)M��	; <��4 #�'	; #L���_2 #�8���

��E; #�$�6 <��4 #�!8�8�� #�������� � ���h� #�8���8�����A�� e���� L8�# �7�?��
 #��$6 �8����; #�NA� MV ���'� #�
�� L8�8�� #��!D� #�D!�� #����4�����!�� � 

���8���?�(  .L�� ��� M�5";�S$�:� +U����� #F���� )CMIN/DF(  �� �����
57/1# )RMSEA(  �� �����048/0 #)RMR(  �� �����08/0 #)CFI(  �� �����94/0) #IFI( 

 �� �����92/0  @�"�����4 H ��; ��7��:8 H <I� �4 ����K� DE;G�  F���� ��� ���A
������ .L�� ��4��U��  

<��=> �� <��=> :8� Z8�!���?"��4 ���3� �������� � R�I!�� � r���� ��� ��
L�� �4�� @��I$��A�n�� � �A�n�� :1 )1999 4�U G�DE; �4 (
�D��� #l�K� � ��gX; �

L'28��;���$6 ���H #�  #LH��"� � �$�;#������ #����E; �5K; ?84 ���A'� #@��
�4�$!6�qK�` #�� ��6bQ� ��]!A2 #L�	Q  �; ��9��  ���� �� �������� �g\� @��8��

!A��4���. {�9��8�� ��T �2 )2004 �4 (<��=>  4�U��=8����  �4 �� G��� �8��
;�� #�"I��g� #��B� #�
T�!�� �?!A8�� !�4 LK����� #�4�� :�� #��Q�9 � �

	��; � F���� �8�58��� :$]�� .L�� �4�H ���	� ������� )2004 (���'���� 
 #�4���� ��,� 8T � �4 �� ��$���; q�^� � �8�� W8 �������V� � �<D��� 

D9Q���tT�� � L��� .L�� �4�H �3 )2008 �4 (�������@�S$� �4���� 4�U � 
$�;� ���� MV � � �; � ��9�� #���4� ���� � ����$6 L8�8�� #�NA � ����

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa  
1. Spencer & Spencer   
2. Freudenberg & Lavy 
3. Hunt & Wallace 
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����6�D!��  �8����� @��8�� ���� �� l�K� ��4�H����4��� .1 )2008 (�8�=����  W8

 ��,� !�4 � �4 �� G��� �8���8�=����  � <��4 #�4�����'��� � ����� �
�8�=���� �4�5�$6 D9Q��� ��4�H  .L�� 4�U ��?
� �4 ���8�=����  �� @��8��

���� ��f �4  #��6bQ�  h�� ��]!A2M5��4 # ���K� �1��	��_>8�	; #� #M��
	��; #M��D!� m���� L8�8�� #������4�$!6�qK� #���	; L8�8�� #�!U��� �8����; #

���8���?� p��f � @�H .L�� �4�4 ���` 2�; 4��� 1�� ���9� �� LH�V �2 )2009 (
8 R�I!�� ���� #G��� �8�� W � �8����; #L�
�NA� #���_���gX; � l�K� ����� �4����

 �8����; #L�D��� � M�� #<��=>$�;� ���� #�4�� :�� ���'� #�4�$!6��qK #; �8����
 ���A�� e���� L8�8�� � 2�;�H�4���. �H�4 � �H7��n5��3 )2014 �4 (<��=>  4�U

�8�=���� 8�� #�4�� @��� #�4�� #<��4 �g\� @��8�� ���� �� @4�� �����!�� � �!8�
!A��4��� ���3� :$]�� .��?"��4��  �Z
�H��� �58��� �!
�44 )6201 ����� �4���� (

�8�=���� �4�� #�4�� @��� #�!8�8�� �  ���3� �������� � R�I!�� �4 �� ��9��
��?"��4��  �Z
�H���  �g\� �58��� �!
�4!A��4���.  

�3� 4�5�$6�� ��?"��4�� �@���6 W8 Y�h�#  �� '��;8: !�4 L'2 �4 4�������� 
 �1����� 
�6 F����� ������ .L��:8 Y�h� �������� ��3� 4�5�$6� ��?"��4�� � �
$��L� ����A�  .L�� ��4��U���58  �� '��;8: ���� e���� � �b5"����� �$6 4�5
��@��8 ���� ��7�� 4�9�����  w���� 4�5�$6 �M��`��9`  .L��@�$����  H����@�� #

@����8��� � �5���5 )2004 (@��� �4�H��� �������� �� 4�5�$6@��8 ���d�  �
<
�f?�����7 L�� ���8 �������� �� 4�5�$6@��8 ���H���� ���� $Q�@���  ��

�?I��>�8 �!� ����� �4Z8 $�� � L��L� T��� �� 4�5�$6�8 �� �D;L8 ����H .h� � �
�4�	� )1382 H (+U����� �������� �� 4�5�$6@��8 ���8 +U�����8  H �����

 4�5�$6 L`4�'�� �b� .���4 @�"� ���� $� �4 ����� �������� �� 4�5�$6@��8  ^���
 ��� �������, 6��� A� �������� F������;  ���b���� ��l� ��!A�.  

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa  
1. Schroder 
2. Kan & Chang 
3. Szczepanska & Dacko 
4. American Association of State Colleges and Universities 
5. Anderson, Banker & Ravindran 
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K
\���� ��;:8 � �4 ���:8 <��=> �� ���`L� ���������� 6 �L��� ��4��U�� ��

������  H������ ��@��; �� t���  ���?��"��'�� ���� ������ 4�H� .\K
��� �H��� 
�������� ��3� 4�5�$6� ��?"��4�� ���8 �E; @T�NA� 2�; 4����b� 
�6� � @�!A��B�
���` ��4�  �;��?"��4�� ;��, �� 2 �4 ��$���; � ���H!�4 L'����  �1����� 
�6�# 
���L8 � ��L8�8  .��������9648�?# ��3�� ��?"��4�� ���8 � ��:8 16  K
\��@���6 
��7��� 4��U���� ���� ����� ��4��U��� �� � ���H �4�K!�� 4�U ��H �� ���h� �8� 

� �� H:8  M,�V ��7����4�� ����  4�U �b5"� � e���� e�����H Y��`� �; � ��:8 ��� 
�@�7� !�4����  �1����� 
�6 F����� �7��<8 >��� ��H.  

��7�� ��;:8 � �4 ���:8 <��=> ��� � 2�; ��L� DE;��D� ����#���� 6���  ���
 ����44��U������� �� .L�� �b5"� e��:8 � t��� �� H ���:8 ��7��# � ��!���@��; 


�	�L���� ��3� i�!I�� ��?"��4�� ��  4�	�� �4�47������  ���8��9!6� � �����H .4�
 �4�K!�� �� �	� �V�� �4�� �!�Z8 �������� 4��U���� � r�D� 4��� �4������ � �D;L8 

�� L'2 �4 ��` r�D� #�b5"� � e���� #@��@�� @��� �	; � ��4�4:�� HL�K� 
��?"��4 � ��!��4�] �D�A8 ��?"��4 �� Y��`�4�H� .:8  ����4��U���� ���8 �$!A� � �

� Y�]�� Y���� ���,#4�� ���8 @�$�� H ���@����� )1387 ����� (L�� �4�H 
��������# ������8 ���� ';� ,�; ��6bQ� @4���  ���� ��K� ;��O` �� ���h�� 

�?I��>�8  �JbQ������ .L��  
�$2��  '��;:8 �7� ��8 :8��� A8�D� �4 <��=> <��=>��� >:�"�# �:8 L�� 

 H  ����:�!AI�  ���3� ��� �4 �����?"��4��@�!A��B�� � ��2� .L�� ��� �4 Y
5�8�# ��7�� ��� :8��; � �4:8 '; � <��=>� ��7��� ���� �������� 	; ���: 	d�� L

��L8�8 ��?"��4�� @�!A��B�� �4  �]��� H �� ����U�����; ���� �������� V �!� 
������8 ������� ��3�� ��?"��4��@�!A��B�� �  �4�K!����4. � 2�; ���!� <��=> Z8# 

>�4�'�"��� �8�  ^�����4��:  
1-  � @��8�� 4�5�$6 ���8��� ���� <��=> :8� �4 ��� :8��; ��7�� �����3� 

��?"��4��� .4�� �4�K!�� @�!A��B�� 2- �; ��2  ��!�8Z  :8�<��=># ���4���  :$d
���� L��U �3 �����?"��4��� 4�� ��7��� @�!A��B�� <��=> :8� �4 H �� �4���� � 

X; 4��� � F���� L�� ��� �8�����.4��?� ���` ��8 3-  ���3���?"��4��  @�!A��B�� �4
.���H �4�K!�� 4�U 4�5�$6 �� 4��U��� :!��� � �������� 4�U ���� ��� :8��; ��7�� �� 

4- 5�8� � �h�  <��4 K
\� ���!U� 4�U � <��=> :8� �4 �� @�� :8�!"�� �!8�8��
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 4�'�"�> #L�� �4�4����4  � @��8��@T�NA�  M��6 :8� � @�!A��B�� �
�6 �b��E;

 .����� !��4 �� 2�; :8�!"��5- f �4 R�f��'���"I���  ���3� � @��8�� ��
��?"��4��  �; 4�� !���U �K
\����  :8� �4 ��� ���I!��<��=> 4�U L8�8�� �4 
 2�;�H.�� 
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^��@'  

 #!����$V��d��  ���8@��) ���� #1378(.  R�f��'f ^���'K�a��� '2aL ���8a��� 
5�$6a�4 ��?"��4) ����4�: �4�?"�� � 4�����b�  D���10 .(������ �9�a��  �

�aL8�8� �����a�# 2 )3 #(32-45. 

#����H�  4�$E�)1382 .(��?
� ��9�� ������ �4 ��?"��4��� �!
�4 @��8� .������ 
<��=> � ������87� �4 F���� �
�6# 3 )9( #49-86.  

) t�96 #@������1387 .(�� � ���?
� # ���K� #������ ���������.�;���$6 �����8 
.L$� ����"!�� :@��'; 

f�L���#  @�AV�)1392 .(��?
� �?!A8�� @��8�� �?���� � �6�$!2� ��?"��4�� � 
A�\���� F���� �
�6 ��"H .@��'; :����"!�� ����� Y��6 ��D�DE; � ������.  

#L8�d�  :�AE�b~)1390.( �V��Q ��?
� ��8?!A���� ���3� ��?"��4��� �!
�4 
.@��8� �>8@���� #��!H4 ��?"��4 ��'� @��'; �!"'�.  

) ��8��K�� #�4�	�1382 .(���A�� e���� L8�8���"!�� :@��'; ..L$� ���  
 #@��f��`�`�4���u F�8�> #��K	2 � ) :AV #�_?��1388 ���8��� ��?
� �V��Q .(

 t��� �� ��b�� 4��� ��?"��4 ����V�� 4�5�$6+U���� �� ������� �
�	; �
 �"��> M��E; F�� �� �4�K!���4�4��. ������ L8�8�� �4 �� �!����� ������# 

2 )5 #(101-116. 

���4��# �d��b~ u���AU# 4�]� � ��5A6# ����� )1390.(  4�5�$6 ���8���
�8���H)( ���� t��� �� @���H �5�7> Y��6 ��?"��4 wI!�� ������ ���

�$H ���4�58��. ������ �5�7> Y��6 �4 F����# 3 )12( #193-201. 

#�4�9
  ����)1381 .(����� Vb,�L��� @��8�� F���� �
�6 �� L8��6 � 
+U����� ��:��$
�� � ^��� R�f��f �H��4� w���� .�>8@���� ��?"��4 #��!H4 

4��� �V�� Y��6 @��'; ��D�DE;.  
�������U# �O;��u GV���U# 4���4 � :AV�4��# �`� )1388 .( R�f��'f W8 ^���

��?"��4 4�5�$6 ���8��� ���� ���'K� . ������ L8�8�� � ��9�������� #3 )3 #(
145- 161.  

#�
�$H��� ���  �$E�)1382 .(��9�� � L8�8�� ������. :@��'; ����"!�� .@�����  
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#�������  :8�A�)1387 .(��8?!A���� Y�T ���� L��8� ��?"��4�� @�7�� � L�$�� 
�9A� �'�� �� �h� wV�,@��h� F���� �
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