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Abstract 

The present study was conducted with the aim of identifying the factors and 

barriers affecting the development of green behavior among employees in 

sports organizations in Iran. The research method was descriptive and meta-

analytical. The statistical population included all sources published from 

2011 to 2023. From among the statistical population, 20 studies that met the 

criteria for entering the meta-analysis were selected as research samples 

through the census method. The analysis of the collected data was done 

using CMA3 and SPSS software. The results of the meta-analysis showed 

that the combined effect size based on Cohen's D index for factors impacting 

the development of green behavior was d = 1.194 and for barriers, d = 1.229, 

both of which were considered large and significant. The results of 

Cochran's test and I-square showed high heterogeneity in the studies. Also, 

the results of the safe test of Rosenthal's error and funnel diagram showed 

no publication bias in the studies. Factors affecting the development of green 

behavior included management and organizational support, financial 

incentives, and management support for environmental behaviors. Also, the 

results showed a lack of employee training, a lack of support for human 

resource management functions, and a lack of energy consumption 

management. It seems that aligning the human resources of the Ministry of 

Sports with the green management strategy, continuous evaluation of the 

environmental performance of employees, and reducing financial barriers to 

developing the green behavior of employees in sports organizations are 

effective. 
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 چکیده 
در   یورزش  یهاعوامل و موانع مؤثر بر توسعه رفتار سبزکارکنان در سازمان  ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

شامل همه منابع چاپ شده در   یبود. جامعه آمار  لیو فراتحل  یفیاز نوع توص  قی انجام شد. روش تحق  رانیا
را دارا   لیورود به فراتحل  یها که ملاک  قی تحق 20  یجامعه آمار  نیبود. از ب  1402تا   1390سال    یبازه زمان

طر از  سرشمار   قیبودند،  تحقبه   یروش  نمونه  تجز  قیعنوان  شدند.  تحل  هیانتخاب   ی هاداده   لیو 
 یبینشان داد اندازه اثر ترک  لیفراتحل  جی انجام شد. نتا  SPSSو    CMA3افزار  با استفاده از نرم   شدهیآور جمع

دست به  d=229/1موانع،     یو برا  d=1/ 194رفتار سبز،   عهعوامل مؤثر بر توس  یکوهن برا  Dبراساس شاخص  
نشان دهنده   Iآزمون کوکران و مجذور    جی. نتاشدندیمحسوب م  یآمد که هر دو اندازه اثر بزرگ و معنادار

روزنتال و نمودار فانل نشان دهنده عدم   یاز خطا  من یآزمون ا  جینتا  نیبالا در مطالعات بود. همچن  یناهمگن
 ، یسازمان  یتیو حما  یتیریدر مطالعات بودند. عوامل مؤثر بر توسعه رفتار سبز شامل موارد مد  رانتشا  یریسوگ
نشان داد که  ج ی. نتابودافتهیهنجار  یرفتارها  ،یط یمحستیز یاز رفتارها تیریمد تی حما ،یمال یهامشوق 

عدم   ،یمصرف انرژ  تیریعدم مد  ،یمنابع انسان  تیریمد  یکارکردها  یبانیعدم آموزش کارکنان، عدم پشت
انسان  یبانیپشت سبز کارکنان در   یاز موانع مؤثر بر توسعه رفتارها  یطیمحستیز  تیری از نظام مد  یمنابع 

با راهبرد مد  یهمسو کردن منابع انسان  رسدی. به نظر مباشدیم  یورزش   یهاسازمان  تیری وزارت ورزش 
در توسعه رفتار سبز کارکنان   یکارکنان و کاهش موانع مال  یطیستمحیز  ت ی مستمر از نحوه فعال  یابیسبز، ارز
 مؤثر است. یورزش  یهاسازمان
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 مقدمه 
محیطی است که بیشترین خطر را برای سلامت  ترین مسائل زیست محیطی یکی از جدی تغییرات آب و هوایی و بحران زیست

های جدید و جدی مواجه  مردم در جهان را با چالش ( و زندگی  1826،  2015،  1کند )جابور و جابور های طبیعی ایجاد می انسان و سیستم 
های نوع  فعالیت  های سازمانی در نقاط مختلف کره زمین بوده است.های انسانی و فعالیت ثر از فعالیت أهایی که متکرده است؛ چالش 

تغییرات آب و هوایی، افزایش    ای و زیست، انتشار گازهای گلخانههای اخیر آلودگی محیط است که در سال بشر در کره زمین باعث شده 
ترین  عنوان بزرگ و به   محیطی جهان بودههای زیست ترین نگرانی ها افزایش آب دریا جزو مهمها، ذوب شدن یخچال دمای اقیانوس 
سرعت در حال افزایش است و این افزایش  (. از طرفی جمعیت جهان به536،  2021،  2غزالی و افسار شمار روند )ال تهدید جهانی به 

جمعیت و در نتیجه افزایش مصرف منابع طبیعی تهدیدی جدی برای ذخایر زمین است. این موضوع برای همه اهمیت دارد و افراد  
های پایدارتری برای منابع طبیعی و جلوگیری از آسیب رساندن به محیط طبیعی به اشتراک  باید مسئولیت خود را برای یافتن روش 
ثیر این عوامل است.  أزیستی پایدار شناسایی عوامل تهدیدکننده آن و اقدام برای کاهش ت بگذارند. نخستین راه برای داشتن محیط 

شود، اما مطالعات نشان داد علاوه بر عوامل اقتصادی  می طور سنتی فقط تفکر اقتصادی عامل اصلی چنین تغییرات محیطی محسوب به
شاخص عملکرد    (.1401شایق،   )اکبری و  زیست تغییر ایجاد کردتوان در محیط از طریق تمرکز بر اندیشه علمی، تکنولوژی و رفتاری می 

ی، تغییرات آب و هوایی را مورد بررسی  هوا، تنوع زیستفاکتور محیطی چون: منابع آب، آلودگی   22های اخیر،  محیطی در سال زیست
(.  2017زیست محیطی سازمان ملل،  قرار داده است )برنامه   105کشور مورد مطالعه، در جایگاه    178بود و ایران را در میان  قرار داده 

های  ها جهت اتخاذ شیوه محیطی فشار بیشتری بر سازمان المللی زیستدنبال آن پیدایش استانداردهای بین ها و به افزایش این نگرانی 
ترین اعضای جوامع  عنوان بزرگ ها به رو، ضروری است تا سازمان (. از این 4،  2017، 3یما سجاوید و است )زیست آورده سازگار با محیط 

های طبیعی اقداماتی را اتخاذ  زیست شناخته و در جهت کاهش اثرات منفی این رفتارها بر اکوسیستماثرات رفتارهای خود را بر محیط 
 (.  2021،231)انصاری، فرخ و رضا،  کنند

ها  باشند که فعالیت های انسانی سبز، کارکنان و مدیرانی می هستند، سرمایه( معتقد  2014)4، چن، بویرال و جین  پایلیدر این راستا  
محیطی، کاهش  پذیری و تعهد بالا در کسب اهداف زیست گیرند و با مسئولیت کار می ه  منظور کمک به سازمان بو وظایف خود را به 

می  یاری  عملکرد  بهبود  و  بهضایعات  را  کارکنان  توانمندی  شاخص رسانند.  از  یکی  معرفی  عنوان  کارکنان  سبز  رفتار  توسعه  های 
کند.  تر می باشد، زیرا کارکنان را به انجام وظایف و دستیابی به اهداف مشتاق ای برای یک هدف می است. توانمندسازی وسیله نموده 

تواند آن را توانمندسازی کارکنان سبز نامید  ها توانمند شوند، در این صورت می منظور پیگیری وظایف سبز در سازمان وقتی کارکنان به
تر اظهار داشتند که ایده سبز  (  پیش 2020)5(. هو، ژنگ و یان 29، 1140گیرد )براتی،  که تحت چرخه وسیع منابع انسانی سبز قرار می 

ها در عملکرد مغز، نقش  کند، زیرا کارکنان مانند نورون کردن منابع انسانی با توانمندسازی کارکنان سبز اهمیت بیشتری کسب می 
هایی  ها و سیستمها، شیوه عنوان سیاستکنند. همچنین برخی از محققان مدیریت منابع انسانی سبز را به مهمی را در یک سازمان ایفا می 

قاتی،  زیست را بهبود بخشد )می تواند بر میزان رفتار سبزکارکنان تاثیرگذاشته و تطابق و سازگاری فرد با محیط کنند که می تعریف می 
1399 ،53  .) 
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  ر طوبه   دیکررو  ینا  ست.ا  طبیعی  ب کمیا   منابعاز    حفاظتو    دهستفاا   زیسابهینه  لنبادبه  که  ستا  فعالیتی  نسانیا  منابع  سبز  مدیریت
  سبز  مدیریت.  ( 145،2012،  1تا   )دو  باشدآن    س شنا  رقدو    کندرا درک    یستزمحیط  که  ستا  ریکا  وی نیر  ورشپر  لمسئو  مستقیم
،  2)جیا، لیو، چین و هو  کندمی   آوردهبر   جامعه  به  سیبآ  دنکروارد    ونبدرا    جامعهو    نما زسا  ی هازکه نیا  ستا  دی یکررو  نسانیا  منابع
  مل اعو و    مینه محیطدر ز  نما زسا  نکنا رکا  نمیا   تعاملو    سانیرع طلاا  ،گاهیآ   دیجا ا   لمسئو  سبز  نسانیا  منابع  مدیریت  (.33،  2018
  یت اهد را    نهاای آگونه بهو    هشد  نهاآ  بیندر    جتماعی ا  مسئولیت  دیجاا  ت موجبا  سبز  یهای مشخط و    اری سیاستگذ  باو    ستا  محیطی
  کاهش   ،ثربخشیو ا   ییراکا  به  منجر  ینکها  بر   وهعلا  هافعالیت   ین. ا نمایند  عمل   محیط  لقبادر    ن تشااتعهدو    ظایفو  به  نهاآ  که  نمایدمی
 منابع   ف هد .  ددگرمی   نیز   ن مازسا   ایبر  قابتی ر  مزیت   یک   د یجاا  موجب  د شومی   اری پاید  و   ن کنا رکا  بین در    ری همکا  د یجاا  ، هاهزینه 

)آیباغی اصفهانی، حسنی و    ستا  مختلف  یهان مازسا  ایبر  اریپاید حی اطردر   مهم  نقشی  ان عنوبه  یطی اشرآوردن    د یپد  سبز  نسانیا
 (. 311، 1398نیا، حسینی 

عنوان یک نهاده پیچیده و مهم که با عوامل مختلفی  های ورزشی به ویژه سازمان های کنونی بهسازمان مسئله مهم و قابل بحث در  
های ورزشی مانند هر  شود، این است که سازمان رو می ه کاران و غیره روبان، ورزش رویپمانند: دولت، حامیان مالی، بخش خصوصی،  

هایی نوینی همچون مدیریت رفتار سبز کارکنان  ها و استراتژی کارگیری روش هگویی خود با بسازمان دیگری برای بهبود توان پاسخ 
های  (. در حالی که سازمان 1398پذیری بالا و افزایش ثروت را برای سازمان خود فراهم آورد )یعقوبی، دهقانی و امیدوار،  تواند انعطاف می

  ان عنوبه  اندنتوانسته   ؛باشندتوانند بر جامعه و محیط داشته ثیرگذاری که این منابع می أ دلیل حجم گسترده منابع انسانی و تورزشی به
)ایرجی راد و لطفی،    ددگردرک    خوبیبه  نیز   هان مازسا   یندر ا توسعه رفتار سبز    همیتا  نموده و  نقش  ییفا ا  جامعهدر    مهم  یهان مازسا

1398 ،4  .) 
در    منفیو  مثبت ات تغییر  ةهندد س نعکاا ،یگرد  تیرعبابه و  جتماعی ا ات تغییر زسا  تسهیلو  ههندد   سنعکا ا عامل ان عنوبه رزش و
  ی جدید  ج مو  محیطییستز   مسائل  ،جتماعی ا  اتتغییر  جمو  ینا  یستا(. در را 6،  1397نجفی،  و  )نکویی    دشومی ب محسو  نجها   سرتاسر
،  1397مفرد،    منی ؤم   )سپهوند، ساعدی و  ستداده ا  ارقر  ثیرأتتحت   نیزرا    های ورزشی سازمان   خیرا  یهال سادر    که  ست ا  دهکر   د یجارا ا
عنوان یک نهاد پیچیده و مهم که با عوامل  های ورزشی به ویژه سازمان های کنونی و به (. ولی مسئله مهم و قابل بحث در سازمان 29

های ورزشی  این است که سازمان شود،  رو می ه کاران و غیره روبخصوصی، طرفداران، ورزش مالی، بخش مختلفی مانند: دولت، حامیان 
سبز    هایی نوین همچون، مدیریت رفتار ها و استراتژی کارگیری روش ه گویی خود با بمانند هر سازمان دیگری برای بهبود توان پاسخ 

(. از این  405،  1401،  ضیائی  پذیری بالا و افزایش ثروت را برای سازمان خود فراهم آورد )عسکریان، آقایی وتواند انعطاف کارکنان می 
هد از    حفاظت  ل صوا  با   هماهنگ  دی قتصا ا  یهابرنامه   قالب در    ار پاید  توسعه   به   ستیابی د  ،یستزمحیط   حفاظت از    نهایی   ف رو 
  (. در این راستا توجه 73،  2009، 3باشد )سوپلیکو می  تجدیدغیرقابل و  هتجدیدشوند  منابعساز  تهیو  تخریباز  ممانعتو  یستزمحیط 
.  ستاه شد  مانیزسا  تبیا در اد  جدید  یمراداپا   یک  انعنوبه   "سبز"مفاهیم  یشاپید  باعث  محیطییستز   لئمسا  به  هان مازسا  ونفزروزا

)مزیدی و    دشو   ینه دنها   نما زسا  نسانیا  منابع   مدیریتدر    ن شد  "سبز"   مسئله   ست ا  زملا  ی چیز  هراز    بیش   سبز   ن ما زسا  تحقق   ایبر
 (.  161، 1402مزیدی، 
  هم  که ینحوبه  ها داردظایف سازمان و و افهدا ،هایت رهاست که اشاره به مأمونمازسا مدیریتدر  یجدید  حصطلاا  ،سبز ممفهو

و   یستزمحیط   ردمودر    نیانگر  گرچها .  دنشو   وشمخد  ودمحد  منابع  از  نیندگاآ  یهاز نیا  همو    دموجو   یهان ما زسا   سایرو    ادفرا
  ی ها کنش وا  سبز   ی فعالیتهادر    عملی   کترمشا   ص خصودر    مادارد، ا  همیتا  ها فرهنگ و    ها ر کشو  غلبا  در آن    ردمودر    ی پذیرمسئولیت 
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اونق،    ه است )صفری ودبو  رگازسایستز  محیط   با  که  ستا  هاییفعالیت  منجاا  به  رهشاا  نکنا رکا  سبز  رفتا ررو  از این دارد.    دجو و  مختلفی
  همسو  ،یکدیگر  دن کرری یا  رمنظوبه  شغل   فراتر رفتن از الزامات رسمیعنوان میل و انگیزه کارکنان در  . رفتار سبز به ( 131،  1402
  فاتحی  )سادین و  ستا ن ما زسا کلی  ی هایت رمأموو  هافعالیت  به نسبت قعی ای واعلاقه شتن و دا مانی زسا منافع با  دی فر منافع  دن کر
 (.  134، 1401پور، 
افراد بر محیط طبیعی و    تمااقدا   منفی  ثرا  دننمو  قلاحد  لنبادبه  مستمر  رطوبه   که  ستا  رفتااز ر  نوعی ،  محیطییست ز  یها رفتار

تحقیقات نشان داده است اقدامات  (.  1400،105،    مقدم  مکوندی وکررراهی  نژاد،  امیر  هران،ت  زاده  نصیرزاده، معمار بشر ساز است )
تری  ها نقش کممحیطی سازمان های محیط زیستی و تغییرات سیستمی در کاهش اثرات منفی زیستها نظیر ایجاد زیرساخت سازمان 

ها با تأکید بر اهمیت نقش تغییر رفتار کارکنان در موضوعاتی مانند: افزایش بازیافت، کاهش مصرف  در حالی که سازمان   ایفا کرده است
زیست محیط   ای، کاهش مصرف آب و افزایش استفاده از حمل و نقل عمومی در حفاظت ازانرژی، کاهش تشعشع گازهای گلخانه 

 (. 71، 1400اسحاقی ، هوره، محمودی و )درخشان  اندتر بوده موفق
دهد، امری حیاتی است و تحقیقات پیرامون  تأثیر قرار می بنابراین، شناسایی و ارزش نهادن بر عواملی که اقدامات کارکنان را تحت 

ها را در برخورد  ها کمک کرده و سازمان محیطی سازمان عملکرد زیستطور قابل توجهی به توسعه  تواند به تغییرات رفتاری کارکنان می 
( رساند  یاری  اکولوژیکی  حیاتی  موضوعات  وبا  آشتیانی  پایداری  311،  1401،  حیدری  آشتیانی،  موضوع  به  که  محققانی  اخیراً   .)

مطالعات    ( 123،  1،2020آمروتا و گیتا )  اندباشند، بر ضرورت نیاز به تشویق رفتار سبز در محیط کار تأکید نموده مند می زیست علاقهمحیط 
(، در رشته 2020)  2موسی و عثمان   بنا به نظر   . اندکارکنان در محیط کار پرداخته   مؤثر بر رفتار سبز   و موانع  متعددی به شناسایی عوامل 

صورت نپذیرفته است. طبق اظهارات  محیطی در محیط کار توجه شایسته و کافی  رفتار سازمانی، به تحقیقات مرتبط با رفتار زیست 
محیطی ایشان در محیط کار  رود رفتار زیست کنند. انتظار می آنها، کارکنان بیش از یک سوم زمان خود را در محیط کار سپری می 

ای به کاهش یا حذف اثر منفی و مضر اقدامات کارکنان بر محیط طبیعی و بشر ساز یاری رساند. لذا، درک و  طور قابل ملاحظه به
محیطی کارکنان مانند بازیافت، مدیریت ضایعات، کاهش مصرف انرژی امکان کاهش اثر منفی اقدامات افراد بر  تقویت رفتار زیست 

(  2022) 4گارسیا و  کیم هالدورای، برابر. در (18، 2002، 3پاریدا، آنانترام، چان و براون سازد )محیط و افزایش اثر مثبت آن را میسر می 
در    یمؤثر   نقش  نیز  مانیزسا   حمایت  همچنین دارد،    انمدیر  سبز  رفتار  با  داریمعنا   بطهرا  نما زسادر    نکنا رکا  سبز  رفتار  که  ندداد  ننشا
   .دشو  ینه دنها  شیورز ی هان مازسا ن کنارکا و  انمدیر م تمادر   باید سبز  رفتا ر ینابنابر ؛شتدا  نکنا رکا سبز  رفتار

  داری تأثیر معنا   جامعه در    دی قتصاا  جویی بر صرفه  سبز   ر فتار  ند کهداد  ن نشا   تحقیقی در  (  2017)5  ین و ا  نگ، خو، کونگ، دنگ ژ
  ، سبز  تفکر   ،فرینیرآکا  کوسیستما  بر  سبز  نسانی ا  منابع  مدیریت  که  ستداده ا  ننشا   (1397)  رانهمکاو    یعقوبی  هش وپژ  نتایج  دارد.
  ، )آصفی  دشومی   نمازسا  مالی  دعملکر   دبهبوو    هاهزینه  کاهش  باعث  طرفیاز    .ستا  ارتأثیرگذ  نشد جهانی  نهایتو در    ارپاید  توسعه
  ، 6گیل و  ، حیدر، علی، جمشید، ریو  ر)نیسا  د شو   ا جرا  مؤثر   رطوبه   ار پاید  محیطییست ز  ی سیاستها  که  د شومی   باعث   همچنین .  ( 96،  1400
  ار توسعه پاید به سبز  نسانی ا منابع مدیریت زیسا ده پیا  طریق از  دخو  نسانی ا وی نیر یی ا فزا انتو با  ننداتومی  هان ما زسا ا لذ.  ( 11،  2021
 . (1398،109  همدانی،  قاسمی  و عطف،  رضایتی،  نعیمی،  واژ،اندر یابند ) ستد
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  ضعیت و  ص خصو در    توجهی  قابل  علمی   هد ا شو  به صورت آشکار   تا  ستا  ه یدد گر  سبب  زه حو  ین در ا  ده گسترو    جامع  تتحقیقا   د نبو
منجر    لهئمس  ین . ا نباشد  ستدر د ،سبز  نسانی ا  منابع  مدیریت   با  مرتبط   ی هاروش   زیساده پیا از   هایابی ارز  همچنینو   سبز   توسعه رفتار
در این راستا    . ددگررو  به رو  ی جد  تمشکلا   با  شی رزو  ی هان ما زسادر    سبزکارکنان  رفتار  د بهبو  مسیردر    های یزربرنامه   تا   شده است 

های  ها برای انجام مسئولیت تواند به سازمان عنوان ابزاری قوی که نقش عوامل انسانی را به عهده دارد می مدیریت رفتار سبز کارکنان به 
  یژگیها و  توسعه و    شناسایی  ای بر  شتلا  (. لذا635،  2020،  1زیست کمک شایانی نماید)چادوری اجتماعی خویش در راستای حفظ محیط 

  تحقق در   سبز   نسانی ا  منابعو    سبز   مدیریتی  ، سبز  مانی زسا  د یجا ا  به   منجر  کهای  گونه به   هان ما زسادر    رفتار سبز کارکنان  یهاقابلیت و  
 (.  617، 2017، 2)دومونت، شین و دینگ  باشدمی  وری ضر ی مرا د، شو سبز نسانیا منابع نهایتو در  محیطییست ز اف هدا

  یج نتا  ولی  استکار شده های ورزشی در ایران  رفتار سبز کارکنان در سازمان   زمینه در    متعددی توجه به اینکه تحقیقات    بااز طرفی  
  یل و تحل  یبا بررس  یل،پژوهش با استفاده از روش فراتحل  یندر ا  یست.ن  یکدست هماهنگ و  اً انجام شده گاه  یهاحاصل از پژوهش 

است، به شناخت هر چه  نوشته و منتشر شده  ورزشی   های سازمان   در   کارکنان   سبز   رفتار   ه گذشته دربار  ی هاسال   ی مقاله که ط  ین چند
  از   حاصل  نتایج   یکپارچه کردن  برای  که  است  آماری   هایاز روش   ایمجموعه   فراتحلیل  . شودپرداخته می   عوامل  ین و بهتر ا  یشترب

،  1392هومن،  رود ) می   کار  به  اند،گرفتهانجام  یکسان   موضوع  یک  درباره  مستقل   طوربه   که هرکدام  همبستگی  و   آزمایشی   هایپژوهش 
انجام شده    یفی و توص  ی تجرب   یمه ن  یشی، آزما  شبه   یا   یشیروش آزما  یقاز طر   یل باید به فراتحل  ی وارد شده هاپژوهش   ین، همچن  (. 29
  های سازمان   در  کارکنان   سبز  رفتار  ثر برؤ شناخت عوامل و موانع م  با   بنابراین  (.18،  1396، محمد تبار  یرم  ی ودوخت بهمن  ی نوغان)  باشند
و رفع    ورزشی  های سازمان   در  کارکنان   سبز   رفتار   توسعه   آن   نتیجه  که  کرد   عمل   بهتر  عوامل و موانع  مدیریت  جهت  در   توانمی   ورزشی
  همه  از  و قبلی هایپژوهش   غیرهمسو در نتایج  گاهاً  و موجود آمارهای  به توجه (. لذا با 1397،6نجفی،  و بود )نکویی خواهد موانع آن
  آشکارتر   زمینه   این   در   پژوهش   ضرورت   و   اهمیت   ورزشی،   های سازمان   در   کارکنان   سبز   رفتار  بررسی   زمینه  در   هایی فراتحلیل   نبود   مهمتر 
 . شود می

 

 هامواد و روش
  رفتار  زمینه  ایران در  داخل   در  مقالات چاپ شده همه  شامل  پژوهش آماری ه جامع. بود یل و فراتحل یفی از نوع توص یق،روش تحق

شناسی  معیارهای لازم از نظر روش   که  تحقیقاتی   بود.  1402  سال   تا  1390  سال   از   یران در ا  ی ورزش  کارکنان در سازمان های  سبز
گیری، روش تحلیل  پایایی ابزار اندازه گیری، روایی و  گیری، ابزار اندازه سازی، روش تحقیق مناسب، حجم نمونه، روش نمونه)فرضیه

آماری و صحیح بودن محاسبات آماری( برای ورود به فرایند فراتحلیل را نداشتند، کنار گذاشته شدند. همچنین، سه ملاک اصلی زیر  
در    ی ورزش   های کارکنان در سازمان   سبز   ها در مورد رفتار پژوهش -1ها به فراتحلیل مدنظر قرار گرفت: نیز جهت وارد کردن پژوهش 

وپژوهش - 2باشد.   یرانا   شده  انجام  توصیفی   و  تجربی  نیمه  آزمایشی،  شبه   یا  آزمایشی  روش  طریق  از  شده  آزمون   هایفرضیه  ها 
  یارهای پژوهش که مع 20گزارش شده   یقاتتحق  ین از باطلاعات لازم برای محاسبه اندازه اثر در هر پژوهشی موجود باشد.  -3باشند.

آوری شده از نرم افزارهای  های جمع . برای تجزیه و تحلیل داده انتخاب شدند  ی عنوان نمونه آماررا داشتند، به   یلفراتحل  یند ورود به فرا
3CMA3  وSPSS افزار استفاده شد. از نرمCMA3 افزار جهت محاسبه اندازه اثر و ترکیب احتمالات و از نرمSPSS  دست جهت به

 ها و سؤالات پژوهش استفاده شد.  های ذکر شده در فرضیه دست آمده از اندازه اثر گروه های به آوردن فراوانی و مقایسه میانگین
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 های تحقیق یافته
ثر بر بر توسعه  ؤ های ناقص و تکراری، در بحث عوامل و موانع متحقیق حاضر پس از کنار گذاشتن پژوهش حجم نمونه نهایی  

فرضیه پژوهشی استخراج شد.    97ها تعداد  پژوهش بود و از این پژوهش   20های ورزشی در ایران شامل  سبز کارکنان در سازمان   رفتار
مشخصات کتاب   1است. در جدول شدهنمونه تحقیق در قالب دو جدول نشان داده مشخصات کتاب شناختی و روش شناختی اعضای 

مشخصات   2است. در جدول  شناختی تحقیقات شامل کد تحقیق، عنوان تحقیق، نام محققان، سال چاپ و تعداد نویسندگان ذکر شده 
 است. روش شناختی و آماری تحقیقات گزارش شده 

 

 مشخصات کتاب شناختی تحقیقات وارد شده در فراتحلیل -1جدول 

کد 

 پژوهش 

 نوع منبع  عنوان تحقیق، محققین و سال تحقیق

  اسلامی  جمهوری  و جوانان  ورزش  وزارت  در  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  کارگیریبه  موجود  وضعیت  بررسی 1

 ایران 

 1398صابری،    علی  گندمانی؛  عسکری  الل روح   گودرزی؛  صمد  داوری؛  افشین

- علمیمقاله  

 پژوهشی 

 ورزشی اماکن در سبز رفتار گونه شناسی 2

 1399ی،  الل سیف   عباس  شهبازی؛  رضا  قهفرخی؛  دهقان  امین

- مقاله علمی

 پژوهشی 

  و  ورزش  کل  اداره:  مطالعه  مورد  (ورزشی  هایسازمان   در  پایداری  برای  الگویی  سبز؛  انسانی  منابع  مدیریت 3

 )  شمالیخراسان   استان  جوانان

 1397نیا،  حسینی   سیدرضا  حسنی؛  اکبرعلی  اصفهانی؛  باغی  آی  سعید

- مقاله علمی

 پژوهشی 

 آزاد اسلامی   دانشگاه  واحدهای  ورزش  ادارات  در  سبز  اطلاعاتی  نظام  بر  مؤثر  موانع  مدله  ارائ 4

 1399گنجویی،    اشرف  فریده  زارعی،  علی  داودی،  بابک

- مقاله علمی

 پژوهشی 

     ت ورزشیلابازار یابی اجتماعی و بازاریابی سبز در رفتار مشتریان محصوتأثیر ارزش ویژه برند،   5

 1395   نیاز  ی، عباس بی تعاطفه رحم

 مقاله همایش 

 سبز   انرژی  کارگیریبه  توسعه  در  فرهنگی  و  اجتماعی  مسائل  نقش  واکاوی 6

 ) فراترکیب  روش  با  اکتشافی  آمیخته  مطالعه  یک  (ورزشی  اماکن  در

 1400گندمانی،    عسگری  روح الل  کیانی،  مجید  گودرزی،  صمد  امیرحسینی،  احسان  سید

- مقاله علمی

 پژوهشی 

 در ورزش  سبز   وری  بهره  استراتژی  سازی  پیاده  در   مؤثر  عوامل  راهبردی  مدل  طراحی 7

 1398زاده،  اسماعیل  محمدرضا  زاد؛  پیمانی  حسین  دوین؛  فهیم  حسن  نویی؛قلعه  علیرضا

- علمیمقاله  

 پژوهشی 

 آزاد اسلامی   دانشگاه  ورزشی  هایسازمان  و  اماکن  در  سبز  اطلاعاتی  نظام  بهبود  بررسی 8

 1399گنجویی،    اشرف  فریده  زارعی؛  علی  داودی؛  بابک

- مقاله علمی

 پژوهشی 

 ورزش   در  محیطیزیست  فرهنگ  توسعه  راهکارهای 9

 1394رضوی،    محمدحسین  سید  بوژمهرانی؛  سارا

- علمیمقاله  

 پژوهشی 

 سبز   ورزش  بر  تأکید  با  دانش آموزان  در  محیطیزیست   نگرشه  توسع  الگوی 10

 1400فریبا فروزانفر، زهرا طالب، عصمت مسعودی ندوشان،  

- مقاله علمی

 پژوهشی 

  عرضه  هایفروشگاه   مشتریان:  مطالعه  مورد)  ورزشی  محصولات  خرید  تصمیم  بر  سبز  بازاریابیه  آمیخت  تأثیر 11

 ( تهران  شهر  ورزشی  محصولات

 1396باقری،    یوسف  طبالوندانی؛  صفر  پور  عمادالدین  پور؛حاجی   پودینه  حجت

- مقاله علمی

 پژوهشی 

 به برند   وفاداری  و  برند  به  عشق   میانجیگری  با  دهان  به  دهان  تبلیغات  بر  سبز  بازاریابی  آمیخته  تأثیر 12

 1398رستمی،    گوهر  حمیدرضا  جغناب،  بیرامی  لیلا  بنار،  نوشین

- مقاله علمی

 پژوهشی 
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    رساف  نان استادر اداره کل ورزش و جوان   زنی سبابع انس ا ی مدیریت منهابی شیوه ایزار 13

 1397فرید نکویی، اصغر نجفی،   

 مقاله همایش 

 هاسازمان   در  سلامت  انفورماتیک  و  انسانی  منابع  الکترونیک  مدیریت 14

 1398صفانیا،    محمدبخش، علی  نیک  الماسی، رضا  پریوش

- مقاله علمی

 پژوهشی 

ه  )مطالع  تفریحی-ورزشی  رویکرد  با  دوچرخه  از  استفاده  فرهنگ  ترویج  در  سبز  بازاریابیه  آمیخت  تحلیل 15

 مشهد(   شهر   عمومیه  دوچرخه  سامان:  موردی

 1397دار،کشتی  محمد  ساعتچیان،  وحید  لائین،  خواه  دولت  درّی

- مقاله علمی

 پژوهشی 

  شهرداری  ورزشی  هایبرنامه   سبز   بازاریابی  عملکرد  بر  محیطیزیست   نگرش  و  اجتماعی  مسئولیت  ثیرأت 16

 تهران 

 1401ضیائی،    اباذر  آقایی؛  نجف  عسکریان؛  فریبا

- مقاله علمی

 پژوهشی 

   های ورزشیبررسی تأثیر استراتژی بازاریابی سبز بر عملکرد سازمانی در فدراسیون  17

 1397  سیدامین دهقانبری،  نمهدی ق

- مقاله علمی

 پژوهشی 

 های ورزشیهای مدیریتی و روان شناختی سبز در سازمان نقش توانمندسازی سبز کارکنان بر برخی مولفه  18

 1398صفانیا،    محمدبخش، علی  نیک  الماسی، رضا  پریوش

- مقاله علمی

 پژوهشی 

   میانجیگری مدیریت منابع انسانی سبزتأثیر سرمایه فکری سبز بر رفتار سبز کارکنان با   19

 1400حامد بحرانی، محمد حسینی، محمدرضا جلالی  

 مقاله همایش 

 تهران   شهرداری  ورزشی   هایبرنامه   سبز  بازاریابی  عملکرد  بر  سبز  بازارگرایی  و  گرایی  برند  اثر 20

 1400  ضیائی  اباذر  آقایی؛  نجف  عسکریان؛  فریبا

- مقاله علمی

 پژوهشی 
 

های درون گنجی فراتحلیل حاضر  ی ملاک داراپژوهش،    20های جدول فوق مشخص است در کل تعداد  گونه که از دادههمان 
مقاله از مقالات    3مقاله علمی پژوهشی از مجلات وزارت علوم و    17مقاله انتخابی شامل    20بودند و در فرایند فراتحلیل قرار گرفتند.  

خاطر از معتبر بودن کار  ها و اطمینان تن پایگاه علمی نویسنده داش  دهی د  بههای علمی ورزشی بود. انتخاب مقالات همایش با  همایش 
ای مربوط به  در شکل زیر، نمودار میله  پژوهشی آنها بود که پژوهشگر را مجاب به وارد کردن پژوهش آنها در فرایند فراتحلیل نمود.

 : استسال چاپ تحقیقات وارده شده به فراتحلیل ارائه شده 

 

 
 نمودار فراوانی مربوط به سال چاپ تحقیقات  -1شکل 
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شود و بیشترین تعداد نمونه مربوط به  را شامل می   1402  تا   1390شود بازه زمانی تحقیقات از سال  ونه که مشاهده می گ   همان 
مشخصات روش شناختی آنها ارائه  پس از معرفی مشخصات کتاب شناختی نمونه تحقیق، در جدول زیر    با پنج مورد است.  1398سال  
 :استشده
 

 ها شناختی و آماری پژوهش مشخصات روش  -2جدول  

 5پژوهش  4 پژوهش 3پژوهش   2پژوهش   1پژوهش   مشخصات 

 همایش /  نام مجله
  یراهبرد   مطالعات

 جوانان   و  ورزش

مطالعات مدیریت و رفتار  

 سازمانی در ورزش 

مدیریت منابع انسانی در  

 ورزش 

رفتار  مدیریت و  

 سازمانی در ورزش 

همایش ملی تحولات 

 علوم ورزشی 

 توصیفی پیمایشی توصیفی پیمایشی توصیفی همبستگی  توصیفی توصیفی روش تحقیق 

 جامعه آماری 
کارشناسان وزارت  

 ورزش 

مدیران و مشتریان  

های ورزشی  مجموعه 

 تهران 

کارکنان اداره ورزش  

 شمالی خراسان

مدیران و کارمندان  

ورزشی دانشگاه  

 زاد آ

مصرف کنندگان  

محصولات ورزشی  

 قزوین 

 در دسترس  کل شماری  سرشماری  ای تصادفی طبقه تصادفی گیری روش نمونه 

 معادلات ساختاری  معادلات ساختاری  ای تی تک نمونه ماری آروش 
معادلات ساختاری  

 و تحلیل عاملی
 رگرسیون 

 200 340 98 384 220 حجم نمونه 

 10پژوهش   9  پژوهش 8پژوهش  7پژوهش   6پژوهش  مشخصات 

 نام مجله 
مطالعات مدیریت  

 ورزشی 

  ورزش  یراهبرد   مطالعات

 جوانان   و
 مطالعات مدیریت ورزشی 

مطالعات راهبردی  

 ورزش و جوانان 

مطالعات روان شناسی  

 ورزشی 

 آمیخته آمیخته آمیخته تحلیلی   –توصیفی فراترکیب  روش تحقیق 

 خبرگان دانشگاهی  جامعه آماری 

صاحب نظران  

زیست و اساتید  محیط

 مدیریت ورزشی 

ادارات    کارمندان  و  رانیمد

 زاد آورزش دانشگاه  

کلیه ورزشکاران  

 های ورزشی تیم

تمام معلمان ورزش  

 مدارس دخترانه تهران 

 هدفمند کل شمار هدفمند کل شمار و هدفمند گیری روش نمونه 
ای  هدفمند و طبقه

 تصادفی

 آمیخته فراترکیب  کلموگروف اسمیرنف  معادلات ساختاری  فراترکیب  روش آماری 

 384 26 340 332 590 حجم نمونه 

 15پژوهش   14  پژوهش 13پژوهش   12پژوهش   11پژوهش   مشخصات 

 مدیریت ورزشی  نام مجله 
رویکردهای نوین در  

 مدیریت ورزشی 

همایش ملی علوم ورزشی  

 و سلامت 

پزشکی  مجله  

 مشهد 

رویکردهای نوین در  

 مدیریت ورزشی 

 توصیفی همبستگی  توصیفی همبستگی  توصیفی پیمایشی توصیفی پیمایشی توصیفی همبستگی  روش تحقیق 

 جامعه آماری 
های  تمام فروشگاه 

عرضه محصولات  

 ورزشی تهران

تمام مشتریان  

 استخرهای شنا رشت 

تمام کارکنان اداره کل  

ورزش  ورزش و جوانان  

 فاررس 

تمام کارکنان  

وزارت ورزش و  

 جوانان 

مصرف کنندگان  

های عمومی  دوچرخه 

 مشهد 

 دسترس   در تصادفی تصادفی تصادفی اتفاقی گیری روش نمونه 

 ای تی تک نمونه معادلات ساختاری  کلموگروف اسمیرنف  معادلات ساختاری  متغیره   رگرسیون چند ماری آروش 

 170 268 175 384 384 حجم نمونه 
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 20پژوهش   19  پژوهش 18پژوهش   17پژوهش   16پژوهش   مشخصات 

 همبستگی   -توصیفی توصیفی همبستگی  توصیفی همبستگی  روش تحقیق 
 -توصیفی

 همبستگی
 توصیفی همبستگی 

 مدیریت ورزشی  نام مجله 
مجله نخبگان علوم و  

 مهندسی
 مجله پزشکی مشهد 

کنفرانس ملی تفکر  

 سیستمی در عمل

های  پژوهش 

فیزیولوژی مدیریت  

 ورزشی 

 جامعه آماری 
مدیران ورزشی  

 ری تهران داشهر

مدیران فدراسیون  

 ورزشی 

تمام کارکنان وزارت  

 ورزش و جوانان 
 کارکنان توزیع برق 

مدیران شهرداری  

 تهران 

 دسترس   در دسترس   در تصادفی هدفمند تصادفی گیری روش نمونه 

 معادلات ساختاری  ای تک نمونه   ونیرگرس معادلات ساختاری  ماری آروش 
معادلات ساختاری  

 ل اس آ اسمارت پی  
 معادلات ساختاری 

 260 384 268 50 260 حجم نمونه 

 

 است:مشخصات مربوط به حجم نمونه انتخاب شده در تحقیقات وارد شده به فراتحلیل ارائه شده  3در جدول  
 

 های تحقیقات مشخصات توصیفی مربوط به حجم نمونه -3جدول 

 جمع  حداکثر  حداقل معیارانحراف  میانگین حجم نمونه  تعداد تحقیق

20 85/275 65/134 26 590 5517 

 
اند. میانگین حجم  تحقیق شرکت داشته   20عنوان نمونه تحقیق در این  هوادار به  5517شود در کل  گونه که مشاهده می   همان 

نفر و حداکثر حجم    26شود. حداقل حجم نمونه برابر  می نفر بوده است که حجم نمونه قابل قبولی محسوب   276برابر    نمونه هم حدوداً 
 نفر بوده است. 590نمونه هم برابر 

 

 اندازه اثر ترکیبی، فاصله اطمینان و معناداری تحقیقات وارد شده به فراتحلیل  -4 جدول

 ای برآورد نقطه  هاتعداد فرضیه نوع مدل  
 آزمون فرضیه صفر  %   95فاصله اطمینان  

 Z sigمقدار   بالا   حد پایین  حد

 موانع 
 0001/0 276/13 842/0 626/0 734/0 5 ثابت 

 002/0 078/3 011/2 446/0 229/1 5 تصادفی

 عوامل 
 0001/0 724/47 792/0 729/0 761/0 92 ثابت 

 0001/0 315/8 475/1 912/0 194/1 92 تصادفی

 
 با شاخص   1ثر بر توسعه رفتار سبز تحت مدل ثابت ؤ است اندازه اثر کلی برای موانع م گزارش شده   4بر اساس نتیجه تحلیل که در جدول  

d   ثر بر توسعه رفتار سبز تحت مدل  ؤ است. همچنین اندازه اثر کلی برای عوامل م   1/ 229برابر    2و تحت مدل اثرات تصادفی   0/ 734برابر   کوهن
در تحقیق    dدست آمده برای شاخص  ه است. با توجه به نتیجه ب   1/ 194و تحت مدل اثرات تصادفی برابر    0/ 761برابر   کوهن   d ثابت با شاخص 

 
1 . fixed model 
2 . Random model 
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توان  ترتیب شاهد اندازه اثر بزرگ در مطالعات هستیم. بنابراین می حاضر هم برای عوامل و هم برای موانع در مدل اثرات تصادفی و ثابت به 
اند  ثر بوده ؤ های ورزشی م طور معناداری بر توسعه رفتار سبز کارکنان سازمان طور کلی موانع و عوامل مورد بررسی محققان به نتیجه گرفت که به 

پس از محاسبه میانگین اندازه    شود. بندی کوهن در مدل اثرات ثابت و مدل اثرات تصادفی در حد بزرگ ارزیابی می طبقه  ه ی پا ثیر بر  أ و میزان ت 
جهت بررسی    Iو مقدار مجذور     Qهای اثر است. در جدول زیر نتایج آزمون کوکران در اندازه   1اثر، یک بخش مهم در فراتحلیل بررسی ناهمگنی 
 است. ناهمگنی تحقیقات وارد شده به فراتحلیل ارائه شده 

 

 ثر بر توسعه رفتار سبز ؤجهت بررسی ناهمگنی در عوامل و موانع م Q نتایج آزمون  -5جدول 

 Iمجذور   سطح معناداری  ( Qدرجه آزادی ) Qمقدار   

 75/98 001/0 91 093/7295 عوامل 

 99/97 001/0 4 741/199 موانع 

 
دهد که تحقیقات وارد شااده به فراتحلیل همگون نیسااتند و فرگ همگونی بین تحقیقات رد  می نتایج آزمون شاااخص کوکران نشااان 

شاده( قرار دارد و با افزایش تعداد اندازه اثر، توان آزمون برای رد  ثیر حجم نمونه )تعداد اندازه اثر محاسابه أ ت اغلب تحت   Qشاود. چون آزمون  می 
نیز مورد بررسای    I(. لذا جهت بررسای همگونی و ناهمگونی نتایج شااخص مجذور  53،  1401)ذکی و نصایری،    یابد همگونی افزایش می فرگ  

تر باشد نشان دهنده همگونی مطالعات است. در تحقیق حاضر مقدار این شاخص برای  قرار گرفت. هر چه قدر مقدار این آزمون به صفر نزدیک 
درصااد ناهمگونی بین مطالعات اساات و مقدار ناهمگنی با توجه به طبقه بندی پیشاانهاد شااده    98و نشااان دهنده حدود    98/ 75عوامل برابر  

های بررسای  له ساوگیری انتشاار اسات. یکی از روش ئ شاود. از مباحث مهم در انجام فراتحلیل بررسای مسامی محققان ناهمگنی بالایی محساوب 
) قیفی( اسات. در شاکل زیر نمودار قیفی    2نتایج )شاکل سامت چ ( از طریق نمودار فانل )شاکل سامت راسات( و دقت    خطای انتشاار بررسای 

 است: ثر ارائه شده ؤ شکل مطالعات ابتدا برای عوامل سپس برای موانع م 
 

  
 نمودار قیفی مطالعات وارد شده در فراتحلیل در حالت مدل تصادفی برای عوامل  -2 شکل

 
1 -heterogeneity 
2 -funnel plot 
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 نمودار قیفی مطالعات وارد شده در فراتحلیل در حالت مدل تصادفی برای موانع  -3 شکل

 

تر  دارای حجم نمونه بزرگ تقارن نسبی در شکل نمودار قیفی شکل نشان دهنده نبود خطای انتشار است. در هر دو نمودار مطالعات  
گیرند. اغلب  تر در پایین نمودار قرار می گیرند و مطالعات با حجم اندازه کوچکدر بالای نمودار و اطراف اندازه اثر ترکیبی قرار می 

اند. در ضمن اغلب  دلیل داشتن حجم نمونه بیشتر و به طبع آن مقدار خطای معیار کمتر در قسمت بالای نمودار قرار گرفته ه مطالعات ب
 شود.  اند و تقارن خوبی در نمودار مشاهده می مطالعات در دو قسمت سمت راست و چ  نمودار قرار گرفته 

ایمن از خطای    Nاستفاده شد. آزمون    1ایمن از خطای کلاسیک روزنتال   Nله سوگیری انتشار از روش  ئهمچنین برای بررسی مس
ید فرضیه صفر را که باید به تحلیل اضافه  ؤ)با میانگین اندازه اثر برابر با صفر( یعنی تعداد مطالعات م شده  روزنتال، تعداد مطالعات گم 

  دهد )نوغانی دوخت بهمنی و میرمحمد می دست آید و نتیجه را تغییر دهد، نشان شود تا از لحاظ آماری یک اندازه اثر کلی غیر معنادار به 
 است.(. نتیجه حاصل از این روش در جدول زیر ارائه شده 1396تبار،  

 

 ثر در توسعه رفتار سبز ؤایمن از خطای کلاسیک روزنتال برای عوامل و موانع م Nنتایج آزمون  4-6جدول 

 ثر( ؤ)موانع م   مقدار ثر( ؤ)عوامل م   مقدار شاخص 

 20/16 43/55 شده برای مطالعات مشاهده   Zمقدار  

 0001/0 0001/0 شده برای مطالعات مشاهده   pمقدار  

 05/0 05/0 آلفا 

 2 2 دامنه 

 96/1 96/1 برای آلفا   Zمقدار  

 5 92 شده تعداد مطالعات مشاهده 

 337 3504 رساند را به آلفا می   Pای که مقدار  تعداد مطالعات گم شده 

 
مطالعه    3504دهد که باید تعداد  میایمن از خطا نشان   Nثر بر توسعه رفتار سبز کارکنان، نتایج آزمون  ؤ در خصوص عوامل م

( است، 92شده )تر از تعداد مطالعات مشاهده تجاوز کند. چون این عدد خیلی بزرگ   05/0باشد که سطح آلفا از  شده وجود داشتهگم

 
1. Rosenthal's Fail-safe N test 
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دهد  می ایمن از خطا نشان   Nنتایج آزمون  ثر بر رفتار سبز کارکنان نیز  ؤ در خصوص موانع م   نشان دهنده دقت و نبود خطای انتشار است. 
تر از تعداد  تجاوز کند. چون این عدد خیلی بزرگ   05/0باشد که سطح آلفا از  شده وجود داشته مطالعه گم   337که باید حداقل تعداد  
 نبود خطای انتشار است. فرضیه( است لذا نشان دهنده دقت و  5شده)مطالعات مشاهده 

 

 گیری بحث و نتیجه
نتایج    های ورزشی اختصاص داشت.ثر بر توسعه رفتار سبزکارکنان در سازمان ؤ تحقیق حاضر به بررسی فراتحلیل عوامل و موانع م

ثر بوده و  ؤورزشی مهای  طور معناداری بر توسعه رفتار سبزکارکنان سازمان طور کلی عوامل مورد بررسی محققان به نشان داد که به
دهد که عوامل توسعه رفتار  میحد بزرگ ارزیابی شد. نتایج پژوهش نشان   شده با استفاده از مدل اثرات تصادفی دراندازه اثر محاسبه 

مشوق  سازمانی،  حمایتی  و  مدیریتی  موارد  شامل  زیست سبز  رفتارهای  از  مدیریت  حمایت  مالی،  سازمانی  های  حمایت  محیطی، 
کارکنان، هنجارهای اجتماعی، پایبندی افراد به اخلاقیات، دغدغه    یافته، فرهنگ سازمانی، باورها و نگرش  شده، رفتارهای هنجارادراک 
محیطی، معیارهای ارزشی، آگاهی و دانش و موانع توسعه رفتار سبز عدم حمایت مدیران و نبود فرهنگ سازمانی متناسب در  زیست
(، آشتیانی، آشتیانی و  1397حاصل از اندازه اثر کلی فراتحلیل، با نتایج تحقیقات نکویی و نجفی )  هایهای ورزشی بود. یافته سازمان 
  ئهارا»  ان عنو  با ای  مقاله ، در  ( 1395)  ران همکا و    کایی رشو  اد باشد. محمدنژراستا می ( هم1396( و بخشنده و کاظمی )1401حیدری )

  سبز  فرهنگو    حمایت  ی، تژاسترا  ،یندافر  شامل   سبز  نسانی ا  منابع  مدیریت  نددنمو  انعنو  سبز«  نسانیا  منابع  مدیریت   ای بر  چوبیرچا
 سبک از    حمایت  با و    هشد  حیاطر  زبا   محیطییست ز  ی های تژاسترو ا  افهدا  س ساا  بر   نسانیا  منابع  ییندهاافر  که  معنا   بدین   ،ستا
  مدیریت   میزآموفقیت   زیسا   دهپیا   ایبر  همچنین .  کندمی   ینهدنها   نما زسا را در    سبز  فرهنگ   ن، کنارکا   یستزمحیط   ار ستددو  ندگیز

  انعنو  باای  مقاله در    ( 1398)  ران همکاو    ن بازمر   . ندارگذ  تأثیر   مانیزسا  ا فرو    مانیزسا  دی، فر  سطحدر    ملی اعو  ، سبز  نسانی ا  منابع
 به  نسبت  مناسب  نسبتاً  شنگرو    گاهیآ  دجوو  رغمعلی   ند دارمی   ن« بیاان ندوشهر  محیطییست ز  یها ر فتاو ر  گاهی آ  سطح  یابیارز»

آ  رداریبرخو   ین ابنابر.  نداشتهدا  ضعیفی   د عملکر  ،محیطییست ز   ر فتار  ظ لحابه   اد فرا  کثریت ا  ،یستزمحیط    محیطی یست ز   گاهی از 
  تسهیل و    هکنند  ترغیب  جتماعیا  رساختاو    یطاشر  به  زنیا  ن میا  یندر ا  بلکه  ،باشد   محیطییست ز  رفتار  منجاا  ایبر  تضمینی  نداتونمی 
در    ورت ضر  یک  ،سبز  نسانیا  منابع  »مدیریت  انعنوتحت ای  مقاله در   (2010)  1شیخ   دارد.  دجو و  محیطییستز   یهارفتار  منجاا  هکنند
  کند می   رهشا ا  سبز  ژی یدئولوو ا  حرکت  به  سبز   نسانیا  منابع  مدیریت  صخصو در    دممر   نمیا در    گاهی آ  ر نتشاو ا  بسط  فهد  با   «21  نقر
.  کندمی   ره شاا  سبز   نساختما   برجسته  یهامشخصه   برخی   به  ن شد  سبز  یستادر را  ، یستزمحیط در    ن شد   صنعتی   تأثیر   ن بیا   ضمنو  

عنوان نقطه شروع برای توسعه اقداماتی مانند آموزش،  تواند به مشارکت فعال مدیران می   داد  ن نشا   دخو   ت مطالعا در    ( که2017)  2احمد 
ها در درون و  انجامد. رهبر باید بازتابی از ارزش کارکنان باشد که به تقویت رفتار سبز کارکنان می محیطی و مشارکت  آگاهی زیست 

زیست های سازمان باشد. رهبرانی که نسبت به حفظ محیط ای قدرتمند باشد. رهبر باید نمونه بارز اصول و ارزش بیرون سازمان و نماینده 
ترین منبع الهام برای کارکنان هستند. رهبران، نقش مهمی در حفظ فرهنگی سازمانی دارند.  دهند، اصلی احساس مسئولیت نشان می 

اهمیت است. مدیران میانی در این بین، بیشترین تأثیر را  ها بی لذا صرف ایجاد فرهنگ بدون توجه به نقش مدیران در رعایت ارزش 
(  2020)  3چادهاری شده  . در خصوص حمایت سازمانی ادراک(1395چشمگان زادگان و عدالتی،  دهی رفتارهای کارکنان دارند )در شکل 
محیطی رابطه زیست با تمایل کارکنان به توسعه و ارتقای اقدامات زیست شده در خصوص محیط حمایت سازمانی ادراک  دارندبیان می 

ها و مدیریت  جویی در کاغذ، تفکیک زباله شود با شناسایی اقدامات سبز کارکنان مانند صرفه باشد. پیشنهاد می مثبت دارد، همسو می 
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زیست انجام  طور کتبی از ایشان قدردانی شود و در صورت هرگونه اقدام آسیب زننده به محیط جویی در انرژی و... به ضایعات، صرفه 
درست کار به ایشان آموزش داده شود. القای این حس در کارکنان که مدیر و سازمان از انجام اقدامات سبز کارکنان با خبر است و  

نمایند.  باشد، باعث ایجاد تعهد دوجانبه گشته و کارکنان نیز انگیزه لازم برای تقویت رفتار سبز می برای این اقدامات ارزش قائل می 
شاخص سنجش میزان اقدام سبز صورت گرفته توسط کارکنان در ارزیابی تخصیص امتیاز کارمند نمونه    در برخی مواقع، لحاظ نمودن 

( در خصوص اثرگذاری دسترسی به تجهیزات بر  9201)  1ء هائو، یانگ و شیایج مطالعه  نت تواند در این راستا راهگشا باشد.  نیز می 
ها در معیار  محیطی سازمان های زیست محیطی با یافته این تحقیق مبنی بر قرار گرفتن امکانات موجود و زیرساختاقدامات زیست 

ای که حائز اهمیت است، آن است که فرهنگ سازمانی،  باشد. در خصوص معیار فرهنگی سازمانی نکتهراستا می مدیریتی و حمایتی هم
منظور ارتقای فرهنگ سازمانی  حاصل تلاش یک فرد نیست، بلکه حاصل همکاری و مشارکت عده زیادی از افراد است. در ابتدا به

های اصلی که سازمان در صدد ترویج آنهاست، قرار دهند. پس از آن برای تقویت این  زیست را در ارزش سبز، مدیران باید حفظ محیط 
باید هنگام استخدام، میزان ارزش  زیست را مورد  زان احساس مسئولیت فرد در قبال محیط های مذکور و مینوع فرهنگی، مدیران 

منظور برقراری یک فرهنگ سازمانی مطلوب،  های آموزشی مرتبط را طراحی نمایند. به شناسایی قرار دهند و بعد از استخدام نیز دوره 
می مدیران حساس  ایفا  را  نقش  در شکل ترین  اساسی  نقش  خود  رفتار  با  مدیران  زیرا  دارند. همچنین  کنند،  سازمان  فرهنگ  دهی 

الگوپذیری از  کنند. کارکنان با یادگیری و  های شخصی رهبران سازمانی نقش غالب را در ایجاد و حفظ جو سازمان ایفا می ارزش 
 (. 2،2017)ماسری و جارون  توانند رفتارهای سبز را تقویت نمایندمدیران خود می 

به  پژوهش نشان داد که  اثر کلی  اندازه  از  بررسی محققان بهنتایج حاصل  رفتار  طور کلی موانع مورد  توسعه  بر  معناداری  طور 
ثیر  أاست که میزان ت  1/ 194شده با استفاده از مدل اثرات تصادفی برابر  ثر بوده و اندازه اثر محاسبه ؤهای ورزشی مسبزکارکنان سازمان 

  که   ،شن رو  ایه یندو آ   ارپاید  توسعه   به  ستیابی د ای بر  یستزمحیط از    شود. حفاظت حد بزرگ برآورد می   بندی کوهن دربر اساس طبقه 
دهد  می. نتایج پژوهش نشان رود می  رشمابه   بشر  ظایف و  ترین مهمو    ترین م مبراز    د،شو   تضمین   نیز  هیند آ  یهانسل   قحقوآن    پرتودر  

که عدم آموزش کارکنان، عدم پشتیبانی کارکردهای مدیریت منابع انسانی، عدم مدیریت مصرف انرژی، عدم پشتیبانی منابع انسانی  
ورزشی هستند. در این راستا پژوهش  های  ثر بر توسعه رفتارهای سبز کارکنان در سازمان ؤمحیطی از موانع ماز نظام مدیریت زیست 
،  رودسا .  نددکر   ان عنو  نسهافردر    ن کنارکا   امستخدا  بر   ثر ؤ م  مل اعورا از    محیطی یستز   ی هاارد ستاندا(  2021)  3ماروکی، ددی و ایرالدو 

  ،توسعهو    زش موآ  ب، نتخاا  ام،ستخدا   د بعارا در ا  هند   رکشو در    سبز   نسانی ا  منابع  مدیریت   ی گیررکابه  ضعیت و  ( 2016)  4پاتیل و    پاتیل 
  مدیریتو  سبز یپذیر جامعه  ، سبز زشموآ ، سبز ب نتخا ا ، سبز یابی ارز  ( 2017و جارون ) یماسر . نددکر  یابی ارز ضعیف داش پاو  یابی ارز
و    غلامی، رضائی، سامان، شریف.  دکر   یابیارز  بالارا    سبز  مانیزسا  فرهنگ و    متوسط  فلسطین  رکشو  یهان ما زسا را در    سبز  داش پا

  ش ورز  جمله از    بخش   هر   شامل و    ستا  حیاتی   مسئله   یک   ها ن مازسادر    سبز   نسانی ا  توسعه منابع   مدیریت  ی گیررکابه   ( 2016)  ذکیان 
. در  باشندمی   تنگاتنگی  طتبا در ار یکدیگر با  یستزمحیط . ورزش و  دشو   گرفته نظردر    مدیریتی   لویتاو  یک انعنوبه   باید  که   باشدمی
  به   ستیابید  جهتدر    اریبزا  انعنو  به و از ورزش    هیددگر   حمطر  ایده گستر  ر طوبه  یستزمحیط ورزش و    عموضو   گذشته   ل سا  چند
های  سازمان در    سبز  دعملکر   یابی ارز  مولفه  یگیر رکابه  ه استداد  ننشا  هاپژوهش   . همچنین نتایجدشومی   دهبر   منا  ارپاید  توسعه  لصوا

و   ضعیفرا  مطالعه ردمو  نما زسادر  سبز یابیارز مولفه یگیررکابه (2016) و همکاران رودسا دارد.  ارقر  میانگیناز  ترپایین در    ورزشی
  یابی ارز   متوسطاز    بالاترو    متوسط آن را  (  2017)   و جارون  یماسرو  (  2020)  5قاضی، کوریشی، رازا، خان و کوریشی ،  (2015)   حمدا
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  تفویض و    محیطییست ز  قخلاا  نامهیین آ شتناند  علتبه   یستمحیطیز  مسائل در   لفعا  رحضو   دجوو  با   های ورزشیسازمان . در  نددکر
داده    خالتد  مندرکا از    نما زسا  یابی و در ارز  اردندو اداری    سمی ر  جنبه  یستمحیطی ز  تمااقدا  ن، کنارکا  به  یستمحیطی ز  یهامسئولیت 
  د جوو   یستزمحیط   مینه در ز  های ورزشی سازمان در    که   دییاز   ربسیاو    دمتعد   ی هابرنامه   دجو و  با   گفت  ان تومی   کلی   ر طوبه.  دشونمی 
  لیل دبه  هابرنامه   ینا  ،باشدمی   رکشو در    سبز  مدیریت   مینهدر ز  وپیشر  یها ن مازسااز    یکی  ن نااجووزارت ورزش و    ینکها  رغمعلی دارد و  
ا  شیزموآ  یهاه گار کاو    هاهمایش   حد در    ییاجرا  نهاپشتو  شتناند   باقی   یستزمحیط در    لمسئو  یهان ما زسا  با  نامهتفاهم  دیجاو 
 .    ستاهماند

 مدیریت   دهبر را  باوزارت    نسانیا  منابع  د هبررا  دن کر   همسو وزارت ورزش و    سبز   مدیریت راهبرد    حی اطر  با   ان تومی   ستا  بدیهی 
  نهاپشتو  داش، پاو    جریمه   ل عماو ا  ن کنارکا   یستمحیطیز  فعالیت   ه نحواز    وسته یپ  یابی و ارز   یستمحیطی ز  ی هان قانو  تصویب آن،    سبز
ایی  های اطلاعاتی جامع و حرفهنبود بانک . د کر هم افر یستمحیطی ز  زه حودر   های ورزشی سازمان  انبوه ی هابرنامه  ای بر خوبی  یی اجرا

های اصلی انجام تحقیق حاضر بود. عدم گزارش  که اطلاعات لازم را جهت تحلیل در اختیار محقق قرار دهد از جمله محدودیت 
شد محاسبه اندازه اثر  ها مثل حجم نمونه که موجب می عدم گزارش بعضی از شاخص   شاخص اندازه اثر در اکثر تحقیقات و گاهاً

تواند به آگاهی مدیران از افکار کارکنان کمک نماید، در این راستا پیشنهاد  از آنجا که برقراری ارتباط با کارکنان می ناپذیر شود.  امکان 
به کارکنان    تقویت و بهبود روابط متقابل، بر افکار و ذهنیات کارکنان برای هدایت رفتار سبز آنها تأثیر گذاشت. ارائه بازخوردشود با  می

مدیران میانی در درجه اول خود نسبت به تواند در این امر مثمرثمر باشد. از میزان اثربخشی و موفقیت رفتارهای سبز کارکنان نیز می 
کند اقدام و کارکنان را به بروز رفتار سبز تشویق نمایند. مدیران باید نشان دهند  زیست کمک می رعایت اموری که به حفظ محیط 

نحوی که به تقویت رفتار سبز  رفتار سبز برایشان حائز اهمیت است و حتی از ابزارهای انگیزشی که در اختیار آنها قرار گرفته است، به
 کارکنان بینجامد، استفاده نمایند. 

را  یابیارز  سیستم  د،شو  تفویض  نکنارکا  به  یستمحیطی ز  مسائل  با  مرتبط  یهامسئولیت   دشومی   دپیشنها    اف هدا  یستادر 
  یابی ارز   سمیر  رطوبه و    دشوداده    ردخوزبا  محیطی  یهامسئولیت  منجا ا  جهت  نکنارکا  به  منظم  رطوبه   د،شو   حیاطر  یستمحیطیز

در وزارت ورزش و   که  دییا ز   ربسیاو   دمتعد   یهابرنامه   دجو و  با   گفت انتومی .  د شو  منجاا  های ورزشیسازمان در    سبز   شغلی  دعملکر 
در    سبز  مدیریت   مینه در ز  و پیشر  ی هان ما زسااز    یکی   ن نا اجووزارت ورزش و    ینکه ا   رغمعلی دارد و    د جوو  یستزمحیط   مینه در ز  ن نااجو
  ی هان ما زسا با نامهتفاهم   دیجا و ا شیزموآ  یهاه گار کاو  هاهمایش   حددر   ییاجرا نه اپشتو  شتناند لیلدبه  هابرنامه  ین ا ،باشدمی  رکشو
  محیطی یست ز  ازنداچشم و راهبرد و    های ورزشیسازمان   محیطییستز  یفعالیتها   با توجه به.  ستاهماند  باقی   یستزمحیط در    لمسئو
  ی نیبش ی پ  قبل از    ستا  زنیا   نما زسا  محیطییستز   تما اقدو ا  هابرنامه  ،هافعالیت   ای جرا  ایبر  که  کنانیرکا  ادتعد،  های ورزشی سازمان 
محیطی  . با توجه به اینکه دسترسی به تجهیزات بر اقدامات زیست دشو  ظ لحا  نسانی ا  منابع  مدیریت   دهبر در راتوان  نمی و    نبوده   نیکرد

زیرساخت  رفتار سبز ترین  ها، عملیاتی محیطی سازمان های زیست و  به سازمان بهتر است  شود،  میمحسوب   توسعه  بیشتر  ها هر چه 
های تدارکاتی اقدام نمایند. بدین معنا که برای به وقوع پیوستن اقدامات سبز توسط کارکنان برخی تدارکات لازم است.  تدوین طرح 

های در دسترس کارکنان. تغییر  های زباله مجزا برای انواع ضایعات مانند خشک وتر و قراردادن آنها در جایگاه طور مثال، تعبیه سطل به
منظور استفاده بیشتر کارکنان از حمل  شکل ارائه بلیط ارزان قیمت اتوبوس یا مترو به نحوه کمک هزینه رفت و آمد از پرداخت نقدی به 

رای خرید دوچرخه با  کارکنان به استفاده از دوچرخه در برخی از فصول و ارائه تسهیلات ب  هوا. تشویقو نقل عمومی و کاهش آلودگی 
جویی در  منظور صرفهها و شیرآلات خودکار در راهروها و اماکن عمومی به اختصاص پارکینگی جهت دوچرخه سواران. تعبیه لام  

   مصرف برق و آب، اختصاص سهمیه کاغذ با کارتریج پرینتر.
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