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Abstract 

The aim of this research, according to institutional and stakeholder’s 
theories and natural resources-based perspectives, is to examine the 

relationship between green management and sustainable performance and 

the mediating role of green innovation. The current research is descriptive 

and correlational in terms of its applied purpose and data collection method. 

The study utilized the correlation method and employed structural equation 

modeling (SEM) and partial least squares (PLS) to analyze the data. Several 

criteria were used to evaluate the measurement model, including 

standardized factor loading, composite reliability (CR), average variance 

extracted (AVE), and divergent validity. T-values and R squares were used 

to evaluate the structural model, while the GOF criterion was employed for 

model fit assessment. Bootstrapping and variance accounted for (VAF) tests 

were utilized to determine the type of mediating role. Additionally, the 

cross-validated predictive ability test (CVPAT) index was applied to assess 

the model’s predictive capabilities. Results show that there is a meaningful 

and positive relationship between green management and sustainable 

performance and green innovation, and green innovation plays a (partial) 

mediating role between green management and sustainable performance. 

Based on the findings, it can be concluded that green management and green 

innovation can facilitate the improvement of organizational sustainability. 

Additionally, green innovation plays a significant mediating role in the 

relationship between green management and sustainable performance. 

These results indicate that implementing green strategies and innovation in 

organizations can help improve sustainable performance and environmental 

management. 
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 چکیده 
 ان یرابطه م  یبررس   ،یعیطببر منابع  یمبتن  دگاهیو د  نفعانیذ  ،ینهاد  یهاهی پژوهش، با توجه به نظر  نیهدف ا

  یو عمل  یاز لحاظ نظر  هاافته یکه    باشدیسبز م  ینوآور  یگریانجیو نقش م  داریسبز و عملکرد پا  تیریمد
پژوهش از نظر    نیوکارها کمک خواهند کرد. اسبز در کسب  یو نوآور  داری سبز، عملکرد پا  تیریمد  ات یبه ادب

به   یلیتحل  -یفیتوص  یتیبا ماه  یهدف کاربرد براباشدیم  یروش همبستگو  از  داده  لیوتحلهیتجز  ی.  ها 
مدل  یابیارز یاست. برا( استفاده شده PLS) ی( و حداقل مربعات جزئSEM) یمعادلات ساختار  یسازمدل
شده و  استخراج انسیوار نیانگیم ،یبی ترک ییایاستاندارد، پا یعامل رمانند با یمختلف یارهایاز مع یریگاندازه
برا  ییروا معT-values)  یدار یمعن  بیاز ضرا  یمدل ساختار  یابیارز  یواگرا،  براR Squares  اری( و   ی، 

مشخص نمودن نوع    یبرا  ،ی( در حداقل مربعات جزئGOFبرازش )  ییکویمدل از شاخص ن  یبرازش کل 
مدل   ینیبشیبرآورد قدرت پ  یبرا  نیو همچن   انس،یو شمول وار  نگیاسترَپبوت  یهاوناز آزم  یگریانجیم

 تیر یمد  ان یکه م  دهدیمنشان   جیاست. نتا( استفاده شدهCVPATمتقاطع )  ییروا  ینیبش یاز آزمون توان پ
 یا واسطه شسبز نق ینوآور  نیوجود دارد، همچن یسبز رابطه معنادار و مثبت یو نوآور داریسبز و عملکرد پا

 جهی نت  توانیشده، ممطرح  یهاافتهی. با توجه به  کندیمیباز  داریسبز و عملکرد پا  تیریمد  انی( را می)جزئ
پا  توانندیسبز م  ی سبز و نوآور  تیریگرفت که مد  ن،ی کنند. همچن  لیرا تسه  یسازمان  داریبهبود عملکرد 

  ن یدارد. ا   داریسبز و عملکرد پا  تیریمد  نیدر ارتباط ب  ینقش مهم  یاعنوان عامل واسطه سبز به  ینوآور
و   داریبه بهبود عملکرد پا  تواندیها مدر سازمان  یسبز و نوآور   یهایاستراتژ  یکه اجرا  دهندی نشان م  جینتا
 کمک کند.  ستیزطیمح تیریمد
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 مقدمه 
  ی طیمحست یز  گوناگون   یهای رسانده و نگران  ب یبه جو آس  ی اقتصاد   عیاز توسعه سر   ی ناش   ر یناپذدی از حد از منابع تجد   ش یب  استفاده 

  ی متعدد ی و کاهش انتشار کربن، کشورها ی حفظ انرژ ی برا .( 2022 ،2هو و همکاران   ؛ 2017 ،1بسون یو گ نی آتل)  داده است  شی را افزا
  ست، یزط ی سازگار با مح  دی به مقررات جد  یبندیپا  یاند. براکرده   جاد یاز آن ا  فاظتو ح   ستیزط یمح  یداریپا   ی را برا  یها و مقررات آژانس
  ( 2007 ،6نکو ی؛ روس5کل امور ی )رقابت  تیبهبود عملکرد و داشتن مز   ، (2010، 4و هاگلند  ،ی ز لستاد، یه  ؛2008،  3چن ) مثبت برند  ر ی تصو

که   (2023،  7افسر، شاه جهان، خان، رحمان، و خان   ،یدی آفر)  اندشده  ستیزط ی سازگار با مح  یهاوهی ش  رشیها مجبور به پذسازمان 
کنندگان  مصرف   یبرای  داریپا   حیاتی بودن.  (2019  ،8ت یام. پورتر، کرامر، لسنسن و اسم)  دنشوی م   یارزش اقتصاد  شیا و افز  تولید  سبب
  ی را برا  سبز  یهای تا نوآور   کندی ها فراهم مشرکت  یرا برا  ییهافرصت  ( 2012،  9و هوانگ   انگ ی  زو، یدونالد، اوتس، الو مک )  نفعان یو ذ 
 کوچک و متوسط  ی هاوکارکسب را    شرفته یپ  ی با فناور   وکارهاکسبدرصد از    70از    ش یب)  توسعه دهند   نفعان یذ   ی هاخواسته   مین أت

آلبورت  )  متمرکز است  ستیزط یبا مح  گارساز  یندهایتوسعه محصولات و فرآ  ی برا  دی جد  یهاسبز بر راه   ینوآور   (.دهند ی م   لیتشک
  یاقتصاد   تیفعال  ان یاست که در جر   ستیزط ی نامطلوب بر محهدف آن کاهش اثرات    و،  (2016  ،10ون ی کار -و سپدا  لان،یم  ل یمورانت، ل

  60در سراسر جهان    (SMBs)  13کوچک و متوسط   وکارهایسهم کسب-(  2005  ،12را یو امتا  راتایم  ؛1998  ،11نک یبلاتل م)  دهدمی رخ  
   . (2021، 14و همکاران  و باشد )یمی  ی جهان یدرصد از آلودگ   70تا 

آنها    ی ریپذ رقابت ،ی فناور  یو نوآور  ی کنترل داخل  بهبود با    تواندی سبز م   یهاوه ی وکارها از شپورتر، استفاده کسب ه یفرض  براساس
طور مثبت بر  به (  2002  ،15ن ی و کر  سی هرباشد )را شامل می   های مرتبط با نوآور  هایی ریگم یتصمکه  سبز    تیری دهد. مد  شیرا افزا

به حداقل    ، یمصرف کارآمد انرژ  ، یطیمحست یز  بیبه حداقل رساندن آس  د، ی تول  ی هانه یکاهش هز  قی از طر  ی ات یو عمل  ی عملکرد مال 
. علاوه بر  گذارد ی م  ری سبز تأث ی بازارها یبالقوه باز برا یهادر مصرف مواد خام و آب و فرصت   ییجوصرفه   افت،یباز عات،یرساندن ضا 

، 16مهتا و چوگان )  و سلامت  ی اجتماع  یایمزا   شیها و افزاشرکت   یریپذ رقابت  یسبز، بهبود استراتژ   یشرکت و فناور   ری تصو  بهبود  ن،یا
  ی دار ی پابا توجه به اینکه    گذارد.ی مثبت م  ری شرکت تأث  یبر عملکرد اقتصاد  تیدر نها دنبال دارد که  را به (  2019،  17رها رو   ؛ 2015

وکارها  کسب   ی را برا  ی خاص   ی رقابت  ی ایمزا   دار یاز توسعه پا   ت یحما،  ( 2018  ،18اوکو، و رانتالا   لا، یساونباشد )می سبز    یمحرک نوآور 
ل)  کندی م  فراهم و  پا  تیریمد .  ( 1995  ،19ند یپورتر  اصل  سه  برآوردن  قدرت  مؤثر    ی کپارچگی   ،یاقتصاد   تیموفق  ی عنی  ی داری سبز 
سبز با    تیر یمد  یهاوه ی ش  ،ی طور کلبه   .(2009  ،21ی ل کی. اچ.    ؛1998  ،20ی نلیو روند  ی بر)  را دارد   یاجتماع   یو برابر   ی طیمحزیست

  ها ی ورود  لی شرکت را با تبد  دار یتا عملکرد پا   کنندی تلاش م   یطیمحستیو ز  ی، اجتماع یاقتصاد   یهات یمز   ییافزابر تعادل و هم   دیتأک

  " یعیطببر منابع   ی انداز شرکت مبتنچشم"(  1995)  22هارت   . (2019رها رو،  د ))کالاها و خدمات( بهبود بخشن   های خروج   ا ی به محصولات  
  ، یاز آلودگ   جتناب کنند: ااستفاده   یرقابت  تیمز   کسب  ی برا  مرتبطهم  به   ی کرد از سه استراتژی م   هیها توصکرد که به شرکت  شنهاد یرا پ

 . دار یعملکرد پا مواظبت از تبعات محصولات و  
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و   نی رنگ گان،ی دکسب شود ) هینظر  ک یاز  ش یب قی از طر قیعم ینش یب بهتر است موضوع، از  ی تربه درک جامع یاب یدست یبرا
وکارهای  کسب سبز توسط  تیر یمد اقدامات  ح یتوض یبرا ایکپارچه ی   یچارچوب نظر در این پژوهش نیز تلاش شد تا. (2000، 1ووت

کار  ه  ی در ادبیات مدیریت سبز بعیطببر منابع   یمبتن   دگاهی د  نیز  و  4داران و سهام  3ی نهاد  هیبا ادغام دو نظر  صنعتی  2کوچک و متوسط 
  ی داریپا   ت یریمد   نفعان،یذ   ی. براساس تئور (2014،  5اس. فرناندو و لارنس )  هم مرتبط و مکمل هم هستندبه  ه یدو نظر  نیا گرفته شود.  
،  6و شالتگر من یفر  ش،ی هورباشند )داشته ستیزط ی اقتصاد، جامعه و مح داریدر جهت توسعه پا   یکه »سهم مهم خواهدی ها م از شرکت
  ی هانه یاجتناب از هز   یوکارها اغلب براکسب   (2021،  7ژوانگ)لی، یانگ، لیو و    دارانسهام   هیو نظر  ینهاد  هیبراساس نظر(.  2014
مختلف    نفعان یبرآوردن انتظارات ذ (،  2010  ،9منگوک، آه، و اوزان ؛  2022  ،8وسف یو    ق، یتوف  خ، یالش   ،یا. المقتری )اس یو فشار س  ی اقتصاد
  و ی سوک، ل) رقبا ید یتقل ار و غلبه بر فش ( 2019، 10کورئا -آراگون  و بانسال، د ماندوجانا  زی اورتی )و اخلاق ی اجتماع ی هنجارها تیبا رعا 

تا    گذارد ی م  ر یوکارها تأثبر کسب   یفشار نهاد   ، ینهاد  ی تئور  مطابق  . نمایندی م  مشارکت   ی سبز و نوآور  اقدامات در    ( 2013،  11و سودو 
محصولات و خدمات شرکت خود    ها،ی را در استراتژ  شودی م   یداری که منجر به بهبود عملکرد پا  یو اجتماع  یطیمحزیست موضوعات  
سلس،  باشد )می   ن یترمناسب   ی نهاد  ه ینظر  ی ط یو مح  یشرکت در ابعاد اجتماع   دار ینشان دادن عملکرد پا   ی برا  . (2016،  12وبر )  بگنجانند 

جابور دانجل،  دسوزا  و  نظر(2016  ،13کو ی جابور  همچنسهام   ه ی.  رو   ی کی   ن یداران  بررس   ی عمل  یکردها یاز    ، یاجتماع  ت یری مد  ی در 
صباح،  )  کندی فراهم م  ی شرکت  ی داری پا  تیر یو مد  ی داری در مورد پا  پژوهش   ی برا  ی است که نقطه شروع   ی داری و پا  ی طیمحستیز

  اقدامات چگونه    نکهی دهد در مورد ای ارائه م   هایی دیدگاه محصولات سبز    ی برا  نفعانیفشار ذ(.  2021  ،14ز یو عبدالعز   ن یحسن  ر، یالشع
 کندی کمک م   ها به سازمان   شتر یسبز ب  ت یریمد   اقدامات   ن، یبنابرا .  را بهبود بخشد  یطیمحست یز  ی نوآور  ی تواند اثربخش ی سبز م   ت یریمد

  ی شده، مسئله اصلبا توجه به مطالب مطرح   محصولات سبز توسعه دهند.  تقاضایبرآورده کردن    یرا برا  یطیمحست یز  یهای تا نوآور
  ی گری انج یبر نقش م  دی با تأکصنعتی  کوچک و متوسط    یوکارهاکسب  داریسبز بر عملکرد پا  تیری مد  ر یتأث  ی پژوهش حاضر بررس

  دار یبر عملکرد پا   یاملاحظهقابل   ر یسبز تأث  ت یریمد   ی های استراتژ  یاجرا   ا یسؤال است که آ  ن یدنبال ا پژوهش به  باشد؛می سبز    ی نوآور
 کوچک و متوسط دارد؟  یوکارهاسبز در کسب  ی نوآور یگری انج یبا نقش م
 

 مدیریت سبز و عملکرد پایدار

و    ی اجتماع   تیمسئول  عات، یکاهش ضا   ، یداری به پا  ی ابیدست  یدر سطح سازمان برا   ی نوآور  یر ی کارگبه  ند ی»فرا 15سبز   ت یریمد
با اهداف و   طور کاملبهکه  ی استطیمحزیست  ی های اهداف و استراتژ رش یو توسعه مستمر و با پذ   ی ریادگی  قیاز طر  ی رقابت تیمز

  دار ی ، عملکرد پا17پایداری  گانهسهارکان    کرد یبراساس رو  .(2009  ،16س ی و هامفر  لر یپنهان، او« )شوندی سازمان ادغام م   یهای استراتژ
،  21و محمد   دان،یگل   ، یدی السو  ،ی م یالحک)  20ی و اقتصاد  19یطیمحستیز  ،18ی شود: اجتماع ی م   یریگاندازه  ی شرکت در سه شاخص اساس

شود. از  ی م   یابی ارز  یو مال   یات یعمل  ی هااز نظر شاخص   یعملکرد اقتصاد(.  2018،  22وازکز -و گالاردو  لی گابر  ور، ی هورنو جون؛  2022
منسا،  -ابنگیافوم، آگ)  و دفع زباله مرتبط است  شی و پالا  یها، مصرف انرژنهاده   متیکاهش ق  یها براسازمان   تیبا ظرف  یات ینظر عمل
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  انگ، )ی  شود ی م  ی ریگاندازه هیبازگشت سرما  نرخ  و  ی با سهم بازار، سودآور  ،یاز نظر مال   . (2020،  1و آکوا   یکوس  سان،  مپونگ،یفر
کاهش استفاده از    و   عاتیکاهش ضا  ،یدر انرژ  یی جوصرفه   ی وکار براکسب  توان با    یطیمحست یعملکرد ز  .(2018،  2و لو  ژو،  انگ،ی

 ک ی مشارکت    زان ی م  یکه عملکرد اجتماع   ی در حال  .(2022،  4؛ روه، نو، اوه، و پارک 2020،  3هان و هو )  خطرناک مرتبط است  یهانهاده 
 بیجامعه آسو اقدامات آن به  شود  میسود  ت سبب  صنعدر  که    یاگونهکند، بهی م  یاب یارز  یسازمان در جامعه را فراتر از منافع اقتصاد

نشده است ثابت    یسبز و عملکرد مال   تیری مد  ن یب  ایرابطه  قات یاز تحق  ی برخدر  حال،    ن یا  با   .( 2019،  5انگ   )هو، گو، و و  رساندی نم
ناوه  نکیل  ؛1997  ،6س یو سرک  روی کورد) تأث   ،ی طور مثبت بر عملکرد مال سبز به  تیری مد(.  2006،  7و  بازار و رفاه جامعه    ریعملکرد 
 سبز رابطه مثبت   تیر یمدرد که  توان فرض کی م (. بنابراین، با استناد به پیشینه نظری و تجربی ذکرشده،  2012،  8هاندوکو )  گذارد یم

 اول(.  هیفرض) دارد   ی با عملکرد اقتصاد و معناداری
،  9جابور و سانتوس )  خود را بهبود بخشد  یطیمحست یبه شرکت کمک کند تا عملکرد ز  تواندی سبز م  تیری مد  یهای استراتژ  اتخاذ

طریق 2008 از  این  و  ضا   (  کربن،    عاتیکاهش  انتشار  آب،  و  از  جامد  و    ی های وروداستفاده  ناگوار آورزیان آلوده  حوادث    معمول   ، 
بحث،    ن ی اساس ا  ربگیرد.  ( محقق می 2019  ،10نگ یو س  ونهیسرک  ،یسنتوبل )  شرکت  اتیعمل  ی عموم ی کیو اثر اکولوژ  ، یطیمحستیز

 دوم(.  هیفرض) دارد   یطیمحزیست با عملکرد   و معناداری  سبز رابطه مثبت تیر یمدکه  شودی م  فرض
و به   بخشدی بهبود م   یعنوان ساکنان محل کارکنان را به  طی سبز شرا  ت یریمد   یهاوه یش  کارگیری ه ب  ،یتوجه به عملکرد اجتماع   با

  ی ایمزا   ن یتراست که مهم ، مشخص شده طورهمین   .(2018،  11جارون و بون   د، ی ز)  برخوردار شوند   یترسالم  ی از زندگ  دهدی افراد اجازه م
جذب و حفظ استعدادها    ن ی کارکنان، و همچن  نی در ب  ی اجتماع   ت یمسئول  ی آگاه   ش ی سبز، افزا  ت یریمد   های فعالیت   ه ب  پرداختن  ی سازمان
  ، هستند   یاجتماع  یهات یمسئول  گیرکه در   یی هاشرکت   دهدیموجود دارد که نشان   یشواهد  نیهمچن  .(2015مهتا و چوگان،  )  است
عملکرد    ی که احتمالاً همگ  اند، کرده  افت یدر  ی و نوآور  ی و کارکنان، جذب پرسنل عال  ی مشتر  تیاز نظر رضا  ی توجه قابل   ی هاپاداش 
 تی ریمد توان فرض کرد که  می   شواهد   ن یابا استناد به    .(2018جارون، و بون،    د، یز   ؛ 2013،  12واگنر دهند )می   بهبود شرکت را    ی اجتماع

   .سوم( ه یفرض) دارد  یبا عملکرد اجتماع  و معناداری  سبز رابطه مثبت
 

 داریسبز و عملکرد پا تیریدر رابطه مد میانجیعنوان به نوآوری سبز

دهد و  ی م   توسعهرا   یو سازمان  یطیمحزیستاست که عملکرد    یک یتکنولوژ  ی هاشرفتیو پ  تیری مد  یهاوه ی شامل ش نوآوری سبز

  ات اشاره کند که اثر  یاابتکار خلاقانه "ممکن است به   نوآوری سبز.  ( 2000  ،13نگ یرن)  کندی ها فراهم مشرکت  یبرا  ی رقابت  تیمز
بازار    جاد یا  مانند  یطیمحست یز  ی ایمزا  ایدهد  یرا کاهش م  یطیمحست یز  یمنف در  ، 14)چن، لای، و ون   "همراه داردبهرا  ارزش 

  د یتول  یندهایدر فرآ   ستیزط ی سازگار با مح  ی های فناور  یر یکارگبا به  افتهیتوسعه   یندهایفرآ   ا یسبز به محصولات    ی نوآور  .( 2006
را  تازگی نوآوری سبز  به  ایمطالعه (.  2012،  15لئونگ انگ، لای، شانگ، لو، و    )و   د نگذاری م   یمنف   ر یتأث  ستیزط ی اشاره دارد که بر مح

که به حفظ    کندتعریف می   ی و سازمان  ی تیر یمد  ، یفناور  های نوآوری  از جمله   اصلاح شده  ا ی دی جد  یندها یمحصولات و فرآ"عنوان  به

م  طیمح کمک  پر  ای تسکایلویا)  " دنکنی اطراف  را  پژوهشگران   ریسا  .(2018  ،16ودکو ی و  سبز  س نوآوری    ندها، یفرآ   ها،ستم یشامل 

 
1- Afum, Agyabeng-Mensah, Sun, Frimpong, Kusi, & Acquah 
2- Yang, Yang, Xue, & Luo 
3- Han & Huo 
4- Roh, Noh, Oh, & Park 
5- Huo, Gu, & Wang 
6- Cordeiro & Sarkis 
7- Link & Naveh 
8- Handoko 
9- Jabbour & Santos 

10- Centobelli, Cerchione, & Singh 
11- Zaid, Jaaron, & Bon 
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13- Rennings 
14- Chen, Lai, & Wen 
15- Wong, Lai, Shang, Lu, & Leung 
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 ارانهیها  شرکت   ی داری و به پا  کند یم  فراهم   ست یزط ی مح  ی برا  تیکه مز  دانند می   افته ی  ر یی تغ  ا یفرد  منحصربه  یهاوه ی محصولات و ش
  ی در طول طراح   از مواد  کمتر  سبزتر، استفاده  هیمواد اول  استفادهمانند  اقداماتی  با اتخاذ  (. نوآوری سبز  2019،  1انگ   )زی، زو، و و  دهدیم

،  3؛ سونگ، یو 6201  ،2م یو ل  ،یدا  ،ییچان،  )  شودی م   لیتسه  یطیمحستیز   یاصول طراح   مطابقمحصولات    یمحصولات و طراح

کنندگان( و  به مصرف  دی )ارائه محصولات سبز جد " محصول سبز یها ی نوآور"شود، مانند ی م  میبه دو نوع تقس نوآوری سبز (. 2018

  یها در شرکت  یامطالعه (. در 2018 ،4ی و ل  تزا،یتانگ، والش، لرنر، فوکار )ی کسبهاه یرو " سازیسبز" ای  " سبز ند یفرآ  های نوآوری "
  ژائو،)فنگ،    مرتبط است   نوآوری سبزبا    ی توجه طور قابل به   ی و خارج   ی داخل   طی مح  ی ریگکه جهت   مشخص شد  ن یصنعت چ  ید یتول

  ی بر اهداف عملکرد اقتصاد یرگذاری تأث ی شرکت برا های محدویت در داخل و خارج از   نوآوری سبزاستفاده از  .(2018، 5لی، و سونگ 
،  نوآوری سبز  ن،یعلاوه بر ا   .(2018  ،7ا یاسور ی و جا  انکارا ی جون، نوبور، پر  د، ی سع  ؛2017  ،6ی انل یخان و ک)  است  یات یح  یطیمحست یو ز

، 8فرناندو، جابور و واه)  خدمات دارند   ینوآور   یهات یبا واسطه قابل  داری بر عملکرد پا  ی قو  ر یتأث  ی و فناور  کنندهن یمقررات، مداخله تأم
 است  داریبه توسعه پا  یابی و دست  ستزیط ی بهبود مح  ی مؤثر برا  یسبز روش  ی عموماً معتقدند که نوآور  ی و خارج   یمحققان داخل   .( 2019

مو   یل   یج) پابر  سبز    ی نوآورواسطه  بهشرکت    یطیمحزیستاخلاق    .(2011،  9و    ی استراتژگذارد، همچنین  ثیر می أت  دار ی عملکرد 
(. استناد  2022  ،10ی انی زیآفتاب، عابد، سرور و ون)  کندی م   تیتقو  یو اقتصاد   یطیمحست یسبز را بر عملکرد ز  یاثر نوآور  یطیمحستیز

 های زیر را ابراز کرد: توان فرضیه به پیشینه نظری و تجربی ذکرشده می 
 دارد.  نوآوری سبزبا  و معناداری  سبز رابطه مثبت تیر یمدفرضیه چهارم: 

 دارد.   اقتصادیبا عملکرد  و معناداری  رابطه مثبت فرضیه پنجم: نوآوری سبز 
 دارد.   محیطیزیستبا عملکرد  و معناداری  رابطه مثبت فرضیه ششم: نوآوری سبز 
 دارد.  ی با عملکرد اجتماع و معناداری  رابطه مثبت فرضیه هفتم: نوآوری سبز 

 گذارد. ثیر می أواسطه نوآوری سبز بر عملکرد اقتصادی ت فرضیه هشتم: مدیریت سبز به
 گذارد. ثیر می أ محیطی تواسطه نوآوری سبز بر عملکرد زیستفرضیه نهم: مدیریت سبز به 
 گذارد. ثیر می أ واسطه نوآوری سبز بر عملکرد اجتماعی تفرضیه دهم: مدیریت سبز به 

 

 
پژوهش  یمدل مفهوم-1شکل   

( 2021؛ وانگ، و همکاران، 2022؛ هو و همکاران، 2022 ،یگائو، و ل ،ی؛ فانگ، ش 2023 اض، ی عزاز، و ف ر،ی)الشع   
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هامواد و روش  
مدیران و   یمطالعه بر رو  ن یاباشد.  روش همبستگی می تحلیلی و به-از نظر هدف کاربردی که ماهیتی توصیفی   پژوهش  نیا

روش  اند؛ از  شدهاقتباس   ی سیانگل  اتیمورداستفاده از ادب  یهااس یمق  .استه انجام شدوکارهای کوچک و متوسط صنعتی  معاونین کسب
واحد    294پاسخ معتبر ) 308در مجموع    .شددهندگان استفاده در تماس با پاسخ   نهیآن در زمان و هز ی ایمزا  لیدلبه  ساده یریگنمونه

  ی در مطالعه حاضر برا  - پاسخ  308-   نمونهحجم  این  دست آمد.  به   1401  اسفند و    بهمن ها در  نامهپرسش   آوری جمع ( پس از  صنعتی
است،   گویه  21  ی)مطالعه دارا  اس یمق  گویه هر    برایپاسخ    10  داقلح   را ی، ز باشدمی مناسب   PLS-SEM با استفاده از  ل یوتحله یتجز

تا    100حداقل  (،  1994،  .1. اچ ی آ  ن،ی و برنشتامناسب است )نونالی، جی. سی.،  (  باشدمورد می   210  شده   ه یحداقل حجم نمونه توص
آزمون    .(2021،  2و هیر  نگل،یسرستد، رباشد )ی می برآوردها کاف  یپاسخ برا  150 نمرات    نی انگیم  سهیمقا   ینمونه مستقل برا  tاز 
کننده  مطالعه نگران   نیدر ا   یری سوگ  دهد یمکه نشان   (،<05/0p)  نشد  دا یپ  یداری تفاوت معن   که  شد استفاده    خیرتأ  با و    سریع  یهاپاسخ 

(  5و خیلی زیاد =    1خیلی کم =  )ای  درجههای پنج ها از مقیاس لیکرت با طیف برای گویه   (.1977،  3آرمسترانگ و اورتون )  ستین
ترتیب محیطی و اجتماعی به اقتصادی، زیست   یعن ی  سازه   سه با    ای؛ عملکرد پایدارگویه  شش  اسیمقمدیریت سبز  -است  استفاده شده 

  ی ابیارز   وکارها را در سه شاخص ذکر شده عملکرد سه سال گذشته هر کدام از کسب  ارها یمع  ن یا  گویه کههر کدام چهار، چهار و سه 
 .  ؛ و نوآوری سبز چهار گویهکنندیم

 

 های پژوهش  پرسش  -1جدول 

 منبع  بار عاملی  های مربوطه پرسش  شاخص متغیر 

بز 
 س

ت
ری

دی
م

 

 

و گائو،    ائوی)شو، ژو، ش 79/0 ه است. منابع عاقلانه و مسئولانه استفاده کرد  ازوکار ما  کسب در سه سال گذشته،    -8

 77/0 یی کرده است. جوصرفه   در استفاده از مواد خاموکار ما  کسب در سه سال گذشته،    -9 ( 2016

 84/0 ه است.کرد   افتیما را باز  محصولاتوکار ما  کسب در سه سال گذشته،    -10

 83/0 است. ه احترام گذاشت  محیطیزیست   نیقوان  بهوکار ما  کسب در سه سال گذشته،    -11

 85/0 است.ه احترام گذاشت  طبیعی  نیقوان  بهوکار ما  کسب در سه سال گذشته،    -12

دار 
پای

د 
کر

مل
ع

 

ی 
اد

ص
اقت

 

و را    یلانی)الطائب، ز 81/0 است. یافته وکار ما بهبود  کسب سهم بازار  در سه سال گذشته،    -4

؛ واگنر،  2011،  4هیما

2005) 
گذشته،    -5 سال  سه  ماکسب  ریتصودر    کیعنوان  به  ی عنی-است  افتهیبهبود    وکار 

 . شودیمده یسبز د  وکارکسب

86/0 

 81/0 است. بهبود یافته  در بازار  وکار ماکسب  تیموقع  در سه سال گذشته،  -6

 82/0 ی موفق بوده است.سودآور وکار ما در افزایش  کسب   سه سال گذشته،در    -7

ت
یس

ز
ی 

یط
مح

 

مواد زائد  و    فاضلاب  دی، تول2COانتشار     زانمی   ما  وکاردر سه سال گذشته، کسب   -13

 را کاهش داده است.   یجامد و مصرف انرژ 

 ،5و ساترلند   نزیهاچ) 79/0

2008) 

  اشتعال / مضر / خطرناک / قابل  یمواد سم  دیوکار ما تولدر سه سال گذشته، کسب  -14

 را کاهش داده است. 

82/0 

 73/0 را کاهش داده است.   وکار ما مصرف موادگذشته، کسب در سه سال    -15

ی موفق  طیمحستیز  یبا استانداردها   انطباقدر  وکار ما  در سه سال گذشته، کسب   -16

 بوده است. 

76/0 

 
1- Nunnally, J.C. and Bernstein, I.H. 
2- Sarstedt, Ringle, & Hair 
3- Armstrong & Overton 

4- Eltayeb, Zailani, & Ramayah 
5- Hutchins & Sutherland 
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 منبع  بار عاملی  های مربوطه پرسش  شاخص متغیر 

ی 
ماع

جت
ا

 

موفق    نفعانیبا جامعه و ذ  خود  بود روابطبهدر  وکار ما  در سه سال گذشته، کسب  -1

 بوده است. 

؛  2007  ،1چیهبلفالک و   82/0

،  2ی و همکاران مک الرو 

،  3راماناتان ؛  1993

2018 
 79/0 بهبود ایمنی کار موفق عمل کرده است. در  وکار ما  در سه سال گذشته، کسب   -2

پیرامون کمک  جامعه    یزندگ  تیفیبهبود کبه  وکار ما  در سه سال گذشته، کسب   -3

 کرده است. 

82/0 

ی 
ور

وآ
ن

 
بز 

س
 

 

آگاهانه  وکارکسب  -17 ارز  یطراح  ای  توسعه  هنگام  ما  آ  کندیم  یابیمحصول    ا یکه 

 . ریخ  ای  شودمی  هیمورداستفاده مجدد و تجز  افت،یباز  یمحصول به آسان

 2008چن،   88/0

کمترما    وکارکسب  -18 برا  نیاز  مواد  ممکن  توسعه    دیتول  یمقدار  در    ا یمحصول، 

 .کندی محصول استفاده م  یطراح

89/0 

  کندی محصول استفاده م  یرا برا   یموادما    وکارمحصول کسب  یطراح  ایدر توسعه    -19

 دکنی و منابع را مصرف م  یانرژ   زانیم  نیکه کمتر

86/0 

بهبود و طراحما    وکارکسب  -20 با مح  یبندبسته   یدر حال    ی برا   ستیزطیسازگار 

 است.   دی محصولات موجود و جد

84/0 

 

  .د نبگذار  ری تأث  وکارهاعملکرد پایدار کسب د بر  نتوانی طور بالقوه مکه به  استشدهاضافه    ی کنترل  ریچند متغعلاوه بر متغیرهای اصلی  
  نیاول  پس از   وکارکه کسب  یی هاعنوان تعداد سالبه   وکارکسب شد و سن    یر یگوقت اندازهبا تعداد کارمندان تمام   وکارکسب   اندازه

و    قیتحق   تیشرکت، سطح فعال  کیو توسعه سالانه    قی تحق  توجه به بودجه تخصیصی  باهمچنین  کرده است.    ت یفروش خود فعال

به کار    ( PLS)  "5ی حداقل مربعات جزئ"و   )SEM(   "4ی معادلات ساختار  یسازمدل "  اهداده   ل وتحلیه یتجز  برای  مشخص شد.توسعه  
اجازه   (PLS-SEM)اس  الگیرد. روش معادلات ساختاری پی قرار    یابی و ارز   یموردبررس   نوآوری سبز  واسطهگرفته شد تا روابط موجه با  

د و همچنین به حجم نمونه  شوبررسی    یآمار  ی هاکیتکن   ریدر هر عامل نسبت به سا  هاها و شاخص سازه از    ی شتریب  شماردهد تا  یم
و   دادهبالا  بودن  نمی نرمال  وابسته  پژوهشها  این  در  رو  باشد.  مرحله   کردیاز  تجز(  2015)  6نا یلگو   یادو    یهاداده  لی وتحله یدر 
  ی و سپس مدل ساختار  شود می   ی ابیارز  یی و روا  یی ا یاز نظر پا  ی ریگمدل اندازهاست. در این رویکرد نخست  استفاده شده   شدهی آورجمع

  < )  "7استاندارد   ر عاملی با"مانند    اریمع  از چندین  ، یریگمدل اندازه   یابی ارز  یبراگردد.  می   ی ابیآن ارز   تأییدها و  ه یآزمون فرض  یبرا

برای محاسبه روایی  - 10واگرا  ییرواو   (5/0 <) " (AVE) 9شدهاستخراج  انسیوارمیانگین  " (،7/0 <)  " (CR) 8ی بیترک پایایی " (،7/0
شود،  استفاده می (  2015،  و سرستد  نگلی، ر13هنسلر )  (>90) (HTMT)  12دوگانه -گانهی  یی رواو نسبت    11فورنل و لارکر واگرا از معیار  

بینی مدل از  ، برای برآورد قدرت پیش 2Rیا    R Squaresو معیار    (values-T  ری مقاد)  داریی معن  بایضربرای ارزیابی مدل ساختاری از  
حداقل مربعات  ( در  GOF)  15ص نیکویی برازششاخبرای برازش کلی مدل از  ،  (CVPAT)  14متقاطع   ییروا  ینیبش یتوان پ  آزمون
)تننهوس،  جزئ اسپوز   ، آماتوی  میانجی ،  ( 2004،  16ی نزیو   تویو  نوع  شدن  مشخص  بوت برای  آزمون  از  شمول    17استرپینگ گری  و 

 بررسی خواهد شد.   2F 19شاخص اندازه اثرشود و در پایان نیز استفاده می  18واریانس 

 
1- Falck & Heblich 
2- McElroy, Rodriguez, Griffin, Morrow, & Wilson 
3- Ramanathan 
4- Structural Equation Model 

5- Partial Least Squares 
6- Leguina  
7- standardized factor loading 
8- composite reliability 
9- average variance extracted 
10-discriminant validity 

11- Fornell & Larcker 

12- heterotrait-monotrait ratio 
13- Henseler 

14- cross-validated predictive ability test 

15- goodness of fit 
16- Tenenhaus, Amato, & Esposito Vinzi 

17- bootstrapping 

18- variance accounted for 

19- effect size f-square 

https://forum.smartpls.com/viewtopic.php?t=15311
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 های تحقیقیافته
کوچک هستند )از نظر تعداد کارمندان(،    یمورد بررس   یهااکثر شرکتدهد که  ی منشان های مورد مطالعه  بررسی ویژگی شرکت

تواند  ی ها م داده   ن یدهند. ای درصد( اختصاص م   ک ی  ر ی)ز   ی و توسعه کم  ق یاز آنها بودجه تحق  شتریسال سابقه دارند و ب  10کمتر از  
 . ردیها مورد استفاده قرار گشرکت  ن یا ی اهی ژگیدر مورد و شتر یانجام مطالعات ب یبرا

 
 های مورد مطالعه های شرکت ویژگی  - 2جدول  

 فراوانی   متغیر  فراوانی   متغیر  فراوانی   متغیر 

ه  
سع

تو
 و 

ق
قی

تح
ه 

دج
بو

ت 
رک

 ش
نه

الا
س

 

بالای یک درصد  

 بودجه سالانه 
0 

ت 
رک

 ش
زه

دا
ان

 

 1527 تن   49تا    10
ت 

رک
 ش

ن
س

 

 2008 سال   10زیر  
 126 تن   99تا    50

زیر یک درصد بودجه  

 سالانه 
3123 

 3084 تن   250زیر  
 1115 سال   10بالای  

 39 تن  250بالای  

 3123 جمع کل 3123 جمع کل

 
 دارد.   اریمع نی مناسب بودن ا  نشان ازکه  باشندمی  7/0از  بیش  ی عامل بارهای  ب یضرا همه  2بر اساس شکل 

 

 
 گیری مدل اندازه  - 2شکل 



26 
 و ... کوچک  یوکارهاکسب داریسبز و عملکرد پا تیریمد
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شده بیش از  و مقدار میانگین واریانس استخراج  7/0(، آلفا کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای مکنون بیش از 3جدول)با توجه به 
  ی همگرا  ییمجذور روا(، 4گردد. با توجه به جدول ) می  تأییدباشد؛ به این ترتیب، مناسب بودن پایایی و روایی همگرای مدل  می  5/0

تمامی مقادیر کمتر از میزان مدنظر یعنی  ( 5است؛ همچنین، بر اساس جدول ) بیشترها سازه میان دیگر یهمبستگ   ریهر سازه از مقاد
روایی واگرای مدل نیز    HTMT؛ بنابراین بر پایه روش فورنل و لارکر و معیار  است  )2015،  و سرستد  نگلیر  ،هنسلر(  90/0کمتر از  

 گردد. می  تأیید 
 

 روایی و پایایی سازه -3جدول 

 ( AVE)شده میانگین واریانس استخراج  پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ  

74/0 عملکرد اجتماعی   852/0  657/0  

844/0 عملکرد اقتصادی   896/0  682/0  

779/0 محیطیعملکرد زیست   858/0  602/0  

876/0 مدیریت سبز   910/0  669/0  

890/0 نوآوری سبز   924/0  752/0  

 

 فورنل و لاکر -4 جدول

 مدیریت سبز  محیطیعملکرد زیست  عملکرد اقتصادی  عملکرد اجتماعی  

       811/0 عملکرد اجتماعی 

     826/0 651/0 عملکرد اقتصادی 

   776/0 571/0 616/0 محیطیعملکرد زیست 

 818/0 620/0 690/0 583/0 مدیریت سبز 

 602/0 626/0 696/0 604/0 نوآوری سبز 

 

 (HTMT) دوگانه- گانهی یینسبت روا -5جدول 

 مدیریت سبز  محیطیعملکرد زیست  عملکرد اقتصادی  عملکرد اجتماعی  

         عملکرد اجتماعی 

       818/0 عملکرد اقتصادی 

    702/0 805/0 محیطیعملکرد زیست 

   745/0 800/0 718/0 مدیریت سبز 

 678/0 747/0 802/0 738/0 نوآوری سبز 

 

در    نی بنابرا  ،است  96/1  از    ش یپژوهش ب  هایه یبرای تمام فرض  t  ب یضرا  به این دلیل که  3با توجه به ضرایب درج شده در شکل  
   .شود می  تأیید بودن آنها  دار ا معن  % 95   نانیسطح اطم
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 مدل ساختاری  -3شکل 

 
  0/ 67و    33/0  ، 19/0سه مقدار    باشد کهمی   نیی تع  ب یضری  در روش حداقل مربعات جزئ   ساختاری   برازش مدل   یاصل   ار ی مع  دومین

(. با توجه  1998،  1باشند )چین می مدل    ی برازش بخش ساختار  ضریب تعیین برای   ی متوسط و قو  ف،ی ضع  ر ی مقاد  ی عنوان ملاک برابه
 گردد. می  تأیید( مناسب بودن برازش ساختاری مدل 6به جدول )

 

 ضریب تعیین -6جدول 

 شده ضریب تعیین تعدیل (2R)ضریب تعیین                

ی عملکرد اجتماع  440/0  437/0  

ی اقتصاد   عملکرد  599/0  597/0  

ست یز  عملکرد یطیمح  485/0  481/0  

سبز  ی نوآور  363/0  361/0  

 
کمتر از    یتوجه طور قابل به   PLS-SEM  افت  ن یانگی م  ای کند که آی م  بررسی   (CVPAT)  متقابل   ییروا  ینیبش ی پ  اییآزمون توان

بهتر مدل    ینیبش ی پ  ی هات یصفر باشد تا قابل  ر ی ز  ی توجهطور قابل به   دی باافت    ن ی انگیم  ر ی. تفاوت مقادری خ   ای است    ارها یمع  افت   نیانگیم
باشد،  ها کمتر و زیر صفر می ( میانگین افت مد نظر از میانگین شاخص7با توجه به جدول )  اثبات شود.  ینیبش ی پ  ی ارهایبا مع  سه یدر مقا

 نمود.  تأیید بینی مدل را توان قابلیت پیش پس می 

 
1- Chin 
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 (IA)  ی در مقابل میانگین شاخصحداقل مربعات جزئ   -7جدول 

معیارها تفاوت میانگین افت     t value p value 

-136/0 عملکرد اجتماعی   761/5  000/0  

-193/0 عملکرد اقتصادی   471/6  000/0  

-130/0 محیطیعملکرد زیست   009/6  000/0  

-176/0 نوآوری سبز   141/5  000/0  

-160/0 در مجموع   222/7  000/0  

 
برازش )شاخاز   نیکویی  آیا مدل    شود و استفاده می   برازش کلی مدل   ارزیابی برای    ی حداقل مربعات جزئدر   (GOFص  اینکه 
مقادیر به  هر چه این  و    استبین صفر تا یک    . مقدار آنزا موفق بوده است یا خیربینی متغیرهای مکنون درون شده در پیش آزمایش 
میزان    0/ 25میزان کم،    1/0باشند که  مقدارهای ملاک به این ترتیب می   . باشدمی کیفیت مناسب مدل    تر باشند، نشان ازنزدیک یک  

و ون  ،  شرودر   -اودکرکن  ،و تزلزلشود )ی استفاده می حداقل مربعات جزئها در  مقدار زیاد جهت بررسی اعتبار مدل   36/0متوسط و  
تننهوس،  شود )استفاده می های اشتراکی  و میانگین شاخص  2R این شاخص از میانگین هندسی شاخصبرای محاسبه  (.  2009،  1اوپن 
   (. 2004 ،2ی نزیو تو یتو و اسپوز اما

GOF = √average (Commonality) × average (R2)   

توان با استفاده از فرمول  باشد، بنابراین می مساوی می  Commonalityبا مقدار   AVEر  در حداقل مربعات جزئی مقدا  نکه یجهت ابه
 (. 2009،  و ون اوپن، شرودر -اودکرکن  ، و تزلزلرا محاسبه نمود ) GOFزیر مقدار 

GOF = √average (AVE) × average (R2) 

 باشد. نشان از مطلوبیت و کیفیت مناسب مدل پژوهش می  563/0(، مقدار 8با توجه به جدول )
 

 های برازش کلی مدلشاخص  -8جدول 

 Communalities 2R 

 - 669/0 مدیریت سبز 

 597/0 682/0 عملکرد اقتصادی 

 485/0 602/0 محیطیعملکرد زیست 

 437/0 657/0 عملکرد اجتماعی 

 363/0 752/0 نوآوری سبز 

 471/0 672/0 میانگین 

GOF 563/0 

 

میان    2و شکل شماره    9گردند. با توجه به جدول  می   تأیید (  9های جدول )، تمامی فرضیه tبا توجه به سطح معناداری و آماره  
معناداری   رابطه مثبت و  بین متغیرهای وابسته و متغیر میانجی  دارد؛  معناداری وجود  رابطه مثبت و  متغیر مستقل و متغیر واسطه 

باشد،  باشد؛ میان متغیر مستقل و متغیرهای وابسته در نبود متغیر میانجی )کنترل متغیر نوآوری سبز( رابطه مثبت و معنادار می می
 گری جزی وجود دارد. بنابراین در تمامی مسیرها )فرضیه هشتم، نهم و دهم( میانجی 

 
1- Wetzels, Odekerken-Schröder, & Van Oppen 2- Tenenhaus, Amato, & Esposito Vinzi 
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 های پژوهش اثرات مستقیم و غیرمستقیم فرضیه -9جدول 

  Pمقدار  tآماره  معیارانحراف  بتا مسیر  فرضیه 

425/0 عملکرد اقتصادی   <-مدیریت سبز   - 1  068/0  258/6  000/0  تأیید  

381/0 محیطیعملکرد زیست   <-مدیریت سبز   - 2  061/0  291/6  000/0  تأیید  

343/0 عملکرد اجتماعی   <-مدیریت سبز   - 3  063/0  463/5  000/0  تأیید  

602/0 نوآوری سبز   <-مدیریت سبز   -4  050/0  153/12  000/0  تأیید  

440/0 عملکرد اقتصادی   <-نوآوری سبز   -5  056/0  865/7  000/0  تأیید  

396/0 محیطیعملکرد زیست   <-نوآوری سبز   - 6  057/0  962/6  000/0  تأیید  

398/0 عملکرد اجتماعی  <-نوآوری سبز   - 7  066/0  055/6  000/0  تأیید  

265/0 عملکرد اقتصادی   <-نوآوری سبز    <-مدیریت سبز   - 8  044/0  057/6  000/0  تأیید  

239/0 محیطیزیست عملکرد    <-نوآوری سبز    <-مدیریت سبز   - 9  040/0  027/6  000/0  تأیید  

239/0 عملکرد اجتماعی  <-نوآوری سبز    <-مدیریت سبز   - 10  046/0  192/5  000/0  تأیید  

 

گری جزئی  باشند؛ زمانی که تمامی مسیرها معنادار هستند به معنی میانجی دار می تمامی مسیرها معنی   4بر اساس شکل شماره  
 باشد. می

 

 
 آزمون بوت استراپینگ  -4 شکل
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اگر  .  نمایدی م  ن یی وابسته را تع  ریمستقل و متغ   ر یمتغ  انیدر رابطه م  ر ی متغ  ک ی  ایواسطهاثر    زان یم(  VAFشمول واریانس )آماره  
از   آنمقدار   نداده گری  میانجی باشد،    %20کمتر  میانجی   %80از    بیش  آن مقدارکه    زمانی   ولی   است؛رخ  کامل  باشد،  اتفاق  گری 
( در تمامی مسیرها مقدار  10با توجه به جدول ) باشد. می گری جزئی ، میانجی است %80تا   %20بین  است؛ و زمانی که مقدار آن افتاده

 گری جزئی وجود دارد. باشد، یعنی در تمامی مسیرها میانجی می  %80تا  %20بین آماره شمول واریانس 
 

 مقدار آماره شمول واریانس  -10جدول 

 VAF اثر کل  اثر مستقیم  اثر غیرمستقیم  

265/0 عملکرد اقتصادی  < -نوآوری سبز   < -مدیریت سبز    425/0  690/0  38/0  

239/0 محیطی عملکرد زیست  < -نوآوری سبز   < -مدیریت سبز    381/0  620/0  39/0  

239/0 عملکرد اجتماعی < -نوآوری سبز   < -مدیریت سبز    343/0  583/0  41/0  

 
حذف   ر یکه اثر آن متغ دهدمیوقتی نشان  ا وابسته ر ر یدر برآورد متغ رات ییتغ زانیمستقل، م ریمتغ  ک ی یبرا 2F اندازه اثر شاخص

قدرت    0/ 35بینی متوسط و  قدرت پیش   15/0بینی کم،  قدرت پیش   02/0باشد که  گونه می این   شاخص  نی ا  قدار ملاک برایم گردد.  
پاسخ دشوارتر خواهد    ی واقع  یصفر در واحدها  هیدرجه انحراف فرض  صی تر باشد، تشخهرچه اندازه اثر کوچک باشد.  بینی زیاد می پیس 
 های اثر مد نظر را مطلوب دانست.توان تمامی اندازه ( می 10(. باتوجه به جدول )1988، 1)کوهن  بود

 
 2F اندازه اثر  -10جدول 

 نوآوری سبز  محیطیعملکرد زیست  عملکرد اقتصادی  عملکرد اجتماعی  

134/0 مدیریت سبز   287/0  180/0  569/0  

180/0 نوآوری سبز   308/0  194/0   

 

 ی ری گجهیبحث و نت
  وکارهای کوچک و متوسط عملکرد پایدار در کسببر    نوآوری سبز   ر یتأث  ی مربوط به چگونگ  ینظر  ی هااستدلال   پژوهش حاضر، 

تحلیل شد؛ در پایان    بر عملکرد پایدار  مدیریت سبز   ثیر أ گی تچگون در این پژوهشرا توسعه داد.   شرفتیکشور رو به پ  ک یدر    صنعتی 
پایدار خواهد شد.   عملکرد  نوآوری سبز سبب  از طریق  مدیریت سبز  از    ج ینتابررسی کردیم که چگونه  انجام شدهحاصل    بررسی 

  دهند ی نشان م   نی همچن  هاافته یکند.  ی م  ینیبش ی را پ  ی عملکرد پایدار و نوآوری سبز توجهطور قابل به  مدیریت سبزدهد که  یمنشان 
  نی. اباشد صورت جزئی می ثیرگذار است، و نقش میانجی نوآوری سبز به أ ت  بر عملکرد پایدار  نوآوری سبز  واسطهبه   مدیریت سبزکه  
 . نمایند ی کمک م وکارهاپایدار و نوآوری سبز در کسب مدیریت سبز، عملکرد  اتیبه ادب ی و عمل ی از لحاظ نظر نتایج

پیشین    هایپژوهش   کرد؛  تری غنمدیریت سبز بر عملکرد پایدار    ری تأث  یچگونگ   یرا با بررس   پایداری  اتیادبنخست این تحقیق  
  . بیشتر نمود   مدیریت سبز درک ما را از  و دیگران    (   2019،  3فرکاس -فکته   (، )وفایی، آزمون، و2020،  2چ یلوچ(، )2016)شو و همکاران،  

تحقیق    یهاافته ی.  وجود دارد  عملکرد پایداربر    مدیریت سبز و نوآوری سبز  ثیرأچگونگی ت   در مورد  یهنوز اطلاعات کم ،  نی وجود ا  با
با    ن،ی د. بنابران اوریارمغان بها به  شرکت  ی د برانتوانی م  مدیریت و نوآوری سبز در مورد آنچه که    دآوری به وجود م ای را  تازه   دگاهید

 
1- Cohen 
2- Lučić 

3- Vafaei, Azmoon, & Fekete-Farkas 
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  تأیید با    این پژوهش   دوم،خواهند داشت.    پایدار   ی هات یبهبود فعال  یبرا   ی شتریشانس بوکارها  کسب  ،مدیریت سبز و نوآوری سبز
کمک    پایداری   ات یبه ادب  ،گذارد ثیر می أت   نوآوری سبز بر عملکرد پایدار   مدیریت سبز باواسطه  نکه یبر ا   یمبن   ی استدلال نظر  ک ی  ی تجرب

   شود. وکارها کوچک و متوسط می واسطه نوآوری سبز سبب عملکرد پایدار کسب مدیریت سبز بهها، استدلال  بر پایه  کرده است.

  ی مهم  ی امدهایپ  رایز  ،توجه کنند   سبز شدنشود که به  ی م  ه ینوظهور توص  یکشورها  رانیبه مد با توجه به این پژوهش  

پایداری و سبز   یمهم برا  واملیع  مدیریت و نوآوری سبزدهد که  یممطالعه نشان این  طور خاص،  دارد. به   پایداری  یبرا

نوآوری  مهم    راتیتنها تأثنه   هاافته این ی  ان،یدر پا، روشن است.  سطح شرکت  جیبر نتا  هاآن  ری تأث  نی، بنابراباشند می   شدن

در    سبز شدنبه    رانیتوجه مد   یامدهایبلکه پنمایند  عملکرد پایدار را برجسته می و  مدیریت سبز    میان در رابطه  سبز  

 .سازند نمایان می  زیوکار را نکسب  ط یمح

  ی آور عامل و معاونان آنها( جمع   رانی )مد  گوپاسخ ها از چند  داده -  هاداده   یآورجمع بکارگرفته شده برای    یقدرت استراتژ   رغمی عل
پودساکوف،  ی، و  پودساکوف، مک کنز)  میتک منبع را کاهش ده  یهامرتبط با داده   جیروش را   یری شد که به ما کمک کرد تا سوگ

که    می استفاده نکرد   یتصادف   ص یتخص  ی نشدند و ما از استراتژ  یکارستد  رها ی نخست، متغ  ؛دارد  ییهات یمطالعه محدود  ن ی ا  -  ( 2012
نمونه    کیرا از    ی متعدد  یهابرطرف کرد که داده   نده یتوان با مطالعات آ ی را م   تیمحدود   نی کمک کند. ا  یعل    یبه ادعاها   توانستیم

  مدیریت سبز، نوآوری سبز   ن یب  ت یدر استنباط عل  نان یبه بهبود اطم   یطراح   نی آورد. چنی دست م به   یطرح طول   ک یدر طول زمان در  
مربوط به   یهای نگران ( SME)کوچک و متوسط  ی هاتمرکز آن بر شرکت ل یدلمطالعه به این دوم،   کمک خواهد کرد.  عملکرد پایدار و 
.  ریخ ا یاست   داریما پا  ج ی نتا ا یبزرگ متمرکز شود تا مشخص شود آ  یها شرکت ی ممکن است بر رو ندهیمطالعات آ  ؛ دارد  ی ریپذمیتعم

بررسیسوم،   پا  این  نوظهور،    کی  یهاداده   ه یبر  محیط که    ست،ا  ایران اقتصاد  منعکس   زیستبافتار  کاملاً  است  ممکن  کننده  آن 
که    باشدمی   فرد منحصربه   ی نظارت  ط یاز نظر آداب و رسوم، فرهنگ و مح   ایران نوظهور نباشد.    ی در همه اقتصادها  گوناگون   ی هاتفاوت 
را    ندهیآ   های بررسی اساس،    ن ی اکند. بر  ی محدود م  بافتار   ن یها را فراتر از اافته یموارد کاربرد    ن ی گذارد. ای م  ر یها تأثشرکت  تیبر فعال 

  ساختاری فرد و متنوع  منحصربه   یهای ژگ ی( انجام داد تا و قای و آفر  نیلات  ی کای )اروپا، آمر  یچند کشور   طی مح  ک ی  ی ریکارگتوان با به یم
 .  شود می  منجر به عملکرد پایدار ،مدیریت سبز بکشد که در آن  ری را به تصو
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