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Abstract: 

Nuclear industry as a strategic industry and atomic energy as a source of clean energy in many developed 

countries as one of the drivers of economic development, especially in the agricultural, medical and industrial 

sectors, have many applications. In the country of Iran, due to many factors, this industry has not been able to 

achieve favorable development in the field of application and commercialization, despite the significant progress 

in the field of infrastructure. Field investigations show that the main reasons for the lack of development of the 

private sector at the desired level in this industry are the inefficiency of the developer. The developer institution is 

responsible for investment, commercialization development, and technology development in an industry in a 

centralized manner. In the current research, with a systemic approach, and while examining the challenges of 

developing this industry, the factors affecting the technological performance of the country's nuclear industry 

development institution are examined and analyzed, and policy recommendations are provided. The research 

community is the Atomic Energy Organization of Iran. In the present research, after a comprehensive review of 

the theoretical literature and models of the development organization in advanced countries in terms of this 

industry, interviews are conducted with 16 scientific and experimental experts, and after analysis using the 

qualitative content analysis method, from the tools Meek Meek has been used to identify the most important, 

influential and influential factors on the developer organization. The findings of the research show that the security 

considerations of the national managers and the organization as well as at the level of the managers of the radiation 

application development company as a developing institution, as well as their risk aversion, are the main factors 

influencing the development of radiation application in this industry. Also, the integrated regulation of industry 

development, taking into account the role of internal institutions and under the control of the organization, is 

considered a risk factor in the development of the country's nuclear industry. 
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عوامل موثر بر عملکرد فناورانه نهاد  لیو تحل یبررس

 یاستیسهای هیگر کاربرد پرتوها و ارائه توصتوسعه

 
 106تا  84  ( صفحات1403/  16/02تاریخ پذیرش:     1402/  24/10نوع مقاله: پژوهشی )تاریخ دریافت:  

 
 -رانیتهران، ا ،یپژوهشگاه علوم و فنون هسته ا ،یعلم و فناور یاستگذاریس یپژوهشگر پسادکتر  1علیرضا مسیبی

 رانیبلسر، ابا ،یو ادار یدانشکده علوم اقتصاد ،یصنعت تیریگروه مد ،یعلم و فناور یاستگذاریس اریاستاد

 رانیتهران، ا ،یپژوهشگاه علوم و فنون هسته ا ،یپژوهشکده چرخه سوخت هسته ا ،یمیش یاستاد مهندس  2مستعدی میثم تراب

کشور،  یلمع استیس قاتیمرکز تحق ،یو نوآور یفناور استیگروه س ،یو نوآور یفناور یاستگذاریس اریاستاد 3ناصر باقری مقدم

  .رانیتهران، ا

 

 
 

  چکیده

 یز کشورهاا یاریپاک در بس یبه عنوان منبع انرژ یاتم یو انرژ یحوزه راهبرد کیکاربرد پرتوها به عنوان 

 یو صنعت یپزشک ،یکشاوز یهابه خصوص در بخش یمحرک توسعه اقتصاد یاز موتورها یکیبه عنوان  افتهیتوسعه 

قابل توجه  اریبس یهاصنعت با وجود پیشرفت نیااز عوامل  یاریبس لیبه دل رانیدارد. در کشور ا یفراوان یکاربردها

 یهای. بررسابدیدست  ینتواسته است به توسعه مطلوب یسازیدر حوزه کاربرد و تجار ها،رساختیز یدر حوزه

هاد ن ییصنعت به ناکارا نیدر سطح مطلوب در ا یعدم توسعه بخش خصوص لیدلای دهد عمدهمی نشان یدانیم

 یبررس  صنعت، نیتوسعه ا یچالشها یو ضمن بررس یستمیس کردیگردد. در پژوهش حاضر  با رومی توسعه گر باز

 یاستیسهای هیوصتکشور و ارائه ای هسته زیآمثر بر عملکرد فناورانه نهاد توسعه گر صنعت صلحؤعوامل م لیو تحل

 اتیامع ادبج یپس از بررس ،حاضر قیباشد. در تحقمی رانیا یاتم یشود. جامعه پژوهش، سازمان انرژمی پرداخته

 یبرگان علمخنفر از  16صنعت، به مصاحبه با  نیا ثیاز ح شرفتهیپ ینهاد توسعه گر در کشورها یو الگوها ینظر

 ییدر شناسا مک کیاز ابزار م ،یفیک یمحتوا لیبا استفاده از روش تحل لیشود و پس از تحلمی پرداخته یو تجرب

 قیحاصل از تحق یهاافتهیاست.  دهیعوامل بر نهاد توسعه گر استفاده گرد نیرتریرپذیثأو ت نیرگذارتریثأت ن،یترمهم

د پرتوها شرکت توسعه کاربر رانیدر سطح مد نیو سازمان و همچن یمل رانیدر مد یتیملاحظات امن دهدینشان م

 حوزه نیا در اپرتوه ربردبر توسعه کا رگذاریثأت یآنان عوامل اصل یزیگرسکیر نیبه عنوان نهاد توسعه گر و همچن

 هستند. 

 

 گر، کاربرد پرتوهاعملکرد فناورانه، نهاد توسعه :یدیکل واژگان
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  مقدمه -1

های قدرت ملی المللی بر گرفته از مولفهزنی هر کشور در عرصه بینتأمین امنیت ملی و قدرت چانه

و وزن ژئوپلیتیکی آن دولت است. قدرت ملی و وزن ژئوپلیتکی هر کشور تأثیر مستقیمی بر منزلت و 

. این چهار مقوله )قدرت ملی، وزن (Solberg et al., 2020)مرزهای ژئوپلیتیکی آن کشور یا دولت دارد 

های قدرت های خود را از عوامل و مولفهژئوپلیتیکی و مرزهای ژئوپلیتیکی(، ریشهژئوپلیتیکی، منزلت 

اند. در قرن بیستم و دهه اول مورد نام برده 10گیرند که متخصصان امر سرچشمه قدرت را بیش از می

های تأثیرگذار در تولید قدرت و افزایش وزن ژئوپلیتیکی، ترین مولفهقرن بیست و یکم یکی از مهم

ای ها و کشورهایی که دسترسی کامل و استقلال فرایند تولید انرژی هستهای است. دولتفناوری هسته

گیرند، از قدرتمندترین ای را دارند و از آن جهت توسعه اقتصادی بهره میو چرخه سوخت هسته

 (Morokina, 2016) کشورهای جهان هستند

های اقتصادی و امنیتی با یک بحران بسیار جدی دیگر نیز رو همچنین امروز جهان علاوه بر بحران

به رو است. بحران انرژی از آن جهت که تأثیر مستقیمی بر میزان رفاه، نرخ تولیدات اقتصادی و حتی 

 ,.Kubendran et al)امنیت داخلی کشورها دارد بسیار مورد اهمیت کشورهای جهان قرار گرفته است 

های های فسیلی، نگرانی. به عنوان مثال، با توجه به تجدیدناپذیر بودن منابع انرژی همچون سوخت(2020

ای برای تأمین برق و سایر مصارف زیست محیطی و ازدیاد جمعیت گزینه استفاده از راکتورهای هسته

 .یک منبع انرژی قابل اطمینان و مقرون به صرفه استرسد چرا که انرژی بسیار مطلوب به نظر می

های مختلف پژشکی، ای به عنوان یک فناوری پاک که کاربردهای متنوعی در حوزهفناوری هسته

توان با شناخت مناسب و توسعه کاربرد نقش حیاتی در چرخه اقتصاد کشور کشاورزی و صنعتی دارد، می

ای است و هم اکنون نقش رین مباحث علوم و تکنولوژی هستهتای از عمدهایفا نماید. انرژی هسته

. (Morokina, 2016)ای را در تأمین انرژی کشورهای مختلف خصوصا کشورهای پیشرفته دارد عمده

ها قرار دارد. به عبارت اهمیت انرژی و منابع مختلف تهیه آن، در حال حاضر جزء رویکردهای اصلی دولت

اصلاح و استفاده بهینه از  بهتر، از مسائل مهم هر کشور در جهت توسعه اقتصادی و اجتماعی بررسی،

های سیاسی و اقتصادی و مسائلی نظیر محدودیت منابع موجود انرژی در آن کشور است. امروزه بحران

شمولی های زیست محیطی، ازدیاد جمعیت، رشد اقتصادی، همگی مباحث جهانذخایر فسیلی، نگرانی

ارهای مناسب در حل معظلات انرژی در هستند که با گستردگی تمام فکر اندیشمندان را در یافتن راهک

ای های متعدد در صنعت هستهرغم پیشرفتعلی (Rentetzi, 2021)اند. جهان به خود مشغول داشته

های زیربنایی خود را بیشتر مد نظر راهبردی بودن از رسد، این صنعت پیشرفتکشور، ولی به نظر می

دارد و بخش خصوصی نسبت به ورود به این صنعت و استفاده از منظر سیاستگذاران و حاکمیت 

های تأمین انرژی، صنعت، کشاورزی و پزشکی، جهت ایجاد های فناورانه آن در حوزهفرصت

زایی آگاهی ندارد کارهای نوین، رشد و توسعه اقتصاد بنگاهی، بخشی و ملی و همچنین اشتغالوکسب



 های سیاستیگر کاربرد پرتوها و ارائه توصیهبررسی و تحلیل عوامل موثر بر عملکرد فناورانه نهاد توسعه

86 

های اخیر قابل ملاحظه است، رشد فضای گونه که در سالینکه همانو یا اشتیاق و تمایل ندارد. کما ا

آید ولی های محتلف کشور به چشم میاستارتاپی و کارآفرینی و رویدادهای نوآورانه و فناورانه در حوزه

 (. 1398پور و همکاران، احمدیاین صنعت کمتر خود را مواجه با تمایل بخش خصوصی دیده است )

باشد، دارای تار این صنعت و  متولی اصلی آن که سازمان انرژی اتمی میاز سوی دیگر، ساخ

های بیشماری برای توسعه نوآوریهای فناورانه در این حوزه است. از سوی دیگر، اگر توسعه کاربرد ظرفیت

هایی در پرتوها را از بعد کلان عرضه و تقاضا مورد بررسی قرار دهیم، در سمت عرضه تاکنون تلاش

سعه کاربرد پرتوها در سطح سازمان انرژی اتمی صورت گرفته است، به عنوان مثال دیدگاه جهت تو

سازی ضمن ها تا تجاریای در جهت تکمیل چرخه ایده از پژوهشکدهپژوهشگاه علوم و فنون هسته

ا  نامه حق مالکیت فکری و معنوی، و ینامه گرنت اساتید، آیینسازی، آیینتأسیس و توسعه دفتر تجاری

باشد، تأسیس شرکت کاربرد پرتوها که مدیرعامل آن از نظر اجرایی، معاون سازمان انرژی اتمی می

 (  1397پور و رحیمی، یوسفحکایت از اهمیت تلاش عرضه کننده در این جهت دارد. )

دهد، کارکردهای توسعه در این صنعت و به می اولیه و تجربه زیسته پژوهشگران نشانهای بررسی 

خصوص در کنترل سازمان انرژی اتمی نقش موثری ایفا نکرده است. کما اینکه، روال معمول  بر اساس 

گذار، پیمانکار و مشاور( در این صنعت سه کنشگر اصلیِ توسعه)سرمایه (2023) گرومن و اسپیرمطالعات 

مدیریتِ ریسک بخشی از فرآیند توسعه را بر عهده دارند. حال  هر کدام به صورت مجزا عمل کرده و تنها

باشد.  می آنکه شرکت توسعه کاربرد پرتوها از قابلیت قانونی و فنی برای مدیریت هر سه کشنگر را برخوردا

به نقش محوری شرکت توسعه کاربرد پرتوها به عنوان شرکتی حاکمیتی که دارای اختیارات و باتوجه

ی و نهادی بسیاری در زمینه توسعه فناوری و نوآوری و از سویی، ناکارایی و عدم استفاده های مالظرفیت

ای کشور، در این پژوهش ضمن بررسی ادبیات زعم خبرگان صنعت هستهاز ظرفیت مناسب موجود به

 گری عملکردنظری و الگوهای توسعه در کشورهای مختلف،  به بررسی چالشها و ارائه راهکارهای توسعه

 شود.می سیاستی پرداختههای کشور و ارائه توصیهای فناورانه این نهاد در صنعت هسته

 یقتحق یشینهو پ ینظر یمبان -2

کنند یا سازی اهداف سیاست را کنترل میها منابع انسانی و مواد قابل استفاده برای برآوردهدولت

تواند کنند که کشور توانا میاستدلال می (2019بل و هیندمور )کنند. های دیگران را تسهیل میفعالیت

ظرفیت اجرایی و سازمانی زیادی بکار ببرد. به این صورت دولت ممکن است بر افراد مایل به فراحاکمیت، 

اثرگذار باشد به این صورت که شرایطی برای استفاده از منابع و دانش دولت مهیا کند یا این امر را منع 

توانایی دولت برای استفاده از منابع لجستیک، اجرایی یا فیزیکی خود  نیز به( 2007اندرسون )کند. 

تواند تا حدی بر کند. دولت از طریق استفاده از ظرفیت سازماندهی میبرای حصول اهداف توجه می

کنند این ادوات سیاست استدلال می( 2010اشنایدر و اینگرام )موانع رهبری و تخصص غلبه کند. 
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 (2017هود و مارگت )و ( 2016هود )ادوات ظرفیت توصیف شوند در حالی که  ممکن است به عنوان

 کنند. استفاده می« سازماندهی»از عبارت 

هایی وجود دارند که باید در نظر گرفته شوند. ساختارهای نهادی توانایی با این حال محدودیت

. (George & Prabhu, 2003)کنند دولت در بکارگیری منابع خود را هم ممکن و هم محدود می

ساختارهای آموزش و اجرایی دولت وبری ممکن است بهترین ساختار برای دنیای حاکمیت باشند 

(Sharma,2021مالکیت .)ها هستند ممکن است ارائه های کارکردی که مشخصة بوروکراسیها و تفکیک

علاوه بر این، بینش کلیدی حاکمیت این است که بازیگران  .های مشترک دولتی را دشوار سازندپاسخ

ها و منابع کشور را تکمیل های خود را ارائه کنند و این موارد ممکن است مهارتدیگر بتوانند توانایی

 .(Strelkovskii et al., 2020)کنند 

 که بودند باور این بر کنند، تدوین علم عنوان یک به را اقتصاد توانستند که اقتصاددانان نخستین

 بپردازد زیرساختارهایی کردن فراهم به تر بیش و داشته باشد اقتصاد امور در حداقلی نقش یک باید دولت

 که بودند باور این بر هاکند.آن تضمین را کارها و کسب در انجام خصوصی فعالان و بازرگانان امنیت که

 نامریی دست یک از 1 اسمیت کرد.آدام خواهد بهینه را جامعه منافع آحاد ها،قیمت سازوکار و بازارها

 ,.Sharma et al) کندبهینه می تعادلی سطح یک در را همه منافع و را اداره جامعه که گفتسخن می

2021). 

 جنوبی، کره شده صنعتی کشور چهار در را دولت دخالت میزان و در پژوهشی نوع (2014وارتیانن )

الگوی  یک احتمالاً که است گفته رسید. او واحد الگوی یک به و کرد ارزیابی اتریش و تایوان، فنلاند

 کشور ثبت چهار هر در را زیر مشاهدات دارد. وی وجود دولت محوریت و گیریسمت با شدن صنعتی

 :است کرده

که  ایگونهاست. به بوده گرادخالت و قدرتمند بسیار دولت کشور، چهار این تمامی در -الف

 ریزی متمرکزبرنامه نظام دارای اقتصادهای با مشابه مواقعی در جدید گذاریسرمایه عملی دهیسازمان

 .است بوده

آنجا  در که معنا این به اند.بوده گراصنف و شده دهیسازمان شدت به هاییاقتصاد هاآن تمام -ب

 نفعهای ذیگروه و دولت بین مشخص طوربه صنعتی و اقتصادی سیاست به مربوط راهبردی تصمیمات

 .است شده اتخاذ کارگران و کارفرمایان شده دهیسازمان

 نظم بازار به دولتی نهادهای و هادولت دولتی، وسیع ریزیبرنامه رغمبه کشورها این تمام در -پ

 .اندبوده وفادار اصل، یک عنوان به خصوصی مالکیت به احترام و آزاد

دارای  و قوی سیاسی نظر از دولت مختلف، تاریخی دلایل به کشور چهار این تمامی در -ت

 .است بوده شایسته و گسترده سالاریدیوان



 های سیاستیگر کاربرد پرتوها و ارائه توصیهبررسی و تحلیل عوامل موثر بر عملکرد فناورانه نهاد توسعه

88 

پرمناقشه  و اختلاف مورد وضعیتی در همگی کشور چهار این المللی،بین هایسیاست نظر از -ث

 ملی قرار حاکمیت رفتن دست از تهدید یا خطر معرض در و کمونیستی و داریسرمایه بلوک دو بین

 .داشتند

 های فشارگروه توسط ایجادشده هایسازمان دوم، جهانی جنگ پیامدهای کشورها، این تمام در -ج

 شبکه که یک ایگونهبه بود، برده بین از یا شکسته هم در را کارگری( هایاتحادیه جمله سابق )از

 .گرفت شکل دوم جهانی جنگ از پس و نو از ناچار به جدید گراییصنف

 پایه سازوکار بر کامل طوربه شدن صنعتی در را نئوکلاسیک رویای نیز وارتیانن مطالعه کلی طوربه

 منافع از به دور و کارامد و شایسته سالاریدیوان یک هایدخالت کندتأکید می و کندنفی می بازار

 .کندتقویت می را صنعتی توسعه سالاران، دیوان شخصی

دارند.  نیز را اقتصادی تحول مسئولیت جدید عصر در هادولت .که این کردن مطرح ( با2015اوانز )

 فرایند در دخالت معنای به آنکه دارد. نخست مختلف وجه دو تحول اقتصادی، در دخالت دهدادامه می او

آورد.  شمار به آزاد بازار و طبیعت تابع فقط را آفرینیتثرو تواننمی است. دیگر سرمایه انباشت

 کالاهای برای سازیظرفیت تسهیل و کارآفرینی تشویق است. آمده میدان هم به کارامد کشورداری

رفتار  به هاآن واداشتن و مردم از وفاداری طلب و دارد نیاز مردم امور در تریپیچیده هایبه دخالت جدید

 که کندگیری مینتیجه اوانز .دارد نیاز تریبیش ظرفیت به دولت تحولی نیست.  نقش کافی درست

 مختلف انواع درباره بحث به و کناری وانهاد به باید را هادولت دخالت میزان درباره ثمر بی هایبحث

گر و گر، تصدیمنظر توانمندساز، تسهیل 4تواند از پرداخت. دولت می هاآن اثر و دولت درگیرشدن

 کار و جامعه مداخله نماید. وگر در فصای صنعت، کسبتنظیم

اندازی کسب و کار قوانین و ساختار اجرایی برای راه مهمترین وظیفه دولت، ریل گذاری و اصلاح

توان به خوبی موانع و مشکلات های کارآفرینان میهای اجرایی با انجمندر کشور است. با تعامل بخش

اعطای امتیازاتی در زمینه پرداخت  .کارآفرینی در کشور را شناسایی کرده و برای اصلاح آن اقدام نمود

ت تشویقی و شرکت در مناقصات دولتی از دیگر اقدامات حمایتی است که دولت مالیات، اعطای تسهیلا

 .(Farinha et al., 2020) تواند برای توسعه فناوری نوآورانه انجام دهدمی

 Chaudhry) تواند ایفای نقش نمایده فناوری در راستای کارکردهای زیر میدولت در نقش توسع

et al., 2018; Halilem et al., 2022N Nccu & vv llll ăă,, 2014): 
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 های دولتیکارکردهای توسعه فناورانه سازمان: 1شکل 

  

کنندگان ای در اغلب موارد ماهیتی واسطه ای دارند که میان دارندگان منابع و یا ارائهنهادهای توسعه

نشان داده شده است، نقش  1زنند. مانند آنچه در شکل ها در صنعت پل میخدمات و متقاضیان آن

تواند از یک مرجع برای منابع مختلف تا یک مشاور برای حل مشکلات مشتریان، ر این میان، میها دآن

خواهد ها، بستگی به آن دارد که نهاد توسعه ای تا چه حد میمتفاوت باشد. انتخاب هر کدام از این حالت

، یکی از کمک فنی تخصصی ارائه دهد. تصمیم گیری در مورد این که چه خدماتی باید ارائه شود

دهند. در مرحله هاست که بر اساس وضعیت اقتصادی و صنعتی خود انجام میهای کلیدی دولتانتخاب

های موجود، نهاد توسعه ای پیش برنده دوم و بعد از این انتخاب، بر اساس محتوای برنامه و محدودیت

 .(Kang et al., 2017; Oral et al., 2021)شود ها طراحی میاین سیاست

 
 ایهای و واسطه ای نهادهای توسعهماهیت رابط: 2شکل 

 نهادهای 

 ایتوسعه
های منابع و شرکت

 ارائه خدمات

 های بنگاه

 صنعتی

 راهبردهای سیاستی

های دولتی سایر دستگاه

 هاو زیرساخت
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ارائه خدمات تر گسترش و نوسازی صنعتی قرار دارند که ای در مرکز یک نظام بزرگهای توسعهنهاد

 پذیردهای خصوصی صورت میهای عمومی و شرکتبه وسیله این نظام متشکل از سازمان

(Strelkovskii et al., 2020)های ارائه خدمات گسترش در مدت و در نبود توانمندی. هرچند که در کوتاه

شود، لیکن تأکیدات سیاستی در جایگاه ای گذاشته میتری بر عهده نهاد توسعههای بیشسئولیتبازار، م

ای را در نهاد توسعه 3بلندمدت باید متوجه ایجاد نظام طبیعی مبتنی بر سازوکارهای بازار باشد. شکل 

صنعتی نشان های های همکار در نظام گسترش و بنگاهمیان دولت، نهادهای جمعی صنعت، سایر شرکت

 .(Shen & Tsai, 2016)دهد می

 
 گرجایگاه نهادهای توسعه .شکل 

 

های صورت گرفته و جلسات متعدد با کارشناسان، مدیران و ذینفعان کلیدی آن، نتوانسته طبق بررسی

ی در کنار سردرگمی صنعتی، به شرکتی صرفا تولیدکنندهاست در این حوزه به خوبی ایفای نقش نماید و 

  باشدهای عمومی و پست در این صنعت میتجهیزات و فناوری

گذاری کلان در حوزه توسعه فناوری دارد که این شرکت از سوی دیگر، این صنعت نیاز به سرمایه

و نهادی ملی، به خوبی در این  های مالیتواند با توجه به نقش حاکمیتی خود و دارای بودن از ظرفیتمی

(. در پژوهش حاضر، به بررسی 1397؛ رجایی و آتشی، 1398پور و همکاران، احمدیحوزه ایفای نقش نماید )

گر و ارائه راهکارهای بهینه به سازمان انرژی اتمی ایران و به خصوص شرکت توسعه نقش این نهاد توسعه

 شود.کاربرد پرتوها پرداخته می
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در برخی از کشورهای توسعه یافته ای یر به بررسی کارکردهای نهاد توسعه گر صنعت هستهدر جدول ز

 شود:می پرداخته

 
 در کشورهای منتخبای : بررسی تطبیقی نقش نهاد توسعه گر صنعت هسته1جدول 

 فنلاند فرانسه انگلستان آمریکا 

بازار 

 محصول

ها و برنامه

راهبردهای 

حمایت ، مشخص

به  کلی و یارانه

های صنعت، یارانه

حمایتی، تدارک 

دولتی، تقویت 

 ,Taggart) بازارها

2013) 

ها و راهبردهای برنامه

های مشخص، یارانه

حمایتی، حمایت کلی 

 و یارانه به صنعت

(Goldring, 2013) 

ها و راهبردهای برنامه

گذاری مشخص، هدف

صادراتی، تقویت بازارها، 

های تدارک دولتی، انگیزه

صادراتی گزینشی، 

های حمایتی، حمایت یارانه

 کلی و یارانه به صنعت

(Velasquez et al., 2020) 

تدارک دولتی، 

حمایت کلی و یارانه 

 به صنعت
)Nordbäck et al., 

2022( 

زیرساخت

های 

 -فیزیکی

 نهادی

ارتقای صنایع 

استراتژیک، 

سرمایه هماهنگی

های مربوط گذاری

به فناوری، 

های زیرساخت

 صنعتی
)Dasher et al., 

2002( 

هماهنگی سرمایه

های مربوط به گذاری

فناوری، ارتقای صنایع 

استراتژیک، 

های صنعتی، زیرساخت

های ارتقای ظرفیت

طراحی و مهندسی، 

قراردادها، ارتقای 

ارتباطات داخلی در 

 های منتخبفعالیت
)George & Prabhu, 

2003( 

های ارتقای خوشه

ع جغرافیایی، ارتقای صنای

های استراتژیک، زیرساخت

های صنعتی، ارتقای ظرفیت

طراحی و مهندسی، 

 های انتشار فناوریانگیزه
)Perez et al., 2020( 

هماهنگی سرمایه

های مربوط به گذاری

فناوری، ارتقای 

صنایع استراتژیک، 

های زیرساخت

صنعتی، ارتقای 

های طراحی ظرفیت

و مهندسی، ارتقای 

ارتباطات داخلی در 

 های منتخب فعالیت
)Foley, 2021( 

بازار 

 سرمایه

اعتبارات جهت 

های دار، یارانه

های اعتباری، طرح

اعتباری خاص 

برای صنایع 

 منتخب
)Dasher et al., 

2002( 

دار، اعتبارات جهت

های اعتباری، یارانه

های اعتباری طرح

خاص برای صنایع 

 منتخب
)Oral et al., 2021( 

های دار، یارانهاعتبارات جهت

های اعتباری اعتباری، طرح

منتخب، خاص برای صنایع 

ایجاد ارتباط بین اعتبارات و 

معیارهای خاص عملکرد، 

تقویت موسسات مالی و 

بازارهای سرمایه، آزادسازی 

 )Aad et al., 2021( بازار مالی

های اعتباری طرح

خاص برای صنایع 

 منتخب، تقویت

موسسات مالی و 

 بازارهای سرمایه
)Wahlström, 

2021( 
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 فنلاند فرانسه انگلستان آمریکا 

بازار 

 فناوری

تقویت واردات 

ارتقای فناوری، 

های فناوری

، هدفمنتخب

گذاری بر روی 

های متکی بر بنگاه

 فناوری بالا

)Garrick & 

Christie, 2002( 

واردات فناوری، تقویت 

واردات فناوری، ارتقای 

های منتخب، فناوری

ی هدف گذاری بر رو

های متکی بر بنگاه

فناوری بالا، ایجاد 

های همکاری

المللی در خصوص بین

 فناوری
)Shen & Tsai, 2016( 

واردات فناوری، تقویت 

واردات فناوری، ارتقای 

های منتخب، هدففناوری

های گذاری بر روی بنگاه

بالا، ایجاد متکی بر فناوری 

المللی در های بینهمکاری

 Javadi( خصوص فناوری

et al., 2021( 

های ارتقای فناوری

منتخب، هدف

گذاری بر روی 

های متکی بر بنگاه

فناوری بالا، ایجاد 

های همکاری

المللی در بین

 خصوص فناوری
 )Morokina, 

2016( 

بازار 

 هامهارت

های ویژه مهارت

در سطوح مدرسه 

و دبیرستان، 

انگیزه برای 

های آموزش

 منتخب
)Taggart, 2013( 

موسسات آموزشی 

خاص صنعت، آموزش 

 و تعلیم عمومی
)Halili, 2020( 

های آموزش درون انگیزه

بنگاه، موسسات خارجی 

 خاص صنعت
)Athanasopoulou et al., 

2019( 

آموزش و تعلیم 

عمومی،  انگیزه 

های برای آموزش

 منتخب
)Rentetzi, 2021( 

سرمایه 

گذاری 

مستقیم 

 خارجی

غربال و گزینش 

در خصوص ورود 
FDI 

)Royce et al., 

2021( 

غربال و گزینش در 

، FDIخصوص ورود 

بهبود و تسهیل 

 گذارانوضعیت سرمایه

)Wells et al., 2020( 

غربال و گزینش در 

، بهبود و FDIخصوص ورود 

تسهیل وضعیت سرمایه

 گذاران
)Wells et al., 2020( 

غربال و گزینش در 

 FDIخصوص ورود 
(Solberg et al., 

2020) 

 

 نقش توسعه و نهاد توسعه گر در حوزه کاربرد پرتوها -2-1

المللی انرژی اتمی پیوست و از آن زمان به بعد، فعالیت در به آژانس اتمی بین 1337ایران در سال 

آغاز های پزشکی های آن به ویژه در زمینه کاربردای و کاربردآمیز از فناوری هستهزمینه استفاده صلح

های کشور توان به توسعه و ارتقای توانمندیها میو ادامه یافته است. از جمله اهداف اصلی این فعالیت

های ها و چشمههای پزشکی و رادیوداروایزوتوپبرای ارائه خدمات به بیماران از طریق تولید بومی رادیو

زیرساخت آموزش و توسعه منابع  انسانی  درمانی اشاره کرد. دستیابی به این اهداف نیازمند ایجاد توسعه

 کرد.ریزی منسجم و هدفمند و سیستماتیک را طلب میمورد نیاز بود که این امر خود برنامه

و انتقال مرکز اتمی دانشگاه تهران به آن،  1353با تأسیس سازمان انرژی اتمی ایران در سال 

های ویژه تولید برق با استفاده از نیروگاهبه ای، ماموریتهای مربوط به توسعه فناوری صلح آمیز هسته

مصوب تیرماه  –اتمی در کشور به این سازمان واگذار شد. در ماده یک قانون سازمان انرژی اتمی ایران 
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برای استفاده از اشعه و انرژی اتمی در صنایع، کشاورزی و "دلیل اصلی تأسیس سازمان  – 1353

های شیرین کردن آب شور، تولید مواد اولیه مورد نیاز صنایع خدمات و ایجاد نیروگاههای اتمی و کارخانه

نگی و نظارت آههای مزبور همچنین برقراری هماتمی، ایجاد زیربنای علمی و فنی لازم برای اجرای طرح

بیان شده است. وظایف تفصیلی نیز در ماده سه این قانون  "بر کلیه امور مربوط به انرژی اتمی در کشور

 .آمده  است

ای تولید برق را در دستور کار مگاوات نیروگاه هسته 23000در آن سال، سازمان هدف احداث 

ای و دسترسی به سوخت های هستهنیروگاهداشت و بر این مبنا قراردادهای متعددی را برای احداث 

ای مورد نیاز منعقد نمود که پیگیری آنها سبب گسترش سریع سازمان گردید. علاوه بر آن هسته

ای بود، پشتیبانی و توسعه علمی و فنی از این فناوری نیز که بیشتر با حمایت کشورهای توانمند هسته

 کرد. وزیری فعالیت مییم نخستدر آن سالها، سازمان زیر نظر مستق .آغاز شد

، به دلیل تنشها، تحریمها و محدودیتهای سالهای اولیه پس  1361تا ابتدای سال   1357از سال 

ریزی مجدد، فعالیتهای توسعه فناوری و در نتیجه ارتقاء از انقلاب اسلامی،  اقدام خاصی برای برنامه

ای در کشور صورت ی در دست انجام فناوری هستههاعملکرد فناورانه این حوزه و یا پیگیری برنامه

های وزارت نیرو تبدیل شد. سرانجام در آخرین جلسه هیأت وزیران نگرفت. این دوره به یکی از معاونت

، استقلال سازمان انرژی اتمی ایران برای انجام وظایف قانونی مجدداً به تصویب 1360در اسفند ماه سال 

های ابتدای انقلاب اسلامی تصمیم گذاران کلان کشور با گذر از چالشاستدولت رسید. به این ترتیب سی

 .ای بردارندهای جدید و جدی را در راه دستیابی کشور به فناوری هستهگرفتند گام

متفاوتی را از نظر سازماندهی و های ، دوره1360اگر چه سازمان انرژی اتمی ایران پس از سال 

اما نقطه مشترک تمامی آنها تأکید بر موضوع توسعه کاربردهای  پیگیری اهداف کلان داشته است

ترین شرایط به های مرتبط بوده که همواره در سختای و به تبع آن گسترش پژوهشآمیز هستهصلح

در سالهای گذشته سازمان انرژی اتمی ایران  .ترین مسئولیت سازمان پیگیری شده استعنوان اصلی

ای در کشور، ساختارها و واحدهای سازمانی بسیاری زای علوم و فنون هستهونبرای دستیابی به توسعه در

ای علم و ها منجر به تشکیل نهادهای توسعهرا در سراسر کشور ایجاد و تجهیز نموده است. این تلاش

های و ایجاد پژوهشگاه علوم های مختلف فعالیتهای مهندسی و تخصصی در زمینهفناوری مانند شرکت

ای و شرکت های تحقیقاتی در زمینه فناوری هستهای با هدف توسعه و گسترش فعالیتهسته و فنون

مجله آفتاب توسعه کاربرد پرتوها به عنوان متولی توسعه محصولات و خدمات در این حوزه شده است)

 .(1401پنهان سازمان انرژی اتمی، 

رد بررسی قرار دهیم، در سمت عرضه اگر توسعه کاربرد پرتوها را از بعد کلان عرضه و تقاضا مو

هایی در جهت توسعه کاربرد پرتوها در سطح سازمان انرژی اتمی صورت گرفته است، به تاکنون تلاش

ها تا ای در جهت تکمیل چرخه ایده از پژوهشکدهعنوان مثال دیدگاه پژوهشگاه علوم و فنون هسته

ین نامه گرنت اساتید، آیین نامه حق مالکیت سازی، آیسازی ضمن تأسیس و توسعه دفتر تجاریتجاری
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فکری و معنوی، و یا  تأسیس شرکت توسعه کاربرد پرتوها حکایت از اهمیت تلاش عرضه کننده در این 

جهت دارد. از سمت تقاضا و نهادهای متولی دیگر در حوزه کاربردها مانند وزارت بهداشت، درمان و 

اد کشاورزی )در حوزه کشاورزی( و وزارت صنعت، معدن آموزش پزشکی )در حوزه پزشکی(، وزارت جه

در مسیر توسعه و کاربردی سازی پرتوها ای و تجارت )در حوزه صنعتی( که نهادهای اجرایی و توسعه

هستند و همچنین در سمت جامعه به عنوان کاربر و مصرف کننده نهایی، برداشت همچنان این است 

کاربرد را توسعه دهد و تببین نماید لذا در کشور ایران به دلیل  که عرضه کننده به خوبی نتوانسته است

ها، در حوزه ی زیرساختهای بسیار قابل توجه در حوزهبسیاری از عوامل این صنعت با وجود پیشرفت

گذاری صحیح سازی نتواسته است به توسعه مطلوبی دست یابد. لازمه سیاستتوسعه کاربرد و تجاری

ورانه اکوسیستم نوآوری در نظر گرفتن جامع اجزا و کارکردهای اکوسیستم نوآوری در حوزه  توسعه فنا

بعد فناوری شامل نرم افزار، سخت افزار، مغزافزار و سازمان افزار در توسعه فناوری  4ضمن بررسی هر 

در نظر تا با تدوین، جاری سازی و کنترل یک برنامه ملی و ارائه نقشه راه عملیاتی با باشد. میای هسته

 المللی و بروزرسانی آنها به این امر مهم دست یابد. گرفتن شرایط کشور و تجارب بین

 پژوهش شناسیروش -3

پژوهشی توصیفی  ، پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از نظر روش گردآوری داده و اطلاعات

ساختاری( انجام گرفته است. بر  -و نیز اکتشافی است. این پژوهش در دو مرحله اصلی ترکیبی )کیفی

ای آمیز هستههمین اساس، در گام نخست عوامل موثر بر عملکرد فناورانه نهاد توسعه گر صنعت صلح

شده، ضمن مصاحبه عمیق کشور از طریق بررسی ادبیات پژوهش، شناسایی گردید. سپس عوامل مطرح 

نفر از خبرگان   16گیری گلوله برفی و تا رسیدن به اشباع نظری، در اختیار با استفاده از روش نمونه

ها، به حذف، سازی مولفهشوندگان علاوه بر اعتبارسنجی و بومیعلمی و تجربی قرار گرفت. مصاحبه

 ارائه گردیده است. 2ی نهایی به صورت جدول هاها پرداختند و در نهایت، مولفهاصلاح و بهبود مولفه

های پژوهش ها براساس پاسخگویی به پرسشبه منظور استخراج شواهد، محتوای اسناد و مصاحبه

شود. تجزیه و به دقت مطالعه و تحلیل شدند. این مرحله اغلب به عنوان تحلیل مضمون شناخته می

انتخابی  کدگذاری و باز، کدگذاری محوری ریتحلیل اطلاعات بر مبنای روش کدگذاری شامل کدگذا

-های پیادهآوری شده و بر روی مصاحبههای جمعاست. در این پژوهش کدگذاری باز در طی مرور داده
بندی آنها در جداول های  صورت گرفته از اسناد و مدارک از طریق صورتنویسیسازی شده و خلاصه

های حاصل جام شد، مصاحبه ضبط شده و تمامی یادداشتمتناسب انجام شد. زمانی که مصاحبه اول ان

از جلسه سازماندهی شده و تمامی متون خط به خط بررسی و به جملات و عباراتی تجزیه شدند که در 

های اولیه )کدگذاری باز( تلقی شدند. سپس همه کدها در قالب عبارات و جملات واقع همان داده

 استخراج گردید.
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رسیدن به پایایی، راهکارهای زیر به کار رفته است: استفاده از فرایندهای در پژوهش حاضر برای 

های نیمه ساختاریافته و همگرا، سازماندهی فرایندهای ساخت یافته برای ثبت، یافته از مصاحبهساخت

(، در نهایت، تنی چند از اساتید، مراحل پژوهش را 1387دانایی فرد و مظفری، ها )نوشتن و تفسیر داده

ی هایافتهو تفسیرها ، هاره دادهچندین باو قیق ی دهابینیزباور و مرازنگری و نتایج آن را تأیید کردند، ب

در نند قاابتوان هشگروکه سایر پژی به نحو؛ سته اپیشین حاصل شدت ین مطالعه با نگاهی به مطالعاا

 شند.ستیابی به نتایج مشابه باو دها ی دادهپیگیردرک مفهوم توان داخلی و به 

شود. تحلیل شده می پرداختهافزار میک مک در بخش  دوم به تحلیل ساختاری با استفاده از نرم

کند. و های اصلی در یک سیستم را تشریح میایجاد ارتباط ماتریسی، جایگاه مولفه میک مک ضمن

فناورانه نهاد توسعه های اصلی  را بر عملکرد گذاری و تأثیر پذیری هر یک از متغیرمیزان و جایگاه تأثیر

دهد. میزان تأثیرگذاری با اعداد بین صفر تا سه سنجیده کشور کشور نشان میای گر صنعت هسته

شود. عدد صفر به منزله نداشتن تأثیر، عدد یک به معنای تأثیر ضعیف، عدد دو نشان دهنده تأثیر می

و غیر مستقیم را به صورت بالاقوه  هم اثرگذاری مستقیم Pمتوسط و عدد سه نشان گر تأثیر زیاد است. 

ها را آید که تأثیرات متغیربدست می n*nمتغیر داشته باشیم، ماتریسی  nدهد؛ بنا بر این اگر نشان می

تشکیل داده  15*15، ماتریسی 1شاخص اثر گذار از گام 15دهد. در پژوهش فوق با شناسایی نشان می

بندی رسیده و روابط جلسات مشترک و خصوصی به جمعدر 2و بر اساس نظر خبرگان مندرج در جدول 

دهنده ، نشانی این قسمت، مورد سنجش قرار گرفت. نتیجهها بر اساس وضعیت حاضرتک تک مولفه

در نهایت بر اساس باشد. کشور میای چگونگی بهبود عملکرد فناورانه در نهاد توسعه گر صنعت هسته

اثرپذیری، به تحلیل وضعیت پرداخته شده است. خروجی  های اثرگذاری وتحلیل میک مک، نمودار

 باشد. کشور میای تمامی مراحل ساخت سناریو برای بهبود عملکرد فناورانه نهاد توسعه گر صنعت هسته

نمایش داده  ،3شناسی بیان شده است، در شکل های اجرایی تحقیق بر اساس آنچه در روشگام

 شده است:

درجلسات مشترک و 2ه و بر اساس نظر خبرگان مندرج در جدول تشکیل داد 15*15ماتریسی 

، مورد سنجش قرار ها بر اساس وضعیت حاضرخصوصی به جمع بندی رسیده و روابط تک تک مولفه

دهنده چگونگی بهبود عملکرد فناورانه نهاد توسعه گر در صنعت ، نشاناین قسمتی گرفت. نتیجه

های اثرگذاری و اثرپذیری، به اساس تحلیل میک مک، نموداردر نهایت بر باشد. کشور میای هسته

 تحلیل وضعیت پرداخته شده است. 

نمایش داده  ،1شناسی بیان شده است، در شکل های اجرایی تحقیق بر اساس آنچه در روشگام

 شده است:
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 مراحل اجرای پژوهش .4شکل 

 یقتحق هاییافته -4

 هاهای حاصل از مصاحبهیافته -4-1

نظران صنعت، بر اساس عوامل استخراج شده از ادبیات پژوهش و نیز انجام مصاحبه با صاحب

های فرعی متناسب ثبت گردیده ها شناسایی و برای هر عامل، شاخصشاخصمهمترین و موثرترین 

 :اندهای کیفی ارایه گردیدهبه عنوان یافته 2است. در جدول شماره 
 

 کشورای عملکرد نوآورانه نهاد توسعه گر صنعت هستههای موثر بر : شاخص2جدول 

 هامصاحبه شونده مولفه ها مقوله

عوامل ملی 

و بین 

 المللی

تحریمهای بین المللی، تمایل اندک شبکه سازی سایر کشورها دربخش 

توسعه اقتصادی و انرژی صنعت با سازمان انرژی اتمی ایران، جریان غالب 

نگاه امنیتی به سازمان انرژی اتمی ایران به جای سازمان تحقیقاتی و 

 اقتصادی،

P13-P12- P14-

P11-- P2-P3-

P4-P5-P6-P7-

P8-P9-P10-

P11-P12-P20-

P21 

عوامل 

 بخشی

های مستقر در سازمان انرژی اتمی ایران، جریان اندک دانش میان شرکت

های مستقر در سازمان انرژی اتمی ایران، جریان مبهم مالی میان شرکت

اعتماد اندک بخش خصوصی به دولت به دلیل حس دخالت دولت در بخش 

حمایتی در های خصوصی به جای نگاه توسعه ای، موازی کاری آیین نامه

ها و نهادهای ذیل سازمان انرژی اتمی ایران، توسعه فناوری میان شرکت

سطح بالای نگاه امنیتی در سازمان انرژی اتمی ایران ، سطح پایین ریسک 

در میان مدیران سازمان، نداشتن آیین نامه یکپارچه ای پذیری و نگاه توسعه

ت در جایگاه نهاد توسعه در حمایت از بخش خصوصی، مقبولیت پایین شرک

 های زیرمجموعه سازمان، گر در میان سایر شرکت

P1-P2-P4-P5-

P6-P11-P12-

P15 

عوامل 

 سازمانی

دانش  اندک نیروی انسانی نهاد در خصوص توسعه کسب و کار، سطح پایین 

گر، تاخیر در در میان مدیران نهاد توسعهای پذیری و نگاه توسعهریسک

P10-P11-P12-

P13-P14- P4-

P11-P11 

ها از طریق احصاء شاخص

 ادبیات نظری

سازی تکمیل و بومی

ها از طریق شاخص

 هامصاحبه

ارائه الگوی بهبود عملکرد 

فناورانه نهاد توسعه گر 

 ای کشورصنعت هسته
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 هامصاحبه شونده مولفه ها مقوله

خدمت رسانی بخش، دانش پایین مدیریت فناوری در های مالی و حمایت

 گرنهاد توسعه

ی، عوامل مقوله عوامل ملی و بین الملل 3مولفه اصلی در   15بر این اساس، عوامل  اصلی شامل 

 گردند.می بخشی و عوامل سازمانی ارائه

سازی  تحریمهای بین المللی، تمایل اندک شبکهبعد عوامل ملی و بین المللی شامل های مولفه

الب نگاه سایر کشورها دربخش توسعه اقتصادی و انرژی صنعت با سازمان انرژی اتمی ایران، جریان غ

 باشند.می امنیتی به سازمان انرژی اتمی ایران به جای سازمان تحقیقاتی و اقتصادی

ژی ان شرکتهای مستقر در سازمان انربعد عوامل بخشی شامل جریان اندک دانش میهای مولفه

د اندک بخش اتمی ایران، جریان مبهم مالی میان شرکتهای مستقر در سازمان انرژی اتمی ایران، اعتما

ی خصوصی به دولت به دلیل حس دخالت دولت در بخش خصوصی به جای نگاه توسعه ای، موازی کار

یران، سطح انهادهای ذیل سازمان انرژی اتمی  حمایتی در توسعه فناوری میان شرکتها وهای آیین نامه

در میان ای بالای نگاه امنیتی در سازمان انرژی اتمی ایران ، سطح پایین ریسک پذیری و نگاه توسعه

ت در مدیران سازمان، نداشتن آیین نامه یکپارچه در حمایت از بخش خصوصی، مقبولیت پایین شرک

 باشند. می تهای زیرمجموعه سازمانجایگاه نهاد توسعه گر در میان سایر شرک

سب بعد سازمانی شامل دانش  اندک نیروی انسانی نهاد در خصوص توسعه کهای همچنین مولفه

ر حمایتهای در میان مدیران نهاد توسعه گر، تاخیر دای و کار، سطح پایین ریسک پذیری و نگاه توسعه

 باشد. می نهاد توسعه گر مالی و خدمت رسانی بخش، دانش پایین مدیریت فناوری در

 

 های حاصل از تحلیل میک مکیافته -4-2

ا تشکیل خبره علمی و تجربی و  ب 16در این گام، ضمن توزیع پرسشنامه اثرات متقابل در میان 

برد پرتوها ماتریس تأثیرات متقابل، به بررسی جایگاه هر عامل در عملکرد فناورانه شرکت توسعه کار

 شود.می پرداخته

وابستگی  -افزار میک مک پس از تحلیل نتایج نظرسنجی، نمودار اثرگذاریهای نرمی از خروجییک

شوند. با یابی میاست. متغیرها پس از مشخص شدن سطح اثرگذاری و وابستگی در این نمودار نقطه

، نوع عملکرد هار دارد،  ویژگیوابستگی قرا -توجه به اینکه هر متغیر در کدام ناحیه از نمودار اثرگذاری

 ایم:ولات سیستم را تفسیر کردهها در پویایی و تحمتغیرها و نقش آن

متغیری که در قسمت شمال غربی نمودار  4: با توجه به نمودار 1کنندهمتغیرهای تأثیرگذار/ تعیین

یرها باشند. بنابراین سیستم بیشتر به این متغقرار دارند بیشتر تأثیرگذار بوده و کمتر تأثیرپذیر می

ترین عناصر سیستم هستند، زیرا تغییرات سیستم وابسته به بستگی دارد. متغیرهای تأثیرگذار، مهم
                                                      
1. Influent/Determinant Variables 
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ها است و میزان کنترل بر این متغیرها بسیار مهم است. از طرف دیگر، این متغیرها متغیرهای ورودی آن

وند، که به شدت بر شدیده می 1شوند. در میان این متغیرها، عموماً متغیرهای محیطیمحسوب می

گذارند. متغیرهای محیطی معمولاً توسط سیستم قابل کنترل نیستند، زیرا خارج از سیستم تأثیر می

 نماید.سیستم قرار دارند و بیشتر به عنوان عواملی از ثبات )اینرسی( عمل می

ان بسیار زم: یک متغیری که در قسمت شمال شرقی نمودار قرار دارد و هم2متغیرهای تشدیدکننده

ثباتی محسوب اند. همچنین این متغیرها دارای طبیعتی ناپایدارند و عوامل بیاثرگذار و بسیار وابسته

ها، واکنش و تغییری بر دیگر متغیرها را به دنبال دارد. شوند زیرا هر عمل و تغییری بر روی آنمی

نهایت موجب تشدید یا میرایی تغییر  ها یک اثر بومرنگی به همراه دارند که درگونه نتایج و واکنشاین

 شوند:شوند. این متغیرها به دو دسته تقسیم میو اثر اولیه می

: یک متغیری که در اطراف خط قطری ناحیه شمال شرقی قرار دارد. این متغیر، 3متغیرهای ریسک

یت ظرفیت بسیار بالایی جهت تبدیل شدن به بازیگران کلیدی سیستم دارند، زیرا به علت ماه

زمان شوند. متغیرهای دووجهی یا ریسک به طور همناپایدارشان، نقاط بالقوه انفصال سیستم محسوب می

تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بالایی دارند. وضعیت این متغیرها با عدم پایداری همراه است. زیرا هر عامل و 

ییری در سیستم باعث تغییر در شود و همچنین هر تغها باعث تغییر در سایر متغیرها میتغییری در آن

کنند. ازآنجاکه شود. این متغیرها عوامل کلیدی سیستم را تبیین میها میاین متغیرها و اثرگذاری آن

این متغیرها دارای اهمیت زیاد و عدم قطعیت بالا هستند سناریوهای توسعه بر اساس این دسته از 

 شوند.متغیرها تدوین می

تر از خط قطری نمودار قرار دارند. ی که در ناحیه شمال شرقی و پایین: یک کتغیر4متغیرهای هدف

توان به این متغیرها بیش از آنکه تأثیرگذار باشند، تأثیرپذیرند. با اقدام عمدی روی این متغیرها می

تغییرات و تکامل سیستم در جهت موردنظر دست یافت. بنابراین این متغیر بیش از آنکه نتایج از پیش 

 ای را به نمایش بگذارند، نمایانگر اهداف ممکن در سیستم هستند.شده تعیین

اری پایین و متغیر وابسته در قسمت جنوب شرقی نمودار قرار دارند و تأثیرگذ 7متغیرهای وابسته: 

کننده، بسیار تأثیرپذیری بسیار بالایی دارند. بنابراین نسبت به تکامل متغیرهای تأثیرگذار و تشدید

 د. این متغیرها خروجی سیستم هستند.حساس هستن

ها : این متغیرها از سایر متغیرهای سیستم تأثیر نپذیرفته و بر آن5متغیرهای حذفی/ خودمختار

متغیر در قسمت جنوبی نمودار قرار گرفته و ارتباط بسیار کمی با سیستم دارند،  2تأثیر هم ندارند. این 

 شوند. زیرا نه باعث توقف یک متغیر اصلی و نه باعث تکامل و پیشرفت یک متغیر در سیستم می

                                                      
1. Environment Variables 
2. Relay Variables 
3.  Stake Variables  
4.  Target Variables  
5. Excluded/Autonomous Variables 



 1402بهار ( 59 )پیاپی 1 شماره 17 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت: 

99 

توانند به صورت کننده: این  متغیرها در نزدیکی مرکز ثقل نمودار قرار دارند و مییممتغیرهای تنظ

میک مک پژوهش حاضر های های ثانویه عمل کنند. در یافتههای ثانویه، اهداف ضعیف و ریسکاهرم

 متغیر تنظیم کننده وجود ندارد.

 -ادر ماتریس اثرگذاریموقعیت هر یک از عوامل کلیدی ر - 4تا  2های  بر این اساس شکل

 دهد:اثرپذیری مستقیم و غیر مستقیم  نشان می
 

 
 نقشه اثرگذاری / اثرپذیری مستقیم  .5نمودار 

 

 
 گراف اثرگذاری / اثرپذیری مستقیم به صورت کلی .6شکل 

 



 های سیاستیگر کاربرد پرتوها و ارائه توصیهبررسی و تحلیل عوامل موثر بر عملکرد فناورانه نهاد توسعه

100 

 
 نگراف اثرگذاری / اثرپذیری مستقیم با رسم مهم ترین روابط .7شکل 

 

های شناسایی شده در آینده سیستم یا همان بررسی نوع متغیر 6 تا 4های ، تفسیر شکل3جدول 

 باشد.تعریف شده می
 

 . جایگاه هر یک از عوامل در نقشه تأثیرگذاری و تأثیرپذیری3جدول 

1 
عوامل تأثیرگذار 

 )ورودی(

سطح بالای نگاه امنیتی در سازمان انرژی اتمی ایران،سطح پایین ریسک 

میان مدیران سازمان، سطح پایین ریسک پذیری در ای پذیری و نگاه توسعه

در میان مدیران نهاد توسعه گر، جریان غالب نگاه امنیتی به ای و نگاه توسعه

 سازمان انرژی اتمی ایران به جای سازمان تحقیقاتی و اقتصادی

2 
عوامل ریسک 

 )دووجهی(
 نداشتن آیین نامه یکپارچه در حمایت از بخش خصوصی

 دانش  اندک نیروی انسانی نهاد در خصوص توسعه کسب و کار عوامل هدف 3
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 عوامل وابسته 4

های دانش پایین مدیریت فناوری در نهاد توسعه گر،  موازی کاری آیین نامه

حمایتی در توسعه فناوری میان شرکتها و نهادهای ذیل سازمان انرژی اتمی 

جریان اندک دانش ایران، تاخیر در حمایتهای مالی و خدمت رسانی بخش، 

میان شرکتهای مستقر در سازمان انرژی اتمی ایران، جریان مبهم مالی میان 

شرکتهای مستقر در سازمان انرژی اتمی ایران، اعتماد اندک بخش خصوصی 

به دولت به دلیل حس دخالت دولت در بخش خصوصی به چای نگاه توسعه 

دی و انرژی صنعت ای، تمایل اندک شبکه سازی سایر دربخش توسعه اقتصا

 با سازمان انرژی اتمی ایران

 عوامل مستقل 5
مقبولیت پایین شرکت در جایگاه نهاد توسعه گر در میان سایر شرکتهای 

 زیرمجموعه سازمان، تحریمهای بین المللی

 - عوامل تنظیمی 6

 

دهد که سیستم از می شکل آن، نشان Lهمچنین نقشه اثرگذاری / اثرپذیری مستقیم با توجه به 

 حالت پایدار برخوردار است. 

 های سیاستیگیری و ارائه توصیهبحث، نتیجه -5

تواند منجر به پیامدهایی مانند اشتغال زایی و توسعه می کشورای توسعه صلح آمیز صنعت هسته

سی اقتصادی در کشور و امنیت انرژی و  گردد. از این رو، هدف تحقیق حاضر هدف پژوهش حاضر برر

 سیاستیهای کشور و ارائه توصیهای و تحلیل عوامل موثر بر عملکرد فناورانه نهاد توسعه گر صنعت هسته

و کاربردهای آن در داخل و خارج از کشور ای باشد. تا کنون مطالعات متعددی در حوزه فناوری هستهمی

اند خاص پرداختهای ر زمینهکاربرد دهای آنها یا به اولویت بندی حوزهی انجام شده است اما عمده

از منظر حقوقی به مساله توسعه صنعت (، یا (Morokina, 2016)1398)مطالعات مجدآبادی و علم خواه، 

( یا از منظر سیاسی و Blinder, 2021 ؛1399مجاهد،  (Solberg et al., 2020)نگریسته اند)ای هسته

کریمی فرد و بینش فر،  (Rentetzi, 2021; Woo, 2010)اند دیپلماسی بین المللی مورد بررسی قرار داده

)مانند اند (( یا ملزومات توسعه صنعت را در کشورهای مختلف بررسی نمودهRentetzi, 2021؛ )1399

(Solberg et al., 2020)سیاستی در خصوص نهاد توسعه گر های ( و تاکنون پژوهشی به چالشها و توصیه

وزه نپرداخته است. همچنین در بین پژوهشهای انجام شده در کشور نیز با توجه به شرایط در این ح

خاص ایران از نظر ژئوپولتیکی و سیاسی، به صورت خاص و جامع در ارتباط با نهاد توسعه گر صنعت 

کشور صورت نگرفته است. بنابراین، پژوهش حاضر ضمن بررسی چالشهای شرکت توسعه ای هسته

کشور، عوامل موثر بر آن را شناسایی نمود است ای رتوها به عنوان نهاد توسعه گر صنعت هستهکاربرد پ

 و با استفاده از ابزار میک مک به شناسایی نقش و روابط علت و معلولی هر یک از عوامل پرداخته است. 
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حضوری و و یک جلسه ها پژوهش و پس از ارسال مکتوب توصیههای در این راستا، بر اساس یافته

سیاستی های یک جلسه مجازی به صورت گروه کانونی میان مدیران واحد بهره بردار، مهم ترین توصیه

 باشد:می مطرح شده در سه سطح ملی و بین المللی، بخشی و درون سازمانی به صورت زیر

 باشد:می پیشنهادی در سطح ملی و بین المللی شامل موارد زیرهای سیاست

مدیران ارشد حوزه کاربرد پرتوها در کشور از یک صنعت امنیتی و دفاعی به صنعت تغییر نگاه . 1

 ؛مانند هیات دولت و مجلسای پیشران انرژی و اقتصاد کشور از طریق الزامات فراقوه

استفاده از دیپلماسی تجاری و فناوری در مذاکرات و نشستهای وزارت امور خارجه با کشورهای . 2

 ؛های تجاری سازیار، فناوری و قابلیتمنطقه جهت توسعه باز

عمومی مانند صدا و سیما در جهت تغییر نگاه جامعه و بخش های استفاده از ظرفیت رسانه. 3

خصوصی از  از نهاد راهبردی نخبه محور امنیتی و سیاسی به نهاد راهبردی توسعه اقتصادی و 

خوب در حوزه کاربرد پرتوها کشور همچنین تبدیل خود از برند مستقل غیرتعاملی به برند دوست 

تواند  نقشه راهی در این خصوص داشته می آغاز نماید. شرکت توسعه کاربرد پرتوها در این خصوص

های امنیتی در فضای مجازی و همچنین مناسب با رعایت محدودیتهای باشد و در قالب برنامه

 صدا و سیما گام مهمی در این حوزه بردارد.

 باشد:می ادی در سطح سازمان انرژی اتمی ایران به صورت زیرهای پیشنهسیاست

سیس صندوق پژوهش و فناوری کاربرد پرتوها در کشور به صورت مشترک میان پژوهشگاه أت. 1

به عنوان بازوی و تحقیقاتی سازمان انرژی اتمی ایران و شرکت توسعه ای علوم و فنون هسته

های استارتاپی و و بازنگری آیین نامه حمایت از شرکتگر کاربرد پرتوها به عنوان نهاد توسعه

 ؛دانش بنیان بر اساس کارکرد جدید صندوق و شرکت توسعه کاربرد پرتوها

های توسعه صنعتی با تیپ شخصیتی انتصاب مدیران آشنا با توسعه کسب و کار و سیاست. 2

انتصاب و ارتقاء کارکنان در میانی سازمان انرژی اتمی ایران و ارزیابی های ریسک گریز در لایه

 ؛های ارزیابی مرکز آموزش مدیریت دولتی کشور از این نگاهکانون

تدوین آیین نامه یکپارچه همکاری و تعامل دانشی  و مالی ضمن نگاه فرایندی ارزش آفرین . 3

های زیرمجموعه سازمان به خصوص شرکت برای صنعت و مشخص کردن جایگاه هر یک از شرکت

ربرد پرتوها در جایگاه نهاد توسعه گر صنعت. در این راستا بر اساس مطالعات احمدیان، توسعه کا

گذاری پابرجا و در پرتو درک چندگانه از آینده، ارزش اولویت استفاده (1394پدرام و زالی)

راهبردی که های شود. افزون بر تعیین سبدی از گزینهمی راهکارها و سیاستهای مختلف نمایان

کند که می پابرجا و مقاوم باشند، خروجی دانشی این روش به مدیران کمکها برابر مخاطرهدر 

 برای هر حالت بدیل، طرح عملیاتی هوشمندانه تری را اجرا کنند.

های پیشنهادی و اقدامات عملیاتی در سطح شرکت توسعه کاربرد پرتوها به عنوان نهاد سیاست

 باشد:می توسعه گر به صورت زیر
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مدیریت های سازی تقویم توانمندسازی و جذب کارشناسان خبره در حوزهطراحی و جاری .1

فناوری و توسعه کسب و کار در شرکت توسعه کاربرد پرتوها با تمرکز بر مواردی مانند گردآوری و 

های ترویج فناوری و توسعه کسب و کار، توسعه های تکنولوژیک، برپایی همایشانتشار آگاهی

های های صنعتی، نمایش فناوریهای شناسایی، جذب و بهبود تکنولوژیک در بنگاهقابلیت مدیریت و

های های نمونه و الگو با هدف ترویج فناوریهای فناوری، ایجاد و اداره کارخانهجدید در نمایشگاه

ترویج های جدید با هدف کارگیری موفق فناوریها با بههای بازدید از بنگاهجدید، ایجاد برنامه

ها، توسعه روابط صنعت و های خاص فناوریهای صنعتی در زمینهیادگیری، مشاوره فنی به بنگاه

های دانش بنیانی و با سهیم کردن پیشکسوتان صنعت و دانشگاه ها به نگرشدانشگاه با  تغییر نگرش

اء الدینی و ضی)مرادی شهر بابک،  های دانش بنیان و استفاده از تجارب ارزشمند آنهادر شرکت

ها، انتشار ها و پژوهشکدهسسات فناوری مانند دانشکدهؤحمایت از م(، 1402هادوی نژاد)

های صنعتی، توسعه همکاری فناورانه با های عمومی به بنگاههای توسعه یافته از آزمایشگاهفناوری

(  واسه گری 1402فرتاش و نواب ایرانی، های مشترک)نامهها و پیگیری اجرای تفاهموزارتخانه

های صنعتی و های صنعتی، ایجاد و اداره پارکفناوری و ایجاد ارتباط میان منابع فناوری و بنگاه

های صنعتی، ایجاد و اداره های ویژه رشته فعالیتفناوری و آنکوباتورها، ایجاد و اداره مراکز فناوری

های تحقیق مشترک، پشتیبانی از فعالیتهای تحقیق و توسعه های باز، ایجاد و اداره برنامهآزمایشگاه

های انتقال فناوری در ها، دست زدن به فعالیتهای انتقال فناوری بنگاهو توسعه، حمایت از فعالیت

ها با هدف انتشار فناوری و موارد راهبردی، ترویج جا به جایی منابع انسانی متخصص بین بنگاه

های صنعتی در حوزه سعه محصول و انتقال طرح به بنگاههای یادگیری، ایجاد و اداره مراکز توتجربه

 های راهبردی حوزه کاربرد پرتوها در کشور.فناوری

های فناور جهت حمایت ایجاد و اداره مراکز ارزیابی شرکتایجاد دستورالعمل و ساز و کار . 1

ها و موسسات شرکتای از های کیفی، ایجاد مراکز کالیبراسیون و مترولوژی، و ایجاد شبکهآزمون

های برای بهبود و توسعه مدیریت و عملیات بنگاهای مشاور با همراهی پژوهشگاه علوم و فنون هسته

 ای توسط شرکت توسعه کاربرد پرتوها.صنعتی در حوزه فناوری هسته

ایجاد مرکز توسعه دهنده بازار حوزه کاربرد پرتوها در کشور ضمن گردآوری اطلاعات مربوط به . 2

ولیدکنندگان و محصولات و به طور کلی، به همرسانی عرضه داخلی و تقاضای داخلی و خارجی، ت

های معتبر داخلی و بین المللی ضمن ارائه تسهیلاتی در جهت توسعه صادرات و شرکت در نمایشگاه

 توسط شرکت توسعه کاربرد پرتوها.
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 منابع -6
 -نشریه علمی طراحی الکوی اولویت گذاری پابرجا در صنایع راهبردی. .1394احمدیان، م.، پدرام، ع. االف.، زالی، س. 

 31-59(، 4)30پژوهشی بهبود مدیریت، 

ای در تغییر وزن ژئوپلیتیکی ایران )با تأکید بر منطقه نقش انرژی هسته. 1398پور، ز.، میرشکاران، ی.، و ویسی، ه. احمدی
 .1-19(، 1)1ریزی و آمایش فضا، ، مجله برنامهخلیج فارس(

، صفحات 214ها، ، مجله رویدادها و تحلیلای و ذخایر نفت و گاز جمهوری اسلامی ایرانانرژی هسته. 1396اقشاری، پ. 

37-35. 

ملی نوآوری:  مطالعه موردی معاونت های . ارائه چارچوب و تحلیل کارکردهای آژانس1402فرتاش، ک.، نواب ایرانی، پ. 

 132-166(، 62)4پژوهشی بهبود مدیریت،  -انش بنیان، نشریه علمیعلمی، فناوری و اقتصاد د

 . 65-75، 19ای و اهمیت آن. مکاتبه و اندیشه، انرژی هسته. 1393کارخانه، الف. 
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