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Abstract: 
Technological collaboration in the global value chain of the copper industry has attracted 

the attention of large and small companies in this industry due to the increase in productivity, 

smartness and design of new products. Iran's National Copper Industries Company, as the parent 

organization of copper industries, is the subject of this research in the field of technological 

cooperation. In this regard, the aim of the current research is to identify the drivers of 

technological collabration of the National Iranian Copper Industries Company with knowledge-

based companies in order to achieve higher value-added copper base products, job creation and 

profitability. This research was carried out with thematic analysis method of Attride-Stirling 
approach and data collection by library method and conducting semi-structured interviews with 

purposeful sampling method with 26 copper industry experts. As a result of this research, 26 

effective drivers for the cooperation between the National Copper Industries Company of Iran 

and knowledge-based companies were identified, which are in seven categories: unpredictable 

environmental disturbances, development plans and policies of the country's mining sector, 

requirements for cooperation with knowledge-based companies, industry requirements 

Downstream of copper, the requirements of Iran's National Copper Industries Company, the 

challenges of international technological collabration and access to energy carriers were placed. 
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  چکیده

در  شرفتیپ ،یوربهره شیافزا لیبه دل یارزش جهان رهیفناورانه در زنج یهایدر صنعت مس، همکار

 نیا یمحور اصل .ستقرار گرفته ا های بزرگ و کوچکموردتوجه شرکت ،جدیدو توسعه محصولات  یهوشمندساز

 نی. هدف از اشودیشناخته میع مس عنوان سازمان مادر صنابه کهاست  رانیمس ا عیصنا یپژوهش، شرکت مل

 دیتول قیطر نیا است تا از انیبندانش یهاشرکت و شرکت نیا نیفناورانه ب یهمکار هایپیشران ییشناسا ،پژوهش

 یمضمون لیروش تحل مطالعه با استفاده از نیامحقق گردد.  یاشتغال و سودآور شیبا ارزش افزوده بالا، افزا یمحصولات

 26با  افتهیساختارمهین یهاو انجام مصاحبه یااطلاعات از منابع کتابخانه یآورو با جمع نگاسترلی – دیاترا کردیرو

مس  عیناص یشرکت مل انیم یعامل مؤثر را در همکار 26پژوهش  جین از خبرگان صنعت مس، انجام شده است. نتات

محیطی  یها: تلاطمرندیگیقرار م یبندعوامل در هفت دسته نیکرده است. ا ییشناسا انیبندانش یهارکتو ش

 ان،یبندانش یهاا شرکتب یکشور، الزامات همکار یبخش معدن یهااستیو س توسعه یهابرنامه ،ینیبشیپرقابلیغ

فناورانه  یهمکار یهاچالش ران،یمس ا عیصنا ی، الزامات شرکت ملدر کشور مس یدستنییصنعت پا الزامات

 .یانرژ هایحاملبه  یو دسترس یالمللنیب

  پایه بنیان، صنعت مس، محصولات مسدانشهمکاری فناورانه، شرکت  واژگان كلیدی:
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  مقدمه -1

اکتشاف، استخراج،  یهانهیدر زم 1353عام(، که از سال  ی)سهام رانیمس ا عیصنا یمل شرکت

. کندیم فایدر صنعت مس کشور ا یدیکل یدارد، نقش تیفعال یمحصولات مس دیمس و تول یبرداربهره

هزار  50معادل  یو سونگون و با ثبت سود خالص دوکیچون سرچشمه، م یمیمعادن عظ تیریبا مد

صنعت  نیا گرانیباز نیتریاز اصل یکیشرکت به عنوان  نی، ا1401 یسال مال انیتومان در پا اردیلیم

 شود.میشناخته 

 رینظ ییهامانند نفت و گاز، با چالش یاقتصاد یهابخش گریحال، معادن مس، همانند د نیا با

به  یو عدم توجه کاف یصادرات یبر درآمدها ازحدشیب هیمواجه هستند که به علت تک یهلند یماریب

از  یکیاست که مس به عنوان  یدر حال نی. اکرده است دایارزش محصولات نمود پ رهیتوسعه زنج

قرار گرفته است  دیمورد تأک انیبنو تحقق اقتصاد دانش یاقتصاد مقاومت یهااستیعناصر در س نیترهمم

 (.1392 ،یاقتصاد مقاومت یکل یهااستیس)

 یدرصد از انرژ 39به  کیدارد. نزد یو فناور یدر تحولات انرژ یاتیح یمس نقش ،یعرصه جهان در

 قیدرصد از آن از طر 19که تنها  یدر حال شود،یم نیتأم دیتجد رقابلیغ یلیفس یهاجهان از سوخت

دارد،  یرژان نیسهم برق در تأم شیکه نشان از افزا ییهاینیبشی. با توجه به پگرددیم نیبرق تأم

که  یطور. بهشودیمشخص م شیاز پ شیب کردیرو رییتغ نیدر ا یدیکل یمس به عنوان عنصر تیاهم

 کیدر  زانیم نیکه ا یدر حال شود،یمس مصرف م لوگرمیک 89از  شیب یکیالکتر یخودرو کیدر 

 (.ICA, 2023) رسدیم لوگرمیبه هفت ک یلیبا سوخت فس یخودرو

دلار قرار دارد، در  800تا  100 نیب یاتن سنگ معدن مس که در بازه کی، ارزش 2021سال  در

شدن به کنسانتره  لیارزش با تبد نی. اشودیم لیافزوده بالا تبدبا ارزش یارزش به محصولات رهیزنج انیپا

 رسدیدلار م 10،000به حدود  یبه کاتد مس تیدلار و در نها 5000به  یدلار، به ماتِ مس 2500به 

(LME, 2021 .)از  یریگو با بهره دستانیدر بخش م یمس میلوله و س رینظ یبه محصولات لیبا تبد

بالا مانند ورق  اریافزوده بسبا ارزش یارزش به محصولات نیا دست،نییدر بخش پا شرفتهیپ یهایفناور

 (.Touba, 1402) رسدیم شوند،یدلار در هر تن معامله م 20،000که به ارزش  یو صفحات نازک مس

 یمس، ضرورت دارد که شرکت مل دستنییدر بخش پا شتریافزوده ببه ارزش یابیدست یراستا در

 یهاشرکت یفن یهاتیرا اتخاذ کرده و به ظرف یو فرهنگ یساختار راتییتغ رانیمس ا عیصنا

کشور  عیناص گریکمک خواهد کرد و در د یو توسعه فناور تیامر به تثب نی. ادیتوجه نما انیبندانش

فناورانه،  یهمکار ی(. استراتژ1400 ؛ فرتاش و همکاران،1399و همکاران،  یخالدتجربه شده است ) زین

در کسب  یینقش بسزا ن،ینو یهایبه فناور یابیدر جهت دست هایاستراتژ نیتراز مهم یکیبه عنوان 

در صنعت  یو به طور کل رانیا سم یمل عیدر شرکت صنا ژهیکه به و یادارد؛ مسئله داریپا یرقابت تیمز

 (.1400و همکاران،  فردیاسدمس کشور مورد توجه قرار گرفته است )
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 عیناص یشرکت مل یمؤثر بر همکار یهاشرانیپ ییراستا، هدف از پژوهش حاضر شناسا نیهم در

 نیا ینظر لیو تحل یپژوهش در نظر دارد تا با واکاو نیاست. ا انیبندانش یهاو شرکت رانیمس ا

 یاهبردهار نیتدو درصنعت مس ارائه دهد تا  رانیو مد استگذارانیس بهجامع  یریتصو ها،شرانیپ

 تیله قصد دارد تا قابلمقا نیا ت،ی. در نهااقدام نمایندصنعت امروز  یهاتیواقع یبر مبنا انهیگراتوسعه

 قرار دهد. یسکشور مورد برر یاما سنت یراهبرد عیصنا ریرا در سا هاشرانیپ نیاز ا یآموزدرس

 نیشیپ یهاو پژوهش ینظر ی، مبانبعد: در بخش ساختار مقاله بدین شکل ساماندهی شده است

 یهاداده لیو تحل یآورجمع یپژوهش برا یشناس، روشدر ادامه. شوندیم لیتحل یصورت انتقادبه

 مبتنی بر شواهد موجود های همکاری فهرست شده و هر یکسپس، پیشران. گرددیم حیتشر یفیک

 .شودیپرداخته م پایانی یریگجهیبه بحث و نت ،توضیح داده شده است. در نهایت

 پیشینه پژوهش -2

 پیشینه نظری-1-2

 انههمکاری فناور-1-1-2

به دست  یبرا یدیکل ماتیبه اتخاذ تصم ازیوکار و نتحولات گسترده و رو به رشد در عرصه کسب

 یهاسال در یبا سرعت رشد فناور یسازو همگام عمر محصولات چرخه شیافزا ،یجهان گاهیآوردن جا

 یابیارباز تیتوسعه محصولات و خدمات، حفظ موقع یرا بر آن داشته است تا برا یسنت یهاشرکت ر،یاخ

 ,.Hogenhuis et al) اورندیب یارزش صنعت رو رهیتازه در زنج یهایخود، به نوآور یسودآور شیو افزا

در به خلق قا ییبه تنها ،یمنابع دانش و فناور یگستردگ لیبزرگ به دل یهااز شرکت یاری. بس(2017

حوزه  در یعلم اتیاساس ادب بر (.Möller & Svahn, 2003) ستندیمحصولات فناورانه ن دیو تول ینوآور

شده  حمطربرای حل این چالش بزرگ  یهابه شرکت یانتقال فناور یبرا یاصل کردیسه رو ،یهمکار

 یمورد بررس یهمکار دهی بهشکل یها برابه بنگاه یانتقال فناور یها، روش1است. در جدول شماره 

 (.Kang et al., 2015; Santoro et al., 2020; Hou & Mohnen, 2013قرار گرفته است )

  انتقال فناوری هایروشویژگی . 1 جدول

 2زادرونتوسعه  1همکاری فناورانه انتقال فناوری رسمی

 مبتنی بر قرارداد 
 و توافقنامه رسمی

 مبتنی بر قرارداد 

 و توافقنامه رسمی

 فقدان قرارداد 

 یو توافقنامه رسم

 اریو اخت یاغلب بدون آگاه آگاهانه و از روی اختیار آگاهانه و از روی اختیار

 گرانیباز نیبر تعاملات بتمرکز  گذاری منابعتمرکز بر دارایی فکری و اشتراک تمرکز بر دارایی فکری

 طرفهیکغالباً رابطه  هتمرکز بر رابطه دوطرف طرفهغالباً رابطه یک
 :kang et al.,2015; 3antoro et al., 2020; Hou & Mohnen,2013منبع 

                                                      
1 Technological Collaboration  

 یرونیب کمک دانش هب یهای داخلو توسعه قابلیت یریادگی 2
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 جیزا به تدرو توسعه درون یانتقال فناور یسنت یهااند که روشکشورها نشان داده اتیتجرب

برای جبران  بسیاری از کشورها(. 1398و همکاران،  ی؛ اله1401و همکاران،  یشکراند )ناکارآمد شده

تنها سبب رفع کنند که نتایج این عمل نهی خود در حوزه فناوری اقدام به انتقال فناوری میماندگعقب

تر تر با قیمت رقابتیشود که کشور صادرکننده فناوری جدیدمی موجبهای بزرگ نشده بلکه نیاز شرکت

 دتریجدشود که دوباره کشورهای جهان سوم اقدام به ورود تکنولوژی را وارد بازار کند. این امر سبب می

دلایلی چون عدم در دسترس نیز زا شد. در توسعه درونتکرار می هر بارباطل چرخه  رونیبکنند؛ ازا

های و زمان زیاد تحقیق و توسعه داخلی سبب شده است که شرکت هزینهو  بودن نیروی انسانی کارآمد

 (.1400اسدی فرد و همکاران، ) بزرگ به اهداف مورد نظر خود از طریق این راهبرد دست پیدا نکنند

 یهازا توسط شرکتتوسعه درون ،یدر انتقال تکنولوژ هاتیو محدود هامیکه تحر یطیدر شرا 

 یریپذانعطاف رینظ ییهایژگیو لیفناورانه به دل یهایاند، همکاره کردهرا با چالش مواج یبزرگ داخل

 اتتوجه شود،یمنجر م انیبناقتصاد دانش هبه محصولات با ارزش افزوده بالا که ب یابیدر دست ،یو چابک

 (.1401و همکاران،  یشکربه خود جلب کرده است ) ریاخ یهارا در سال

است. با  یگوناگون فیتعار یو متخصصان، دارا شمندانیاند یهادگاهیفناورانه، بر اساس د یهمکار

همچون: مشارکت  ییهامشخصه ینوع همکار نیگفت که ا توانی، م اتینظر لیو تحل هیحال، با تجز نیا

در ( Büyüközkan & Arsenyan, 2012کم دو نهاد )(، حضور دستYasuda, 2005آگاهانه و خودمختار )

( Arend, 2009) سازندهو  وستهی(، ارتباط پReuer & Lahiri, 2013به اهداف مشترک ) راستای دستیابی

 ماتیتصم هیاتحاد بر پا نیداده است. ا ی( را در خود جاLavie et al., 2012) هاقابلیتو تبادل منابع و 

 Khalediاختصاص دارد ) یدانش و فناور هاز آن به توسع ی( و بخشArend, 2009) ردیگیشکل م نیطرف

et al., 2018و  هانهیکاهش هز ها،یبه فناور یابیدر دست عیچون تسر یدیفناورانه، با فوا ی(. همکار

-Bellini & Pavitt, 2006; pp. 923) کندیم یانیکمک شا همکاری نیبه طرف ،یقدرت رقابت شیافزا

955.) 

 یبرا یاجتماع تیاز بازار و کسب مشروع یآگاه ن،ینو یمنابع مال ع،یتوز یهابه کانال یدسترس

 دیجد یکار متخصص و ماهر، دانش نوآورانه، بازارها یرویبه ن یدسترس نیو همچن فناور یهاشرکت

 یهاشرکت یبرا یو نوآور ینیفرهنگ کارآفر یو ارتقا اعتبار و برند تیمحصولات و خدمات، تقو یبرا

نوع  نیحال، ا نی(. با اBerthon et al., 2015) شوندیفناورانه محسوب م یهمکار یایاز مزا یبزرگ، برخ

 ن،یو درک درست از طرف ییشناسا ازمندیرو هستند که نروبه یبیها و معابا چالش زین هایهمکار

های بزرگ و ، شرکتدولتویژه های مرتبط از جوانب گوناگون بهریزیو برنامه مؤثر بر آنها یهاشرانیپ

 (.Lawton Smith et al., 1991) های کوچک استشرکت
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 نجیره ارزش مسز-2-1-2

متشکل از مراحلی چون  1( شامل: صنایع بالادستی1شکل شماره زنجیره ارزش صنعت مس )

ی، مولیبدن، کنسانتره، آند مسی مس محتوهای کلانی چون: خروجی برداری و فراوری بااکتشاف، بهره

این صنعت شامل تصفیه و پالایش محصولات تولیدی مرحله  2و کاتد مسی است و صنایع میان دستی

ای چون بیلت، های عمدهویژه کاتد مسی( به محصولاتی متناسب با نیاز مشتریان با خروجی)به قبل

دست یا بالادست به تصفیه و پالایش محصولات میانشامل:  3دستیاییناسلب و مفتول است. صنعت پ

ها الیاف مس، سیم افزوده بالاتر مطابق با نیاز مشتری است که محصولاتی چون نانومحصولات با ارزش

توزیع و بازاریابی های کلان این بخش از صنعت هستند. های نازک مسی، پودر مس و.... از خروجیو ورق

شود و این مهم اختصاص در هر بخش از صنعت متناسب با نوع محصولات تولیدی تعریف میمحصولات 

 (.ICSG, 2022)ی خاصی از صنعت ندارد به مرحله

                                                      
1 Upstream industries 
2 Midstream  industres 
3 Downstream Industries 

 زنجیره ارزش صنعت مس .1شکل 

 ICSG, 2022; Copper, 2023منبع: 
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 پیشینه تجربی-2-2

در  مؤثر یهاشرانیموانع و پ ییبا هدف شناسایی هافناورانه، پژوهش یهایهمکارتجربی در عرصه 

 انینامتقارن م یهای( با تمرکز بر همکار1399و همکاران ) یخالد. است انجام شده صنایع گوناگون

و عدم  یریپذاسیچون عدم مق یابزرگ و فناور محور در حوزه نانو، به موضوعات نوآورانه یهاشرکت

کار فرتاش و همکاران  رینظ زین یگرید یهاپژوهش ر،یمس نیاند. در اپرداخته نینو یهایبا فناور ییآشنا

 یهایبا تمرکز بر همکار بیترت( به2020) لوایو داس لوای( و داس2021ستورجن و ون بورن )(، ا1400)

 یهمکار یوهایارزش و سنار یهارهیدر زنج سکیو ر تیقطععدم ریتأث ،یالمللنیب اسیفناورانه در مق

متفاوت، به  یهادگاهیبا ارائه د توانندیاند که مموضوع پرداخته نیا یفناورانه در صنعت فلزات، به بررس

 کمک کنند. یکل ریتصو لیتکم

 یو بررس یمطالعه مورد یشناساز روش یریگ( با بهره1400فرتاش و همکاران ) پژوهش

 یهاها و فرصتاز چالش یجامع لیشرکت بزرگ و فناور محور، به تحل 12 انیفناورانه در م یهایهمکار

 اسیفناورانه در مق یهایبا تمرکز بر همکار ژهیوپژوهش به نیپرداخته است. ا هایهمکار نیموجود در ا

 ارائه دهد. یارزشمند یتیریمد هایشنهادیدرک موضوع کمک کند و پ قیبه تعم تواندیم ،یالمللنیب

ارزش صنعت  یهارهیاز زنج تیبه واقع کینزد یابا ارائه مطالعه زی( ن2021و ون بورن ) استورجن

 تصویریپژوهش با ارائه  نیدارند. ا دیتأک هارهیزنج نیدر ا سکیو ر تیقطععدم یدیمس، بر نقش کل

 یهاو فرصت هاشبه شناخت بهتر چال تواندیمختلف، م گرانیباز یریگمیتصم یندهایدر مورد فرا قیعم

 است. زنجیره ارزش معدنی بالادستبر  شتریرو کمک کند، هرچند که تمرکز آن ب شیپ

در  ییهانشیب ل،یانجام شده در برز ی( با مطالعه مورد2020) لوایو داس لوایداسپژوهش  ت،ینها در

 ییپژوهش با شناسا نی. ادهدیکشور ارائه م نیفناورانه در صنعت فلزات ا یهمکار یوهایمورد سنار

 ییموضوع و شناسا ربه فهم بهت تواندیم ،یعمل یهاهیو ارائه توص هایهمکار نیعوامل مؤثر بر توسعه ا

 محدود باشد. هانهیزم گریآن به د میتعم تیکمک کند، هرچند که ممکن است قابل دیجد یهافرصت

مس را در شرایط عدم  تأمین زنجیرهشبکه  نیز وجود دارند که برای مثال های دیگریپژوهش

 Akbari-Kasgari) اند، اگرچه مسئله همکاری در کانون تحلیل نبوده استقطعیت مورد مطالعه قرار داده

et al., 2022). 

  شناسیروش -3

مطالعه با  نیشکل گرفته است. ا ،یفیک یهاو با استفاده از داده یبا هدف اکتشاف ،پژوهش حاضر

 لیو اسناد را تحل یتخصص یهابه دست آمده از مصاحبه یهاداده ،یمضمون لیاز روش تحل یریگبهره

 لیها در تحلروش نیترجیاز را یکیاستفاده شده که  نیاممض کهمنظور، از شب نیا یکرده است. برا

را در سه  نیمضام افته،یتوسعه  نگیاسترل-دیترااشبکه که توسط  نی. اودریبه شمار م یمضمون
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 کندیم یبندمند طبقهبه شکل نظام ر،یدهنده و فراگسازمان ه،یپا نیمضام یعنیمشخص،  یبنددسته

 (.170، 1390و همکاران،  یجعفر یعابد)

به کار رفته، شامل مراحل نیز پژوهش  نی(، که در ا2006براون و کلارک ) یمضمون لیتحل روش

در ادامه  لیاند، به تفصداده شده حی( توض1402) یو مسلم فریمراحل که توسط خن نیاست. ا گوناگونی

و به  آوردیرا فراهم م یفیک یهاداده مندنظامو  ترقیعم لیروش امکان تحل نی. اشودیشرح داده م

 ب،یترت نی. بدابدیها دست پنهان در داده نیو مضام میاز مفاه یتا به درک بهتر دهدیپژوهشگر اجازه م

ها، نقش ( در دادهنیو گزارش الگوها )مضام لیتحل ،ییابزار مؤثر در شناسا کیبه عنوان  یمضمون لیتحل

 .کندیم فایا یفیک یهادر پژوهش یمهم

 طراحی پژوهشمرحله اول: . 1-3

و  رانیمس ا عیصنا یفناورانه شرکت مل یعوامل مؤثر بر همکار ییپژوهش حاضر به منظور شناسا

عوامل مؤثر »است:  یمطالعه با هدف پاسخ به سؤال محور نیانجام شده است. ا انیبندانش یهاشرکت

 .«کدامند؟ انیبندانش یهارکتشو  رانیمس ا عیصنا یشرکت مل انیمفناورانه  یبر همکار

و  یشده، به بررس یآوراطلاعات جمع قیدق لیو تحل قیعم یهامصاحبه قیپژوهش از طر نیا

 یاز چگونگ یترقیدرک عم ت،یو در نها پردازدیموفق فناورانه م یهایبر همکار رگذاریعوامل تأث لیتحل

 .دهدیرا ارائه م هایهمکار نیا تیعدم موفق ای تیموفق لیو دلا

 هاداده آوریجمعمرحله دوم: . 3-2

خبره از  26با  افتهیساختارمهین یهاانجام مصاحبه قیها از طرداده یآورپژوهش، جمع نیدر ا

 دنیها تا رسمصاحبه نیکشور صورت گرفته است. ا انیبندانش بومستیو ز ییاجرا ،یدانشگاه یهاحوزه

مورد  یمرتبط و اساس یهادگاهید یکه تمام دهدیم نانیروش اطم نیا. افتندیادامه  یبه اشباع نظر

 اند.قرار گرفته یبررس
 خبرگان پژوهش. 2جدول 

 نهادی وابستگی
مجموع زمان  سمت تحصیلات

 مصاحبه

 )دقیقه(
 کارشناس دکتری ارشد کارشناسی

مدیر یا 

 معاون

های فعال ها و اندیشکدهدانشگاه

 در معدن
0 0 4 0 4 110 

شرکت صنایع ملی مس ایران و 

 های تابعهشرکت
4 6 7 6 11 450 

 40 1 0 0 1 0 شرکت صنایع مس شهید باهنر

 200 2 0 2 0 0 بنیانهای دانششرکت
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 نهادی وابستگی
مجموع زمان  سمت تحصیلات

 مصاحبه

 )دقیقه(
 کارشناس دکتری ارشد کارشناسی

مدیر یا 

 معاون

 120 2 0 0 1 1 سایر فعالان در صنعت مس

 920 20 6 13 8 5 جمع

 1840 26 - 26 - - جمع كل

 

 میمستق یهابا تجربه یاست: خبرگان دانشگاه یپژوهش شامل سه گروه اصل نیا یآمار جامعه

و  ،یسال سابقه کار 10با حداقل  یمعدن عیدر صنعت مس، خبرگان صنعت معدن و صنا میرمستقیغ ای

 یهاتجربه یافراد، که دارا نیمرتبط در صنعت مس. ا یهاکشور با تجربه انیبندانش بومستیخبرگان ز

فناورانه هستند، به شکل هدفمند و با استفاده  یهمکار یهانهیدر زم یریگمیو تصم تیریگسترده در مد

 نیکنندگان در ااند. تعداد کل مشارکتپژوهش انتخاب شده نیشرکت در ا یبرا یبرفاز روش گلوله

 ده است.ش هارائ 2ها در جدول مربوط به مشخصات آن شتریب اتینفر بوده که جزئ 26مطالعه 

منتشر  یتخصص یهاها، اسناد و مطالعات مرتبط در حوزه معادن مس و مصاحبهبر مصاحبه علاوه

شوندگان، مصاحبه هیتا زمان نگارش پژوهش، به توص زین یالمللنیو ب یمعتبر داخل یهاتیشده در سا

 مانند: یاسناد قیدق یشامل بررس نیاند. اقرار گرفته یو کدگذار یمورد بررس

( در درویمی)ا یمعادن یطرح جامع مس کشور که توسط سازمان توسعه و نوساز یپروژه مطالعات .1

 ؛شده است هیته 1401سال 

توسط شرکت که  رانیمس ا عیصنا یشرکت مل یدستنییپا عیتوسعه صنا ی. پروژه مطالعات2

 تهیه شده است؛ 1402در سال  شرفتهیپ یهایو توسعه فناور تیریمد

 تدوین شده است؛ 1399در سال  درویمیا کهشده  هیطرح جامع مس کشور ته نیدو. مطالعات ت3

 ران،یپرس، انجمن مس امانند مس ییهاتیانجام شده در سا یمصاحبه تخصص 100از  شی. ب4

 اند.قرار گرفته یو کدگذار یابیکه مورد ارز نیو متال آنلا رانیخانه معدن ا درو،یا درو،یمیا

از  یترو کامل ترقیدق لیاند تا به تحلاطلاعات و مطالعات، به پژوهشگران کمک کرده نیا یتمام

 یشرکت مل نیفناورانه ب یهایاز عوامل مؤثر بر همکار یترقیو به درک عم ابندیموضوع پژوهش دست 

 ان برسند.یبندانش یهاو شرکت رانیمس ا عیصنا

 هاداده لیوتحلهیتجزمرحله سوم: . 3-3

جلسات مصاحبه  یبرداشته شده ط یهاادداشتیمرحله از پژوهش، پژوهشگران با استفاده از  نیدر ا

 ندیفرآ نیها پرداختند. او مکرر متن مصاحبه قیها، به مطالعه دقاز مصاحبه کیهر  لیو پس از تکم
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کد به هر مفهوم مشخص شده بود. در  کیمجزا در متن و اختصاص دادن  یهادهیا ییشامل شناسا

 .دیگرد میترس نیشبکه مضام ت،یها انتزاع شدند و در نهااز داده ریدهنده و فراگسازمان نیادامه، مضام

 لیاست و نه تحل لیتحل یبرا یخود ابزار یبه خود نیاست توجه داشت که شبکه مضام مهم

مراجعه کرده و با استفاده  یپژوهشگران دوباره به متن اصل ن،یشبکه مضام میپس از ترس ن،ی. بنابرایانیپا

 نگاسترلی-یداتراکه توسط  یکردیبر اساس رو ل،یروش تحل نیها پرداختند. اداده ریشبکه، به تفس نیاز ا

 مطرح شده، صورت گرفت. 2001در سال 

 

 لیو تحل یانجام شده که امکان سازمانده MAXQDA2020افزار با استفاده از نرم یلیتحل ندیفرآ نیا

 لیحاصل از تحل جیافزار و نتانرم نیا یهایاز خروج یانمونه. کندیرا فراهم م یفیک یهاداده مندینظام

 قابل مشاهده است.  3در جدول شماره 

 ای از کدگذارینمونه .3جدول 

م. 
 

فراگیر
 

 م.
سازمان

دهنده
 

م. 
پایه

 

 ای از متن کدگذاری شدهنمونه

تکرار
 

تلاطم
ی 

ی محیط
ها

یغ
ل

رقاب
یپ

یبش
ن

 ی

ی
ت شدید دمای

تغییرا
 

 بحران

 زیست

 محیطی

-Freeportموران )مک-پورتی، فر2023ماهه اول سال در سه

McMoRanافتهیهزار تن مس، به رتبه دوم دست  297 دی( با تول 

نسبت به  دیدر تول یدرصد 19شرکت شاهد کاهش  نیاست. ا

 دادیرو کیاز  یبوده، که عمدتاً ناش 2022ماهه اول سال سه

 نی( است. اGrasbergتوجه در معدن گراسبرگ )قابل ییوهواآب

را مختل کرده  یمعدن اتیبه طور موقت عمل 2023 هیدر فور دادیرو

 است.

3 

شیوع 
کوو
دی

-
19

 

افت تولید 

واسطه به

 قرنطینه

صادرکنندگان فلزات در جهان، اعلام  نیتراز بزرگ یکیدولت پرو، 

شاهد کاهش  ینخست سال جار مهیکشور در ن نیکرده است که ا

 یاجرا جهینت دیافت تول نیبوده است. ا یمس، طلا و رو دیتول دیشد

بوده  دیجد یکرونا روسیو وعیمقابله با ش یبرا ییهاتیمحدود

 است.

12 

 

  پژوهش اعتمادپذیریمرحله چهارم: . 3-4

 ییشده است. اول، تکثرگرا نیمهم تأم یاستراتژ نیبا استفاده از چند یریپژوهش، اعتمادپذ نیدر ا

کنندگان گوناگون مشارکت یهادگاهیو دمتفاوت  به کار گرفته شده که شامل استفاده از منابع داده

انتخاب شده و از اسناد و  متنوع یرو سابقه کا لاتیکنندگان با تحصپژوهش، مشارکت نیاست. در ا
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پژوهش  بسترو  تیرا در موقع یشده است. دومً، پژوهشگران زمان قابل توجه یبردارمطالعات متعدد بهره

 (. Creswell, 2009ها است )آن یقاتیتحق دهنده تعهداند، که نشانصرف کرده

شوندگان استفاده شده است، که انتخاب مصاحبه یبرا یبرفگلوله گیریاز روش نمونه ن،یبر ا علاوه

 ,Neuman) شوندیانتخاب م یشوندگان فعلمصاحبه یهاهیر اساس توصب یشوندگان بعددر آن مصاحبه

 ان،پژوهشگر تیاند که شامل حساسپژوهش به کار گرفته شده یزیمم یهایاستراتژ ن،ی(. همچن2000

 یها و گردآورداده یبه اشباع نظر دنیو مصاحبه تا رس یریگنمونه ق،یدر همه مراحل تحق یریپذانعطاف

 هاافتهی یریاعتمادپذ تیبه تقو هایاستراتژ نی(. اArmstrong et al., 2012ها است )ن دادهزماهم لیو تحل

 اند.پژوهش کمک کرده جیو نتا

  هایافته -4

و انجام  یخبر یهاتیموجود در سا یهامضمون، ابتدا با مرور اسناد و مصاحبه لیتحل ندیدر فرا

برداشته شده در جلسات مصاحبه،  یهاادداشتیو با توجه به  یسازادهی، متون پیلیتکم یهامصاحبه

 ییشناسا هیاول یهادر قالب کد مستقل یهادهیو مکرر متون، ا قیشدند. در ادامه، با مطالعه دق لیتکم

 بود.  هیکد اول 808مرحله  نیا یکد اختصاص داده شد. خروج کیها و به آن

استخراج  هیمضمون پا 66 ه،یکد اول 808از مجموع  نگ،استرلی-دیتراا نیاساس مدل شبکه مضام بر

استخراج شدند. هدف  ریفراگ نیدهنده و مضامسازمان نیمضام ه،یپا نیبه مضام یابیشدند. پس از دست

 ییو راهنما تریانتزاع نیبه منظور استخراج مضام هیپا نیمجدد مضام یدهمرحله، سازمان نیاز ا

مضمون  22در قالب  هیمضمون پا 66 جه،یبود. در نت تریو مرکز رتریفراگ نیمضام یپژوهشگران به سو

شدند:  میتقس ریمضمون فراگ 7مرتبط، به  نیمضام لیو تحل یو با بررس یبنددهنده دستهسازمان

 یهابا شرکت یرالزامات همکا» ،«نیو قوان هااستیس» ،«ینیبشیپرقابلیغ یطیمح یهاتلاطم»

 یهاچالش» ،«رانیمس ا عیصنا یالزامات شرکت مل»، «مس در کشور دستنییصنعت پا» ،«انیبندانش

قابل مشاهده است.  2که در شکل شماره « در کشور یانرژ یهابه حامل یدسترس»و  «رانیا یالمللنیب

 یلیو تحل یفیتوص کردیرو بهپژوهش ارائه شد و با توجه  یبه گروه کانون یکدگذار جینتا ت،یدر نها

 حیاستخراج شد که در ادامه به توض نیفناورانه از شبکه مضام یمؤثر بر همکار شرانیپ 26پژوهشگران، 

 .شودیپرداخته م ریفراگ نیمضام لیذ کیهر 



 1403بهار ( 63 )پیاپی 1 شماره 18 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت: 

11 

  

 شبکه مضامین پژوهش. 2شکل 
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 بینیپیشهای محیطی غیرقابلتلاطم -4-1

 یشتریو سهم ب تیکسب موفق شران،یپ یروهایبدون توجه به ن ،یوکار پرتلاطم امروزکسب یایدر دن

 یهاتیبر فعال رگذاریو عوامل تأث یرقابت طیعدم شناخت و درک مح گر،ید انیببه از بازار دشوار است. 

را  یراهبرد ماتیاتخاذ تصم یهاو فرصت کندیسازمان، چرخه عمر سازمان را به سرعت کوتاه م یاصل

 انیبنسازگان دانشصنعت مس و بوم ان،یم نی(. در اMintzberg & Mantere, 2018) ردیگیم رانیاز مد

موضوع  نیکه ا رندیگیقرار م شرانیپ یروهاین ریتحت تأث ،یداخل عیها و صنابنگاه ریزودتر از سا ،کشور

 شیافزاهای محیطی را برای آمادگی بیشتر در برابر تلاطمفناورانه را  یهایهمکار تیو حساس تیاهم

 قرار خواهند گرفت. یحوزه مورد بررس نیدر ا شرانیپ یروهاین نیترمهم . در ادامه،دهدیم

 یتحولات بزرگ تواندیاست که م یاز جمله عوامل مهم ،یگذارمتیق :مس یجهان متیق-1-1-4

(. ICSG, 2022کند ) جادیمس ا کیطور خاص در صنعت استراتژو بهپایه محصولات مس یابیدر بازار

 Smithمس است ) یهامتینوسانات متلاطم ق انیدر م یمؤثر شرفتیپ صنعت مس در حال حرکت و

& Johnson, 2020ییایبر پو یتوجهقابل راتیتأث ،ینیبشیپ رقابلیغ اًو غالب ینوسانات ناگهان نی(. ا 

 یرگذاریعلاوه بر تأث ها،متیق عیسر راتیی(. تغBrown & White, 2019صنعت دارند ) نیدر ا یاتیعمل

 گذارندیم ریتأث زیدر جهت توسعه ن یهمکار یو اتحادها هایگذارهیصنعت، بر سرما یانداز کلبر چشم

(Robinson, 2021.) 

 

بر تجارت و که  مانند کرونا یریگهمه یهایماریب وعیش :ریگهمه یهایماریب وعیش-2-1-4

 یریگدر شکل یاصل یهاشرانیاز پ یکیبه عنوان  گذارند،یم ریتأثدر صنعت کار  یروین یوربهره

0

1

2

3

4

5

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

کا
ری

آم
ر 

دلا

2018     2019    2020       2021      2022

قیمت هر پوند مس

 . نمودار تغیرات قیمت مس در طول شیوع كرونا2شکل 

 LME, 2018-2022منبع: 



 1403بهار ( 63 )پیاپی 1 شماره 18 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت: 

13 

، 19-دیکوو وعیاز ش یناش یهاتیاند. محدودشده ییشناسادر صنعت مس نیز فناورانه  یهایهمکار

 یهارا در برنامه یاگسترده راتییو تغ همس به همراه داشت یجهان متیرا در ق یتوجهقابل راتییتغ

از  یناش ریاند. بحران اخکرده جادیارزش صنعت مس ا رهیفعال در زنج یهاشرکت یاو توسعه یدیتول

در بخش توسعه  ژهیوقرار داده است، به ریرا تحت تأث یمختلف اقتصاد یها، بخش19-دیکوو یریگهمه

را  یتوجهقابل یاتیو عمل یکیلجست یهاتیمحدود ،یراتصاد یهاتیو محدود نهیصنعت فلزات. قرنط

است  فلزات شده یآت یهامتیکرده و منجر به کمبود عرضه و نوسانات بالا در ق جادیا دیتول رهیدر زنج

(Melo-Vega-Angeles & Chuquillanqui-Lichardo, 2023.) 

 شیو افزا یقطب یهاخچالیشدن آب ،یجهان یدما یناگهان شیافزا ی:میاقل راتییتغ-4-1-3

 ییو کارا یریگبر شکل یمؤثر راتیتأث ،یاگلخانه یکربن و غلظت گازها دیهمچون مونواکس هاندهیآلا

 کربن  یرزم لیتعد سازوکارمانند  یمیاقل یالمللنیب یهافناورانه دارند. معاهده یهمکار یاتحادها

(1CBAM )یرا برا یخاص یهاتیو محدود نیقوان شوند،یم الاجرالازم 2026اروپا که از سال  هیاتحاد 

تحولات  نی(. اeuronews, 2021; European Commission, 2021) کندمیفناورانه وضع  یهایهمکار

 ریتأث یصنعت یهابخش ماتیو تصم هایبر استراتژ میبه طور مستق یجهان یهاو معاهده یمیاقل

 ها مواجه شوند.چالش نیهستند که با ا یافناورانه نوآورانه یهاپاسخ ازمندیو ن گذارندیم

 ی بخش معدنی کشورهاسیاستهای توسعه و برنامه -4-2

و رشد و  نینو یهاتیبه مأمور یدهدر شکل ینقش مهم ،در حوزه معدن یدولت نیو قوان هااستیس

وسعه کشور قابل ششم و هفتم ت یهابرنامه ها،استیس نیا انیدارند. از م یمعدن یهاتوسعه شرکت

معادن  نهیخصوص در زمکشور، به یبخش معدن یرا برا یخاص یهااستیو س نیتوجه هستند که قوان

 اند از:ارتفناورانه عب یمؤثر بر همکار یهاشرانیپ نه،یزم نیاند. در اکرده نییمس تع

 عیصنا یشرکت مل یدولت یهانامهو بخش هانامهنییآ: محصولات مس یدستور متیق-4-2-1

 کردیرو نی. اکنندیموظف م یدستور یهامتیبا ق یرا به فروش محصولات خود در بازار داخل رانیمس ا

وسعه صنعت ت ریمانع در مس کیبلکه به عنوان  کند،ینم یفناورانه کمک یهاینه تنها به توسعه همکار

معادل  ن،رایمس ا عیصنا یشرکت مل 1401سال  دیدرصد از تول 633کند. یعمل م زیمس ن دستنییپا

ره محصولات عرضه شده، دوبا نیدرصد از ا 4و تنها  تن، در بورس کالا عرضه شده است 190860

ل از سوی میزان فروش مفتو 3در شکل  (.1401بورس کالا، اند )و در بورس کالا عرضه شده یفرآور

 خل مقایسه شده است.خریدار کاتد ملی مس در  بورس داشهای اصلی شرکت

 

                                                      
1 Carbon Boarder Adjustment Mechanism 
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به میزان  1401در سال  یهای فعال در حوزه میان دستمیزان صادرات عمده محصولات شرکت

های میان دستی در بورس کالا و یا صادرات تن بوده است. با درنظرگرفتن مجموع عرضه شرکت 27475

به چرخه  مجدداًدرصد از مواد اولیه خریداری شده در بورس کالا  80محصولات تولیدی خود، نزدیک به 

  .(1401کمرگ جمهوری اسلامی ایران، ) دستی بازنگشته استعرضه و تقاضای صنایع پایین

 نیو قوان ستیزطیبدون توجه به محامر توسعه : در معدن ستیزطیمح یسند تخصص -4-2-2

 یبرا یاهیپا تواندیم ستیزطیاستناد در حوزه مح. وجود سند جامع و قابلشودیآن محقق نم

از  یریجلوگ تیمحصولات با انتشار گاز کربن کمتر و در نها دیتول ،راهبردی یهایریگمیتصم

همکاری فناورانه در راستای توسعه هر چه بیشتر صنعت  شود. ینهاد یهایخواهو سهم هایناهماهنگ

، نیازمند این سند تخصصی است و بدون آن نمی توان همکاری پایداری را در طول زمان دستیپایین

 شاهد بود.

جامع  ینبود قانون ،یاستفاده از دانش جهان یدر راستای: المللنیب یقانون انتقال فناور-4-2-3

قانون حداکثر استفاده »از جمله  نیقوان ریسا گرید ی. از سوشودیکشور احساس م در یانتقال فناور یبرا

به  ازین 1391مصوب « آنها در امر صادرات تیکشور و تقو یازهاین نیدر تأم یو خدمات یدیاز توان تول

لزوم اتخاذ تصمیمات راهبردی برای تسهیل  دارد. یالمللنیب یبا اقتضائات انتقال فناور متناسب یراتییتغ

 شود.توصیه می رابطهدراینالمللی گیری همکاری فناورانه بینروند شکل

بودن و عدم ثبات سو و کوتاه کیبودجه دولت از  یناتراز: بودجه دولت یناتراز-4-2-4

فروشی در همه خامنگر شده است. کوته یکردهایمنجر به اتخاذ رو یاسیس یهادر دوره هااستیس

از نتایج این موضوع است. این موضوع سبب معطوف ماندن هر و به طور خاص در صنعت مس،  هانهیزم

 فناورانه شده است.مس در همکاری  دستپایینچه بیشتر به صنعت بالادست و عدم توسعه صنعت 
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 های میان دستی در بورس کالانمودار مقایسه خرید و عرضه مواد اولیه شرکت .3شکل 

 1401منبع: بورس کالا، 
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 یمتخصص و ماهر صنعت معدن یانسان یروین: متخصص یروین های حفظسیاست-4-2-5

در حال مهاجرت  موقعهای هدفمند و بهاتخاذ سیاستو عدم  یاز جمله رکود اقتصاد یلیکشور به دلا

در نبود نیروی انسانی متخصص، پایه و اساس همکاری فناورانه متزلزل شده و  کشورها هستند. ریبه سا

نفر  هزار صدیسو  مهاجرت بیش از یک میلیون .شودا ابهام مواجه میاتحاد نیز ب گیریشکلحتی امکان 

  (. 1402،مرکز آمار)ید این پیشران است ؤی شاغل صنعتی کشور مرویناز 

 بنیانهای دانشالزامات همکاری با شرکت -3-4

فناورانه شناخته  یهمکار یاتحادها یریگشکل یاز ارکان اصل یکی، به عنوان انیبندانش یهاشرکت

در  ییکشور، نقش بسزا انیبنسازگان دانشها، متناسب با الزامات و ساختار بومشرکت نی. اشوندیم

اند عبارت هایهمکاراز نوع  نیمؤثر بر ا یهاشرانیپ نیتر. مهمارندفناورانه د یهایهمکار تیتوسعه و تقو

 از:

 ان،یبندانش سازگانبومعمده  یهااز چالش یکی :مس انیبنستاد دانش یریگشکل-4-3-1

 یواقع یازهایبه سمت ن انیبندانش یهاشرکت تیو حما تیهدا یبرا کپارچهی یعدم وجود مرجع

سایه عدم وجود این ستاد، سبب برآورده  خرد است. یهاها به پروژهپروژهکلان کردنمیصنعت مس و تقس

ده و از جمله عوامل بنیان در همکاری فناورانه شهای دانشتر تعهدات شرکتشدن کمتر یا ناقص

 است.  همکاری گیری و دوام اینشکلکننده تهدید

اعتماد صنعتگران به  شیافزا یبرا: یمس نایبندانش یهاشركت یاعتبارسنج-4-3-2

به  ازیتوسعه، ن نهیها در زمشرکت نیا یواقع یهاتیاز ظرف نهیبه یبردارو بهره انیبندانش یهاشرکت

فعال در صنعت مس احساس  انیبندانش یهاشرکت یبرا یتخصص یو اعتبارسنج یابینظام ارزش کی

ها کمک کرده و به شرکت نیا شتریب یدسازو توانمن تیدر شفاف یامر به طور مؤثر نی. اشودیم

 ها خواهد داد.با آن یهمکار یبرا یشتریب نانیصنعتگران اطم

 یتوسعه کمّ ر،یاخ یهاسال یط :هیپامس انیبندانش یهاشركت یهاتوسعه گونه-4-3-3

 نی(. توسعه همزمان اISIT, 2023است ) افتهی شیافزا یریبه طور چشمگ انیبندانش یهاشرکت

 ازمندیو ن تیحائز اهم اری، بسفناروانه یهمکارگیری برای شکل محصولات و خدمات نهیها در زمشرکت

در صنعت مس کشور در نمودار شماره  انیبندانش یهامشارکت شرکت زانیاست. تعداد و م ریزیبرنامه

 یهادر دسته انیبندانش یهابا وجود رشد شرکت. (ISTI, 2023; NICICO, 2023) است انینما 3

متخصص در حوزه مس که محصولات و خدمات با  انیبندانش یهاشرکت ر،یاخ یهادر سال گوناگون

این اند. را تجربه نکرده یکنند، رشد خاصیارزش صنعت مس ارائه م رهیرا در زنج یارزش افزوده بالاتر

 کند.گیری اتحاد همکاری فناورانه را دستخوش تغییر میمهم اصل شکل
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 بنیان کشوردانش سازگانبومروند توسعه  .4شکل 

 isti,2023 & nicico, 2023منبع:       

 دیتوقف در خط تول یبالا یهانهیتوجه به هزبا : هیپامس هایانیبندانش یبرا مهیب. 4-3-4

 یهااز آزمون و خطا توسط شرکت یناش یهاسکیو ر «دیسکته خط تول»معروف به  ،یمعدن عیصنا

سازوکار  نیاست. ا یضرور یجبران خسارت احتمال یبرا یامهیب یسازوکار جادیا ه،یپامس انیبندانش

در  نانیاطم شیبلکه به افزا دهد،یها را کاهش من شرکتیا یهاتیاز فعال ینه تنها خطرات ناش

فناورانه سوق  یهایبه سمت همکار شیاز پ شیکمک کرده و هر دو طرف را ب یاتیعمل یندهایفرا

 فناورانه است. یدر اتحادها سکیو کاهش ر یداریپا تیتقو یبرا یقو یاپشتوانه کرد،یرو نی. ادهدیم

 مس در کشور دستپایینصنعت الزامات  -4-4

که  افتیدر توانیشده، م یپژوهش بررس ینظر اتیصنعت مس کشور و مطابق با آنچه در ادب یبا بررس

بوده است.  یمعطوف به صنعت بالادست شتریب یاتوسعه یهایگذارهیتاکنون، اهم سرما 1353از سال 

 یبه اقتصاد چرخش شیگرا ر،یدپذیپاک و تجد یهایبا توجه به ضرورت حرکت به سمت استفاده از انرژ

و منابع به  هایاست که استراتژ یضرور ،یجهان یمعدن عیتوسط صنا یستیز طیبر مسائل مح دیو تأک

(. ICSG, 2022شود ) یریجلوگ یصنعت یهاتیبر فعال یمنف راتیشوند تا از تأث یدهسامان گرید یاوهیش

 اند از:مهم عبارت یهاشرانیراستا، پ نیدر ا

و  یدولت گذارانهیو حضور فعال سرما یهمکار :دست مسدر پایین گذاریهیسرما -4-4-1

ی و استفاده از ظرفیت غیرفعال این بخش از صنعت که بستگی به دستنییدر توسعه صنعت پا یخصوص

در بوجود آمدن همکاری فناورانه  مؤثرهای ها و راهبردهای کلان حاکمیتی دارد از جمله پیشرانسیاست
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توسعه صنعت  یدر روند جهان: هیپامحصولات مس یبرا یجهان یتقاضا شیافزا -4-4-2

بر توسعه محصولات  ژهیبه طور و کایژاپن و امر ن،یمانند آلمان، چ ییروشیپ یمس، کشورها دستنییپا

 یاتینقش ح لیبه دل ه،یپامحصولات مس یبرا یجهان یتقاضا شیاند. افزامس تمرکز کرده یدستنییپا

به اهداف  یابیدست نیهمچن ر،یدپذیتجد یهایوساز و انرژساخت ک،یالکترون رینظ یعیها در صناآن

توسعه  یمتعدد، از جمله عوامل محرک به سو یشغل یهاو فراهم آوردن فرصت یطیمحستیز یداریپا

منجر به از  تواندیروند، م نیکلان کشور با ا یهایو استراتژ هااستیس یگامبخش است. عدم هم نیا

 .ودش یدستنییدر بخش پا یدست دادن بازار جهان

 الزامات شرکت ملی صنایع مس ایران-5-4

متعدد و  یهافناورانه، نقش یدر همکار یاز ارکان اصل یکیبه عنوان  رانیمس ا عیصنا یشرکت مل

 یمؤثر در همکار یهاشرانیبه عنوان پ فیوظا نیاز ا ی. برخکندیم فایگوناگون ا یایرا از زوا یمهم

 اند از:عبارت واملع نیدارند. اهم ا هایهمکار نیدر ا یرنگنقش بوم یو به نوع شوندیشناخته م

رشد و توسعه  یبرا یگذارهیسرما :هیپامس هایانیبندانش در یگذارهیسرما-1-5-4

و  ریخطرپذ یگذارهیهمچون سرما یگوناگون یهاروش قیبر مس، از طر یمبتن انیبندانش یهاشرکت

 یهایاتحاد و همکار یبرقرار ن،یمورد توجه قرار گرفته است. همچن ،یگذارهیسرما یهافرشته

 در ارتباط است. شرانیپ یبردهاراه نیا یعدم اجرا ای یبا اجرا میبه طور مستق ک،یاستراتژ

 یبرا یو حفاظت یتیامن یهاپروتکل تدوین ی:امور پژوهش یبرا یتیامن یهاپروتکل -4-5-2

 یهاشرانیاز پ یکی ،یاو توسعه یصنعت قاتیانجام تحق یدر حوزه انیبندانش یهاشرکت تیورود و فعال

 تیامن نیبه تضم کردیرو نی. اشودیفناورانه محسوب م یهایو حفظ همکار جادیدر جهت ا یدیکل

 یفناور یدر عرصه داریپا یتوسعه سازنهیو زم کندیم یانیشا کمک یقاتیتحق یاطلاعات و دستاوردها

 ؛ موضوعی که فقدان آن، مانع آغاز همکاری است.است

 ران،یمس ا عیصنا یشرکت مل تیریدر مد یدرپیپ راتییتغ :رانیزودهنگام مد رییتغ-4-5-3

شده  ینیبشیپ یهایاستراتژ یسازادهیمجموعه، منجر به عدم پ یبالادست تیریاز تحولات در مد یناش

ممکن است در بلندمدت  یتیریمد یداریناپا نی. اشودیم هایمجدد استراتژ نیو تدو یو ضرورت بازنگر

 ریتأث تواندیفناورانه منجر شود، که م یهایدر همکار ریدرگ یهاطرف یبرا یابهام و سردرگم جادیبه ا

 حوزه بگذارد. نیدر ا یو نوآور شرفتیبر پ یمنف

 یبرا انیبندانش یهاشرکت: هیپایه به مواد اولمس هایانیبندانش داریپا یدسترس-4-5-4

 یفن یمطابق با استانداردها دیمواد با نیا دیدارند. تول ازین هیمواد اول داریپا نیخود، به تأم تیتداوم فعال

 نیا نیو تأم یامکان دسترس دیها، باشرکت نیاز ا تیحما یانجام شود. علاوه بر آن، برا ازیمورد ن
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رونق و  نیدر تضم توانندیاقدامات م نیپلتفرم مشخص و کارآمد فراهم شود. ا کی قیمحصولات از طر

 داشته باشند. ینقش مؤثر انیبندانش یهاشرکت یهاتیفعال یداریپا

در  انیبندانش یهاشرکت یاگرچه برخ :هاانیبننسبت به دانش رانیمد یمدل ذهن-4-5-5

مس  عیصنا یشرکت مل دیها از دآن یاند، حجم گردش مالکسب کرده یسود قابل توجه ریاخ یهاسال

به  میها به طور مستقشرکت نیبا ا یو همکار رشیپذ ،ی. از طرفرسدیهمچنان اندک به نظر م رانیا

تر بازتر و مثبت یبه نوآور رانی. هرچه نگرش مدستمرتبط ا یدر قبال نوآور یصنعت رانیمد یهادگاهید

 انینما ترعیتعاملات سر نیو ثمرات ا افتهی شیافزا انیبندانش یهابا شرکت یهمکار یهاباشد، فرصت

 .شودیم

و استفاده از  ،یهوشمندساز ،یسازچابک :چهارم یشدن با انقلاب صنعتهمگام-4-5-6

چهارم دارند.  یانقلاب صنعت در عصریی نقش بسزا ک،یو ربات یمانند هوش مصنوع شرفتهیپ یهایفناور

در جهت  دیخود با یندهایفرآ یسازنهیو به یوربهره یارتقا یبرا رانیمس ا عیصنا یشرکت مل

 کنندیکمک م دستنیینه تنها به توسعه صنعت پا راتییتغ نیتحولات گام بردارد. ا نیبا ا یهماهنگ

و  یمصنوع هوش .شوندیمنجر م زین کیاستراتژ یهاو اتحاد دیجد یهایهمکار یریگبلکه به شکل

 یخودروها ک،یربات ،یاو لبه یابر انشیرا ن،یچها، بلاکداده، کلانایاش نترنتیا ن،یماش یریادگی

 نیمطرح در ا یدیکل یهایاز جمله فناور یو محاسبات کوانتوم یکیژنت شیرای، و5G خودران، شبکه

 یدر هر بخش توانندیم هایفناور نیا. ندرا دار عیصنا ریچشمگ رییتغ تیهستند که قابل یانقلاب صنعت

 صنعت کمک کنند نیدر ا یو نوآور یکارآمد شیباشند و به افزا رگذاریمس تأث عیارزش صنا رهیاز زنج

(Forbes,2020.) 

 المللی بینهمکاری فناورانه های چالش -6-4

تر نموده است، بلکه سبب عدم را سختتنها ورود به بازارهای جهانی ها در سالیان اخیر نهسایه تحریم

های پیشراناست.  شدهها در توسعه صنایع معدنی المللی و استفاده از تجربیات آنهای بینحضور شرکت

 از: اندعبارت کنندیمالمللی اتحاد همکاری را دستخوش تغییر واسطه عدم ارتباطات بینکه به

از جمله عوامل مؤثر بر  :مس كشور دستنییدر توسعه پا یخارج یگذارهیسرما-4-6-1

 نیلازم از جمله تضم یهارساختیز جادیآن است. ا هیاول هیسرما نیمس کشور، تأم دستنییتوسعه پا

و به حضور در کشور  یخارج گذارانهیسرما شتریهرچه ب لیو حس اعتماد سبب تما ینقدشوندگ

 .گرددیمگیری همکاری شکل

با  یعدم امکان همکار ی:فناور جهان یهاشركت یو عدم همکار هامیتحر-4-6-2

 لیبه دل یو انتقال فناور دستنییتوسعه صنعت پا یدر راستا ایبزرگ و فعال صنعت مس دن یهاشرکت

 است. رابطه این درهای مهم نیز یکی از پیشران یالمللنیب یهامیتحر
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 یعدم توسعه کامل بازار داخل: مس در جهان دستنییپا یبه بازارها یعدم دسترس-4-6-3

مشتاق به  یالمللنیب یبه بازارها یکمبود دسترس زیبا ارزش افزوده بالا، و ن یمحصولات مس یبرا

اتخاذ  جه،یبگذارد. در نت یمنف ریتأث یبه مرور زمان بر بقا و استمرار همکار تواندیم محصولات فناورانه

 نیدارد. ا یاتیح تیصنعت مس اهم یآت یهایدر استراتژ یداخل رفمصتوسعه بازار  یمؤثر برا ریتداب

 جادیا سازنهیزم توانندیبلکه م کنند،یها کمک مشرکت یاقتصاد یهاهیپا تیاقدامات نه تنها به تقو

 باشند. یجهان یصادرات و ورود به بازارها یبرا دیجد یهافرصت

مانند  جیرا یعدم اتکا صرف به ارزها ی:چندجانبه ارز ایگسترش مبادلات دوجانبه -4-6-4

با جهان دارد. در  یدر گسترش تعاملات مال یقابل توجه تیاهم ،یالمللنیو دلار در مبادلات ب وروی

 یناش یهاتیعمل کرده و از محدود یدیکل شرانیپ کیبه عنوان  تواندیم یاستراتژ نیا م،یتحر طیشرا

کند. استفاده  یریمشترک بنا شده، جلوگ یهایو همکار حادکه بر اساس ات یبر توسعه صنعت هامیاز تحر

 دیجد یبه بازارها یابیها در دستبه شرکت تواندیپرداخت متنوع م سازوکارهای جادیا ای گرید یاز ارزها

 باشد.  هامیشده توسط تحر جادیا یمال یهاتیدر برابر محدود یکمک کند و مانع

 ای انرژیهدسترسی به حامل-7-4

حال،  نیدارد. با ا یاژهیو تیاهم ر،یدپذیتجد یهایدر توسعه انرژ یدیاز عناصر کل یکیمس، به عنوان 

متنوع است. در جهت  یاستفاده از منابع انرژ ازمندین کیعنصر استراتژ نیاز ا یبرداراستخراج و بهره

فناورانه حاصل  یهایهمکار قیآن که از طر دیاز فوا یمندصنعت مس و بهره یدستنییتوسعه بخش پا

 یلازم برا یهانهیفراهم کردن زم یبرا است. یاتیح یامر یانرژ یهابه انواع حامل یدسترس شود،یم

های در همین رابطه اهم پیشراناست.  یمؤثر ضرور یهاشرانیاز پ یبردارو بهره ییتوسعه، شناسا نیا

 هستند.مؤثر شناسایی شده به شرح زیر 

 یمصرف گاز برا نهیهز شیافزا د،یجد یهانامهنییبا توجه به آ :عیگاز صنا متینرخ ق-4-7-1

 یینه تنها بر کارا نهیهز شیافزا نیمس دارد. ا عیصنا یاصل یهاتیبر فعال یقابل توجه راتیتأث ع،یصنا

و  یریگشکل ریدر مس یمانع تواندیبلکه م گذارد،یم ریصنعت تأث نیا یجار یهاتیفعال یو سودآور

 یهایگذارهیسرما یموجود برا یهابودجه تواندیم دیتول یهانهیهز شیباشد. افزا یهمکار شرفتیپ

مورد نظر  یافناورانه و توسعه یهاشرفتیپ ب،یترت نیرا تحت فشار قرار دهد و به ا یانوآورانه و توسعه

 را با چالش مواجه سازد. 

 ،یانرژ یآن بر تقاضا ریو تأث ییدما راتییوجود تغ :كشور یرسانشبکه برق تیظرف-4-7-2

شده  عیصنا یبرا ییهاچالش جادیبرق کشور، موجب ا یهاروگاهین تیظرف یدر کنار عدم توسعه کاف

 یهایامر منجر به قطع نیدارد، ا تیاولو عیاغلب بر مصرف صنا یکه مصرف برق عموم یطیاست. در شرا

 دیعملکرد و تول یبر رو یمنف راتیتأث تواندیم یتیوضع نین. چگرددیم یمکرر برق در بخش صنعت

 یهایلیباعث تعط تواندیمکرر برق م یهایقطع ژه،یومس، داشته باشد. به عیاز جمله صنا ع،یصنا
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رفع  ن،یشود. بنابرا هانهیهز شیو افزا ییافت کارا جه،یو در نت دیتول یندهایناخواسته، اختلال در فرآ

و کارآمد،  داریپا یانرژ یریکارگبه نیبرق، و همچن عیو توز دیتول تیظرف شیافزا قیمشکل از طر نیا

 .رسدیبه نظر م یضرور

مشارکت در  ی،اگلخانه یکاهش انتشار گازهای چون: شتریب یایمزا لیدلهای تجدیدپذیر به انرژی

و ایجاد امنیت انرژی، ایجاد اشتغال،  های فسیلی، کاهش وابستگی به سوختوهواییآب راتییمبارزه با تغ

دارای اهمیت  یلیفس یهانسبت به سوخت محیطی و ایجاد تنوع اقتصادیکاهش مخاطرات زیست

المللی است که های بینهای تجدیدپذیر از جمله راهبردیحرکت به سمت توسعه انرژیهستند.  ایویژه

 .(IRENA,2021) خود به بازاری رقابتی در بین کشورها تبدیل شده است

  گیرینتیجه -5

و  دیجد یبه دانش، بازارها یابیقادر به دست ییها به تنهاشرکت شدن،یعصر رقابت و جهان در

ابزار  کیفناورانه به عنوان  یهمکار ان،یم نی(. در اAl-Hakim & Lu, 2017) ستندین آوریسود شیافزا

 یهامطرح است، که با مشارکت شرکت دیجد یبه فناور یابیبزرگ جهت دست یهاشرکت یبرا شرویپ

 یاز منابع گسترده ،یمنابع در همکار یگذارها با اشتراکشرکت نی. اابدییتحقق م انیبنکوچک دانش

 (.de Jong & Freel, 2010) شوندیمند مبزرگ بهره یهاشرکت

 یبر فناور یمبتن شرفتهیتوسعه محصولات پ ینمونه، برا کیبه عنوان  رانیمس ا عیصنا یمل شرکت

در  یدیکل یاز راهکارها یکی ،یهمکار نیدارد. ا ازین انیبندانش یهافناورانه با شرکت یمس به همکار

 ییشناسا ازمندیمؤثر و معتبر، ن یهمکار کی جادیشرکت است. ا نیتوسعه سبد محصولات و خدمات ا

 یدر حال ؛(1400فرد و همکاران،  یاسد) ندگذاریم ریفناورانه تأث یهمکار نیاست که بر ا یمهم یهاشرانیپ

 اند.فناورانه در صنعت مس کمتر پرداخته یمؤثر بر همکار یهاشرانیتاکنون به پ قاتیکه تحق

عمدتاً به  نیشیکه مطالعات پ دهدیشده نشان مانجام یهاموضوع و پژوهش اتیبه ادب ینگاه

 ;Wang & Chen, 2016اند )پرداخته گرید عیفناورانه صنا یدر همکار هاشرانیپ یارتباط برخ یبررس

Al-Hakim & Lu, 2017; de Jong & Freel, 2010; Da Silva, 2020جامع  یبه بررس ژوهشپ نی(. اما ا

 ،یاستیبا در نظر گرفتن ابعاد گوناگون س پردازد،یفناورانه در صنعت مس م یمؤثر بر همکار یهاشرانیپ

مصاحبه  26. استفاده از منابع متعدد و انیبنسازگان دانشصنعت و بوم نیخاص ا یهایژگیو ،یقانون

 دییتأ ن،یفراهم کرده است. همچن هشپژو نیرا در ا یو واقع قیبا خبرگان، اطلاعات دق یتخصص

متناسب  است.ها کمک کرده آن یریپژوهش، به اعتبارپذ یشده توسط گروه کانون ییشناسا یهاشرانیپ

با مشارکت  مس یتوسعه صنعت پایین دستراستای راهبردها در  اهمّهای شناسایی شده، با پیشران

 توان به شرح زیر دانست:را می در قالب همکاری فناورانهوم نوآوری و فناوری و بزیست
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. همکاری شرکت ملی صنایع مس ایران، سازمان توسعه و نوسازی معادن، معاونت علمی و فناوری 1

آفرینی مناسب برای نقش ایزمینهوزارت صنعت، معدن و تجارت در جهت ایجاد  و ریاست جمهوری

  ؛افزوده بالاتر شارزبنیان در توسعه صنعت پایین دستی مس و تولید محصولات با های دانششرکت

در راستای بنیان، های بخش صنعت به ویژه قانون جهش دانشقوانین و سیاستاجرای . تسهیل 2

ایجاد  با هدفمالیات معادن  و بنیان، بهره مالکانهدانشهای نوین، صادرات محصولات واردات فناوری

به سمت تولید، توسعه و استفاده از محصولات با  تو حرک گفتمان همکاری فناورانه در صنعت مس

 ؛پایهارزش افزوده بالاتر مس

پایه در کشور و ایجاد محیط . ایجاد و توسعه بازار مصرف محصولات با ارزش افزوده بالاتر مس3

 ملیدر قالب اتحادهای همکاری فناورانه  توسط بخش دولتی و خصوصی فراسرزمینیایمن برای تجارت 

 ؛یالمللو بین

وری و شکوفایی ریاست آآفرینی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، صندوق نو. نقش4

بنیان به های دانشدر سوق دادن شرکت مناطق ویژه اقتصادیو  های علم و فناوریجمهوری، پارک

های گذاریسازی، تبیین صحیح نقش صنعت مس و سرمایهفرهنگ، با کمک سمت همکاری فناورانه

 ؛در زنجیره ارزش این صنعت مرتبط

در امر حرکت به سمت توسعه  گوناگونها و نهادهای سازی و شفاف نمودن نقش ارکان. چابک5

 .شرکت ملی صنایع مس ایران اولویتبا  سصنعت پایین دست م

( 2، پژوهش کیفیروش  یذات یهاتی( محدود1پژوهش عبارتند از:  نیا یهاتیمحدود  

 انتخاب. ندیمربوط به حجم نمونه و فرا یهاتیمحدود

 نیفناورانه کرده است، چند یهمکار یبه راهبردها یقابل توجه یهاپژوهش کمک نیکه ا یحال در

 وجود دارد: ندهیآ قاتیتحق یجهت برا

در صنعت  فناورانه یهمکار لیدر تسه یالمللنیو ب یداخل ینوآور یهاسازگاننقش بوم ی. بررس1

 ؛مس

 در صنعت مس. داریفناورانه پا یهمکار کی جادیدر ا یو قانون یاستیس یامدهایپ لی. تحل2

فناورانه کمک کنند و  یهایهمکار نهیفهم ما در زم یبه ارتقا توانندیم ی پژوهشیهایریگجهت نیا

 حوزه فراهم آورند. نیدر ا شتریب یهاشرفتیپ یرا برا نهیزم
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