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 چکيده 
  فا یا   هی سرما  لیو تشک  ییزا در اشتغال  یاساس  ینقش  ،یاقتصاد   ی هاتیفعال  یاز ارکان اصل   یکیعنوان  به  فرینیآکار

  م،یهست  یو مناسبات جهان  هوشمندسازی  ،یامروز که شاهد تحولات شگرف در عرصه فناور  یای. در دنکندیم

مانند   ییهاحال، چالش  ن یشده است. با ا   لیتبد  یالمللنیو ب  ی در سطح مل  یاساس   یابه دغدغه  فرینیآکارتوسعه  

  ، یتیحاکم  یبه نهادها  یدسترس   تیو محدود  یطیمح  نان یاطم  نبودنامناسب،    نی دولت، قوان  یهااستیس  یدار یناپا

  ن ی برده است. در ا   نیراه از ب  انهیدر م  تیادامه فعال  ایکسب و کار    یاندازراه  ی را برا   نان یفرآاز کار  یاریبس  زهیانگ

ثر  ؤم ییاجرا   یهااستیس  رگذار وتأثیعوامل  ییمنظور شناسابه  نه،یزم نیمرتبط در ا  اتیادب سامانمند یسراستا برر

این لذا    ؛است   یضرور  اریبس  هاپژوهش  یابیو ارز   ع یو تجم  فرینیآکاراز    حمایت  یبرا   یمحل  یحکمران   تیبر موفق

در توسعه   یدر حوزه حکمران  یعلم  داتیو مرور تول  یها به بررسو شاخص  لعوام  نیا   ییمطالعه با هدف شناسا

با   فرینیآکارو    یبا موضوع حکمران  یسیو انگل   یمقاله فارس  75  یمنظور با بررس  نیپرداخته است. به ا   فرینیآکار

 یمحل یمرانحک  تیثر بر موفقؤشده در قالب عوامل میمنابع گردآور ،یو نظر  یتجرب  اتیمند ادبروش مرور نظام

آموزش    ت،یو شفاف  ییاز پاسخگو است عوامل عبارت نیشده است. ا  یبنددسته فرینیآ کاراز  تی حما راستایدر 

 ، یو قانون  یحقوق   یها هی رو  یبازطراح  ،فرینیآکارکسب وکار و توسعه    یبازتمرکز به بهبود فضا   ،یآگاه  جادیو ا 

تمرکز بر توسعه   ،ییو تمرکززدا   یبهبود نظام ادار  ،یسازو شهروندان، فرهنگ  یمشارکت مؤثر با بخش خصوص

پا   ،یوربر بهره  یمبتن  داریپا مسئولان و   یبرا  یعمل  ی عنوان راهنمابه  تواندیپژوهش م  ن یا   جی. نتایداریدوام و 

اقدامات م   ران یگمیتصم و   یو اقتصاد  یاجتماع  یسطح زندگ  یارتقا  ،فرینیآکار  شی افزا   یبرا  یثرؤعمل کند تا 

 انجام دهند.  یشغل  یها فرصت جادیا 

 مرور سامانمند  ،فرینیآکار ،یمحل یحکمران ،یحکمران :واژگان کليدی
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 مقدمه
سازماندهی کسب و کار جدید یا  و  ایجاد  که در پی    مفهومی چندبعدی و فراگیر استکارآفرینی  

 ی نقش. این رویکرد  است  از افراد یا سازمان  گروهیتثبیت کسب و کار موجود توسط فرد،  و    توسعه

کاهش نابرابری اجتماعی بازی  و    1نوآوری  ،ایجاد شغل  ،توسعه اقتصادیو    در رشد  و محوری  مهم

یکی از عوامل اصلی رشد اقتصادی شناخته   کارآفرینیباتوجه به این واقعیت که  . درنتیجه  کندمی

به    ،شده است اقتصاددانان و سیاستنه  کارآفرینیعلاقه  میان  میان   ،گذاران دولتیتنها در  بلکه در 

 کارآفرینیهای  توسعه فعالیت  چنینهم؛  ای افزایش یافته استصورت گستردههجامعه دانشگاهی نیز ب

است گرفته  قرار  فراوانی  توجه  خط و    مورد  کشورها،  از  بسیاری  در  دولتی  و  مشیمدیران  ها 

عنوان نیاز اساسی به  کارآفرینیاند تا زمینه توسعه  های خود لحاظ کردهریزیهایی را در برنامه سیاست 

 . (2023)دودارو،  برای افزایش رفاه و ثروت فراهم شود

لذا اولین گام در    ؛افتدخاص خود اتفاق می بوم  زیست   و در متن   ای مجرد نیست پدیده  کارآفرینی

و شناسایی   گوناگوندر سطوح    کارآفرینی  بومزیست، شناخت  کارآفرینی  های توسعهی سیاستاجرا

 زعم (. به 1399ند )حیدری و همکاران،  کهایی است که مزایای رقابتی کشور را فرسوده می گلوگاه 

مشخص شامل رهبری، فرهنگ، منابع مالی و   یای از اجزامجموعه   ،کارآفرینی  بومزیست  2آیزنبرگ 

یک برای تحقق و ادامه   گسست نیست و وجود هر  و قابلاست    شده  آمیخته   هم  سرمایه است که در

تقلید   چنین قابل ها همبومزیست ماند.  پایدار نمی   کارآفرینیها  لازم است و بدون وجود آن  کارآفرینی

قرار بگیرد و از تقلید    توجه   ای و کشوری موردهای منطقهباید مزیت  کارآفرینی  نیست و در توسعه

؛ حیدری و همکاران، 2016شود )آیزنبرگ،  پرهیز    شکل مستقیم و بدون تغییربه   های موفقبوم زیست

 عنوان پدیده اجتماعیکارفرینی آثار مثبت متعددی در جوامع ملی و محلی دارد و به   چنین هم   ؛(1399

در این راستا   است.  گوناگونهای  هـا، عوامل و مهارت اقتصادی و فرهنگی وابسته، متـأثر از زمینـه  ـ

 عوامل  به  کهطوری، بهاست  کارآفرینی  مند مسئولان به در کشور نگاه نظام   کارآفرینی  توسعه  لازمه

های سیاست   کنند و در تدوین  زمان توجهطور هم به   کارآفرینیبا    مرتبط  سیاسی، فرهنگی و قانونی 

 (. 1395، در نظر بگیرند )قمبرعلی و همکاران بومزیست ابعاد را در یک همه کارآفرینی  توسعه 

 
1. Innovation 

2. Isenberg 
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شده است، در عمل رشد    انجام  کارآفرینیتوسعه  راستای  هایی که در  رغم تلاشبه   سوی دیگر  از

فرینان در آشود. بسیاری از کاردر کشور مشاهده نمی  کارآفرینیمناسب و پایداری در زمینه توسعه  

با م به انعی همچون دگرگونی سیاستوایران  ناسالم های سلیقهکارگیری سیاستهای دولت و  ای، 

ثباتی مدیران و کارفرمایان دولتی، وجود قوانین نامناسب و غیر حمایتی، بودن محیط کسب و کار، بی 

حمایت هنجارهای اجتماعی و فرهنگی از    نبودهای تجاری،  زیرساخت  نبودنبود اطمینان محیطی،  

نامناسب کسب و د که فضای  رو هستنروبه های بانکی  وام  زیادبودن بازار و بهره  ، نامناسبفرینیآکار

بر اساس گزارش چنین  هم  ؛(1397همکاران،  عسکری و  ها قرار داده است )علیکار را پیش روی آن

های وابسته به نهادهای حاکمیتی در شاخص   ایران،  فرینیآکار، در وضعیت  فرینیآکاربان جهانی  دیده

به دارد.  قرار  پایین  و   دیواسالاریهای دولت چه در سطح  های سیاستمثال شاخص   عنوانسطح 

چنین شاخص زیرساخت قانونی و تجاری و شاخص مالیات و چه در سطح ارتباط و پشتیبانی، هم

شدت تقویت شود تا بستری نهادی برای ست و باید به افرینانه دولت در سطح پایینی  آهای کاربرنامه 

   (.1399طاهری و همکاران، د )نژادشوفراهم  فرینیآکارتوسعه 

نهادهادر راستای حل این مشکلات،   تواند  مرتبط میی  بررسی ساختارهای حکمرانی و کیفیت 

و رشد   کارآفرینیر مستقیمی بر بهبود فضای کسب و کار،  یثتأکیفیت حکمرانی  باشد، چرا که    کارساز

گذاری، اجرای قواعد، بررسی، نظارت و کاربست  حکمرانی فرایند قاعده.  و توسعه اقتصادی دارد

به  و  مشروع  قدرت  اعمال  با  و بازخوردها  کنشگران  همه  برای  مشترکی  هدف  به  دستیابی  منظور 

ها و هنجارها در محیط سازمان یا کشور است و بر اساس این تعریف، نفعان در چارچوب ارزش ذی

نفعان آفرینی کنشگران و ذی نقش   چگونگیگذاری و  هایی که بر سبک سیاست ینداتنظیم قوانین و فر

. از آنجا انی استگذارد بخشی از وظایف حکمرگذاری و اعمال قدرت تأثیر مییند سیاستادر فر

به که   به دولت می کیفیت حکمرانی  افراد  اعتماد  بر  نهادی مؤثر  بهبود فضای  عنوان عامل  بر  تواند 

وجود حکمرانی   ،در جامعه  کارآفرینیرگذار باشد؛ بنابراین لازمه تقویت  یثتأکارآفرینی  کسب و کار و  

وجود حکمرانی مناسب و اعتماد به نهادهای دولتی و اثربخشی آن، تمایل   واقعدر  .مطلوب است

دهد گذاری، مدیریت و یا شروع کسب و کار جدید افزایش میسرمایه  خطررا برای پذیرفتن    افراد

رقابت   سببو   چالش پاسخگویی  به  در  پذیر  نوآورانه  و  فناورانه  کشور   کارآفرینی  بومزیست های 

هایی ازجمله دستیابی با مشخصه   هموارهحکمرانی    مطلوبیت  (.1396)براتی و همکاران،    دشخواهد  

ارزش  رضایتبه  عدالتها،  مسئولیتمندی،  مشارکت،  فساد،  مهار  اثربخشی، گستری،  پذیری، 



 

 1403بهار ، 17، شماره پنجمسال  حکمرانی متعالی،فصلنامه    138

از   (.1399)حیدری و همکاران،    شودآن سنجیده می  مانندیکپارچگی و   امروزه مفهوم حکمرانی 

های اخیر مقوله حکمرانی در  در سال  شود.برده می  کارالمللی به مقیاس محلی تا مقیاس ملی و بین

)حیدری و همکاران،   شده استها تبدیلگذاریای بنیادین در سیاستسطح محلی و شهری به مسئله 

هایی را در بردارد که برای مدیریت و اداره شهر یا روستا  ها و رویه حکمرانی محلی، فعالیت  (.1399

به جغرافیایی کوچکو مناطق   از سطح کشور،  به  گیریشود و تصمیمکار گرفته میتر  های مربوط 

ونقل، آموزش، فرهنگ، ورزش و توسعه شهری، مدیریت منابع طبیعی، سلامتی و بهداشت، حمل

این (.  1400)قاسمی و همکاران،    شود گردشگری محلی، مشارکت شهروندان و غیره را شامل می

دلیل نزدیکی به مردم و آگاهی بیشتر از نیازها و مسائل محلی، اهمیت بسیاری دارد  به   نوع حکمرانی

)معمارزاده و شود  کار گرفته میعنوان یکی از سطوح حکومتی مهم در بسیاری از کشورها بهو به 

وجود حکمرانی محلی مناسب و اعتماد به نهادهای دولتی و اثربخشی آن، تمایل  .  (1398احمدی،  

افزایش سرمایه  خطر برای پذیرفتن  شهروندان را   یا شروع کسب و کار جدید  گذاری، مدیریت و 

 کارآفرینی   بومزیست های فناورانه و نوآورانه در  پذیر به چالشپاسخگویی رقابت  سببدهد و  می

 (.1396)براتی و همکاران،  دشآن کشور خواهد  دنبالو به ها استان

  ،یاقتصاد  ییایدر پو  یدینقش کل  ،یدر سطح محل  کارآفرینیرشد و توسعه  که بیان شد،    گونههمان 

و   کارآفرینی  زانیمو    (2021)ییلماز و پلات،    کندیم  فایسطح رفاه جامعه ا  یاشتغال و ارتقا  جادیا

ی حکمران  کردیاز رو  پژوهش  نیا   لذا  دارد،  یآن منطقه بستگ  یمنطقه به حکمران  هر  یتوسعه اقتصاد

و ارائه   کارآفرینیحوزه    یهامسائل و چالش  لیو با تحل  کندیاستفاده م  کارآفرینی  تیتقو  یبرا  محلی

به   یراهکارها ابهبود،  حل  است.   نیدنبال  حوزه  اکار  یحکمرانازطرفی    مسائل  در   ،کارآفرینیمد 

 یها و جامعه مدن دانشگاه   ،یدولت، بخش خصوص  گوناگون سطوح    نیب  یو همکار  ی مستلزم هماهنگ

در    نهیزم  نیلازم در ا  یانسجام و هماهنگ  ،اکنونهم   سفانه أ ( که مت1400)جمینی و جمشیدی،    است

ثر  ؤم  ییبه ارائه راهکارها  ازینلذا    ؛شودیم  فرینیآکار   شرفتیوجود ندارد و مانع پ  های کشور استان

  مروربررسی و    رونی. ازاشودیاحساس مشدت  مهم، به  نیا   یاجرا  یرفع موانع و تلاش برا  برای

  ثرگذارتأثمنظور شناسایی الگوها، عوامل  به  ،در این زمینه  های پیشین و ادبیات مرتبطپژوهش   سامانمند

حمایت از و    فرینانآبرای پشتیبانی از کارمحلی    یحکمران بر موفقیت  ثر  ؤهای اجرایی مسیاست   و

عوامل، الگوها   نیاشناسایی    بسیار ضروری است.  هاپژوهش تجمیع و ارزیابی  و    کسب و کارهای نوپا

در حوزه محلی    یمربوط به حکمران  میتر فهماندن مفاهشدن و آسان با ساده   تواندیمها  و سیاست 



 

 فرینیآ کاربا توجه به توسعه  یمحل یدر گستره حکمران  یکاوش   139

اسب  ،کارآفرینی فرصت  ییافزاهم  جادیب  دولت   یهادر  خصوص  یبخش  وضع   یو  به  و  شده 

 یها رساختیز  یو ارتقا  کارآفرینی  کپارچهیدر رشد متوازن و    گرانهلیو تسه  یتیحما  یهااست یس

های استاندر    کارآفرینیرشد، بهبود و توسعه    یمناسب برا  یحلراه  تواندیم   لذا  ؛کمک کند  یاقتصاد

 باشد.  کشور

می  پایان  کهدر  کرد  بیان  می  توان  مسئولان محلی  کلیدی،  عوامل  و توانند سیاست با شناختن  ها 

، شناسایی موانع چنین هم  ؛فرینان کمک کندآهایی را طراحی کنند که به جذب و حمایت از کاربرنامه 

اصلاح و بهبود وضعیت را فراهم   منظوربه ، امکان اتخاذ تدابیر  کارآفرینیو مشکلات مسیر توسعه  

این شناساییمی به به مسئولان کمک می  ،کند.  بهتر تخصیص دهند و  منابع محدود را  تا  طور کند 

، افزون بر اینفرینان و شتابدهنده توسعه اقتصادی شهری شرکت کنند.  آثرتری در حمایت از کارؤم

های حکمرانی محلی ها و سیاست با شناخت عوامل کلیدی، امکان پایش و ارزیابی عملکرد برنامه 

و توسعه محلی کمک   کارآفرینیهای  شود، که این امر به بهبود پایدار و مداوم فعالیتنیز فراهم می 

محلی می حکمرانی  موفقیت  تسهیل  و  ارتقا  برای  اساسی  کلیدی  عوامل  شناسایی  درنتیجه،  کند. 

 . آیدشمار میبه و اقتصادی در یک منطقه  کارآفرینیعنوان محرک اصلی توسعه به 

  

  مبانی نظری

 حکمرانی  

به به   »حکمرانی«  ساده  فرزبان  تصمیمامعنای  استیند  می.  گیری  را  زمینهحکمرانی  در  های توان 

بین  گوناگون بمانند حاکمیت شرکتی، حاکمیت  ملی و حاکمیت محلی  برد ه المللی، حاکمیت  کار 

کارگرفتن قدرت و همعنای بحکمرانی به  واقعدر(.  1392؛ رمضانی و همکاران،  2009)سیرواستاوا،  

جامعه و    روندی است که برای رهبری و تنظیم امور سیاسی، اقتصادی و اجتماعی لحاظ شده است

ظرفیت نظام حکمرانی برای فعالیت و یکپارچگی اقدامات   .دهدبا استفاده از آن به خود ارزش می

به فزایندهآن  داده میطور  توسعه جامعه تشخیص  و  پیشرفت  اساس  و  پایه  و ای  )معمارزاده  شود 

 (.1398دی، احم

کردن( کردن یا هدایت)رهبری  1کوبرنان   توان به فعل یونانیشناسی، حکمرانی را میاز نظر ریشه

حکومتی استفاده شد. این   نظامبار توسط افلاطون در مورد چگونگی طراحی  نسبت داد که نخستین

 
1. Kubernán 
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درواقع این واژه نیز همان شد که    1گوبرنیر وسطایی    ب پیدایش واژه لاتین قرون سباصطلاح یونانی  

طور که در فرهنگ دادن همان گذاری یا فرمانکردن افراد را در بردارد. قانون مفهوم رهبری و یا هدایت

شده است. در اینجا حکمرانی   داری استفادهعنوان مترادف با حکومتلغت آکسفورد آمده است، به 

و اداره   استیس  یهانهیدر زم  یدو مفهوم اساس  یحکومت و حکومتمند .  متفاوت از حکومت است

مسئول بر اداره و   یعنوان نهادقرار دارد. حکومت به  میدر ارتباط مستق  گریکدیکه با    استکشور  

 و   شهروندان دارد  یبر زندگ  ییبسزا  ریخود تأث  ماتیو تصم  نیقوان  ها،است یس  راهکشور، از    یرهبر

درواقع    کند،یم  ی ابیو ارز  دسنجمیحکومت را    یی و کارا  تیفیکه ک  یاریمع  نعنوابه  ی حکومتمند

توانا ارائه خدمات عموم   یینشانگر  در  مد  یاجرا  ،یحکومت  منابع، حل مشکلات   تیریعدالت، 

تر است و به شیوه و مفهومی گسترده  «حکمرانی». در حالی که  است  یو توسعه اقتصاد  یاجتماع

 ی عنوان مفهوم حکمرانی به.  کنداستفاده میکه حکومت از آن برای اداره کشور  اشاره دارد  روشی  

ها را در فرایند اداره و مدیریت امور اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، چندبُعدی، ارتباط بین افراد یا گروه 

توصیف می فرهنگی  نهو  این اصطلاح  به دولتکند.  مربوط  به مسائل  اشاره ها و حکومتتنها  ها 

گیری  که در فرایند تصمیمکند  اشاره میتر به تمام سطوح و نهادهایی  صورت گسترده ، بلکه به کندمی

فراگیر   1980واژه حکمرانی از دهه    (.2023  ،2کاجرها مشارکت دارند، )ها و برنامهو اجرای سیاست 

نظران علوم سیاسی از واژه حکمرانی در تمایز با دولت و با محوریت جامعه صاحب. پس از آن  شد

 ست: اشده در زیر گویای این مطلب مدنی یاد کردند. برخی از تعاریف مطرح

های خودسازمانده و بین سازمانی است که با وابستگی متقابل، تبادل منابع، قوانین  حکمرانی شبکهـ  

 (.2015، پاندر)شود توجه از دولت در آن مشخص می  بازی و استقلال قابل

های های حکومتی در تمام سطوح فعالیتنظام شود که شامل  ای تصور میگونه حکمرانی جهانی بهـ  

اعمال   راهشود که در آن تعقیب اهداف از  المللی را شامل میانسانی از خانواده گرفته تا سازمان بین 

 (. 2008کنترل، پیامدهای فراملی دارد )آلبادرا، 

به آن دسته اقداماتی اطلاق و    رسمی است  سیاسی رسمی و غیرحکمرانی، نظارت بر قواعد  ـ  

 ستابهبود اوضاع    راستایوفصل تعارضات در  اعمال قدرت و حل  ،شود که شامل تعیین قوانینمی

 (.3،2020)دورینگر 

 
1. Gubernare 
2. Kjaer 
3. Doringer 
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، 1دهد )پتای و آیلینگهایی است که جامعه مدنی را با دولت پیوند میحکمرانی حاکمیت شبکهـ 

2004 .) 

 گیری بین کنشگران مرتبط با حل مسئله عمومی را در بر حکمرانی فرایندهای تعامل و تصمیمـ  

 (. 2011، 2)هافتی شودمنجر گیرد تا به خلق، تقویت یا بازتولید هنجارها و نهادهای اجتماعی می

مدی، حاکمیت قانون،  اآور برای حکمرانی شامل پاسخگویی، کاربانک جهانی شش ویژگی الزام 

خشونت و بار مالی مقررات را در نظر گرفته است )بهرامی و همکاران،    نبودفسادزدایی، ثبات و  

پس از تعریف بانک جهانی از حکمرانی و ارتباط آن با توسعه پایدار برنامه توسعه سازمان    (.1399

امور کشور در همه سطوح ملل، حکمرانی را اعمال اختیارات سیاسی، اقتصادی و اداری در مدیریت  

یندها و نهادهایی ادانست. در این راستا اعمال اختیارات در مدیریت امور کشور شامل سازوکارها، فر

از   بیان می منافها  آن شهروندان و گروه   راهاست که  اعمال ع خود را  قانونی خود را  کنند، حقوق 

کنند )لیل فیلهو و همکاران،  کنند و اختلافات خود را میانجیگری میکنند، به تعهدات خود عمل میمی

دهد، حکمرانی با محتوا، های بیشتر در بحث نشان می که مشارکت   گونهبر این، همان   افزون(. 2021

جای حکومت، بحث از با صحبت از حکمرانی به .  گذاری سروکار داردیندها و کیفیت سیاست افر

حکومت نهادی  تصمیممبانی  بر  تمرکز  و  و  داری  میگیری  فراتر  سیاسی  تصمیمات  رود. اجرای 

 راه حکمرانی بیشتر شامل اشکال پرداختن به وظایف اجتماعی از کنش حاکمیتی بازیگران دولتی از  

عنوان تعامل بین دولت و بازیگران خصوصی تا خودگردانی مدنی است؛ بنابراین، حکمرانی نباید به 

شود، حکومت شده حکومت درک شود. حکمرانی جایگزین دولت نمیجایگزینی برای اشکال تثبیت

شود که بهترین ترکیب را هدف ای لحاظ میشکل زنجیره هایی به عنوان مکملو حکمرانی هر دو به 

پیش کچنان  .(2013)هندریکس،  دهدقرار می مفهوم وسیعه  عنوان شد حکمرانی  نیز  استتر   ؛تری 

در مقایسه با ساختارهای دولتی، حکمرانی   یرد.گبنابراین نهادها و ساختارهای دولتی را با هم در برمی

 شده است. صورت خلاصه مطرحبه  1شماره ویژگی خاص خود را دارد که در جدول 
  

 
1. Petay and Aylin 

2. Hafti 
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 (2007 ،1جیبل مقایسه حكومت و حكمراني ) .1جدول 

 حكمراني  حكومت ابعاد

 نهادی  زمینه
  مراتب،سلسله  اکثریت، سالاریمردم

 دولت  تثبیت

  و مراتبسلسله  ها،شبکه  مذاکره،  هایامانهس

 رقابت 

 مسئولیت 
  ایالت،/مرکزی  دولت  مستقیم کنترل 

 خاص  هایبخش
 غیرمتمرکز  سطح،هم تقاطع عملکردی، 

 مختلف  نفعانذی از  جمعی دولت  درگیر  بازیگران

 نظارتی  اقدامات   اختیارات، دولت  نقش
  نرم، اقدامات سازی،متعادل  سازی،فعال 

 تشویقی  ساختارهای

 دهیسازمان  شکل

 بازیگران 
 شفاف  غیرمتمرکز، گسترده، پیچیده، بسته  مراتبی،سلسله

 گوناگون  علایق میان هماهنگی مشترک   منافع ملی، منافع غالب  گیریجهت 

 دیده آسیب  افراد توسط شدهتعریف  مشکلات  کارشناسان  توسط شدهتعریف  مشکلات  کار  دستور تنظیم

 غیردولتی  و دولتی بازیگران دولتی  هایارگان  گیریتصمیم 

 ( تعاونی)  مشارکتی  چندجانبه مذاکرات  اکثریت  اصل کنترل، و فرماندهی الگوهای تعامل

 

 محلی  حکمرانی

است. در سراسر جهان دولت  گوناگونهای  تغییرات طی سال کرده  متعددی  را دچار تحولات  ها 

جهانی فرایند  اقتصادی،  وابستگی  افزایش  مانند  خارجی  فناوری تغییرات  تغییر  سقوط شدن،  و  ها 

سازی خدمات دولتی، ها مانند خصوصیکمونیسم در شرق اروپا، تغییرات داخلی کشورها و دولت 

تغییر در مانند    ها، تحولات سیاسیهای محلی و تغییر در روابط میان دولت بازسازی سامانه دولت

شهرها، رشد نابرابری اجتماعی    جداسازیکنترل سیاسی در یک شهرداری، تغییرات اجتماعی مانند  

منجر ها  در شهرها که به افزایش تقاضا برای مسکن مناسب و خدمات اجتماعی و توسعه زیرساخت 

(. 2015  )ایکسو و وو،  است  های محلی نقش مهمی داشتهیدر پدیدآمدن حکمرانهمگی    ،شده است

بافت  برخلاف  دارد.  اشاره  مکانی  به شرایط  محلی  محلی اصطلاح  بعد  یا حتی جهانی،  ملی  های 

خود خودیاما نگاه به سطح محلی به   ،کندترین سطح از نظر فضا به مردم را توصیف میمعمولاً نزدیک

 دهد، بلکه تنها زمانی کاربرد دارد که به صلاحیت ساختاری مرتبط باشد.هیچ اطلاعاتی را ارائه نمی

 
1. Geißel 
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اقداماتش با مسائل    و  پاسخگوتر باشد  یدر منطقه محل  رییتغ  ینسبت به روندها  دیبا  محلی   یحکمران

آنها متناسب   محلی باشد.  و تحول  پا  یاهداف  این رویکردتر  و   یعدالت اجتماع  دار،یچون توسعه 

و اعتقاد به   یو محل  یبوم  یهاارزش  ،یرسالامردم  ،یبر جامعه مدن  دیرا با تأک  یمشارکت  تیریمد

و   یسطح خوشبخت  یو ارتقا  یزندگ  تیف یبهبود کآن    هدف  ترینمهم  و  کندیدنبال م  یخرد جمع

حکمرانی محلی یا شهری به نقش درواقع    (.1397)رحمانی،    شهروندان است  انیدر م   یتمندیرضا

های های غیررسمی و سازمان شبکه  ؛دکنمیمراتب آن اشاره  نهادهای رسمی دولت محلی و سلسله 

چنین ارائه گیری و همیندهای تصمیماگیرد و چارچوبی برای فرخصوصی و اقتصادی را در برمی

 (. 2017)هارپا،  کندخدمات محلی تعیین می

ست  امناطق حکمرانی مرتبط  با مفهوم مهم دیگری تحت عنوان  حکمرانی محلی  از طرفی مفهوم  

گذارد. ها و اجرای قوانین در سطح محلی تأثیر میمختص خود در تعیین سیاست  ایگونهکه هرکدام به

د، که ممکن است کنمیحکمرانی محلی به اداره و مدیریت امور در سطح محلی منطقه یا شهر اشاره  

های دولتی محلی قرار گیرد. این ادارات مسئول اجرای تحت نظر یک شورای منتخب محلی یا ارگان 

ازجمله توسعه شهری، بهداشت عمومی، آموزش و    گوناگون های  قوانین و خدمات عمومی در زمینه

مناطق حکمرانی، به دیگر سو،    (.2021)لیل فیلهو و همکاران،    ستاپرورش و حمل و نقل محلی  

در آنها اختیارات خود را برای اجرای قوانین و   گوناگونهای  ها یا سازمان ست که دولت امناطقی  

اغ بهمقررات خاصی  اقتصادی، ترویج سرمایهلب  امور تجاری منظور توسعه  یا تسهیل در  گذاری، 

های  صورت مستقل از حکومتتواند درون یک حکومت محلی قرار بگیرد یا بهاین مناطق می  .دندار

عنوان مثال، یک شهر ممکن است یک منطقه حکمرانی خاص را برای جذب  مرکزی تشکیل شود. به

چنان مسئولیت ارائه خدمات های خارجی ایجاد کند، اما ادارات حکومت محلی همگذاریسرمایه

از دیدگاه توسعه اجتماعی و اقتصادی،  .  (2009  ،کارنز و مینگست )   عمومی محلی را بر عهده دارند

حکمرانی محلی و مناطق حکمرانی اهمیت زیادی دارد. حکمرانی محلی نقش اساسی در ارتقای 

شهروندان دارد، زیرا این ادارات مسئول ارائه خدمات اساسی مانند آب، برق، گاز،  کیفیت زندگی  

دیگر، زباله  ازسوی  هستند.  محلی  مناطق  در  عمومی  ایمنی  و  درمان  و  بهداشت  آموزش،  برداری، 

به برای مناطق حکمرانی  ایجاد شرایط محیطی  با  اقتصادی و توسعه ملی  نقاطی از تحریک  عنوان 

طور کلی، توازن بین این دو نوع حکمرانی شود. به، و نوآوری شناخته میکارآفرینیها،  گذاریسرمایه

 دوجود آیبهشهری  چنان توسعه مستدام و پایدار در اجتماعات محلی و کلانضروری است تا هم
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و همکاران) م(2018  ،سینگ  راستا، هماهنگی  این  در  و سطوح ؤ.  ادارات حکومت محلی  بین  ثر 

افزون .  ی برخوردار استزیادها از اهمیت  مد و شفاف در این زمینها های کارتعیین سیاست مرکزی و  

های اقتصادی و سیاسی عمل کند که به ارزیابی عنوان آزمایشگاهتواند به، مناطق حکمرانی میبر این

کند. با ایجاد مناطق حکمرانی با  ها کمک میها و اصلاحات در دستور کار دولت اثربخشی سیاست

تر، امکان مقایسه عملکرد  یندهای مجازیاها، و فرشرایط مالیاتی متفاوت، آسانی در تأسیس شرکت

با   تواند چنین این مناطق می هم  ؛توان بررسی کردثیر اصلاحات را میأ ر مناطق و تدیگاین مناطق 

دولتمحرک به  و  باشد  اشتغال  و  اقتصادی  رشد  برای  سیاهایی  بتوانند  تا  کند  کمک  های ست ها 

اینؤم از  کنند.  اعمال  پیشرفت کشورها  و  توسعه  برای  را  و ثرتری  مناطق حکمرانی  به  توجه  رو، 

عنوان دو عامل اساسی در ایجاد توسعه پایدار و رفاه اجتماعی بسیار حیاتی است حکمرانی محلی به

  ناپذیر است وری بیشتر از این دو عامل اجتنابمد برای بهرهاریزی دقیق و مدیریت کارو نیاز به برنامه 

 (. 2017)آرمانیوس و همکاران، 

 فرینی آکارحکمرانی و توسعه 

هایی است که میان منابع در دنیای پر از تغییرات و تحولات امروزی، کامیابی از آن جوامع و سازمان 

منابع انسانی خود رابطه معنادار برقرار سازند. جامعه و سازمانی   کارآفرینیمدیریتی و    توانکمیاب و  

جلو داشته باشد که با ایجاد بسترهای لازم، منابع حرکت پرشتاب و روبه   ،تواند در مسیر توسعهمی

سوی ر منابع را نیز به دیگمجهز و با استفاده از این توانمندی    کارآفرینیانسانی را به دانش و مهارت  

رشد، توسعه و مدیریت صحیح هدایت کند )نظریان و حدادی مقدم،    دستیابی به  ایجاد ارزش و  

توسعه و در    حال   قتصادهای درویژه در اای است که در سراسر جهان به پدیده  کارآفرینی(.  1392

مورد گذار  دولت  حال  از  بسیاری  موفقیتتوجه  تجربه  است.  قرارگرفته  کشورهای    بیشترآمیز  ها 

  کارآفرینی به یمن توجه به توسعه    ،های اقتصادیتوسعه در بحران  حال  پیشرفته و برخی کشورهای در

است بوده  نوآورانه  و  خلاق  کارهای  رویکرد  هم  ؛و  این  گسترش   افزونچنین  در  که  نقشی  بر 

افزایش مهارت فعالیت بیکاری،  اقتصادی بخش خصوصی، کاهش  بازرگانی و های  های تولیدی و 

شدن شبکه ست. گستردها  کننده و پویاسودآوری اقتصادی دارد، در سطح اجتماعی نیز عامل متحول

ست که از اهایی  های شهروندان، استفاده بهینه از منابع و... ازجمله بهرهاجتماعی، افزایش مهارت 

فعالیت کارتوسعه  میاهای  جامعه  بدنه  به  شهری  محیط  در  همکاران، فرینی  و  کانی  )نجفی  رسد 

1394.) 



 

 فرینیآ کاربا توجه به توسعه  یمحل یدر گستره حکمران  یکاوش   145

چنانکه اشاره شد میزان مشارکت مؤثر    ،بودن آن اهمیت دارداز سویی آنچه در حکمرانی و محلی

آرمان تعیین  در  تحقق ها و خواستهشهروندان و کنشگران محلی  در  های محلی و تلاش مشترک 

 ،شوددست دولت رهبری میهای جوامع محلی است. این یک فرایند است که بهاهداف و خواسته

 کارآفرینی( و  2004پذیر است )دکر و ونکمپن،  اما با همکاری بخش خصوصی و جامعه مدنی تحقق

از جامعه مدنی در آن نقش دارد. روند رشد و توسعه جهانی نشان   ئیعنوان بخش خصوصی و جزبه 

ای طور فزایندهفرینان بهآهای پیشرفته، نقش و جایگاه کاردهد که با افزایش و گسترش فناوری می

)اختیاری،  بیشتر   است  کار(. دولت 1391شده  نهادهای  ایجاد  با  تنظیم اها  برای  مناسبی  مد، محیط 

زمینه تقویت اقتصاد و توسعه    راهکنند تا از این  ا هزینه اندک فراهم میبروابط اقتصادی افراد جامعه  

چنین دولت اثربخش،  هم  ،ایجاد شود. وجود حکمرانی خوب و اعتماد به نهادهای دولتی  کارآفرینی

دهد وکار جدید را افزایش میگذاری و ایجاد کسب سرمایه  خطرپذیریتمایل شهروندان به پذیرش  

شود. نقطه مقابل آن، ضعف حکمرانی و نبود دولت اثربخش،  تقویت می  کارآفرینیمیل به    عملدر و  

ه  گیرانوپاگیر و سختهای مالیاتی و مقررات دست بودن تعرفه زیادثبات سیاسی،    نبودشفافیت،    نبود

منجر   کارآفرینیو موانع بسیار است که به تضعیف    خطرپذیریو کنترل دستوری بازار با افزایش  

کارمی حکمرانی،  کیفیت  بهبود  با  سرمایهآشود.  و  در  فرینان  اضافی  مقررات  وضع  موانع  گذاران 

 (. 1395زنند )فتاحی و طباخیان، وکار را کنار میهایی مانند تجارت خارجی و توسعه کسب زمینه

یندهای تمرکززدایی  افر  راهوکارهای کوچک محلی از  مشوق رشد پایدار کسب  ،حکمرانی محلی

د با ایجاد  نتواندهد. مؤسسات و نهادهای محلی میتوسعه رخ می  حال   که در اقتصادهای دراست  

را   کارآفرینیدهد،  کند و موانع را کاهش میفرینان کمک میآهای کارمحیطی که به توسعه مهارت

توجه است.    چنین توسعه اقتصادی در سطح خرد برای بهبود کیفیت زندگی قابل هم؛  تحریک کنند

از  این  از ابتکارات حمایت  به    کارآفرینیرو  باتوجه  شود.  تشویق  محلی  در سطح حکمرانی  باید 

تغییر روند مصرف  مالی و سرعت  بین  نوسانات  رابطه    کارآفرینیکنندگان،  توسعه محلی  محلی و 

طور مثبت به اقتصاد کشور  را دارد که به   تواناین    کارآفرینیهای  تحریک فعالیت   . هستمعناداری  

تواند عاملی مؤثر بر بهبود فضای حکمرانی و کیفیت آن می  (.2007کمک کند )اکس و سزیرب،  

ویژه کشورهای رشد و توسعه اقتصادی باشد. پیشرفت اقتصادی کشورها بهو  کارآفرینی  وکار،  کسب 

ای از نهادها به ایجاد مجموعه  ،توسعه  راستایکند که برقراری تفکر حکمرانی در  ید میأییافته تتوسعه 

و دستیابی به توسعه پایدار   درپیپیکننده رشد  شود که این نهادها خود تضمینمیمنجر  در جامعه  
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توسعه  ا راستا  این  در  منطقه  به   نیز    کارآفرینیست.  در  پایدار  توسعه  د  آمخواهد  دست  بهدنبال 

 (.1398)سلاطین، 

 

 روش شناسی پژوهش

بر موفقیت  ثر  ؤهای اجرایی مسیاست  و  رگذاریثتأدر این پژوهش برای درک و مرور الگوها، عوامل  

مند ادبیات استفاده شده است. مرور  از روش مرور نظام  ،کارآفرینیبرای پشتیبانی از    ی محلیحکمران

حوزه مشخص به شکل   کیرا در    پژوهش است که اطلاعات مرتبط با    یروش قدرتمند  ،مندنظام

شمایی از مراحل انجام   1  شماره  در شکل   .(2014  ،و همکاران  1آروماتاریس)  دکنیخلاصه ارائه م

 ارائه شده است. پژوهش

 
 پژوهش مراحل   .1شكل 

 

برای تعیین اینکه    دهد.مند نشان میفرایند انجام مطالعه مروری را به روش نظام  1  شماره  شکل

گوناگونی نظر کرد، از معیارهای  کدام مقاله با هدف مطالعه مرتبط است یا از کدام مقاله باید صرف

 : شرح زیر استفاده شده استبه

عنوان هرگونه  به  کارآفرینیکه در آنها واژه    دانتخاب شمقالاتی  و حکمرانی:  کارآفرینی  الف( تعریف  

ازجمله خوداشتغالی  کوششی کار جدید  و  ایجاد کسب  یا   ،برای  کار جدید  و  سازماندهی کسب 

 
1. Aromataris 
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از افراد یا سازمان یا گروهی  شده توسط فرد  کار تثبیت  توسعه کسب و کار موجود و ایجاد کسب و 

عنوان هرگونه فرایند مدیریت و رهبری برای اداره و سازماندهی جوامع، واژه حکمرانی بهچنین  و هم

 است.  ها یا کشورها تعریف شدهسازمان 

عنوان دو  به  کارآفرینیی از حکمرانی و  اتکه در آنهـا دامنه موضوعانتخاب شد  ب( دامنه: مقالاتی  

فرایندها،  بررسی  به  مقالات  این  است.  شده  بررسی  اقتصاد  و  اجتماعی  علوم  در  کلیدی  مفهوم 

. ازجمله ستپرداخته ا ها، جوامع و اقتصادهادر سازمان  کارآفرینیرویکردها و تأثیرات حکمرانی و 

اقتصادی، مدیریت موضوعات مورد بررسی در این مقالات می به نقش حکمرانی در توسعه  توان 

 . بر روند توسعه و نوآوری اشاره کرد کارآفرینیمنابع، رهبری سازمانی، ایجاد ارزش، و تأثیرات 

 .ج( زبان: مقالات منتشرشده به زبان انگلیسی و فارسی در این مطالعه در نظر گرفته شد

 .های معتبر دانشگاهی در این پژوهش استفاده شده استهای منتشرشده در مجلهاز مقاله  :د( کیفیت

 کند.  به درک مناسب از این موضوع کمک می هاپژوهشاین نوع  :هـ( مقالات تجربی و مفهومی

اساسی   اهیممفاز  زیرا هر دو    ،و حکمرانی ماهیت چندوجهی دارد   کارآفرینیبودن:  و( چندوجهی 

اجتماعی اقتصادی،  بهاو مدیریت    در مطالعات  مثال،  ست.  ایجاد،  به  کارآفرینیعنوان  فرایند  عنوان 

افراد یا سازمان شود، در حالی که ها شناخته می توسعه و مدیریت کسب و کارهای جدید توسط 

های جامعه یا سازمان دهی و اداره منابع و فعالیتحکمرانی به مفهوم مدیریت و رهبری برای سازمان

ای بر روند توسعه اقتصادی، اجتماعی و  اشاره دارد. این دو مفهوم در کنار یکدیگر، تأثیرات گسترده 

پیچیده   ارتباطات متعدد و  این  با یکدیگر دارد که  نزدیکی  ارتباط  ازفرهنگی دارد و  مفهوم    نشان 

 نها دارد.چندوجهی آ

شامل چند مرحله    دومرحله بعدی جستجوی مقالات است. مرحله    پژوهشبعد از تعیین معیارهای   

  :است

  یست، اس. ئکو  های اطلاعاتی پرو شده در پایگاهمرتبط، از مقالات نمایه ( برای یافتن مستندات  1

 1گوگل اسکالر و اسکوپوس  ،پرینگرسا  ،ایران مدکس ساینتس دایرکت  داک،  ایران  ،مگیران   ،.دی  .آی

 استفاده شده است.

 
1.  Pro  Quest, SID, Magiran, Irandoc, Iran Medex Science Direct, Springer, Google 

Scholar and Scopus. 
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، 3«کارآفرینی »،  2« فرینآکار»،  1«مروری بر ادبیات»  هایی مانندهای مرتبط کلیدواژه( برای یافتن مقاله2

در    .ستجستجو شده ا  2024  هیژانو  20تا    2000  یزمان  ۀدر باز  5« حکمرانی محلی»،  4« حکمرانی»

کسب و کارهای کوچک و  «، »کارآفرینی»های کلیدی  واژهپایگاه جهاد دانشگاهی نیز با استفاده از  

 . ستجستجو شده ا 1402تا  1385زمانی اول مرداد  ۀدر باز «حکمرانی»و   «هاپا استارت»، «متوسط

مقاله3 نبود(  دسترس  در  که  الکترونیکی  به  ،های  شد.  نخست  حذف  مستندات،  انتخاب  منظور 

  ،با موتور جستجو از نظر ارتباط موضوعی بررسی شد. مطالب به چهار گروه درگاه اینترنتی  هاانعنو

داشتن پسوند ،  های اینترنتی بعد از ارتباط موضوعیشد. معیار درگاه بندی  طبقهکتاب، مقاله و گزارش  

 . بود « edu»یا آموزشی  «ac»دانشگاهی  

  ،شده بود  بحث  حکمرانیو    کارآفرینی  زمینۀدر  آن  عنوان و چکیده  در  هایی که  ( برخی از مقاله4

 .ها حذف شدانتخاب شد و بقیه مقاله

نیز پس از بررسی عنوان   هاپذیری بود. مقالهارتباط موضوعی و دسترس  ،هاکتاب  ( معیار انتخاب5

با هدف مدنظر ارزیابی شد  در مرحله بعد، از نظر تا شدهر مقاله مطالعه    دوباره  .ارتباط چکیده   ،

 شده مطابقت دارد.  اطمینان حاصل شود که با معیارهای تعیین

های کنفرانسی بود حذف شد  هایی که همپوشانی داشت یا مقالهپژوهش ، پژوهش  284( از میان  6

 .انتخاب شد مطالعه 75 سرانجامو 

شده  مطالب گردآوری  سرانجامبرداری و  طور کامل مطالعه و مستندات خلاصه( موارد منتخب به 7

برای    ی محلیحکمرانبر موفقیت  ثر  ؤهای اجرایی مسیاست   و  رگذارتأیعوامل  بندی  قالب دستهدر  

مطالب و توضیحات تکمیلی توسط نگارندگان    شد و در برخی مواردقرار داده    پشتیبانی از کارآفرینان

 صورت گرفت.

  نان یاطمو    گوناگونانتخاب منابع معتبر و    ،یدر مطالعات مرور  ییروا  یابیارز  یبرا  شود می  یادآور

قت و دبه    تواندیاست که م  یمهم  عواملازجمله  های مورد استفاده  شده و دادهارائهاز مستندات  

منابع و    یآورجمع  یابر  امانمندس   یهااستفاده از روش  ن،یچنهم  ؛مطالعه کمک کند  نانیاطم  امکان

افزا   تواندیانتخاب مطالعات م باشد  ییروا  شیدر  تا   کندیها کمک مروش  نیا  رای ز  ،مطالعه مؤثر 

 
1. Review on literature 

2. Entrepreneur 

3. Entrepreneurship 

4. Governance 

5. Local governance 
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استفاده از   ،ییایپا  یابیو متناسب با هدف مطالعه انجام شود. در ارز  ی صورت منطقانتخاب منابع به

 ن،ی چنهم  ؛دهد  شی را افزا   جینتا  ییایاز پا  نانیاطم  تواندیها متکرار داده  یجامنابع مستقل و مستند به

کمک کند،   به این موضوع  تواندیم  ادهو مطالب در منابع مورد استف  جیو مستند از نتا  قیدق  لیتحل

لذا باتوجه به معیارهای .  شود  یابیارز  یخوبو اعتبار منابع به  تیفیتا ک  کند یکمک م  ها لیتحل  نیا   رایز

آنها که برای جمع  امانمندکارگیری روند سبه  گوناگون و  انتخاب مطالعات و بررسی  آوری منابع، 

 .مناسب داردتفصیل بیان شد، این مقاله پایایی و روایی به

 

 های پژوهشیافته 

 هاتحليل توصيفی یافته

 بیشتریندهد.  های منتشرشده نشان میمقاله مورد نظر را در طی سال  75توزیع    2  شماره  جدول

در   ی خارج  العاتمقاله( و در مط  هشت )  1401در سال    ی مقالات منتشرشده در مطالعات داخل  زانیم

توان این اساس می   بوده است.  بر مقاله(    شش)  2020  و  2017، در سال  مقاله(  هفت)  2023سال  

ب که  گرفت  سال  زیاد  دلیلهنتیجه  در  منتشرشده  مقالات  تعداد  اهمیت2017بودن  مورد   ،  موضوع 

توجه  به بعد    1401از سال    یدر مطالعات داخل  دهدی نشان م  نیا  بوده است.  زیادمطالعه در این سال  

  افتهیتعداد مقالات انتشار  1402هرچند در سال    ،داشته است  یشیافزا  یروند  یبه موضوع حکمران

متن د و تمامشکه منتشر    شد  لیتحل  یمطالعه مقالاتاین  در نظر گرفت در    دیاما با  ،شده است  اندک

مطالعه در   موضوع مورد  تیاهم  ست ا  دایطور که پهمان   زین  یدر دسترس بود. در مطالعات خارج

توجه بوده    مورد  این موضوع  زین  2020و    2017  یهادر سال   نیچنو هم  افتهی  شی افزا  2023سال  

 است.
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 يو خارج  يمقالات داخل ع یتوز .2جدول 

 تعداد مقالات انتشاریافته  سال انتشار  مقالات  انتشاریافته تعداد مقالات  سال انتشار  مقالات 

مقالات  

 داخلی

1384 1 

مقالات  

 خارجی 

2002 1 

1392 1 2005 1 

1394 4 2008 1 

1395 2 2009 1 

1396 3 2010 3 

1399 4 2011 2 

1400 3 2013 1 

1401 1 2014 2 

1402 8 2015 1 

1394 3 2016 2 

  2017 6 

2018 4 

2019 1 

2020 6 

2021 4 

2022 2 

2023 7 

 

کارآفرینی موضوعات حکمرانی و    زمینۀدر    منتشرشدهتعداد مقالات    2در شکل شماره    چنینهم

مفاهیم   این  بامنتشرشده    مقالات  شکل روند تعداد  این  مطابق.  است  شده  داده  های اخیر نشاندر سال 

  اخیر  هایدر سال   این موضوعات   به  پژوهشگران  توجه   قابل  تمایل  از  نشان   که  است  افزایشی  باًیتقر

 است.
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 روند رشد بروندادهای علمي و مقایسه مطالعات داخلي و خارجي  .2شكل 

 

شده،  مقاله بررسی  75نشان داده شده است از میان    2که در جدول    گونههمان  ،روش پژوهش  دیداز  

درصد به   33/13  ،(ایهای میدانی و پرسشنامههای کمی )پژوهشدرصد به روش پژوهش  67/30

کیفی پژوهش  12،  روش  به روش  آمیخته  درصد  از روش)های  کیفی(  ترکیبی   44و  های کمی و 

 اند.ها استفاده کردهر روشدیگدرصد از 

 
 نتایج روش پژوهش و میزان فراواني آنها  .3جدول 

 درصد  فراواني  روش پژوهش 

 12 9 آمیخته

 67/30 23 کمی 

 33/13 10 کیفی 

 44 33 هاروش  دیگر

 100 75 مجموع

 

 در حوزه حکمرانی محلی و شبکه   گوناگونهای علمی میان نویسندگان  همکاری  در ادامه به بررسی

وی او افزار  از نرمدر این راستا    وپرداخته    هاچنین ترسیم نقشه علمی همکاریهمو  تألیفی آنها  هم
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ویوور است.    1اس  شده  میاستفاده  نشان  گاه  بیشتردهد  نتایج  و  نویسنده  چندین  از    یمطالعات 

های علمی های متفاوت هستند. شبکه همکاریحتی رشتهو    گوناگونهای متعدد، کشورهای  دانشگاه 

 شده است.  ترسیم 4 شماره ها مطابق شکل و نقشه چگالی همکاری 3ن مطابق شکل پژوهشگر 

  ،نگارش و همکاری در یک سند   کمتریننویسنده با    149تألیفی نویسندگان از میان  در شبکه هم

های بسیار  تر ارتباط میان نویسندگان نقشه علمی کامل و بدون حذف ارتباط نمایش دقیق  منظوربه

نیرومندی   134ارتباط و میزان    132و    جداگانه  خوشه  69نویسنده در    149ضعیف برای هر نویسنده با  

که    حاکی استمقدار بیشتر نیرومندی    هک  شودیادآور میه است )ها نمایش داده شد ارتباط   تمامدر  

ها( در تصویر خروجی با  ها )گره ای، دایره. در نقشه شبکه(.استداده    برخی ارتباطات چندبار رخ 

رنگ اندازه و  ب  گوناگونهای  ها  که  توصیف  یک  نشانگر  مشخصا  هرکدام  و   ستاشده  برچسب 

. تعداد زیاد خطوط حاکی از ارتباط پیچیده و استها  دهنده رابطه میان برچسب یز نمایشخطوط ن

-این مورد نیز نشان  ،ستاخطوط    دیگرتر از  ست. برخی خطوط پررنگ ا  هاتنیده از توصیفدرهم

  تنها. در برخی موارد نیز ممکن است خطوطی وجود نداشته باشد و  استتر  ارتباطات قویدهنده  

بندی دهنده دستهها نشان نمایش داده شود. رنگ   گوناگون های  با رنگ  جداگانهصورت  ها به خوشه 

نتایج نشان داد در حوزه مطالعات حکمرانی   3شماره  مطالعه مطابق شکل  این  ست. در  اها  خوشه 

ها کاملاً از هم های علمی قوی صورت نگرفته است و خوشههمکاری  کارآفرینیمحلی و توسعه  

تر های بزرگ ها نیز با گرهترین خوشه در درون هر خوشه ارتباطات وجود دارد. بزرگ   ، امافاصله دارد

را ها  خوشه بیشترین تعداد نویسنده و بیشترین همکاری  سه  مطالعهاین  شده است که در    مشخص

 .وجود دارد  (ارتباط 20ارتباط ) چهارنویسنده با  پنجها  خوشه . در هر کدام از ایندارد

 
1. VOS Viewer 
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 های علمي میان نویسندگان ی همكارشبكه  .3شكل 

 

دهد که برای تعیین میزان انسجام شبکه نیز نقشه چگالی همکاری علمی را نشان می  4شماره  شکل  

کند، چگالی شبکه گفته ها را به یکدیگر متصل میای از روابطی که گره رود. به مجموعه کار می به

و برعکس اگر   مطلوب نیستشبکه  انسجام  ها کم باشد،  ها اگر روابط بین گره شود. در این نقشهمی

دهنده آن . در نقشه چگالی طیف رنگی نشان داردشبکه انسجام خوبی    ،ها زیاد باشدروابط میان گره 

ست و هرچه ارتباطات کمتر و اتر و به رنگ قرمز  نقاط داغ   ،ارتباطات بیشتر باشد  میزاناست که هر  

ن ترتیب یاهکند. بسمت زرد و سبز و آبی حرکت میمراتب از قرمزی کاسته و به به  ،تر باشدضعیف

در نقشه    ،ندرا دارای بیشترین نویسنده و ارتباط  هایی که در نقشه شبکهتوان نتیجه گرفت خوشه می

است که از میان سه خوشه با بیشترین همکاری   آنست و نکته حائز اهمیت  اقرمز  آن  چگالی نیز رنگ  

علمی خوشه دوم متعلق به مقالات داخلی است و ایران ازجمله کشورهایی است که توانسته است 

 توجهی ارائه دهد.در حوزه حکمرانی بروندادهای علمی قابل 
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 سندگان ینو  انیم  ي علم یهای شبكه همكار  ينقشه چگال. 4شكل 

 

رخدادی واژگان مطابق  میزان پیوند آنها و شبکه هم،  ارتباط میان کلیدواژگانچنین نتایج بررسی  هم

دو فرض لحاظ شده    ،بندی کلیدواژگاندر ترسیم نقشه خوشه شده است.    ارائه  6و    5شماره  با شکل  

نمایش تمام کلیدواژگان   منظوربهرخدادی در هر واژه هم یک بار با در نظر گرفتن حداقلاست. یک

رخدادی گزارش نقشه هم  5شماره  مطابق شکل    .بدون حذف واژگانی که حتی هیچ ارتباطی نداشتند

واژه   236رخدادی در هر واژه در مقالات موجود، از  هم  دوبار با فرض در نظر گرفتن حداقل  و یک

(  6رخدادی )شکل  ارتباط( و هم  44خوشه با بیشترین ارتباط )  هفتواژه در    22آمده  دستکلیدی به 

آمده  های علمی، در اینجا نیز هر خوشه به رنگ خاص درشده است؛ مانند نقشه همکاری شناسایی

ای، به چنین خطوط ارتباطی بهتر مشخص باشد. در خروجی نقشه شبکهبودن آنها همجدا است تا  

ای  شده است. به این شکل که هر کلمه   مقیاسی اختصاص داده   ،هر کلمه کلیدی بر اساس فراوانی 

تری که بیشترین تکرار را داشته باشد از قطر گره بیشتری برخوردار است و چنانکه پیداست گره بزرگ 

ضخامت خطوط بین   میزان  دارد. خطوط ارتباطی میان واژگان نیز حاکی از میزان ارتباط بوده و هر

نشان  باشد،  بیشتر  کلمه  بردو  است.  ارتباط  کلیدواژگان   تمامرخدادی  نقشه همرسی  دهنده شدت 

ارتباط کلی وجود دارد و هنگام اعمال محدودیت و    642خوشه با    33  دهد کهمی( نشان  5)شکل  
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 . ای جستجوشد( مطابق با هدف اصلی پژوهش و واژگان پایه6رخدادی )شکل  همدو  انتخاب حداقل  

کلیدواژهبیشترین هم با  مرتبط  و    11با    «حکمرانی محلی»های  رخدادی  رخدادی و هم  20ارتباط 

 نهارتباط و  نه  با    « حکمرانی»رخدادی،  هم  نهارتباط و    نهبا    «حکمرانی خوب»آن    از  ترتیب پسبه

ند. در هستو این واژگان پرتکرار    استرخدادی  هم  11ارتباط و    هشتبا    «کارآفرینی»رخدادی و  هم

بدون اینکه ارتباطی با   است،  ( برخی واژگان در حاشیه قرار گرفته5کلیدواژگان )شکل    تمامنقشه  

 .است شدهآنها توجه کمتری  زمینۀر واژگان داشته باشد و این حاکی است که در دیگ

 
 

 واژه(  236واژگان )تمام  یرخدادشبكه هم .5شكل 
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 واژه(  22ارتباط ) نیشتر ی واژگان با ب یرخدادشبكه هم .6شكل 

 

 فرینی آکاررویکردها و عوامل کليدی مؤثر بر موفقيت حکمرانی محلی برای توسعه 

نظام مرور  بر  مبنی  پژوهش  اصلی  به هدف  مقالات حوزه  باتوجه  و کارآفرینی  مند  و حکمرانی 

تبیین موانع و ارائه  ،  کارآفرینیعوامل کلیدی مؤثر بر موفقیت حکمرانی محلی برای توسعه  شناسایی  

شرح جدول  به  گوناگون بررسی مطالعات    راه، این عوامل از  الگویی عملیاتی برای حکمرانی محلی

شده از مطالعات پیشین در شکل استخراجچنین بر اساس موارد  هم  ست؛بندی شده ادسته  4شماره  

ترسیم شده   کارآفرینیعوامل کلیدی مؤثر بر موفقیت حکمرانی محلی برای توسعه  مفهومی    الگوی  7

 .است
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 فریني آ های تأثیرگذار حكمراني محلي بر کارشاخص  .4جدول 

 منابع فرعي  هایشاخص اصلي  هایشاخص

تمرکز به بهبود فضای  

توسعه کسب و کار و 

 کارآفرینی

های کارآفرینان و تقویت جایگاه  ایجاد انگیزش و مشوق

 اجتماعی کارآفرینان

،  ( 1400)جمینی و جمشیدی،  

،  ( 1398)سلاطین، ، ( 2019)وایت، 

 ( 2021)نگانتو و همکاران،  

های مالی و گذاریایجاد فرصت در جذب و توسعه سرمایه 

 اقتصادی 

 فرینانآحمایتی برای کارهای سازوکارطراحی 

 فرینی و ایجاد بازارهای جدید آ یندهای کاراتسهیل فر

های انسانی با نگرش نوآوری و تمرکز بر توسعه سرمایه

 آفرینیارزش

و   ییپاسخگو 

 ت یشفاف 

 ، ( 2009)سیرواستاوا،  پذیری مدیران و کارگزاران حکومتمسئولیت

)توکلی و  ، ( 2020فالکو،   )

 ( 1399همکاران، 

 اعتمادسازی 

 شفافیت اطلاعاتی و دولت الکترونیک 

آموزش و ایجاد  

 آگاهی 

،  ( 1401)دل انگیزان و همکاران،  آموزش و افزایش آگاهی  یارتقا

 های کارآفرین و مؤسسات مولدایجاد و توسعه دانشگاه ( 1398)عرفانی فر، 

ی ها هیرو یبازطراح

 یو قانون یحقوق 

 مبارزه با فساد و تخلف

،  ( 2021)لیل فیلهو و همکاران، 

)پان و  ، ( 1395)فتاحی و طباخیان، 

 ( 2016همکاران، 

 پذیری انعطاف

 های قانونیها و چهارچوبمشیتبیین خط 

 توجه و پایبندی به قوانین و مقررات 

 جویی و برابری عدالت

مشارکت مؤثر با 

 بخش خصوصی  

؛ آرکرفل، 1401)مصلح و عالی،   گوناگون های در استان شهروندمحوری

،  ( 2016؛ پان و همکاران، 2021

 ( 1401)امیرآبادی و امینی، 

های مشارکت حکمرانی با بخش خصوصی در لایه

 سیاسی، اجتماعی و اقتصادی  گوناگون 

 سازی فرهنگ

،  ( 1400)جمینی و جمشیدی،   جامعهفرینی در آرواج فرهنگ کار

؛  1400)ابوالفتحی و همکاران، 

 ( 1395پور و الیکی، ابراهیم
 فرینی فرهنگیاباز

 بهبود نظام اداری 

؛ مصلح و عالی،  2009)هایسینگ،  بهبود نظام اداری 

؛  2017؛ نگوئن و همکاران، 1401

 ( 1381برک پور،  

 بهبود ساختارهای سازمانی

 اصلاحات و آزادسازی اقتصادی 

 دوام و پایداری
؛  2014؛ ایسوفاج، 1398فر، )عرفانی ثبات اقتصادی 

 ثبات سیاسی و امنیتی ( 1401امیرآبادی و امینی، 

تمرکز بر توسعه  

پایدار مبتنی بر  

 وری بهره 

( )توکلی  2019)کفرانی و همکاران،   استفاده بهینه و کارا از منابع و امکانات 

؛ لیل فیلهو و  1399همکاران، و 

 ( 2021همکاران، 
 رسیدن به توسعه پایدار
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 فریني آکارهای تأثیرگذار حكمراني محلي بر  شاخص مفهومي  الگوی .7شكل 

 

 گیریبحث و نتیجه
در هر جامعه    یو اجتماع  یاقتصاد  شرفتیعوامل تحول و پ  نیتریاز اساس  یکیکارآفرینی  توسعه  

ا  دنیرس  یاما برا  ،است  یدیاز سطوح کل  یکیعنوان  به  ،یمحل  یهدف، لازم است حکمران  نیبه 

نیا و )توکلی  داشته باشد  کارآفرینیرشد و توسعه    یبرارا    مناسب  طیشرا  جادیا  ییتوانا  ،یریگمیتصم

 ت یاز اهم  نه،یزم  نیدر ا  یمحل  یحکمران   تیعوامل مؤثر بر موفق  یی شناسالذا    ؛(1396شمس پویا،  

 ت یفیبهبود ک  ،یشغل  یهافرصت  جادیا  ،یبه توسعه و رشد اقتصاد  تواندیمو    برخوردار است  یاریبس

تقو  یزندگ اجتماع  تیو  فرهنگ  یارتباطات  محل  یو  جوامع  کند.    یدر  راستاکمک  این  این   ،در 

  ی در حوزه حکمران  یعلم  داتیتول  مرور و    یبررس  ها بهشناسایی عوامل و شاخص   با هدف   پژوهش 

 ی ثر حکمرانؤعوامل مقالب  شده در  پرداخته منابع گردآوری  مقاله منتخب(  75)کارآفرینی  در توسعه  

از    راستایدر   از پاسخگویی و    است  این عوامل عبارت  ه است.بندی شددسته  کارآفرینیحمایت 

  یبازطراح ،کارآفرینی و توسعه وکار  کسبی فضا  بهبود رتمرکز ب،  آموزش و ایجاد آگاهی شفافیت،

 

 نظام بهبود

و   اداری

 تمرکززدایی 

 

  تمرکز به بهبودباز

و   وکارکسبی فضا

 ی نیفراکار توسعه

 

  مشارکت مؤثر با

  و ی بخش خصوص

 ن شهروندا

 

 

 ی سازفرهنگ

  تمرکز بر توسعه

  بر یمبتن داریپا

 ی وربهره

 

 ی داریو پا دوام

 

و  ییاسخگوپ

 ت یشفاف

 

آموزش و ایجاد 

 آگاهی

 

ی ها هیرو ی بازطراح

 ی و قانون یحقوق
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  نظام   بهبود  ی،سازفرهنگ  ن،شهروندا  و  یبخش خصوص  مشارکت مؤثر با ی،  و قانون  ی حقوقی  هاهیرو

مهم    جیدر ادامه، نتای.  داریو پا  دوام  ی،وربهره   بر  یمبتن  داریپا  تمرکز بر توسعهو تمرکززدایی،    اداری

 .شودیم حیطور خلاصه تشربه کارآفرینیاز  تیحما یبرا عوامل نیاز ا ک یهر  تیو اهم

ها و تسهیلات  کردن زیرساخت با فراهم  این عامل  :فرینیآکارتمرکز بر بهبود فضای کسب و کار و توسعه  

نو و  برای شکوفایی خلاقیت  مناسب  بستری  کارآلازم،  ایجاد میآوری  این  فرینان  از  کاکند.    راه ر 

مانند مقرراتساده   اقداماتی  و  قوانین  مشوق،  اداری  دیوانسالاری کاهش  ،  سازی  و ارائه  مالی  های 

زیرساخت،  اعتباری ارتباطات توسعه  و  اطلاعات  فناوری  و و    های  رشد  مراکز  از  حمایت 

اداری    دیوانسالاریهای  این موضوع پاسخی به چالش  شودیادآور می  قابل تحقق است.  هادهنده شتاب

دست و  پیچیده   مالی،  وپاگیرمقررات  منابع  زیرساخت   ،کمبود  و ضعف  اطلاعات  فناوری  های 

بهبود فضای مقوله    لذا توجه به  است؛های کشور  استاندر    قوی  های حمایتیشبکه  و کمبود  ارتباطات

کارآفرینی ثر  ؤاصلی برای اجرای م  عنوان پدیده محوری و هستهبهکارآفرینی  کسب و کار و توسعه  

این ها مطرح شود. مشابه نتایج  با این چالش  رویاروییعنوان راهکاری برای  تواند بهها میدر استان

ها و اقدامات  بندی و هماهنگی فعالیتشناسایی، اولویت  منظوربه  نیز   کاتالونیای اسپانیا  درپژوهش،  

شرایطی برای تمرکز   ،کارآفرینی  بومزیست افزایی میان عوامل  ، با ایجاد هم کارآفرینیتکمیلی در زمینه  

کسب و کار مطلوب   ،شکل گرفت که در آن محیط  کارآفرینیوکار و توسعه  بر بهبود فضای کسب

ای برای و نوآوری منطقه  راهبرد پژوهش، اجرای  کارآفرینی)ازجمله دسترسی به منابع مالی(، ترویج  

اقدامات   و  موانع  شناسایی  و  هوشمند  منطقه   اساسیتخصص  )گزارش  گرفت  قرار  توجه  مورد 

 (.2015اروپا،  کارآفرینی 

 ،کارآفرینی  یها و ابزارها روش  ۀدربار  یآگاه  جادیمد و ااکار  یهاارائه آموزش  :یآگاه  جادیو ا   آموزش

. در دهدیم  شیرا افزا  یاقتصاد  یو بازده   سازدیکسب و کار آماده م  تیریشروع و مد  یافراد را برا

می  زمینۀ آگاهی  ایجاد  و  سال آموزش  در  گفت  در  توان  فراوانی  علاقه  اخیر  دریافت   زمینۀهای 

های بسیاری در سراسر جهان در ارتباط با آموزش و فعالیتشده ایجاد  کارآفرینیاطلاعات پیرامون 

دانشگاه   کارآفرینی و  مدارس  در  دادوستد  انجامو  دهه    ها  در  است.  کانتر )1990شده  با  1988،   )

 کارافرینیهای  و تواناییها  بیشتر ویژگیدر آنتاریو نشان داد    کارآفرینیدانشجوی رشته    408بررسی  

 (.2017)هنری و همکاران، دادن است آموزش  قابل
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از    کارآفرینیهای حقوقی و قانونی در حمایت از  بازطراحی رویه:  ی و قانون   یحقوق  یهاهیرو  یبازطراح

و بهبود قوانین و مقررات مرتبط با    اصلاح  دربردارنده  کاراهمیت چشمگیری برخوردار است. این  

ست. این اصلاحات شامل ایجاد قوانین و مقرراتی است که مالکیت ا  وکارهاایجاد و مدیریت کسب

صورت هایی برای حل دعاوی تجاری بهسازوکار   ؛ثر حفظ کندؤطور مفکری و حقوق تجاری را به 

پذیری و نوآوری در محیط کسب و کار ارائه دهد. خطر مد فراهم آورد و تشویق به  اسریع و کار

وکارهای کوچک منظور کاهش بار مالیاتی بر کسب بر این، بازنگری قوانین مالی و مالیاتی به   افزون

ها و تنظیم شیوه اعطای گذاری در این بخشهای مالی مثبت برای سرمایهها، ایجاد انگیزهو استارتاپ 

مدتر باشد، نقش مهمی اتر و کاری که راهبری و اجرای آنها ساده اگونهمجوزها و مجوزهای تجاری به

های حقوقی رو، بازطراحی رویهها دارد. از اینفرینان و استارتاپآبرای کار   سازیآساندر تشویق و  

تری مناسب برای  فرینان به قوانین، حفظ حقوق آنها و ایجاد بسآافزایش اعتماد کار   سببو قانونی  

 . شودوکارهای نوپا میرشد و توسعه کسب

از   و شهروندان:  یمؤثر با بخش خصوص  مشارکت  با بخش خصوصی و شهروندان یکی  مشارکت مؤثر 

 یندهای توسعه اطور فعال فراست. این نوع همکاری به   کارآفرینیدر حمایت از    مهمعوامل بسیار  

بخشی، بخش خصوصی و های میانارتباطات و همکاری   یارتقا  راهکند. از  می  آسان وکارها را  کسب

کنند. این شامل  فرینان استفاده میآعنوان پشتیبانی برای کارو دانش خود به   هوکارها از تجربکسب 

چنین هم  ؛شودهای تجاری میارائه منابع مالی، ارتباطات بازاریابی، امکانات فنی و دسترسی به شبکه

از   از کسب   راهمشارکت شهروندان  وکارهای محلی و خرید محصولات و  ایجاد فرهنگ حمایت 

کند. این وکارهای کوچک و متوسط کمک میاقتصاد محلی و توسعه کسب  یخدمات آنها به ارتقا

 سببشود و  نوع همکاری به ایجاد ارتباطات قوی میان جوامع محلی و بخش خصوصی منجر می

نتایج این بخش    د. شوای میدر سطح محلی و منطقه  کارآفرینیثر برای رشد و توسعه  ؤایجاد بستری م

مشارکت مؤثر با بخش خصوصی که به اهمیت  مطابق است  (  2016)  نگوئن و مورتبا نتایج پژوهش  

 های کشور فیلیپین اشاره دارد. در استان توسعه اقتصادی محلیدر  و شهروندان 

و ایجاد محیط موفق   کارآفرینیسازی یکی از ابزارهای اساسی در حمایت از  فرهنگ  سازی:فرهنگ

پذیری، خطردر جوامع به تشویق افراد به    کارآفرینیفرهنگ    یوکارهای نوپا است. ارتقابرای کسب

زایی در مدارس، های آموزشی و آگاهی پردازد. این اقدامات شامل ارائه برنامه خلاقیت و نوآوری می

استدانشگاه  داستان هم  ؛ها و جوامع محلی  ترویج  موفقیتچنین  و  کارها  الهامآهای    بخش فرینان، 
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بر این،    افزونشود.  می  آنها وکارهای  ایجاد انگیزه برای شروع یا گسترش کسبسبب  و    افراد است

تقویت ارتباطات میان افراد   سببفرینان،  آبین کار  هو تجرباندیشه  ایجاد فضایی مستقیم برای تبادل  

سازی در جامعه، افراد را به فرهنگ  ،شود. درنتیجهفرینان می آو افزایش احساس تعلق به جامعه کار

دهی و  کند که این نوع انگیزهفرینان ترغیب میآکننده از کارو ایجاد محیطی حمایت کارآفرینیتفکر 

 زیادی دارد.اهمیت ، در توسعه اقتصادی و اجتماعی جوامع کارآفرینیترویج فرهنگ 

 کارآفرینیپاسخگویی و شفافیت از اصول اساسی در حکمرانی برای پشتیبانی از    :پاسخگویی و شفافيت

کند. با کمک می  فرینآکاراست. این مفاهیم به ایجاد ارتباط مستقیم و دوطرفه بین دولت و جامعه  

ها، اعتماد عمومی به دولت و ها و اجرای سیاستگیریایجاد فضایی شفاف و شفافیت در تصمیم

طور مستقیم فرینان، بهآیابد. پاسخگویی دولت به نیازها و مشکلات کارهای مرتبط افزایش میسازمان 

یندها و اچنین، شفافیت در فرهم ؛کندبه افزایش رضایتمندی و اعتماد ایجادشده در جامعه کمک می

بهبود اداره    وفرینان فراهم  آها، امکان دسترسی آسان به اطلاعات و منابع را برای کارگیریتصمیم

محیطی   ،طور کلی پاسخگویی و شفافیتکند. بهمی  آسانو افزایش شفافیت در بازار را    فرینیآکار

 Top of Form. ستا و توسعه کسب و کارها کارآفرینیکننده برای حمایت

بهبود نظام اداری و تمرکززدایی از دیگر عوامل اساسی در حمایت    :ییو تمرکززدا  ینظام ادار  بهبود

کند. این مد برای رشد کسب و کارها کمک میاثر و کارؤاست که به ایجاد محیط م  کارآفرینیاز  

یندهای مربوط به راهبری  اسازی مقررات و فرندهای اداری، ساده ایاصلاحات شامل ساماندهی بهتر فر

کیفیت خدمات   یهای غیرضروری دولت در امور تجاری است. با ارتقا وکارها و کاهش دخالتکسب

مجوزها و مجوزهای تجاری و بهبود ارتباطات  دریافت  مد برای  ایندهای شفاف و کارادولتی، ایجاد فر

شود که این امر رو میهوکارها با محیطی پویا و منعطف روبدولتی، کسب   گوناگون های  بین بخش 

بر این،   افزوندهد.  وکارهای خود افزایش میفرینان را به ایجاد و گسترش کسبآانگیزه و اعتماد کار

تسهیل در دسترسی به منابع   سببکاهش مراحل و مشکلات بیرونی مرتبط با تأمین منابع و مجوزها،  

وکارهای شود و به ایجاد فضایی مناسب برای رشد و توسعه کسبفرینان میآمالی و فنی برای کار

ایننوپا کمک می از  اداری و تمرکززدایی م کند.  نظام  بهبود  بازدهی  رثؤرو،  افزایش   کارآفرینی،  را 

 .کندقتصادی و اجتماعی کمک میدهد و به تحقق اهداف توسعه امی

  ،کارآفرینی   دگاهی از د  یوربر بهره   یمبتن  داریتمرکز بر توسعه پا  :یوربر بهره  یمبتن  داریبر توسعه پا  تمرکز

 ست یز  طیبر مح  مدت ی طولان  یرگذاریثتأ ها باتوجه به  از منابع و فرصت  نهیبه  یبرداربهره  یمعنابه
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 ی ریپذب یمنظور کاهش آسرا به   یعیدر استفاده از منابع طب  یهدفمند  کرد،یرو  نیو جامعه است. ا 

با انتخاب    توانندی م  نانیفرآرو، کارنی. از اکندیمطرح م  یاقتصاد  ی وربهره   شیو افزا  ست یز  طیمح

فرهنگ    جیترو  نیچنهم  شود،یاستفاده م  نهیو به  داریپا  یهای که در آنها از فناور  یاقتصاد  یهاتیفعال

شامل استفاده    نیکمک کنند. ا  یستیز  طیو مح  یاقتصاد  داریو کاهش پسماند، به توسعه پا  یوربهره 

 ی ندهایافر  یسازنهیمواد و به  افتیباز  ،یکاهش مصرف منابع آب و انرژ  ر،یدپذیتجد  یهایانرژ  از

 ی داریپا  شیبه افزا  ،یسودآور  شیو افزا  هانهیبر کاهش هز  افزون  کرد،یرو  نیو مصرف است. ا  دیتول

 ستیط زیحفظ مح  راستایدر    زیادی  تیکه از اهم  شودیممنجر    یا نهیوکارها و حفظ منابع زمکسب 

 جامعه برخوردار است.  یزندگ تیفیک یو ارتقا

است که به ایجاد بسترهای    کارآفرینیدر حمایت از    های مهمجنبهدوام و پایداری از    :پایداری  و  دوام

برای رشد و توسعه کسب  به ایجاد سیاست وکارها می پایدار  این مفهوم،  ها و راهکارهایی  پردازد. 

کند. با وکارها را فراهم می فرینان و کسب آ ، حمایت از کاردرنگبدون    همواره ود که  کنمیاشاره  

مناسب است، های معتبر و امکانات حمایتی  ثر، زیرساختؤداشتن بستر پایدار که شامل مقررات م

وکارهای خود بپردازند. این شامل تضمین  توانند به اطمینان از پایداری و استمرار کسب فرینان می آکار

های فنی و ارتباطات و حمایت زیرساخت  یحقوق مالکیت فکری، حفظ شرایط مالی پایدار، ارتقا

چنین توجه به نیازها و تغییرات بازار، انطباق با محیط اقتصادی و هم  ؛شوداز توسعه منابع انسانی می 

های بازاریابی و فروش متناسب با موقعیت فعلی بازار، نقش مهمی در دوام راهبردفناوری و ایجاد  

، عاملی کلیدی است  کارآفرینیطور کلی، دوام و پایداری در  کند. به وکارها ایفا می و پایداری کسب 

در بلندمدت دارند و برای جامعه ارزش را  وم  وکارها توانایی بقا و رشد مدادهد کسب که اطمینان می

 . کنندایجاد می

می پایان  مطالعهدر  این  نتایج  کرد  بیان  چند  توان  کمک    نیبه  مسئولامیگروه  اول،  و    ن کند. 

ا  توانندیم  کارآفرینیو    یمحل  یحوزه حکمران  رانیگمیتصم س  یبرا  نتایج  نی از  و   هااستیبهبود 

سازی آن استفاده عملیاتی  وکارآفرینی  یند  افراجرای نوآوری و بهبود    راستای  خود در  یهایزیربرنامه 

خود و  یهاتیفعال یارتقا یالگو برا نیاز ا ندنتوای م یمحل یوکارهاو کسب نانیفرآکار ،دومکنند. 

بهره   یهای بانیبه منابع و پشت  یابیدست به  علاقه پژوهشگران و    گرید  نیچنهم  ؛مند شوندلازم  مندان 

 شتریو مطالعات ب  قاتیتحق  یپژوهش برا  نیا  جیاز نتا  توانندیم  کارآفرینیو    یمحل  یحوزه حکمران

 . استفاده کنند
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 پيشنهادات عملياتی

رگذار یثتأوکارها، اقدامات عملیاتی متناسب با عوامل  و توسعه کسب  کارآفرینی حمایت از    راستایدر  

از   کیهر    یبرا  یاتیعمل  شنهادیمقاله، پ  نیا  لیباتوجه به تحلت.  های اجرایی ضروری اسو سیاست 

 :است ریشرح زبه ییاجرا یهااست یرگذار و سیثتأ عوامل 

  ی سامانده  ،یوکار و مقررات کسب  نیاصلاح قوان  :فرینیآکارتوسعه    و  وکارکسب  یبهبود فضا   رتمرکز ب 

وکارها،  و توسعه کسب   یاندازراه  یبرا  یو فن  یمال  یهاتیارائه حما  ،و ارتباطات  یفن  یهارساخت یز

 .یفن  و یبه منابع مال یدسترس شیو افزا یتیحما یهابرنامه جادیا راهاز 

-هجوانان و افراد علاق  یبرا  یعمل   یهاو کارگاه   یآموزش  یهادوره  یبرگزار  :یآگاه  جادیآموزش و ا

  برای کارآفرینی  یهاو چالش ایمزا ۀو ارائه اطلاعات مستند دربار غاتیهمراه تبلبه کارآفرینی مند به 

 .نانیفرآو دانش کار یآگاه شیافزا

قانون   یحقوق  یهاه یرو  یازطراحب  قوان  یبازنگر  ی:و  بهبود  مالک  نیو  حقوق  با   ،یفکر  تیمرتبط 

مد  یاندازراه دعاوکسب  تیریو  حل  و  از  اکار  ی شکلبه  یتجار  یوکار  عادلانه  و   ل یتشک  راهمد 

 .یرأ و مشارکت اصحاب یتخصص یهاانجمن 

بخش   ،یبخش دولت  نیموثر ب  یهای همکار  جادیبه ا  قیتشو  و شهروندان:  یمشارکت مؤثر با بخش خصوص

فعال، ارائه    یارتباط  ی سازوکارها  جاد یجلسات مشترک، ا  یبرگزار  راه از    یو جامعه مدن  یخصوص

 مؤثر.  یهایهمکار یبرا یاتیو مال یمال یازهایامت

فرهنگ  یجیترو  یهاپویش  یبرگزار  :یسازفرهنگ برترارزش  شیافزا  یبرا  یسازو  و    ی هایها 

آموزشگاه رسانه   توسط کارآفرینی   فرهنگ  اهها،  مراکز  تقوبه  یو  ارزش   هازه یانگ  تیهمراه   ی هاو 

 در جامعه. کارآفرینی

و ارائه اطلاعات به مردم   یشفاف در حکمران  یندهایاو فر  هااستیس  جادیا  :تي و شفاف  ییپاسخگو

آسان به   یمنظم و دسترس  یهاارائه گزارش  راهاز    کارآفرینیو اقدامات مرتبط با    ماتیتصم  ۀدربار

 .دهدیم شیافزا  هااست یرا به حکومت و س یاعتماد عموم  شیاطلاعات، افزا

دولت در    یرضروریغ  یهاکاهش دخالت  ،یادار  یندهایااصلاح فر  :ییو تمرکززدا  یبهبود نظام ادار

 ی هاگروه   جادیا  راه وکارها، از  کسب  یمرتبط با راهبر  یندهایامراحل و فر  ی سازساده  ،یامور تجار

 امور.مدرن در اداره  یهایو استفاده از فناور ی تی ریمشترک مد
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کاهش مصرف منابع   دار،یپا  یهای به استفاده از فناور  قیتشو  :یوربر بهره  ی مبتن داریتمرکز بر توسعه پا

  قیتشو  راهاز    دار،یپا  یهانهیدر زم  یگذارهیسرما  یهافرصت   جادیا  ،یاقتصاد  یوربهره  یارتقا  ،یعیطب

 .یاتیو مال  یمال یهایبانیو پشت لاتیسبز و ارائه تسه یوکارهاکسب  جادیبه ا

و    نیاصلاح قوان  راهرشد و توسعه کسب و کارها از    یبرا  داری پا  ی بسترها  جادیا  :یداریدوام و پا

کسب حما   ،یوکارمقررات  فن  یمال  یهاتیارائه  ا  یو  برا  یط یمح  طیشرا  جادیمداوم،   ی مناسب 

 به بازار و منابع. یدسترس

 محدودیت های پژوهش 

  گیرینتیجه تواند در  میهای خاصی وجود دارد که  همیشه محدودیت   مروری   ـ علمیهای  در پژوهش 

با مدنظر قرار دادن   پژوهشضرورت دارد نتایج    روینا  از  ای داشته باشد.ملاحظه  تأثیر قابل  پژوهش

 ود:ببه شرح زیر   پژوهشمحدودیت این . در این راستا دشو ها تحلیل و بررسی  محدودیت 

  پژوهش  تیکاهش دقت و جامع  سببممکن است    یو مطالعات  یمحدود به منابع اطلاعات   یدسترسـ  

 . شده باشد

از   یکل  ریبودن تصوناقص   ببسجهان ممکن است    گوناگوندر مناطق    هاپژوهش   یناکاف  پوششـ  

 . باشدشده  نانیفرآاز کار تیحما یبرا یحکمران تیوضع

  سبب ،  کشور  یو فرهنگ  ییایجغراف  طیبا شرا  یحکمران  یهاالگوو    میمفاه  قیدر تطب  تیمحدودـ  

 شود.ی کشور می هاو فرهنگ  ازهایو مداخلات با ن هااست یس یبرخ نداشتنانطباق

حوزه مورد انتقاد قرار   نیگذشته در ا  هایپژوهشمطالعات و  یی برخی  ایپا  دییو تأ  یاعتبارسنجـ  

 .شودیمطالعات ماین  جیصحت و قابل اعتمادبودن نتا ۀابهام دربار سببموضوع  نیو ا دارد

 تر ق یدق  لیتحل  ،یمحل  یحکمران  یهااست یمرتبط با عملکرد سکیفی    یهامحدود به داده   یدسترسـ  

 را دشوار کرده است. هااست یس نیا راتیو بهتر از عملکرد و تأث

تعم  انتقالـ   نظر  قیو  عمل  یدانش  عمل  یو  برنامه   هااست یس  یارتقا  یبرا  یاتیبه سطح    ی ها و 

 دارد. دیجد یبه راهکارها  ازیاست که ن روروبه  یبا مشکلات  یمحل یحکمران
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Abstract 

Entrepreneurship, as one of the main components of economic activities, 
plays an essential role in creating employment and capital formation.  In 
today's world, where we are witnessing tremendous developments in the 
field of technology, intelligence and global relations, the development of 
entrepreneurship has become a major concern at the national and 
international level.  However, challenges such as the instability of 
government policies, inappropriate laws, lack of environmental certainty and 
limited access to governing institutions have destroyed the motivation of 
many entrepreneurs to start a business or continue their activities in the 
middle of the road.  In this regard, a systematic review of related literature in 
this field is very necessary in order to identify the influencing factors and 
effective executive policies on the success of local governance to support 
entrepreneurship and to consolidate and evaluate researches.  Therefore, with 
the aim of identifying these factors and indicators, this study has investigated 
and reviewed scientific productions in the field of governance in 
entrepreneurship development.  For this purpose, by examining 75 Persian 
and English articles on the subject of governance and entrepreneurship with 
the systematic review of empirical and theoretical literature, the collected 
sources have been categorized in the form of factors affecting the success of 
local governance in order to support entrepreneurship.  These factors include 
accountability and transparency, training and creating awareness, refocusing 
on improving the business environment and developing entrepreneurship, 
redesigning lawful and legal procedures, effective partnership with the 
private sector and citizens, culture building, improving the administrative 
system and decentralization, focusing on sustainable development based on 
productivity, durability and sustainability. The results of this research can 
serve as a practical guide for officials and decision makers to take effective 
measures to increase entrepreneurship, improve the level of social and 
economic life, and create job opportunities. 
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