
 
Clarifying the challenges, requirements and methods of 

commercialization of defense technologies: a systematic 

review 
Mohammad Hassan Ahmadzadeh Fard

1 | Hossein Bahramipor
2
 | Fatemeh 

Hesabi
3 

1. Corresponding author, Ph. D. Student of science and technology policy, Faculty of Management 

and Economics, Tarbiat Modares University, Tehran, Iran. E-mail: m. ahmadzade@modares. ac. ir 
2. Master's student in Industrial Engineering, Faculty of Industrial Engineering, Amirkabir University 

of Technology, Tehran, Iran. E-mail: Hossein. bahramipor@gmail. com 

3. Ph. D. Student of science and technology policy, Faculty of Management and Economics, Tarbiat 

Modares University, Tehran, Iran. E-mail: fatemehhesabi@modares. ac. ir 

Article Info ABSTRACT 
Article typ 

Research Article 

 

Article history:  

Received 28 October 2022 

Received in revised form 

19 january 2023 

Accepted 5 March 2023 

Published online  

14 June 2024 

Keywords:  

Commercialization, 

Defense Innovation, 

Defense Technology, 

Military Technology, 

Defense Policy.  

Objective: The main goal of this article is to identify the most 

important challenges, requirements and methods of 

commercialization of defense technologies.  

Methodology: The current research is a qualitative and applied 

research.  

Findings: By comparing and categorizing the extracted codes, we 

can see that in order to develop the commercialization of defense 

technologies, the challenges of this field, such as legal obstacles and 

low agility of the defense industry, must be solved first.  
conclusion: By committing to requirements such as a non-linear 

approach to commercialization and paying attention to the 

complexities of the process, paying attention to the dissemination of 

military technologies and a dual-purpose approach, allocating 

subsidies and incentives to drive dissemination in defense 

organizations, facilitating the transfer of forces between the two 

defense and non-defense sectors, creating overflow platforms or 

Transferring technology to defense industries, drafting laws related 

to intellectual property rights, adopting an open innovation 

approach, increasing flexibility, helping to create intermediary 

institutions, developing dual-purpose infrastructure, creating an 

ecosystem and parallel commercialization structures, choosing a 

suitable commercialization method from methods such as dual-

purpose, Licensing, strategic partnerships, seed companies and the 

creation of technology intermediaries were chosen.  
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 مقدمه
در چرخه  یدیکل یبوده و عنصر ینورور تیریاز مد یجدانشدن یبخش 1یازس یتجار

 ریینوان تغع هب، مفهوم نیا. (Kasch & Dowling, 2008) دیر یساب مح هب یعمر نورور
. ودش یم فیتعر، باشد یو سودرور یصرفه اقتصاد یکه دارا یتیبه موقع یانتقال فناور ای
استفاده از  نیو همچن اه مستیو س زاتیتجه، اه کیتکن، یکار با استفاده از فناور نیا

 & Kavourus) ردیصورت پذ واندت یم، مثل حق ثبت اختراع 2یفکر تیحقوق مالک

Charitidis, 2020) .های   یفناور یاقتصاد ریتأث به واندت یم یازس یتجار، از نگاه دفاعی
 یساز  یتجار ضرورت باب در. (Lee & Yoon, 2015) باشد داشته اشاره دفاعی
 عیصنا رانیا جمله  نم و جهان سراسر در امروزهگفت که  توان  یم، یدفاع یها یفناور
 یدارا عیصنا نیا یاز طرف. (1395، خندان  لگاند )  همواج یمال نیتأم چالش با یدفاع

بخش  برخلاف رنچه در جودو نیباا؛ اند  عیصنا ریسا بر یاثرگذار شمار  بی یها  لیپتانس
 یبرخ، خاص طیشرا وجود لیدل به مواقع یبرخ، است مرسوم یتجار یاه یفناور
این پدیده . وندش ینم یازس یتجار و نکرده دایپ بازار به یراه هرگز یدفاع یاه یفناور

 عیصنابرای  یمنافع اقتصاد خلقدررمدزایی و  یها  تفرص، وس کشود که از ی  یسبب م
های عایم   لپتانسیاز ، ینورور یمل ستمیاکوس، رفته و از سوی دیگر نیب از یدفاع
. (Kavourus & Charitidis, 2020شود )   محروم، یدفاعصنایع فناورانه  یها  ینورور

 و قیتحق در یدفاع توسعه و قیتحق مخارج سهم، کشورها از یاریدر بس نیهمچن
 تحدهم تالایا یدفاع توسعه و قیتحق بودجه مثلاً. است ریچشمگ اریبس یدولت توسعه

 توسعه و قیتحق بودجه کل از درصد ستیب، 2015 سال در( دلار اردیلیم 5. 73) کایرمر
است که  یپس منطق. (Schmid, 2018) است داده اختصاص خود به را یمل
 توسعه و قیتحق به دهش قیتزر میعا بودجه نیا از ذارانگ تاسیس و هندگاند تایمال

 که البته. باشند داشته یدفاع صرف محصولات از یجدا یجانب محصولات توقع، یدفاع
که در ادامه  هستند یماهو یاه تتفاو یبرخ یدارا یدفاع و یتجار عیصنا و محصولات

 یمانند کاهش بودجه دفاع یلیبه دلا یدفاع عیصنا گرید تبارع هب. شود  یبه رنان اشاره م
 یتجار یتا به دنبال کاربردها هستند ناچار یو اجتماع یاقتصاد یفشارها شیو افزا

 به ازین، رقابت شیافزا، مقابل طرف در. باشند شیخو یاه یفناور از یاریبس یبرا
 توسعه یاه هچرخ به ازین و تیفیباک محصولات یبرا شتریب یتقاضا، بالاتر یرو هبهر
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 و مسائل نیا پاسخ افتنی یبرا را رن و دهیکش چالش به را یردفاعیغ حوزه، رت هکوتا
 Shehnar etسوق داده است ) یدفاعبخش  با یتوسعه به همکار یاه تفرص یوجو  تجس

al. 1998) .یناام یرمادگ نیتضم، یو توسعه دفاع قیتحق هیاگرچه هدف اول نیهمچن 
 ستمیاکوس در را یا هیثانو اثرات جادیا تیظرف، یکلان یاه یذارگ هیسرما نیچن اما؛ است
 به یا هگسترد ورط هب، یمل ینورور یفضا در هیثانو اثرات نیا شدت. دارد زین یمل ینورور

 یبستگ، وندر یم کار به یتجار محصولات در یدفاع حوزه در دشدهیتول دانش که یزانیم
 دانش انتشار نرخ به، یمل ینورور بر یدفاع مخارج اثر که است معنا نیبد نیا. دارد
 . (Kavourus & Charitidis, 2020) دارد یبستگ اه هحوز ریسا در یدفاع
بهره  یدفاع یفناور یاه هاز برنام یفراوان عیهرچند صنا که است معتقد( 1392) لیخل
بخش  کماکان یول، (یفناور انتقال قیطر از ای میورت مشارکت مستقص هاند )خواه ب  هبرد

 نیدرواقع اگرچه ا. اند  هافتین راه یتجاربخش  به یدفاع عیصنا یاه یفناور از یا هعمد
. اند  هباعث خلق ثروت نشد یدر حد مطلوب یول، کنند  یم کمک یمل تیامن به اه یفناور

های   تدارای زیرساخ، های فناورانه و نورورانه  یتوانمند رازیغ هب، همچنین این صنایع
، توانند از رنان منافع اقتصادی خلق کنند )روشنی و زارعی  یدیگری هستند که م

1401) . 
و  است کرده لیتحم زین یدفاع عیرا به صنا رییتغ الزامات، یامروز ریو متغ ایجهان پو

 که شده باعث راتییتغ نیا. است ها  ینورور از یاریبسمنشأ ، یدفاع قاتیتحق ور نیازا
. (,2002Hougui et al) شود جادیا یدفاع عیصنا یبرا ییاه تفرص هم و مشکلات هم

دت به رشد فناوری در ش هب، ثال نقش سنتی وزارت دفاع رمریکا در تحقیقاتم ننواع هب
های خصوصی و تجاری   تاکنون به دلیل عاملیت شرک  مهاما ؛ رمریکا کمک کرده است

ای وزارت دفاع ه ییکی از نگران، لبه نوروری و تولید فناوریبخش  نوان پیمانکار درع هب
تضمینی وجود ندارد که فناوری دفاعی کشور رمریکا این است که هیچ بخش  و

 . ا به بقیه صنایع و کشورها انتقال نیابده نر ده برایش هساخت

 یفناور با یدفاع یفناور یساز  یتجار ریمس که داشت توجه دیبا گریطرف د از
حوزه ، ها  تدلایل ایجاد این تفاو نیرت ممهیکی از . دارد یاریبس یها  تتفاو، یردفاعیغ

عمدتاً از نوع فنی کاررمدی مدنار ، در محصولات دفاعی. ا استه نتمرکز کاررمدی ر
رقابت بازاری و نیاز واقعی مشتری متمرکز ، بر بازار، ه محصولات تجاریک یدرحال؛ بوده

و بعضاً برخی محصولات دفاعی با هزینه بالا و ر نازای؛ (1398، نوری  یهستند )قاض
همچنین استانداردهای . یردگ ینندگان قرار مک فای پیشرفته در دسترس مصره یفناور



 119                               همکارانفرد و  ی.../ محمدحسن احمدزادهها ها، الزامات و روش چالش نییتب

 

با محصولات تجاری ، اه نمحصولات دفاعی به دلیل ماهیت استفاده ربخش  درموجود 
ای بازار ه یای دفاعی و ویژگه تفرهنگ مدیریتی رایج در شرک، از طرفی. متفاوت است

 Dvir etتفاوت فاحشی دارد )، تجاریبخش  با موارد متناظر خود در، محصولات دفاعی

al, 1997) . 
 به دهنده  تجه یها  تاسیس شناخت، یدفاع یها  یفناور یساز  یتجار ریمسفهم  یبرا

فناوری دفاعی هم در سطح ملی  یزیر هبرنامدر کشور ایران . است یالزام، یدفاع عیصنا
 ناورم هبکشورهای موفق . راهبردی مورد نیاز و ضروری است، و هم در سطح نیرویی

یزی ر هبرنام، ای برتر دفاعیه یر در پیرامون خود با استفاده از فناورت نایجاد محیط ام
، زمانی و مینایی وند یولانند )د یدفاعی اعم از شناسایی و تولید را امری حیاتی م

ور مستقیم ط های دفاعی به یاگرچه توسعه فناور که گفت دیبا ارهب نیدرا. (1396
ور نامحسوس از فشارهای نامرئی ط هولی ب؛ ودش یهی مد تامنیت ملی جه یاه تاسیباس

این امر به دلیل . (Briones et al, 2019شود )  یاقتصادی و اجتماعی نیز متأثر م حوزه
 . ندا هدفاعی و تجاری با رن مواجه شدبخش  ی است که هر دوا هتغییرات گسترد

طور   هب را حوزه نیا یها  شچال دیبا ابتدا، یدفاع یها  یفناور یساز  یتوسعه تجار یبرا
مناسب را  یساز  یتجار روش کی، نیمع یالزامات به تعهد با سپس و شناخته قیدق

 یاهبخش  وانت ینم، کشورها یاست که در برخ ینکته مهم ضرور نیذکر ا. انتخاب کرد
 یمیکه ارتباط مستق یدر موارد یحت؛ را مستقل از هم فرض کرد غیردفاعیو  دفاعی

 1ریونیم، ثالم ننواع هب. را مشاهده کرد اه یاز اثرگذار یموارد وانت یم، ودش یمشاهده نم
 نیا وانت یکه م سدر یم جهینت نیبه ا، ( ضمن مطالعه تحولات فناورانه صنعت2019)

بخش  و فعالان مانکارانیپ هک یهنگام. داد حیتوض یناامبخش  ییاه ییایتحولات را با پو
، خود یاسیس یاه مبا استفاده از اهر، ندا هشد یدچار کاهش منابع دررمد یناام یاه

 . ندا هنقل را طلب نمودو لهمچون حم گرید یرناامیغ یاهبخش  بودجه

و مرور  یبا بررس یدر پژوهش جار، موضوع نیا یبرا شده  حیتشر تیاهم به توجه با
 یها  یفناور یساز  یتجار یها  شالزامات و رو، ها  شچال نیرت ممه، گذشته قاتیتحق
 یاستیس یکردهایچون عوامل مؤثر و رو یبه موارد زیدر ادامه ن. شوند  یم نییتب یدفاع

 . شود  یاشاره م، مهم ندیفرا نیا رامونیپ
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 های پژوهش  همبانی نظری و پیشین
 ازیس یتجار

 1ای معروف کمبریج ادونس لرنار ه هامن تدر لغ "ازیس یتجار"و  "کردن  یتجار" یاه هواژ
؛ باه معاانی   3دیاپا  یو دانشانامه رزاد ویکا   2گذاری اینوستوپدیا  هدانشنامه سرمای، (2008)
فراینادی کاه از طریاق رن یاک خادمت یاا       "؛ "هی چیزی برای کساب ساود  د نسازما"

فرایند یا چرخه معرفی یاک محصاول   "و ؛ "ودش یمحصول جدید به بازاری عام معرفی م
 . رمده است، "یا روش جدید تولید به بازار

عباارت اسات    "ازیس یتجار"، 4فناوری انرژیازی س یبنا به تعریف راهنمای کمکی تجار
محصول یا فرایند جدیاد از  ، ای ضروری برای تزریق یک فناوریه تطیف کامل فعالی"از 

هنر اخذ یک ناوروری  "ازی عبارت است از س یهمچنین تجار. ش به بازارا یمرحله مفهوم
 ,McCoy)یا یک فناوری و توسعه محصول یا فرایند جدید بارای مشاتریان یاا صانعت     

توساعه  ، ازی داناش )ایاده پاردازی   سا  یانه تجارگ هبا توجه به مراحل س، بندریان. (2007
فرایند تبدیل "نوانع هازی را بس یتجار، (ازی )ورود به بازار(س یفناوری یا محصول و تجار

، مقصاود بنادریان از فنااوری   . ناد ک یتعریف م "یا انتقال فناوری به یک موقعیت سودرور
، ماواد ، ای خصوصای ها  تاختراع یا ساایر مالکیا    قفرایندهای دریافت ح، اه کتکنی، فنون

ازی فناااوری ساا یتجااار. (Bandarian، 2005)ا و ناااایر رن اساات هاا مسیساات، تجهیاازات
به عباارتی  ؛ روش تعبیر شودف لنوان تبدیل نوروری فناورانه به محصولات قابع هواند بت یم

ناوروری فناوراناه باه ارزش اقتصاادی تبادیل      فنااوری و  ، ازیسا  یدر فرایند تجار، دیگر
 . (Kirchberger & Pohl, 2016)ود ش یم

ده کاه اهام   شا  نازی بیاا سا  یتعاریف متعدد دیگری از تجار، در بررسی تحقیقات گذشته
 . است 1ا مطابق جدول ه نر

 (1390، یدریو ح پورعزت) یازس یشده در زمینه تجار  ح( اهم تعاریف مطر1جدول )

 نویسنده تعریف ردیف

1 
های تحقیقاتی را به   نها و سازما  هشده در دانشگا  دفراگردی است که دانش تولی

، این فراگرد. کند  یرضه در بازار یا فراگردهای صنعتی تبدیل مع لمحصولات قاب
وابسته  یقاتیهای تحق  نمستلزم همکاری و تعامل جدی مراکز رموزش عالی و سازما

 فکور
(1385) 

                                                 
1 Cambridge Advanced Learner 
2 Investopedia 
3 Wikipedia 
4 Help guide for energy technology commercialization 
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 نویسنده تعریف ردیف

کاررفرینان و افراد ، گذاری  ههای مالی و سرمای  نسازما، های صنعتی  تشرک، به دولت
 . علمی است

2 
های تحقیقاتی و تبدیل رنان   ههای جدید یا داد  هتوسعه اید، فرایندی است که در رن

 . شود  یارائه به بازار دیده م تیبه محصولات تجاری یا خدمات و درنها
Zhao 

(2004) 

3 
محصول ، بازار رغاز شده و به کارکردهای پایدار –فراگردی است که از بینش فناوری 

 . شود  یمتناسب با بازار ختم م
Jolly 

(2006) 

4 
 یریارگک هناور بم هانتقال دانش و فناوری از یک فرد یا گروه به فرد یا گروهی دیگر ب

 . کار استفرایند محصول و یا یک روش انجام ، رن در ناام

Andrew et 
al . 

(2002) 

5 
کارهای   و  بفرایند انتقال دانش و فناوری از مراکز تحقیقاتی به صنایع موجود یا کس

 . جدید است
Ghazinoory 

(2005) 

6 
فراگرد انتقال و تبدیل دانش ناری موجود در نهادهای دانشگاهی به برخی از 

 . های اقتصادی است  تفعالی
Spilling 
(2004) 

7 
فراگرد یا خدمت جدید ، سازی رن روی یک محصول  ههای جدید و پیاد  هتولید اید

رشد اشتغال و یا افزایش سود خالص ، است که منجر به توسعه پویای اقتصاد ملی
 . شود  یبرای بنگاه م

Urabe 
(2007) 

 
و کسب سود سازی فناوری دفاعی به معنای فراگرد اتصال به بازار   یتجار، ور ویژهط هلذا ب

هااایی اساات کااه محصااول تحقیااق و توسااعه در ناااام     یو منااافع اقتصااادی از فناااور
 .  دفاع هستندبخش  نوروری

ای   هازی فناوری صورت گرفته کاه هرکادام از زاویا   س یتحقیقات زیادی در ارتباط با تجار
 مقاالات ماروری  ، همچناین در ایان حاوزه   . اند  هخاص این پدیده را مورد تحلیل قرار داد

اشااره شاده    (2جادول ) ا در ها  نداخلی و خارجی مفیدی وجود دارد که به تعدادی از ر
 . است

 ازی فناوریس ی( نمونه مقالات مروری حوزه تجار2جدول )

 تمرکز نشریه نویسنده

تعداد 

مقالات 

 مبنا
Rothaermel et al 
(2007) 

Industrial & Corporate 
Change 

 مقاله 173 کاررفرینی دانشگاه

Siegel et al 
(2007) 

Oxford Review of 
Economic Policy 

 غیر شفاف ها و تجارب دانشگاه  تسیاس

Markman et al. 
(2008) 

Journal of Management 
Studies 

 غیر شفاف ها  هسازی دانشگا  یهای تجار  هشیو

Djokovic and The journal of مقاله 103 های زایشی  تشرک 
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 تمرکز نشریه نویسنده

تعداد 

مقالات 

 مبنا
Souitaris (2008) Technology Transfer 

Song and Di 
Benedetto (2008) 

Jornal of Product 
Innovation Management 

هاای    یگاذار   هعوامل موفقیت سارمای 
 جدید

 مقاله 31

Narayanan et al. 
(2009) Resaearch Policy 

هااای کلیاادی در تحقیقااات     هیافتاا
 گذاری شرکتی  هسرمای

 مقاله 83

Dahlander and 
Gann (2010) Resaearch Policy مقاله 102 نوروری باز 

Kirchberger 
(2016) 

The Journal 
of Technology Transfer 

ساازی    یعوامل موفقیت فرایند تجار
 های مختلف  هدر زمین

 مقاله 165

Maroufkhani et al 
(2018) 

Entrepreneurial 
ecosystems: A 
systematic review 

 و ینیکااااررفر  یهاااا   مساااتیاکوس
 یفناور یساز  یتجار

 مقاله 41

Miller et al 
(2018) 

R & D Management 
 منااار از یدانشااگاه یساااز  یتجااار

 چهارگانه چیمارپ
 مقاله 102

Meijer et al 
(2018) 

Renewable and 
Sustainable Energy 
Reviews 

 مقاله 94 یساز  یتجار یها  کمحر و موانع

Holgersson & 
Aaboen (2019) 

Technology in Society 
 در یفکاار یهااا  ییاادارا تیریمااد
 یفناور یساز  یتجار

 مقاله 38

McPhee et al 
(2019) 

Technology Innovation 
Management Review 

 و یفنااااور یسااااز  یتجاااار رابطاااه
 ینیکاررفر

 مقاله 33

 Figueiredo and  
 Fernandes (2020) 
 

Innovation & 
Technology 
Management Review 

 و صانعت  به دانشگاه از یساز  یجارت  
 نهاد دو نیا ارتباط

 مقاله 34

Haessler et 
al(2022) 

Technovation 
 

 مقاله 154 نوظهور یها  یفناور یساز  یتجار

 Alkhazaleh et al 
(2022) 

Open Innovation 
 یسااز   یتجاار  و یفناور انتقال روند

 چهارم یصنعت انقلاب در
 مقاله 72

Florencio & 
Oliveira (2022) Innovation Management 

انتقاال و   در جاذب  تیا ظرف تیاهم
 یفناور یساز  یتجار

 مقاله 29

 مقاله 13 سازی  یمفاهیم ناری تجار فصلنامه رهیافت (1385فکور )

زاده   یمتاین و محمااد 
(1392) 

 مقاله 16 سازی  یهای خطی تجار  لمد رشد فناوری

تارک و رمضاانی     تبیا
 (1394نرگسی )

 صنعت و دانشگاه
هاای    لنقاط اشاتراک و افتاراق ماد   

 سازی  یخطی تجار
 مقاله 18

رنجباااار و   یصاااافدر
 (1395همکاران )

 مقاله 36 همکاری دانشگاه و صنعت توسعه تکنولوژی صنعتی

https://www.worldscientific.com/doi/10.1142/S0219877021300019?utm_source=TrendMD&utm_medium=cpc&utm_campaign=International_Journal_of_Innovation_and_Technology_Management_TrendMD_0
https://www.worldscientific.com/doi/10.1142/S0219877021300019?utm_source=TrendMD&utm_medium=cpc&utm_campaign=International_Journal_of_Innovation_and_Technology_Management_TrendMD_0
https://sciprofiles.com/profile/2516629
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 تمرکز نشریه نویسنده

تعداد 

مقالات 

 مبنا

طیبااای ابوالحسااانی  
(1395) 

 رهیافت
و ورود ساازی   عوامل مؤثر بر تجااری 

 به بازار در ایران
 مقاله 38

 بارادران  و نژاد  یقاسم
1399 

 در یوررنااااااو تیریمااااااد
 یدفاع یها  نسازما

 یراهبردهاااا از یچاااارچوب ارائاااه
 یناام یها  یفناور یساز  یتجار

 مقاله 39

 همکاااران و یحساااب
(1400) 

 ینیکاررفر توسعه
 و گرانیباااز، لیااابعاااد تحل یبررساا

 یفناور یساز  یتجار یکارکردها
 مقاله 47

 

 فناوری دفاعی

ود کاه عمادتاً   شا  یبه فناوری پیشرفته مرتبط با صنایع دفااعی گفتاه ما   ، فناوری دفاعی
دارای ، ا در کنار نقش امنیتای ه یاین نوع فناور. ابدی یتوسعه م یمل تیامنتأمین  باهدف

حاداقل  ، این اهمیات . ار اقتصادی و کاربردهای غیردفاعی هستندن هاهمیت بالایی ازنقط
، غیار دفااعی  بخاش   اولاً دانش فناوراناه دفااعی سارریز بار    : شود  یاز سه طریق توجیه م

رساند تا از این دانش برای تولیاد محصاولات جدیاد غیار      کارها یاریو بواند به کست یم
دفاعی استفاده کرده یا فرایندهای خود را بهبود دهند که این امر بارای توساعه فناوراناه    

هاد کاه تحقیاق و توساعه     د یثانیاً مطالعات اقتصادسنجی نشان م؛ کشورها ضروری است
ذاری در گا  همنافع جنبی از سارمای ثالثاً وجود . دفاعی با رشد اقتصادی ارتباط مثبت دارد

بستری برای پشاتیبانی فناوراناه از صانایع دیگار     ، ای دفاعی )اگر صنایع دفاعیه یفناور
ا بارای کشاورهای برخاوردار از صانایع دفااعی      ها  یود تاا ایان فنااور   ش یباعث م، شوند(

ایاای  ا و مزه یبرخی از ویژگ. (Briones et al, 2019نقش راهبردی پیدا کنند )، پیشرفته
 : (Dvir et al, 1997ند از )ا تصنایع دفاعی نسبت به صنایع تجاری عبار

 ی ا های فناوراناه پیشارفت  ه تای فعال در صنعت دفاعی معمولاً زیرساخه تشرک
 .  دارند

 تجربیاات و توانمنادی ساازمانی زیاادی در انجاام      ، ای دفاعیه تصنایع و شرک
 .  ای بزرگ و پیچیده دارنده هپروژ

 انسانی فنی در صنایع دفاعی بالاتر از سایر صنایع است کیفیت نیروی . 

( Schmid, 2018های مختلفی چون ماهیت فنای )   هوان از جنبت یای دفاعی را مه یفناور
بنادی    ماین تقسای ، 1شکل . به انواع مختلف تقسیم کرد، (1378، فر  یملکدفاعی ) ةو بنی

 .  دهد  یرا نشان م

https://rahyaft.nrisp.ac.ir/article_13598_637aad3ac1ee85884b48c582089fdf7c.pdf
https://rahyaft.nrisp.ac.ir/article_13598_637aad3ac1ee85884b48c582089fdf7c.pdf


 1403، بهار 67فصلنامه علوم و فنون نظامی، دورة بیستم، شمارة                                                    124 

 

 
 دفاعی   یانواع فناور یندب می( تقس1شکل )

 از نگاه ماهیت فنی

 :  شوند  یبه انواع زیر تقسیم م، ا بر اساس ماهیت فنی و استاندارد جهانیه یاین فناور 

 انفجار و محافات الکترو ارگانیک و، متالوژی، همچون پلیمر: شیمیایی ... 

 موتور و، اجزای فنی، نقلو لحم، ترکیب  و  همانند تجزی: مهندسی ... 

 ارتباطات و، یا هتجهیزات رایان، یریگ ههمچون ابزارهای انداز: الکترونیکی ... 

ورکلی نسبت به گذشته با سرعت بیشتری در حاال تحاول هساتند و    ط ها به یاین فناور 
ای انباوه  ها  حموشاک و سالا  ، ارتباطات رادیویی، ای راداره یود که فناورش یینی مب شپی

ای بیولوژیاک  ه حماهواره و سلا، راکت، مواردی مانند ارتباطات لیزری، دچار تحول نسبی
روباتیاک و  ، کالان داده ، شاهد تحول شدید و نهایتاً مواردی مرتبط باا هاوش مصانوعی   

 . (O’hanlon, 2019تجهیزات خودکار با تحول بنیادی مواجه شوند )
 دفاعی ۀبنی منظراز 

سیاسات  »این سؤال مطرح بوده است که  همیشه، که در ذهن اندیشمندان دفاعی ازرنجا
هاا    یعلم و فنّاوری دفاعی باید معطوف به توسعه )یا رشد و تعالی( کادام ناوع از فنّاااور   

لاذا در اداماه باه    ، «؟ جمع شاد ی دفااعی خااطر    هباشد تا بتوان از جهت اساتحکام بنیا  
 : (1378، فر  یاست )ملک  هها از نگاه مذکور اشاره شد  یبندی فنّاور تقسیم

محارز اسات و لاذا امکاان      اها  نرهای استراتژیکی که کاربرد دفااعی    یفنّاور: خط قرمز

 .  های حصر فنّاوری(  ت)به دلیل سیاس وجود ندارد جهو چیه هها ب  نانتقال ر

هاا )حتای اگار      یبرخی از فنّاااور    هکند که توسع  یمصالح دفاعی ایجاب م: سری یلک هب

وجاود داشته باشد( صددرصد متکی بر تحقیقات داخلی باوده و پاای   ا ه نامکان انتقال ر
و « جناگ الکترونیاک  »ی   ههای پیااشرفت   یبسیاری از فنّااور. ها باز نشود  نبیگانگان به ر

ها از خارج کشور   ناز این نوع است که حتی خرید قطعات ر« ها  کهدایت و کنترل موش»
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خاصایت  ، ا پای ببارد  ها  نباه چنادوچون ر   که دشامن  درق نیزیرا هم؛ باه صالاح نیست
 .  شود  یها خنثی م  نگیری ر  لغاف

در بازارهاای   شیبا و مسازی هستند کاه کا    لهای پتانسی  یفنّااور: راهگشا )دومنظوره(

راه اکتسااب  ، ا توساط صانایع دفااعی   ها  نتجاری وجاود دارناد و در صاورت تحصایل ر 
، ثاال م نناوا ع هبا . شود  یسری( هموار م یلک ههای ب  یهای خط قرمز )یا بعضاً فناور  یفناور

 . این نوع هستند   ههای هوایی غیرناامی در زمر  یفنااور

 .  ها هستیم )هنرهای سیاه(  نهای زیربنایی که ناچار به داشتن ر  یفناور: آور  نتوا

درواقع فصل مشترک تمامی صنایع هستند که در طیف وسایعی از  ، ها  یاین فنااور: عام

های خاااص مطارح     یها در مقابل فناور  یاین فناور. محصولات یا فراینادها کاربرد دارند
ی   ههای عام ممکن است در زمر  یفناور. شوند کاه در یاک صنعت خاص کاربرد دارند  یم

 .  رور( باشند  نراهگشا و یاا توا، سری یلک هب، های قبلی )خط قرمز  یبند  مهر یک از تقسی
 های فناوری دفاعی  تراهبرد شرک

ای فنااوری دفااعی را در   ه تراهبرد شرک، و همکاران انجام دادند 1در پژوهشی که شاران
 : (Dvir et al, 1997ندی کردند )ب هسه حوزه دست

باا خریاد برخای از    ، 3لو یهاان  ایا  2ایی مثل جنارال دایناامیکز  ه تشرک: ازیس ککوچ

ساود  ، ناد و باا ایان کاار    ا هازی زدسا  کدسات باه کوچا   ، اها  نپاری رسا  نا و بروه تفعالی
 . ندا هسهامداران را نیز بالا برد

دفااعی را  بخاش    راهبارد تمرکاز بار   ، 5و لورال 4ایی مثل لاکهید مارتینه تشرک: تمرکز

 ای فناوراناه خاود در  ها  تقابلی، ندا هایی که انجام داده بند و با ادغام و اکتساا هرفتگ  شپی
 . ندا هدفاعی را بالابردبخش  

با حضور در تولیاد طیاف وسایعی از محصاولات      7ما بی یو ا 6ای بوئینگه تشرک: تنوع

واناد در  ت یالبته این راهبرد ما ؛ ازی را در دستور کار دارندس عراهبرد تنو، دفاعی و تجاری
نیاز یاک شارکت     8م هاگز الکترونیکا یج. دو گونه تنوع همگون یا ناهمگون ظاهر شود

                                                 
1
 sharan 

2 General Dynamics 
3 

Honeywell
 

4 Lockheed Martin 
5 Loral 
6 

Boeing 
7 IBM 
8 GM Hauges electronic 

https://www.google.com/search?sxsrf=ALiCzsYWYFg0LEpT48NRnH3atIXYFhoBUQ:1666105103195&q=%D8%AC%D9%86%D8%B1%D8%A7%D9%84+%D8%AF%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%85%DB%8C%DA%A9%D8%B3+general+dynamics+electric+boat&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LQz9U3SCk0MlYCsyzNTSq11LOTrfSTSosz81KLi-GM-PyC1KLEksz8PKu0_NK8lNSiRaw2N9bcbLux8cbymy0KN9bfWH67B8hdfrP1ds-tlTc2K6Sn5gG15CikVOYl5mYmFyuk5qQmlxRlJisk5SeW7GBl3MXOxMEAAArrdDGGAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwim7NWWher6AhUrhf0HHXlnBzEQmxMoAXoECFgQAw
https://www.google.com/search?sxsrf=ALiCzsYWYFg0LEpT48NRnH3atIXYFhoBUQ:1666105103195&q=%D8%AC%D9%86%D8%B1%D8%A7%D9%84+%D8%AF%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%85%DB%8C%DA%A9%D8%B3+general+dynamics+electric+boat&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LQz9U3SCk0MlYCsyzNTSq11LOTrfSTSosz81KLi-GM-PyC1KLEksz8PKu0_NK8lNSiRaw2N9bcbLux8cbymy0KN9bfWH67B8hdfrP1ds-tlTc2K6Sn5gG15CikVOYl5mYmFyuk5qQmlxRlJisk5SeW7GBl3MXOxMEAAArrdDGGAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwim7NWWher6AhUrhf0HHXlnBzEQmxMoAXoECFgQAw
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ره تلاش کرده اسات تاا دساتاوردهای فناوراناه دفااعی را در      عمدتاً ناامی بوده که هموا
ذاری مشترک ایان  گ هتوان به سرمای  یم، اه شکار گیرد که ازجمله این تلا  هحوزه تجاری ب
 .  ی کوچک اشاره کردا ههای ماهوار  ندر تولید تلویزیو 1تامسون  یا  یشرکت با ررس

 دفاعیشده   یای ورود به بازار محصولات تجاره لمد
  شتاکنون چهار مادل مختلاف رزماای   ، برای نحوه ورود محصولات دفاعی به بازار تجاری 

 : (,Adelman & Augustine 1992است )  هشد
 مدل تزریق

ازی سا  هنمونه پیااد . است  هشد  هاین مدل در ساختار اقتصاد متمرکز و صنایع دولتی تجرب
 باهادف دولات  ، در ایان مادل  . باود ای پایانی اتحاد جمااهیر شاوروی   ه لدرطول سا، رن

به علت کاهش نیاز باه محصاولات   ، ای رنه هافزایش دررمد صنایع ناامی و کاهش هزین
سهمی از بازار را به ، ناامی ناشی از کاهش تهدیدات و همچنین کاهش توان مالی دولت

ای ها  یازی فناورس یتوان تجار، هد تا صنایع ناامید یتولیدکنندگان دفاعی اختصاص م
 . ناامی و حضور در بازار را به دست رورند

 مدل جایگزینی

ای دولتی ه قاین مدل برای اقتصادهای دولتی و متمرکز است و شامل ارائه کمک و مشو
کارکناان صانایع   ، ورت انتخاابی صا  های نوپای کوچک کاررفرین است که با ه تبرای شرک

ای ها  هایی از کارخانا ها ش بخ حتی، دفاعی را به استخدام خود دررورده و در برخی موارد
ند تا اطمینان داده شاود  ک یاین روش کمک م. نندک یدفاعی موجود را خریده یا اجاره م

ش جداشده و در محیطی جدیاد تحات   ا یاز فرهنگ و ساختار ناام، که فناوری و صنعت
فرهنگ تجاری و ساختاری سازمانی نزدیک به بازار و فاقد ، وزر هشرایط مدیریت با تفکر ب

مزیت این . ازی یابدس یامکان تجار، زحدا شای بیه تپاگیر و ناار  و  تای دسه یبوروکراس
، ای فاردی کارکناان دارد  ها  تمدل در رن است که فناوری کاه ریشاه در ذهان و مهاار    

ای ها  تمزی، این مدل در کشورهای با اقتصاد متمرکز. ودش یر منتقل مت حر و صحیت تراح
ورت صا  های خاارجی با  ه تذاری مشترک با شرکگ هسرمایدیگری همچون تسهیل امکان 

همکاری شرکت با شرکت و نه دولت با دولت که معمولاً در این سااختار از پایش وجاود    
ه ایان مادل در اقتصاادهای بااز اجراشاده و      کا  یدرصاورت . ازدس یداشته است را فراهم م

کارکناان  مدیر سطح بالای صنعت دفاعی با تأسایس شارکت و همکااری    ، ای دولتج هب

                                                 
1 RC Thomson 
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کااررفرینی شارکتی در    «تحات عناوان  ، ازی رغاز نمایدس یاقداماتی را برای تجار، صنعت
 .  ودش یشناخته م« صنایع دفاعی

 مدل تبدیل
ای فنااوری و ساختشاان   ها  تصنایع دفاعی به دنبال استفاده از قابلی، بر اساس این مدل 

فناوری تنها عامال موردنیااز   ، در این مدل هک ییازرنجا. برای ورود به بازار تجاری هستند
اجارای رن  ، ودشا  یای موردنیاز غفلت مه هبرای ورود به بازار به شمار رفته و از سایر مؤلف

به علت ، ه توسعه یک فناوری برای استفاده دفاعیک یدرحال. ازدس یرا با شکست مواجه م
لذا انتقاال ایان   ؛ ندک یذیری فناوری را سخت مپ نامکا، سطح بالاتر استانداردهای ناامی

چراکاه  ، باید با دقت زیادی همراه باشاد ، نوروری برای استفاده داخلی و بازارهای مصرف
ا بارای تولیدکننادگان   ها  ها و انگیاز ها  تاولویا ، نها الزامات فنی اغلب متفاوت هساتند ت هن

همچناین باین   . ننادگان نااامی متفااوت اسات    ک نوجهی از تاأمی تا  لور قابط هب، تجاری
. مشابهت زیادی وجود نادارد ، ذیر مراحل اولیه و پیمانکاران دفاعیپ کن ریسذاراگ هسرمای

، 1911در طاول رکاود دفااعی     تحدهم تالایاین مدل بارها توسط تولیدکنندگان دفاعی ا
 . ورده استخ تور منام شکسط هاجرا شده و ب 1929یژه و هو ب 1955

 مدل تکاملی
صانایع دفااعی باا    ، بر اساس این مدل. ده نداشته استش تاین مدل تاکنون شکست اثبا

ای موجود دفااعی همچاون   ه تحرکت تدریجی به سمت بازارهای تجاری نزدیک به مهار
با تولیدات بزرگ و کم تعداد رغاز نموده و باا کساب   ، مهندسی سیستم، فناوری پیشرفته

 .  ردازندپ یای خود مه تبه توسعه فعالی، تجربه

 شناسی پژوهش  شرو

فراترکیب نوعی مطالعاه کیفای   . است شده استفاده فراترکیب روش از، حاضر پژوهش در

از مطالعات کیفی دیگر مرتبط باا موضاوع و    دهش جاستخراای ه هاست که اطلاعات و یافت

از طریاق  ، ند برای پژوهشگرانم مو با فراهم کردن نگرش ناا ندک یمشابه رن را بررسی م

ای جدیاد و اساسای   ها  هموضوعات و استعاربه کشف ، ای کیفی مختلفه شترکیب پژوه

، تحلیال   افار  روش چهاار  بار  مشاتمل ، فارا مطالعاه  . (Noblit & Hare, 1988)ردازدپ یم

، فاراروش ، گذشاته  ایها  هناریا  تحلیال ، فراناریاه . است فراروش و فراناریه، فراترکیب

 مطالعاات  ایها  هیافتا  کیفای  تحلیال ، فراترکیاب ، گذشته مطالعات ناسیش شرو تحلیل

 . است گذشته مطالعات ایه هیافت کمی تحلیل، فراتحلیل و گذشته
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باه کشاف موضاوعات و    ، مختلاف کیفای   هاای   شپاژوه  ترکیاب  طریاق  از فراترکیب در

 و یافته فعلی گسترش دانش، شود که در پی رن  یای جدید و اساسی پرداخته مه هاستعار

 و یساندلوساک . (Zimmer, 2006)یاد  ر یما  وجاود  باه  مسائل به نسبت جامع دید یک

ناد کاه در پاژوهش    ا همعرفی کارد ی را برای انجام فراترکیب ا هفرایند هفت مرحل، باروسو

 ,Sandelowski & Barroso( )2حاضر نیز از این فرایناد اساتفاده شاده اسات )شاکل      

به ، ای دفاعیه یازی فناورس یهای حوزه تجار  شپژوهبررسی  با محقق، بنابراین؛ (2006

 .  است  هدفاعی پرداخت یاه یازی فناورس یتجار یاه شا و روه شچال، بررسی الزامات
 

 

 ( مراحل فراترکیب2شکل )

 پژوهشت تنظیم سؤالا

، ایان روش  در. اسات  پاژوهش  سؤال کردن مشخص، فراترکیب روش اجرای در اول گام

 چاه  "جانس   از یایها  لساؤا  دنبال به بنابراین؛ است اکتشافی، محقق رویکرد ازرنجاکه

ا و ها  شچاال ، الزاماات  تبیاین دنباال   باه  محقاق ، حاضار نیاز   پژوهش در. است "چیزی

 جااری  سؤالات اصالی پاژوهش   ور نیازا. های دفاعی است  یسازی فناور  یای تجاره شرو

 : ند ازا تعبار
 ؟  های دفاعی چیست  یسازی فناور  یهای تجار  شچال نیرت ممه 
 ؟  های دفاعی چیست  یسازی فناور  یالزامات تجار نیرت ممه 
 ؟  های دفاعی چیست  یفناورسازی   یهای تجار  شرو نیرت ممه 

 تنایم سؤالات پژوهش. 1

 مرور ناام مند مبانی ناری. 2

 جست و جو و انتخاب مقالات مناسب. 3

 استخراج اطلاعات مقاله. 4

 تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته های کیفی. 5

 کنترل کیفیت. 6

 ارائه یافته ها. 7
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هاای    یسازی فنااور   یعوامل مؤثر بر تجار، همچنین بر اساس پاسخگویی به دو سؤال بالا
 .  شدندها نیز تبیین   یدفاعی و رویکردهای سیاستی پیرامون این فناور

 ند مبانی نظریم  ممرور نظا

 موضوع به مرتبط و معتبر مقالات، ادبیات ندم مناا مرور روش از استفاده با، دوم گام در

های مرتبط با موضاوع    هناور شناسایی مقالم هب، های داده  هپایگا. شناسایی شدند پژوهش

العمال    ربر اسااس دساتو  . مورد بررسی قرار گرفتند، پژوهش و بر اساس معیارهای شمول

 1اسکوپوس های  هپایگا، (de Oliveira et al. , 2018; Qazi, 2017) مند  مفرریند مرور ناا

چکیده ، های عنوان بخش  در "جستجوی پیشرفته"با استفاده از تکنیک  2و گوگل اسکالر

، وجاو   تبارای جسا   هاا   هانتخاب این پایگاا دلیل . ها مورد جستجو قرار گرفتند  هو کلیدواژ

درصاد   95 کاه   یطاور   هبا ؛ اسات مبانی ناری  استفاده گسترده از رنان برای کشف و فهم

منباع مناسابی بارای    ، همچناین اساکوپوس  . دهند  یمقالات پژوهشی را در خود جای م

 & de Oliveira et al. , 2018; Mongeon)شاود    یترازخاوانی محساوب ما     ممقالات ها 

Paul-Hus, 2016) .نشاان داده   3جادول  منتخب که در  ایه هکلیدواژ طریق از، ادامه در

 بازه طی در پژوهش موضوع به مربوط معتبر اسناد استخراج برای جوو  تجس، است  هشد

 .  دش مانجا، مذکور پایگاه دو در 2022تا  2017 زمانی

 ازی فناوری های دفاعیس یحوزه تجار در وجو شده  تجس مرتبط های  هکلیدواژ( 3جدول )

 کلمات انگلیسی کلمات فارسی معادل

سازی فناوری  یتجار  Technology commercialization 

سازی فناوری ناامی  یتجار  Military technology commercialization 

سازی فناوری دفاعی  یتجار  Defensive technology commercialization 

 Military technology فناوری ناامی

 Defensive technology فناوری دفاعی

 مجموع 324

 گری کیفی مقالات غربال

 و عناوان  ابتادا ، ماورد(  324) جاو و  تجسا  از حاصال  اساناد  غربال ناورم هب گام نیا در

 در وی قرارگرفتاه  بررسا  ها مورد  نر ساختار نیهمچن و منبع انتشار، اسناد یاه هدواژیکل

                                                 
1 Scopus 
2 Google Scholar 
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 حاذف  اها  یاداماه بررسا   از پژوهش و سؤال باهدف رمرتبطیغ و معتبر  ریغ اسناد تینها

 ساند  121 دهیا چک بامطالعاه ، اساناد  رتا  قیا دق یابیارز مناور  هب، دوم مرحله در. شدند

 شاد  یبررس تر  قدقی ورط هب، پژوهشت سؤالا و اهداف با ها  نر مطابقت زانیم، مانده  یباق

 نوانع هب سند 24، تیدرنها. شدند حذف رمرتبطیغ سند 97، زین مرحله نیا در که

 و مرتبط مقالات انتخاب ندیفرر. ماندند یباق اه لیتحل ادامه یبرا منتخب و معتبر اسناد 

 . است شاهدهم لقاب 3 شکل در مناسب

 
 فرایند انتخاب مقالات مرتبط (3شکل )

 ای کیفیه هتحلیل و ترکیب یافت، تجزیه

کدهای ، طی بررسی اسناد منتخب، پژوهش سؤالاتبا توجه به اهداف و ، در این مرحله

ذیل یک دسته ، سپس کدهای دارای ماهیت مشابه. شدندمرتبط شناسایی و استخراج 

یک ، مشابه  مدر ادامه نیز مفاهی. و مفاهیم و مضامین خرد را تشکیل دادند گرفتهقرار 

 . (6و  5)جداول  مقوله را ایجاد کردند

 کنترل کیفیت 

 پایایی ارزیابی برای ابزاری را مصاحبه  /متن باز کدگذاری راهکار، گران‎پژوهش از برخی

 کدگاذاری  را اساناد  از یکای  تاا  ودشا  یم خواسته افراد از، روش این در. ندا هکرد معرفی

 پایاایی ، باود  همگرا، شده  ءاحصا کدهای خصوص در نفر دو چنانچه نارات. دنکن مجدد

ضریب  از، شده  ءاحصا کدهای بودن همگرا ارزیابی برای. (1388، )خواستار شود  یم یدأیت

1کاپا
 توافاق گار    نبیاا ، باشاد  2/0 از کمتار ، کاپاا  ضریب که  یهنگام. استفاده شده است 

                                                 
1 Kappa Coefficient 

Scopus 
اسناد کل تعداد  

N=324 

 در شده غربال اسناد
هياول یبررس  

N=121 

 شده غربال اسناد
يينها یبررس در  

N=24 

هياول یبررس در شده حذف اسناد  

n=203 

 یبررس . . .ف اسناد
يينها  

n=97 
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 8/0 از بیشتر و زیاد 8/0 تا 6/0، زیاد نسبتاً 6. 0 تا 4/0، متوسط4/0 تا 2/0 بین، ضعیف

کاپاا   ضاریب . اسات  شاده  ارائه 4جدول  در، کاپا ۀرمار ةمحاسب نتایج. کامل است باًیتقر

 02/0 از کمتار  معنااداری  سطح، این بر علاوه و است مناسب نسبتاً توافق گر بیان، 65/0

 همچناین . است منتخب سند روی بر گرفته  تصور های  یبین کدگذار ارتباط گر  نبیا نیز

های محقق و یک متخصص دیگر بار روی یکای از اساناد      ینتایج رزمون مقایسه کدگذار

 . است  هنشان داده شد 4در جدول ، منتخب

 ای محقق و یک متخصص بر روی یکی از اسناد منتخبه یآزمون مقایسه کدگذار. (4)جدول 

 یسطح معنادار T نیتخم یبررورد اریانحراف مع مقدار 

. 4 12/0 67/0 درجه توافق کاپا

2929/4 

0 

 اه هتجزیه و تحلیل داد

 .  دهد  یرا نشان م یشده در مقالات موردبررس  نایب نیمضام، 5جدول 

 یشده در مقالات موردبررس  ن( مضامین بیا5جدول )

 دهش یمقالات بررس مقولات مورد تأکید منبع

Kavouras & 
Charitidis (2020) 

 ای دفاعی در بازارهای ه یاثرات ثانویه فناور
 تجاری

 ازی س یرابطه میزان این اثرات با نرخ تجار
 فناوری دفاعی

Dual Use in Modern 
Research: Taming 
the Janus of 
Technological 
Advance 

Libaers (2018) 

 ای ه شل چالح هرا، ای دومناورهه یفناور
دفاعی و ای ه هحوزسازی در   یتجارروی   شپی

 تجاری

 سازی فناوری دفاعی  هبرشماری موانع دومناور 

Academic scientists 
with military 
funding 

Briones et al 
(2019) 
 

 ای کلان ه های ناامی بر حوزه یتأثیر فناور
 اقتصادی و اجتماعی

 ازی به شکل س یدر نارگرفتن فرایند تجار
ای تحقیق و ه یبه پیچیدگ و اینکه خطی

 . توسعه در صنایع ناامی توجه ندارد

 Knowledge and 
innovation 
management model. 
Its influence on 
technology transfer 
and performance in 
Spanish Defence 
industry 
 

Bukkvoll et al 
(2017) 

  رفع کمبودهای کلی ناام اقتصادی مانند
ذیری و بهبود حقوق مالکیت پ ترقاب توسعه
 معنوی

The defence industry 
as a locomotive for 
technological 
renewal in Russia: 
are the conditions in 
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 دهش یمقالات بررس مقولات مورد تأکید منبع

 ای ملی پشتیبان ه تراهبرد توسعه زیرساخ
 ای ناامیه یازی فناورس یتجار

  توجه به نقش عوامل غیرناامی در مرحله
 ای ناامی جدیده یرزمایش فناور

  توسعه انعقاد قراردادهای فرعی غیرناامی با
 صنایع ناامی

 ر فناوری که گ هایجاد نهادهای واسط
ای ناامی را شناسایی و بازاریابی ه یفناور

 . نندک یم

 از بین بردن شکاف ، ری فناوریگ هاساس واسط
 . میان تحقیق و توسعه و بازارهای تجاری است

 واند یک نهاد ت یر فناوری مگ هواسط، در اصل
دپارتمانی داخلی و یا حتی ، خارجی متخصص

 . شامل برخی سازوکارهای غیررسمی باشد

place? 

Belin & Guille, 
(2019) 

 ای ه تضرورت تعامل صنایع دفاعی با شرک
 نیانب شنوپای نورور و دان

 یری محیط گ لگشودگی صنایع دفاعی و شک
 نورورانه باز

 ازی احساس س یتجاروم ب تضرورت ایجاد زیس
 . ودش یم

 ای زایشی فناورانه ناامیه تایجاد شرک 

Innovation 
Dynamics in 
Defence Industries 

O’hanlon (2019) 

 ای ه های ناامی و نمونه یندی فناورب هدست
 ازی شده رنس یتجار

 ای نوروری برای ه موب تایجاد و تداوم زیس
تجاری و بخش  ارتباط و همکاری بهتر دو

 ناامی

Forecasting change 
in military 
technology 

Azulai et al (2017) 

 ای محرک انتشار در ه قتخصیص یارانه و مشو
 ای دفاعیه نسازما

  مانع زدایی قوانین حوزه ناامی و تسهیل
بخش  مهندسان و مدیران از، جابجایی کارکنان
 دفاعی به تجاری

  خشیب عتنو، ای )صدور مجوزه شرواشاره به ،
 ازی(س هدومناور

Converting military 
technology through 
corporate 
entrepreneurship 
 

Meunier (2019) 
 

 ای فرایندگرا تا ه تتمرکز بیشتر بر قابلی
 محصول گرا

 ازی رن در س هتحقیق و توسعه بیرونی و یکپارچ

Construction of an 
operational concept 
of technological 
military/civilian 
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 duality درون
 

Acosta et al(2017) 

 معیار موفقیت یک فناوری در بازار تجاری 

 بیشترین تولید فناوری دومناوره در انگلستان ،
 فرانسه و رمریکا

  توسعه انتقال فناوری 

 ای ملی صنعتی پشتیان ه تتوسعه زیرساخ
 ای ناامیه یازی فناورس یتجار

 ای دفاعیه یعوامل مؤثر بر انتشار فناور 

Patents and Dual-use 
Technology: An 
Empirical Study of 
the World's Largest 
Defence Companies 

Schmid (2018) 

 های   یثر بر نرخ انتشار فناورؤبررسی عوامل م
 دفاعی و تجاری

 های دفاعی   یفناور سازی  یتفاوت بین نرخ تجار
 و تجاری

The diffusion of 
military technology 

Geiger et al (2020) 

  چابکی سازمانی عاملی مهم برای بقای
سازی دستاوردها و   یهای دفاعی تجار  نسازما

 رفرینی  تثرو

Establishing the 
Foundations to 
Measure 
Organizational 
Agility for Military 
Organizations 

Lee & Sohn (2017) 
 

 با یدفاع یها  یفناور گذاری  شارز یبررس 
 یکم یها  شرو

 یدفاع یها  یفناور شتریب یارزشمند بر دیتأک 
 یدفاع  ریغ یها  یفناور با ییهمگرا تیقابل با

Exploring the effect 
of dual use on the 
value of military 
technology patents 
based on the renewal 
decision 

Riebe et al (2020) 

 یفناور یدفاع یفناور زیسرر زانیم یبررس 
 یدفاع  ریغ به یدفاع یها بخش  از

 نسبت یدفاعبخش  در زیسرربودن نرخ  تر  نییپا 
 یدفاع ریغ به

Measuring Spillover 
Effects from 
Defense to Civilian 
Sectors–A 
Quantitative 
Approach Using 
LinkedIn 

Montgomery(2020) 
 

 از دومناوره یها  یفناور انتشار رثار یبررس 
 کیاستراتژ ثبات منار

 تحول و رشیپذ، انتشار بر مؤثر عوامل نییتب 
 یفناور

 انتشار یبرا هوشمندانه یاستگذاریس ضرورت 
 کیاستراتژ یها  یفناور

Double or Nothing? 
The Effects of the 
Diffusion of 
DualUse Enabling 
Technologies on 
Strategic Stability 

Martins & Ahmad 
(2020) 
 

 در دومناوره یها  یفناور یمحور نقش 
 به اروپا هیاتحاد یدفاع و یتیامن یها  تاسیس
 جادیا یبرا ها  یفناور نیا لیپتناس لیدل
 یها  هحوز نیب یصنعت و یاقتصاد ییافزا  مه

The security politics 
of innovation: Dual-
use technology in 
the EU’s security 
research programme 
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 یردفاعیغ و یدفاع

Malik (2018) 
 

 حوزه  یها  یگذار  هیسرما مهم نقش نییتب
 ریغ حوزه یها  یفناور و علوم تحول بر یدفاع
 یدفاع

 در یگذار  هیسرما یبرا یاستیس یراهکارها ارائه 
 یدفاع یها  یفناور و علوم حوزه

Defence investment 
and the 
transformation 
national science and 
technology: A 
perspective on the 
exploitation of high 
technology 

Kollias & 
Paleologou (2019) 
 

 رشد بر یدفاع یها  هنیهز متقابل رثار نییتب 
 یاقتصاد

 با  یو رشد اقتصاد یدفاع کرد  هنیهز وندیپ
 ای زیسرر یلازم برا یبسترها یساز  مفراه
 یبه تجار یدفاعبخش  از   یفناور یساز  یتجار

Military spending, 
economic growth 
and investment: a 
disaggregated 
analysis by income 
group 
 

Acosta et al (2020) 

 یدفاع یها  تشرک یساز  تیظرف لزوم بر دیتأک 
 یدفاع دومناوره کاربرد با ییها  تپتن ثبت یبرا
 یتجار و

 و شرکت اندازه، یساز  یتجار لیپتانس ریتأث 
 به یدفاع یفناور یساز  یتجار بر رن محل
 (رفن ی)اسپ یشیزا شرکت سیتأس روش

Civil–Military 
Patents and 
Technological 
Knowledge Flows 
Into the Leading 
Defense Firms 

و همکاران  فر  یفراهان
(1400)  

 یبرا ییاجرا و استگذاریس ینهادها تیتقو لزوم 
 به یدفاعبخش  از یفناور زیسرر و یساز  یتجار
 یتجار

 لیتسه جهت یانجیم یواحدها لینشک 
 یدفاع یها  یفناور یساز  یتجار

 یندب هو رتب ییشناسا
 زیعوامل مؤثر بر سرر

به  یدفاع یاه یفناور
 یتجار یکارهاو بکس

 برادران و نژاد  یقاسم
(1399)  

 یفناور یساز  یتجار یراهبردها یبند  میتقس 
 یمل یاه ترساخیدسته توسعه ز 4به  یدفاع

 عیدر صنا یفکر تی)همچون اصلاح ناام مالک
)مانند تعامل  ینورور ومب تسیتوسعه ز، (یناام
، نوپا و نورور( یاه تبا شرک یناام عیصنا

دوکاربرد )با تمرکز بر مراحل  یتوسعه فناور
 یفناور انتقال توسعه و( یتوسعه فناور ییابتدا
 و فناورانه یشیزا یاه تشرک بر دیتأک)با 
  (یفناور رانگ هواسط

 یازس یتجار یراهبردها
 از؛ یناام یها یفناور
 تا یدوکاربرد  یفناور

 ینورور ومب تسیز توسعه

 

 همکاران و یخان  یموس
(1398)  

 در اکتشاف  همزمان ییمهم توانا نقش
 یبرا رنان از یبردار  هو بهر نورورانه یها  تفرص
 یدفاع یها  یفناور یساز  یتجار

 سو دو به یابیدست در ایپو یها  تیقابل نقش 

 یایپو یاه تیقابل ریتأث
 یازس یتجار بر دوسوتوان

 یدفاع یسازمان در
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 یتوان

 سازمان رامونیپ یتجار طیمح لیتحل لزوم 
 یدفاع

 جیبس و رییتغ تیریمد یتوانمندبر  دیتأک 
 منابع و ساختارها

و همکاران  فر  یفراهان
(1400)  

 مقررات و اه تاسیچون س یبه عوامل اشاره ،
، یتجار و یدفاع یاهبخش  نیب ارتباط عوامل

 عوامل، یطیمح عوامل، فناورانه یتوانمند
ی و مال و یاقتصاد عوامل، یفرهنگ –یاجتماع

 عوامل نیرت منوان مهع هب یفناور یاه یژگیو نیز
 یتجار به یدفاعبخش  از یفناور زیسرر بر مؤثر

 یارائه مدل راهبرد
 یدفاع یاه یفناور زیسرر

 یتجار یکارهاو بکس به

 

 همکاران وو ر بخو
(1397)  

 دومناوره  یها  یفناور توسعه  و  قیتحق بر دیتأک
 یدفاع صنعت در

 یها  هحوز در یگذار  یمش  طخ انیمتول تعامل 
 یتجار و یدفاع

 یها  یفناور یرو کایرمر یگذار  هیسرما 
 دومناوره

 یردفاعیغ ینورور به نیچ یدفاع عیصنا الزام 

 نیو تدو یازس لمد
سازی  دومناوره یشم طخ

 یکردیرو: یدفاع صنعت
 ختهیرم

 

(1400) خوبرو  

 هحوز در رانیا یدفاع عیصنا شگرف یتوانمند   
 یتجار حوزه در تیفعال تیمحدود و یدفاع

 رنان نییپا یچابک یبرا یعاملنوان ع هب

 یدفاع عیصنا یساز  کچاب ائاتضاقت و الزامات 
 رانیا

 یاه تیفعال یازس کچاب
 یدفاع عیصنا یاقتصاد

سد ر یاین نکته به نار م، ای فوق با ادبیات تحقیقه شای پژوهه هبا مقایسه یافت یورکلط هب
ها و ملاحاات   شروش یا راهبرد خاص را بدون توجه به چالادگی نتوان یک س هکه شاید ب

 . قرارداد مورداستفادهپیرامون سایر راهبردها 
 الزامات و، ها  شچال، شامل رثار اصلی چهار طبقهای مقالات در ه هیافت، 6 شماره در جدول

 . است  هبندی شد  متقسیازی س یای تجاره شرو

 

 

 

 

http://www.dfsr.ir/article_244797_17bc4b65e10a50f6f30b41136efb201c.pdf
http://www.dfsr.ir/article_244797_17bc4b65e10a50f6f30b41136efb201c.pdf
http://www.dfsr.ir/article_244797_17bc4b65e10a50f6f30b41136efb201c.pdf
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1499_677bc3ae58edf984ec661fa1180ddb7b.pdf
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1499_677bc3ae58edf984ec661fa1180ddb7b.pdf
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 های اصلی مقالات  هبندی یافت  هدست( 6جدول )

 یطبقه کل

 مقولات
نیمقولات و مضام ینمونه کدها  منبع 

رثار 

یساز  یتجار  

تجاری و بخش  نوروری فناورانه در رشد تحقیقات و هب کمک

 یمل سطح در یفناور و علوم رشد نیز

Kavouras & Charitidis 

(2020), Riebe et al 

(2020),Montgomery(2020) 
Martins & Ahmad 

(2020), Malik (2018), 

Kollias & Paleologou 

(2019), Briones et al 

(2019) 
Malik (2018) 

Acosta etal (2020) 
دومناوره بر ثبات  یها  یفناور یرثار توسعه برخ

 و ایجاد امنیت ملی پایدار کیاستراتژ
Montgomery (2020) 

 

 و یاقتصاد کلان یاه هحوز بر دفاعی یاه یرثار فناور

 یاجتماع

Briones et al (2019) 

Kollias & Paleologou 

(2019), 

Montgomery(2020) 
Martins & Ahmad 

(2020), Malik (2018) 

 یها  شچال

 یساز  یتجار

 Libaers (2018) یدفاع یفناور یساز  هدومناورمربوط به موانع 

 یدفاع یها  نسازما نییپا یچابک
Geiger et al (2020) 

(1400)خوبرو   

 رانیمهندسان و مد، کارکنان ییجا  هجاب یموانع قانون

 های غیردفاعی )تجاری( بخش  به یدفاعبخش  از
Azulai et al (2017) 

Riebe et al (2020) 

الزامات 

 یساز  یتجار

های بازار هایازین روندهای تغییر وبه دفاعی بخش  توجه

 غیردفاعی
 (1397خوبرو و همکاران )

ر گ هواسط نکهیبه ا توجهگر فناوری و   هنهادهای واسطایجاد 

 یدپارتمان، متخصص یخارج نهاد کی واندت یم یفناور

. باشد یررسمیغ یسازوکارها یبرخ شامل یحت ای و یداخل

 قیتحق انیم شکاف بردن نیاز ب یفناور یرگ هاساس واسط

 . است یتجار یبازارها و توسعه و

Bukkvoll, etal (2017) 
Schmid (2018) 

 (1400فر و همکاران )  یفراهان

 شیدر مرحله رزما غیردفاعیتوجه به نقش عوامل 

 دیجد دفاعی یاه یفناور
Bukkvoll etal (2017) 

و توجه  یازس یتجار ندیفرا به یخط نگاه در نگرش رییتغ

 یدفاع عیو توسعه در صنا قیتحق یاه یدگیچیبه پ
Briones etal (2019) 

 

 )Acosta etal )2017 دفاعی یاه یانتشار فناورتوجه به 

 Lee & Sohn (2017) تیکه توأمان قابل ییها  یمان به توسعه فناورز متوجه ه

Martins & Ahmad 
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 مقولات
نیمقولات و مضام ینمونه کدها  منبع 

 ,Acosta etal (2020),(2020) . دارند یتجار و یدفاع استفاده
Libaers, (2018) 

 یاه نسازما در انتشار محرک یاه قمشو و ارانهی صیتخص

 یدفاع
Azulai et al (2017) 

 ییجابجا لیتسه و یناام حوزه نیقوان ییمانع زدا

 یتجار به یدفاعبخش  از رانیمد و مهندسان، کارکنان
Riebe etal (2020) 

 )Acosta etal )2017 یتجار به یدفاع یفناور انتقال توسعه استیتوجه به س

 به یدفاعبخش  از یفناور زیسرر یفراهم کردن بسترها

 یتجار

Riebe etal (2020) 

Kollias & Paleologou 

(2019) 

 (1400فر و همکاران )  یفراهان

 یفکر تیمالک حقوق با مرتبط یاه تاسیس نیتدو
Bukkvoll, etal, 2017 

Acosta etal (2020) 
 (1399نژاد و برادران )  یقاسم

 یازس یتجار انیپشت یصنعت یمل یاه ترساخیتوسعه ز

 دفاعی یاه یفناور

Acosta, Ferrandiz (2017) 

Martins & Ahmad (2020) 

Bukkvoll etal (2017) 

 (1400فر و همکاران )  یفراهان

 (1399نژاد و برادران )  یقاسم
 طیمح یریگ لشک و یدفاع عیصنا یگشودگ استیاتخاذ س

 باز نورورانه
Belin & Guille (2019) 

 (1400فر و همکاران )  یفراهان

 شیافزا، سرعت شیافزا با یدفاع عیصنا یساز  کچاب

و  ینگر  هندیر شیافزا، یهوشمند شیافزا، یریذپ فانعطا

 یریذپ تمشارک شیافزا

(1400خوبرو )  

 یفکر تیمرتبط با حقوق مالک نیقوان نیتدو
Bukkvoll, etal, 2017 

Acosta etal (2020) 
 (1399نژاد و برادران )  یقاسم

 جادیا و یدفاع سازمان رامونیپ یتجار طیمح لیتحل

 یها  طیمح در موجود داتیها و تهد  تفرص درک تیقابل

 یو تجار یدفاع

 (1398و همکاران ) یخان  یموس

 (1400فر و همکاران )  یفراهان

مانند توسعه  یناام اقتصاد یکل یرفع کمبودها

 یمعنو تیمالک حقوق بهبود و یریذپ ترقاب
Bukkvoll, etal (2017) 

 دفاعی عیبا صنا یرناامیغ یفرع یتوسعه انعقاد قراردادها
Bukkvoll, etal, (2017) 

 (1400فر و همکاران )  یفراهان

 و نورور ینوپا یاه تشرک با یدفاع عیتعامل صنا

 انینب شدان یاه تشرک
Belin & Guille (2019) 
 

 Belin & Guille (2019) دفاعیفناورانه  یشیزا یاه تشرک جادیاتوجه به 



 1403، بهار 67فصلنامه علوم و فنون نظامی، دورة بیستم، شمارة                                                    138 

 

 یطبقه کل

 مقولات
نیمقولات و مضام ینمونه کدها  منبع 

تعامل  سازی گسترده و  هشبک) یازس یتجار ومب تسیز جادیا

 نوپا و نورور( یاه تبا شرک دفاعی عیصنا

Belin, J. & Guille, M. 

(2019) and Ohanlon 

(2019).  

 (1397) خوبرو و همکاران

 (1399نژاد و برادران )  یقاسم

 Meunier (2019) گرا  لمحصو تا گرا  دنیفرا یاه تیتر بر قابلشیتمرکز ب

 

 Meunier (2019) درون در رن یازس هکپارچی و یرونیسعه ب  وت  و  قیتحق

مستقل در کنار شرکت  سازی  یتجار یساختار مواز جادیا

 یفناورانه ناام
Schmid (2018) 

 یها  شرو

 یساز  یتجار

 ییابتدا مراحل بر تمرکز)با  دومناوره یاه یتوسعه فناور

 (یفناور توسعه

Libaers )2018( 

Acosta etal (2017) 
Acosta etal (2020) 

 (1399نژاد و برادران )  یقاسم

 Azulai et al (2017) یازس هدومناور، یخشب عتنو، صدور مجوز

Acosta etal (2020) 

 یدسترس که کیشر کی حداقل با یراهبرد شراکت جادیا

 . دارد بازار به میمستق
Schmid (2018) 

 (1399نژاد و برادران )  یقاسم فناورانه یشیزا یاه تشرکتأسیس 

 (1399نژاد و برادران )  یقاسم یگر فناور  هواسطایجاد ساختارهای 

رثار بسیار مهمی بر رشد ، های دفاعی  یسازی فناور  یتجار، گرفته  تصور لیبر اساس تحل
این حوزه نیز بیشتر  یها  شچال. ثبات استراتژیک و توسعه ناام ملی نوروری دارد، اقتصادی

 کارکنانجایی   هچابکی سازمانی پایین و موانع مربوط به جاب، سازی  هدر حوزه موانع دومناور
طیف ، های دفاعی  یسازی فناور  یالزامات تجار. های دفاعی به غیردفاعی مطرح است  نسازما

 انتشار نرخ به توجه، یساز  یتجار به یخط نگاه رییتغ لزوم مانند؛ دهند  یبسیطی را تشکیل م
 و ارانهی صیتخص، دومناوره یها  یمان به توسعه فناورز متوجه ه، یدفاع یها  یفناور
، یفکر تیحقوق مالک گذاری در زمینه  تاسیس، یدفاع عیمحرک انتشار در صنا یها  قمشو
گر   هواسط یها  دنها ایجاد و یساز  یبوم تجار  تسیز جادیا، یدفاع عیصنا یسطح چابک شیافزا

، یساز  هدومناور، یخشب عتنو، مانند صدور مجوز یساز  یتجار یها  شرو، انیدر پا. یفناور
 ینهادها جادیو ا یمستقل در کنار شرکت فناورانه ناام یتجار یساختار مواز جادیا

 کی، کشورها همه یبرا توان  ینم که داشت توجه دیبا یطرف از. ارائه شدند یر فناورگ هواسط
مختلف حاکم بر ناام  یاه هدگایبسته به د، گرید یعبارت  هب؛ کرد ارائه یکل نسخه
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 یاستیس یاه هبست، یو تجار یدفاع یاه یهر کشور در خصوص فناور یذارگ تاسیس
. است نیتدو قابل یدفاع یاه یفناور یازس یتجار نحوه و زانیدرباره م یمختلف و متنوع

انگلستان و فرانسه با  یکشورها، است( رمده Acosta, 2017) قیتحق در که ونهگ نهما مثلاً
، راستا نیهم در. دارند دومناوره یاه یفناور بر یا هژیو دیتأک، خود یاسیس طیتوجه به شرا

 بر مؤثر عوامل ییشناسا زیو ن یدفاع یها  یفناور به نگاه در یاستیس یکردهایرو نییتب
 یگرفته رو  تصور یها  لیتحل زیسرر ای یجانب یها  یازجمله خروج، رنان یساز  یتجار

 . شوند  یم حیمقالات بود که در ادامه تشر
 با، دفاعی یاه یفناور به نگاه در کشورها که شد مشخص مدهر لمع هب یاه یپس از بررس

توان   یم که هستند یردف همنحصرب یاه هدگاید یدارا، خود بر حاکم کلان طیشرا به توجه
 وجه و یدفاع یاه یفناور بر صرف تمرکز، رن وجه کی که یفیط یرا بر روها   هدگاید نیا
 را دهش هگفت فیط 4 شماره شکل. نگاشت، است یتجار یاه یفناور بر صرف تمرکز، گرید

سمت راست و  هیلا یدر منته یکره شمال چون یکشور، نمونه عنوان  هب. دهد  یم نشان
 & Martins)که در پژوهش  رندیگ یقرار م فیط نیسمت چپ ا در یناویاسکاند یکشورها

Ahmad, 2020)  فیط نیا در کشور کی یریموضع قرارگ. است  هنکته اشاره شد نیبه انیز ،
 از ذارانگ تاسیس ادراک و یاسیناام س، 1یکیتیژئوپل تیموقع لیقب از یمختلف عوامل به

 . دارد یبستگ... و داتیتهد
 

 
 
 
 
 
 

 ای دفاعی و تجاری در کشورهای مختلفه یفناورطیف جایگاه و رابطه  (4)شکل 

 یساز  یتجار بر مؤثر عوامل مجموعه ییشناسا به حال، یاستیس یکردهایرو نییپس از تب

، یدر بازار تجار یفناور کی تیموفق یبرا یینها اریمع. شود  یپرداخته م یدفاع یها  یفناور

 بر. است یرن فناور هیبر پا دیمحصول جد ای ندیفرا کیحاصل از رسوخ در بازار  یمنافع مال

                                                 
1 geopolitics 

شالوده فناوری تجاری 

شالوده در خدمت 

 صنعت دفاعی

 

تعامل 
دوسويه و 

 متعادل

شالوده 

شالوده فناوری دفاعی 

در خدمت شالوده 

 صنعت تجاری
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 خوبرو، (1398، یخان  یموس) چون ییاه شرنچه در پژوه لیتحل و یبند  عجم اساس

(1400) ،(Libaers, 2018) ،(Acosta et al, 2017) ،Montgomery, 2020) ،

(Kavouras, Charitidis, 2020) و  سازندهعوامل  دودستهدر ، مؤثر عوامل، است  هرمد

 قیتحق اتیو ادب قیتحق یاه هافتی جدول به توجه با نیهمچن. رندیگ یقرار م رسازندهیغ

دودسته از ، یناام یاه یفناور یازس یتجار یعنیدر بازار  یروزیپ یگفت که برا وانت یم

 : ضرورت دارند اه یتوانمند

 یمرتبط با ابعاد فن یاه کیو تکن یفزارا تسخ یها  ییدارا مانند: سخت یاه تیقابل 

 ندیفرا تیریمد، بازار قیشناخت درست و عم مانند: نرم یاه تیقابل 
، یبازاردار توان، بازار یازهایبا ن یدفاع یاه یفناور قیو تطب یساز  همناورود

 ... و یابیبازار

که  یعاملجزء عوامل سازنده و هر ، در شرکت شود اه تیقابل نیا تیکه باعث تقو یعامل هر
 نیاست که ا رسازندهیعوامل مخرب و غ جزء، دینما فیسازمان را تضع یاه تیقابل نیا

 ریسا قاتیتحق با، یناام یفناور یازس یتجار بر مؤثر عوامل خصوص در یریگ هجینت
توان گفت که   یم نیهمچن. است استار مه زین رمده قیتحق اتیادببخش  در که پژوهشگران

 یکی. وجود دارد یدفاع یها  یگذار  هیبا توجه به سرما یانتقال فناور یدو سطح بالقوه برا
( است و عامل دوم ندی)فرا اتیعمل یانتقال فناور، یگرید و محصول به مربوط دانش انتقال

 . دارد یشتریب یتوانمندساز ریتأث
 اشاره یتجار عیصنا با سهیمقا در یدفاع عیخاص صنا یها  یژگیاز و یبه برخ، دومبخش  در

 اشاره زین یگرید زیتما وجوه به ادامه در، حول مقالات شده  مانجا یها  لیتحل به توجه با. شد
 . است  هشد

و  دفاعیبخش  در یفناورو  ینورور یها  کیتکن نیمرز ب، مدرن یبا توسعه علم و فناّور
روند  کی، این دو حوزه یکپارچگیتار مو است و توسعه  کیبه  دنش لیدر حال تبد یتجار
از  یاریبس، یتجار -یاگرچه در روند توسعه ادغام ناام. رورده است دیپدرا  یالملل  نیب دیجد

 که ودش یم دهید یکشورها مشکلات یهنوز در برخاما ؛ اند  هکرد شرفتیجهان پ یکشورها
توان   ینم رایز؛ است شده ادیبخش  دو در یفناور یماهو یاه تتفاو گرفتن دهیناد از یناش

 زیتما وجوه انیب در. گرفت دهیرا ناد یو خصوص یناام یها  تشرک یعیطب تیتفاوت ماه
 یتجار یها  تشرک خدمات که است نیا در تفاوت نیاول که گفت وانت یم، مفهوم دو نیا

 انجام یرناامیو غ یناام یها  هبرنام نیب انتقال هک یهنگام. است بازار درون انیمشتر یبرا
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 بابخش  دو نیبازار ا یها  هخواست و قاتیتحق جینتا که است نیمشکل برجسته ا، شود  یم
 زاتیتجه دیتول و قیتحق یها است که بر رو  تمد، یناام یها  تشرک. ندارد مطابقت گریکدی

و  یبرنامه ناام یور عمده بر اساس تقاضاط ها به نکنند و توسعه محصولات ر  یم کار یناام
 تمرکز یناام و یفن یکارکردها و عملکرد بر اه نر نیبنابرا؛ ردیگ  یم صورترن  زاتیتجه

 یرناامیبا توجه به الزامات محصولات غ یناام یفناور یها  تیقابل گرید تبارع هب و دارند
. است   اه نر یبازارها راتییفناّورانه محصولات با توجه به تغ یدر محتوا رییتغ ازمندین

نندگان بوده ک فبه دنبال ارائه خدمات به مصر، یتجار یاه یفناوربخش  فعال در یها  تشرک
 یاتیعمل طیاست که شرا نیدر ا، تفاوت نیدوم. است یاقتصاد یور  ها بر بهره نو تمرکز ر

شود   یم دیتول یناام یها  تکه توسط شرک یمحصولات. متفاوت است گریکدیا با ه نر
 در اما؛ است... و بالا تداخل، نییپا ای بالا حرارت درجه با خشن طیمح در کاربرد ازمندین

 یبحران و یمرز طیها و عمل در شرا  صشاخ یبرا یسخت طیشرا چیه یرناامیغ یبازارها
 توسعه. است مختلف یاستانداردها به توجه با محصول توسعه در تفاوت نیسوم. ندارد وجود

بر اساس استانداردها و مقررات مندرج در سلاح و توسعه  یناام یها  تشرک محصولات
 یبرا نیبنابرا؛ است یتخصص استاندارد یاه مستیس جادیا و دیتول تیریمد نیقوان و زاتیتجه
داشتن ، وارد شوند یمحصولات ناامکنند به بازار   یکه تلاش م یخصوص یها  تشرک

 است نیا در تفاوت نیرت متوان گفت که مه  یم. است یاستانداردها و مقررات مربوطه ضرور
 یبرخ. شوند  یم محدود یناام محصولات توسعه لهیسو هب یخصوص یاه تشرک که

 اه نر هارمچ کی و بازار به مربوط کیتکنولوژ یاه یهارم نورورچ هدانشمندان معتقدند که س
 یها  ینورور که دندیرس جهینت نیا به اه نر نیبنابرا؛ ها است  کیتکن توسعه از یناش

 یدفاع یکپارچگی به یابیدست یاصل فهیوظ و دیر یم وجود به بازار یتقاضاها از یکیتکنولوژ
 و ها  هنیهز تیریمد نیهمچن. فناّورانه است یها  ینورور از بازارگرا ستمیس کی جادیا، یتجار

به  توان  یم، ها  تتفاو گریاز د. با هم متفاوت است، دو نیتوسعه ا یها  هنیهز یسنج  نامکا ای
 : اشاره کرد زین ریموارد ز

 انیو سود و ز یبازار یاه ترقاب چارچوب درصرفاً  یدفاع یاه یانتخاب فناور یمبنا
 یاه یفناور. ستین وندش یم یابیدر رن چارچوب ارز اه یفناور ریکه معمولاً سا یسازمان

قدرت و ملت در ارتباط بوده که با سود  کیشکست  ای یروزیپ، نبودن ایبا اصل بودن  یدفاع
 تیحساس باکشور  کی یفناورانه در حوزه دفاع رییتغ جهیدرنت. دارد یتفاوت ماهو، انیو ز

و با  شدهرصد  یلمللا نیو ب یا همنطق یاه تقدر ریسا و گانیتوسط همسا یا هژیو
کشور در  کردیهنده رود ننشا رایز؛ رن کشور مواجه خواهد شد رامونیدر پ ییاه للعما سعک
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قبل از وقوع هر  هدد یا نشان مه گجن خیتار. اشدب یم یتیو امن یناام یدفاع یاه تاسیس
قبل از وقوع جنگ سبد ، بوده است ییماجراجو ای ییکه به دنبال کشورگشا یحکومت، جنگ
، و منابع خود روهاین تیفیو ک تیده )کمده و عُخود را در ازنار عِ یدفاع یاه یذارگ هیسرما

 . توسعه داده است یرمعمولیور غط ه( باه یو فناور زاتیازجمله تجه
است که  یرقابت یبرنده شدن در بازارها یدفاع ریغ یاه هدر حوز یفناور یریارگک هب هدف

 ییسود و کاراسازی  در حداکثر یعامل مهم یبوده و فناور انیسود و ز یروزیپ ارِیمع
و  نهیهز یاه لیصرفاً با تحل یناام یاه هدر حوز یکاربرد فناور هک یدارد درحال یاقتصاد

 . دارد قرار یبالاتر تیدر اولو ییاز کارا یاثربخش اریده نشده و معیمنفعت سنج
 یسازگار گریبا همد دیمتعدد است که با یاه یفناور یریارگک هحاصل ب یدفاع محصولات

نسل چهارم  یشکار یمایصحبت از هواپ یمثلاً وقت. داشته باشند یریذپ لتعام تیو قابل یفن
رن را  یکینامیرئرود یاه یفناور نیو همچن یکیونیاو یاه یفناور یتا حدود شود  یم

 . مییمان یمشخص م

 اکتساب یتوانمندبه ، یفناور تیجذابعلاوه بر  دیبا یدفاع یاه یفناور انتخاب و یابیارز در
 یاه یانتقال فناور فتهگ شیپ لیبنا بر دلا رایز؛ توجه نمود ژهیو طور  هبا ز ندرو توسعه و

 یبرا یمتعدد یارهاینبوده و مع یتجار یاه یفناور یادگس هب یمل یمرزها انیم یناام
اکتساب  ریازجمله تأث ردیگ یمدنار قرار م یناام یاهبخش  تبادل و تعامل فناورانه در

در  اه یفناور ریاست که سا یدر حال نیا. یو جهان یا همنطق یبر موازنه قدرت ناام یفناور
 ریذپ نو اکتساب رن از خارج امکا دیخر تیقابل، توسعه در داخل کشور یصورت نبود توانمند

 . اشدب یم

؛ موده استنن ربازیاز د یچندان رییتغ، قواعد و اصول رقابت، یدفاع ریغفناورانه  یاه تدر رقاب
اما در ؛ ندا هدش یمعرف، یاکتساب فناور یبرا یدیجد یو راهبردها اه کیاگرچه تاکت

 بیو تصو لمللا نیجامعه ب تیریبا تکامل مد، و فناورانه یحاتیو تسل یناام یاه ترقاب
منع اشاعه سلاح  مانیمرتبط با رن همچون پ یلمللا نیب یاه نمایو پ اه نویکنوانس، نیقوان

 دینبوده و با یو مل یداخل میتصم کیکشورها صرفاً  یناام یاه یتوسعه فناور، 1یا ههست
 دیبا ماتیتصم نید و انرا مدنار قرار ده یلمللا نیب یاه نویو کنوانس نیقوان یاه تیمحدود

 محافل در یناام یفناور نیتوسعه ا هیاقناع و توج یبرا یمنطق یاه لاستدلا یحاو
ابعاد کلان  ریسا، یناام یفناور هو تبعات توسع امدهایصورت پ نیا ریدر غ؛ باشد یلمللا نیب

                                                 
1
Nuclera Non Proliferation Treaty 
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را متأثر  یو قانون یستیز طیمح، یاجتماع، یاسیس، یاقتصاد یاه هدر حوز هاکشور یمل
 میا از تحره شو واکن اه تیاز محدود یفیرا با ط لمللا نیب نیخواهد نمود و کشور ناقض قوان

 یژگیو نیا ور نیازا؛ نمود خواهد مواجه کشور رنحمله به  یبرا یائتلاف ناام لیتا تشک
 . شود دهید یدفاع یاه یفناور یذارگ تیو اولو یابیدر ارز دیبا زیرد نف همنحصرب

؛ نندک یم یرویپ اه کیو تاکت اه یاستراتژ، اه نیمنتخب از دکتر یاه یفناور، یحوزه دفاع در
ا و راهبردها ه هبرنام هک یورط هبرعکس بوده ب انیمواقع جر یدر برخ یرناامیدر حوزه غ اما

 . هستند یتابع فناور

 یری و پیشنهادهاگ هنتیج

 تنهاا   هاسات کاه نا    یضرورت راهبرد کی، یردفاعیبه غ یدفاع عیاز صنا یفناور یساز  یتجار
 عیصانا  بلکاه ؛ شده عیصنا نیا یبرا یمال  نیتأم حوزه در خصوص  هب متعدد یها  شیگشا سبب

. شاود   یما  مند  هبهر اریبس، دهیپد نیا منافع از، ینورور یمل ستمیاکوس یورکلط هب ای یردفاعیغ
. دوچنادان اسات  ، جمهوری اسلامی ایاران باید گفت که اهمیت این موضوع برای کشور 

بارای  مواجاه باوده کاه    با تهدیدات فزاینده نااامی  ، ای گذشتهه هدر طول دهاین کشور 
بازدارنادگی و اقادام در   بخاش   راهبارد توساعه دفااعی را در دو   ، تهدیادات ایان  مقابله با 

ی ا های نااامی پیشارفت  ه یارگیری فناورک همستلزم ب، اجرای این راهبرد. است  هرفتگ شپی
 باا حاال  . ده اسات ش مای کلان در تحقیق و توسعه دفاعی انجاه یذارگ هسرمای که بابوده 

 نیتاأم درصادد   یدفااع  عیصنااست که  چنددهه، یمنابع مل ندهیفزا تیتوجه به محدود
باا   یطرفا  از. باشاند   یم یدفاع یها  یفناور و محصولات یساز  یتجار قیطر از خود یمال

 و یاجتمااع ، یاقتصااد  یاها  هحاوز  ریساا  به یناام یاهبخش  از داتیشدن تهد  هگسترد
 فناوراناه  و یاجتمااع ، یاقتصاد یاه مستیس، کمرشکن یاه میتحر وضع ریمس از فناورانه

مواجاه   ات بسیار جادی خطر با، تداوم صورت در که شده یا هدیعد مشکلات دچار کشور
 یاها  هده طول در که کشور یدفاع فناورانه یاه یشناخت توانمند، ور نیازا. خواهند شد

 یاها  یفنااور  باا  یای فزاا مه جادیا و اه نر یازس یتجار و ندا هدیرس ینسب بلوغ به گذشته
، اها بخاش   ریساا  باه  یخاارج  یفشارها کاهش ضمن واندت یم، یکنون طیشرا در یتجار
 باه  ورود با بتوانند ندهیر در تا رورد ارمغان به یدفاع عیصنا یبرا را بازار به اتصال تیقابل
کارده و   دایا از باازار پ  یدرست درک، دولت به خود یوابستگ کاهش ضمن، اه هحوز ریسا

کشاور   یبارا  یداخلا  یو صرفه اقتصاد ندینما نیتأم زیرا ن یردفاعیغ یاهبخش  یازهاین
 یمتعادد  یهاا   شچاال ، اثناا  نیا در ا و باوده  بر  نزما و دهیچیپ، ندیفرا نیا. داشته باشند

های دفاعی و چابکی پایین صنایع دفااعی وجاود     یسازی فناور  هویژه در حوزه دومناور  هب
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هماه   ینسخه عام بارا  کی توان  ینم، شده  مانجا یها  لیتحل جینتا به توجه با هرچند. دارد
 ازجملاه هاایی    هتاوان باه توصای     یما ، رانیا کشور ا طیاما با توجه به شرا؛ کشورها ارائه کرد

ظرفیات   ءارتااقا ، ها و توسعه شبکه همکااران دفااعی در بااخش ماالی      یتصد کردن حداقل
 زیا نو      یدر توساعه فنااور   یازسا  هدومنااور  نگرش، در صنعت دفاعی انینب شکارفرمایی دان

انتقاال و   ریمسا  یناوروری بااز جهات هموارسااز      ربا   یمبتن  هشابک -تاخاذ رویکارد هاسته ا
در صاورت تعهاد الزامااتی    . اشااره کارد   یردفااع یغبخاش   به یدفاع یها  یفناور یساز  یتجار

، بودجاه ملای   توان در بلندمدت به رشد استقلال هر چه بیشاتر صانایع دفااعی از     یم، چنین
 .  امیدوار بود

 قدر دانی
وسیله از تمامی کارشناسان و خبرگانی که در این پژوهش از نارات ایشان اساتفاده   بدین

 .  رید  یعمل م  هکمال تشکر و قدردانی ب، شد
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