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Abstract 

The aim of this study was to explore the impact of corporate governance on the link between tax avoidance and managerial empire building. 

According to the theory of managers' personal considerations, managers may not always prioritize decisions that benefit shareholders, but 
rather focus on maximizing their own interests. The existing literature suggests that managerial aspirations for power can be heightened through 

corporate tax avoidance activities. Tax avoidance and corporate governance are identified as influential factors in the formation of managerial 

empires. To test the hypotheses, a sample of 119 companies listed on the Tehran Stock Exchange between 2015 and 2021 was selected. A 
multivariable regression model was employed in this study using the composite data method. The findings indicated that tax avoidance did not 

significantly contribute to the formation of managerial empires and corporate governance did not mediate the impact of tax avoidance on 

managerial empire building. Consequently, managers may refrain from tax avoidance and pursue alternative strategies for power acquisition 
in order to avoid negative perceptions. It is also noted that corporate governance guidelines were not fully implemented in the companies under 

study. 
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Introduction 

Enhancing available funds through tax avoidance can either generate wealth for shareholders or exacerbate agency issues (Hanlon 

& Heitzman, 2010). By avoiding taxes, the company retains more income, thereby potentially increasing stock value (Wilson, 2009; 

Shams et al., 2022). Tax strategies resemble investment decisions that generate economic resources for the company through tax 

avoidance (Francis et al., 2014). However, high levels of tax avoidance can prompt managers to undertake costly activities to conceal 

tax avoidance, diminishing financial statement transparency and leading to opportunistic behavior (Desai & Dharmapala, 2007). 

Separation of management from ownership results in conflicting interests and representation issues with different stakeholder groups 

seeking to maximize their conflicting interests. Corporate governance mechanisms are designed to reconcile these conflicting interests 

(Mashayekhi & Seyyedi, 2015). Consequently, companies are motivated to establish and uphold corporate governance mechanisms to 

minimize costs. This study aimed to investigate whether managers employing tax avoidance strategies allocate company resources to 

build their business empires and the role corporate governance mechanisms play in either facilitating or impeding this process. 
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Materials & Methods 

To test the hypotheses, a sample of 119 companies listed on the Tehran Stock Exchange between 2016 and 2021 was selected. The 

panel data model with fixed effects was deemed suitable for the research models based on Chow and Hausman tests and panel regression 

models with Generalized Least Squares (GLS) were employed. 

 

Research Findings 

The results indicated that tax avoidance did not have a significant relationship with the formation of managers' empires. 

Consequently, the managers might refrain from tax avoidance or opt for alternative strategies for empire building in order to avoid 

negative perceptions. Furthermore, corporate governance was found to have no impact on the relationship between tax avoidance and 

empire building by the managers. It could not be concluded that corporate governance mechanisms mitigated the impact of tax 

avoidance on the managers' empire building. Conversely, weaknesses in corporate governance increased the likelihood of tax avoidance 

and the formation of the managers' empires. In other words, in companies with weak governance and inadequate supervisory 

mechanisms, the executives wielded greater power and engaged in more tax avoidance to build empires. 

 

Discussion of Results & Conclusion 

Managers are sufficiently incentivized to utilize company resources for their own commercial gain, aiming to fulfill their desires 

for higher rewards and attainment of position, power, and prestige, essentially building a managerial empire. This study examined the 

influence of corporate governance on the relationship between tax avoidance and empire building by managers. 

According to the findings, the managers did not resort to tax avoidance as a means to build their empires. This outcome could be 

attributed to the circumstances surrounding the companies; tax avoidance measures elicited a negative response from the market and 

other stakeholders toward company managers, tarnishing their reputation. Consequently, managers refrained from tax avoidance and 

pursued alternative strategies for power acquisition in order to avert this negative perception. 

Furthermore, the research indicated that corporate governance did not impact the adoption of a tax avoidance strategy for empire 

building by managers. Therefore, it could not be concluded that corporate governance mechanisms mitigated the influence of tax 

avoidance on the construction of managers' empires. Conversely, deficiencies in corporate governance increased the likelihood of tax 

avoidance and establishment of the managers' empires. In other words, in companies with weak governance and inadequate supervisory 

mechanisms, the executives wielded greater power and engaged in more tax avoidance to build empires. One possible reason for 

rejecting this hypothesis could be related to CEO-related criteria where the interests of the CEO might not align with those of the 

shareholders. Instead of effectively monitoring tax avoidance behaviors, they might align with the executives and seek to build empires 

and increase their own interests. 
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 دهیچک

 به شیگرا بلکه آنها شااود، منجر سااهامداران یبرا جهینت نیبهتر به که رندیگینم یماتیتصاام لزوما رانیمد ،یندگینما یۀنظر براساااس: اهداف

 بر مؤثرعوامل  ازشااود. یم دیها تشاادشاارکت یاتیاجتناب مال یهاتیفعال قیاز طر یتیریمد یطلبقدرت. دارند شیخو منافع رساااندن حداکثر

 لیتشک با یاتیمال اجتناب نیب ۀرابط در را یشرکت یپژوهش نقش راهبر این. است یشرکت یو راهبر یاتیاجتناب مال ،یتیریمد یامپراتور جادیا

  .استکرده  یبررس رانیمد توسط یامپراتور

 هایشاارکتشاارکت از بین  119ای متشااکل از با اسااتداده از روح ح س ساایسااتماتین، نمونه پژوهش یهافرضاایه آزمون منظوربه: روش

سال شدهپ یرفته ست شدهانتخاب  1400تا  1395های در بورس اوراق بهادار تهران طی  سیونی چند متغیره به روح  یالگوها علاوه،به. ا رگر

  .شد بردهکار  به ترکیبی هایداده

 یزاندر م یشاارکت یندارد و راهبر معناداری رابطۀ یرانتوسااط مد یامپراتور یلبا تشااک مالیاتیاجتناب که  اساات آن ۀدهندنشااان جینتا :جینتا

نسبت به آنها دست به  مندیممانعت از نگرح  برای مدیران نیبنابرا ندارد؛ نقشی یرانتوسط مد یامپراتور یلبر تشک یاتیاجتناب مال یاثرگ ار

 .گزینندبرمیخود  طلبیقدرت برایرا  دیگری هایسیاست ینکها یا زنندمین یاتیاجتناب مال

 .شرکتی راهبری ،یاتیاجتناب مال ،رانیمد توسط یامپراتور لیتشک :هاکلید واژه
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 مقدمه

 دیتشاااد ای ساااهامداران یبرا ثروت جادیا باعث امر نیا. دهدیم شیافزا را دساااترس در وجوه اتیمال پرداخت از اجتناب

ست نهیهز درآمد، بر اتیمال ها،شرکت منظر از(. Hanlon & Heitzman, 2010) شودیم یندگینما مشکلات  ,.Wolk et al) ا

 کندیمخود حدظ  یبرا را یشتریبمنافع  شرکت رو، نیا از دهد؛یم کاهش را دولت به ثروت انتقال ات،یمال از اجتناب(. 2017

 یگ ارهیسرما یهامیتصم مشابه ،یاتیمال یهااستیس. (Wilson, 2009; Shams et al., 2022) دهدیم شیافزا را سهام ارزح و

 اجتناب ،حال نیا با ؛(Francis et al., 2014) کندیم جادیا یاقتصاااد منابع شاارکت یبرا اتیمال از اجتناب قیطر از که اساات

 اجتناب کردن پنهان یبرا نهیپرهز یهاتیفعال به یاتیمال اجتناب یبالا سطوح با یهاشرکت در رانیمد بیترغ موجب 1یاتیمال

فرصاات یرفتار را آن توانیم که شااودیم منافع به ترنهیهزکم یابیدساات منظوربه یمال یهاصااورت تیشااداف کاهش و یاتیمال

 مشاااکلات و منافع تضااااد بروز آن، یپ در و تیمالک از تیریمد نی. تدک(Desai & Dharmapala. 2007) کرد یتلق طلبانه

سو قراردادها در شرکت ندعانیذ مختلف هایگروهمنافع  اجتماعو  سونیاز  یندگینما شد گرید یاز   یگروه هر ،موجب 

 تعادل برقراری برای یشرکت راهبری یسازوکارها. هستند متعارض باهم گاه که یمنافع باشد؛ خود منافع یحداکثرساز دنبالبه

 ییجوصرفه منظوربه هاشرکت نیبنابرا ؛(Mashaykhi & Seyyedi, 2015) است شده یطراح ندعانیذ مختلف هایگروه انیم

 .داشت خواهند یشرکت راهبری یسازوکارهااجرا و حدظ  ،یطراح یبرا یکاف ۀزیانگ هانهیهز در

 یامدهایپبه  کمتر یقبل مطالعات در اول، کند؛یم کمن موجود اتیادب بهو  دارد تیاهم لیدل چند به حاضااار پژوهش

ست شده توجه یاتیمال اجتناب ستراتژ ایآ نکهیا ازجمله ؛ا  رانیمدرا توسط  یشخص منافع کسب ۀنیزم یاتیمال اجتناب یهایا

. اساات چگونهخود  یبرا 2یامپراتور لیتشااک یبرا یاقدامات انجام منظوربه رانیمد لیتما بر یاتیمال اجتنابو اثر  کندیم فراهم

سا یبرا یبیترک یاریمع پژوهش نیا در شک ییشنا ستداده با رانیتوسط مد یامپراتور لیت ست شده جادیا سنجه چهار از ا  تا ا

 تیریمد یطلبفرصت از شکل نیا با شرکت یاتیمال اجتناب ایآ که کند روشن و بکشد ریتصو به را یامپراتور لیتشک ۀدیپد

 سااوم، شااود؛یم لیتعد یقو ینظارت یهازمیمکان قدرت با یامپراتور جادیا ،شاارکت یاتیمال اجتناب دوم، ر؛یخ ای دارد رابطه

 ارائه اتیمال از اجتناب یهایاسااتراتژ یو اجرا نیتدو در رانیمد مشااارکت یهازهیانگ ۀدربار یشااواهد مطالعه نیا یهاافتهی

 یامدهایپ و دولت یدرآمدها بر یمیمسااتق ریتأث یاتیمال یهاپرداخت کاهش یبرا هاشاارکت یهاتلاح که یحال در دهد؛یم

 ندعانیذ منابع انحراس عنوانبه یاتیمال اجتناب قیطر از یتجار یهایامپراتور جادیا. دارد جامعه مختلف ندعانیذ یبرا یبعد

 مقررات و نیقوان کنندگانمیتنظ سهامداران، یبرا مطالعه نیا یهاافتهی نیبنابرا شود؛یم دانسته رانیمد یشخصمنافع  سمتبه

 . است دیمد هاشرکت ندعانیذ ریسا و

 یباق ناشااناخته اتیمال از اجتناب و یاتیمال ۀمتهوران یزیربرنامه رینظ ییهاتیفعال به ورود یبرا هاشاارکت یهازهیانگ ۀدربار

 که یزمان. اساات مشااهود شاارکت یاتیمال اجتناب یهاتیفعال در یندگینما یتئور یامدهایپ با رابطه در خلأ نیا. اساات مانده

 نیبنابرا اساات؛ یضاارور اتیمال تیریمد ۀدربار شااتریب مطالعات دارد، وجود رانیمد و گ ارانهیساارما نیب یندگینما تعارض

 یتجار یامپراتور لیتشک یبرا را شرکت منابع یاتیاجتناب مال یهایاستراتژ یدارا رانیمد ایآ که کندیم یبررس حاضرپژوهش 

 . کندیم فیتضع را آن لیتشک ایآ. دارند یامپراتور نیا جادیا در ینقش چه یشرکت یراهبر یسازوکارها و کنندیم صرس خود

                                                           
 ( ,.2024Hutchens et alکند )هر فعالیتی که شرکت با استداده از خلأهای قانونی اقدام به کاهش بدهی مالیات ابرازی می .1
شکیل  .2 ست که  یندیفرآ یامپراتورت سترح دامنافزایش اندازه،  یبرا سازمان ای شخص نیا  ای دیسهم بازار، قدرت خر شیافزا .دهدیانجام م ندوذ و قدرت خود ۀگ

جای اینکه به تیریمد در این وضعیت رایز داشته باشد؛شرکت  عملکرد براثر مندی تواند یم یامپراتور تشکیلهستند.  یامپراتور لیاز عناصر تشک یندوذ بر معامله همگ

ازجمله ادغام  یمختلد یراهبردها قیتوان از طریرا م یامپراتور تشکیل شود.میو ندوذ متمرکز  نابعبر کنترل م توجه نماید، منابع و حداکثرکردن سود ۀنیبه صیتخص بر

ساب، ادغام عمود شکیل ائتلاسو  یو اکت ستراتژهای ت صرفهیم آن یای. از مزاانجام دادسازمانی  نیا شکیل یبرا یشغل تیشرکت، امن یبرا اسیدر مق ییجوتوان به  ت

 ( اشاره کرد.یامپراتور دهندگانو تشکیل کتشر یاعتبار )برا شیو افزا یامپراتور دهندگان
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  ینظر یمبان

ست یپرداخت یهااتیمال کاهش یبراتلاح  یاتیمال اجتناب ستداده ات،یمال از اجتناب. ا  یاتیمال نیقوان در یقانون یخلأها از ا

 اغلب رانیمد ،یندگینما یۀنظر(. براساس Hanlon & Heitzman, 2010; Hutchens et al., 2024) است اتیمال کاهش منظوربه

 و گ ارانهیسرما ضرر به که دهند لیتشک یشرکت یامپراتور ند،هست لیما آنها. کنندیم دنبال سهامداران ۀنیهز با را خود اهداس

سهامداران  یبرا یچندان ۀکه بازد کنندیم ییهادر سهام شرکت یگ ارهیاقدام به سرما رانیمد مثال، یبرا است؛ خودشان ندع

 قصاااد که یرانیمد ب،یترت نیا به. شاااودیآنها م یامپراتور لیتشاااک ت،ینهاندوذ و قدرت آنها و در شیباعث افزا یول ؛ندارد

et  Armstrong) کنندیم حدظ خود منافع یحداکثرساااز یبرا فقط را آورانیز یکارهاوکسااب دارند، یامپراتور نی لیتشااک

2015, al..) 

 قیتواند از طریم یتیریمد یطلبقدرت که اساات آن ۀدهندنشااان یاتیاجتناب مال یهازهیانگ ۀدربار شاادهانجام یهاپژوهش

 جادیرا با ا یخواهدهد تا رانتیاجازه م رانیناکارآمد به مد یاتیمال ستمیو س شود دیها تشدشرکت یاتیاجتناب مال یهاتیفعال

 یاتیمال اجتناب یهاتیفعال قیطر از تیریمد یطلب. فرصاااتدهند شیافزا ،کمتر اتیمال پرداخت قیطر از دولت یبرا نهیهز

 ;Desai & Dharmapala, 2006, 2009) شودیم لیتسه رانیمد یشخص ۀاستداد یو انحراس منابع برا سود یرکاهمانند دست

Desai et al., 2007; Rego & Wilson, 2012 .) و فعال ینهاد تیمالک سطح شیافزا با هاشرکت یاتیمال اجتناب یهازهیانگ 

از منابع  ،دارند زهیانگ رانیمد ،یندگینما یۀنظر براساااس. (Zolotoy et al., 2020) شااودیم شااتریب شاارکت رعاملیمد ییتوانا

 یخود برا لیتما یو ارضا شتریببه پاداح  یابیدست مانندخود  یشخصمنافع  یدر راستا یتجار یهایطلبمندعت یبرا یشرکت

شک ،یعبارتبهو  اعتبار و قدرت ت،یموقع ستداده کنند ) 1یتیریمد یامپراتور لیت از  سودجو رانیمد. ( ,2008Hope & Thomasا

 یهاوهیش قیثروت سهامداران، منافع خود را از طر شیافزا یجاهدارند تا ب یشتریاز کنترل فرصت ب تیمالک یجداساز قیطر

 ,.Shams et al) دارد وجود مثبت ۀرابط تیریمد یامپراتور لیو تشااک یاتیاجتناب مال نیب نیبنابرا ؛کنند نیمأت یاتیاجتناب مال

 یهاییجوصرفه گ ارهیسرما از فیضع تیحما با یاتیمال سپَر یدارا یهاشرکت رانیکه مد دادندنشان  اتوود و لولن (.2022

 یهاییجوکه باعث صرفه کنندیمنحرس م ازحدشیب ۀتوسع و قیتحق یهانهیهز و ازحدشیب یگ ارهیسرما سمتبه را یاتیمال

 ؛(Atwood & Lewellen, 2019) شااودیم رانیمدتوسااط  یامپراتور لیتشااک ت،یدرنها و یطلبقدرت یها براشاارکت یاتیمال

 نیتدواول  یۀفرضاا رو، نیا از ؛دهد شیرا افزا رانیمد توسااط یامپراتور لیتشااک یاتیاجتناب مال شااود،یم ینیبشیپ نیبنابرا

 : شودیم

 مثبت دارد. ریتأث رانیتوسط مد یامپراتور لیبر تشک یاتی: اجتناب مالاول یۀفرض

ساس سا دگاهید برا صم یراهبر و تیریاز مد تیمالک نیتدک ،و دارماپالا ید  شودیممنجر  یاتیمال ماتیشرکت به اخ  ت

 ژهیوبه اتیاجتناب از مال یهاتیکه فعال کنندیاستدلال م آنها. است انسهامدار ۀنیهز به رانیمد یشخصمنافع  ۀکنندکه منعکس

ستراتژ ست نیا از یحاک آنها یهاافتهی علاوه،بهکند. یمفراهم  یتیریمد یطلبفرصت یمحافظ برا یسپرپنهان  یهایا  در که ا

ست یبرا یاتیاز اجتناب مال رانیمد ،یقو نظارت ابیغ ص یابید شخ ستا یبه منافع  شک یخود در را  یتجار یهایامپراتور لیت

 نظارت یبرا شوند،یم یامپراتور لیتشک ریدرگشدت به رانیمد که یهنگام. ( ,2006Desai & Dharmapala) کنندیماستداده 

 ,.Young et al) اساات دیمد مؤثر یشاارکت یراهبر سااازوکار نی ،یمال یگزارشااگر تیدیک شیافزا و تیریمد ماتیتصاام بر

شک با یاتیمال اجتناب ۀرابط (.2014  ف،یضع نظارت یهازمیمکان ف،یضع یرانحکم با ییهاشرکت در یتیریمد یامپراتور لیت

سئول فیضع عملکرد و رعاملیمد شتریب قدرت ست بارزتر یشرکت یاجتماع تیم شک ۀزیانگ با یاتیمال اجتناب علاوه،به. ا  لیت

                                                           
1. Managerial Empire building 
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سهام  متیسقوط ق سنیو ر یاتیاجتناب مال نیپس ب .(Shams et al., 2022) شودیممنجر  شرکت ارزح کاهش به یامپراتور

ضع متیسقوط ق خطربر  را یاتیاجتناب مال اثر یسازمان برون تیمثبت وجود دارد. مالک ۀرابط  تیمالک اما ؛کندیم فیسهام ت

شان ریاخ مطالعات(. Thai et al., 2023کند )یم تیرا تقو اثر نیا یتیریمد  اجرا یخوببه یشرکت یراهبر اگرآن بود که  ۀدهندن

صص یدارا عامل رانیمد (.Natalia et al., 2021) دهند انجام یاتیمال اجتناب که دارد احتمال کمتر هاشرکت شود،  یمال تخ

ستیس  و یحسابرس تیدیک ،یحسابرس ۀتیکم (.Huang & Zhang, 2020) رندیگیم کار بهرا  یترمتهورانه یاتیمال اجتناب ا

عامل ریو پاداح مد یشرکت یراهبرساختار  (.Waluyo, 2017) .گ اردیم شرکت یاتیمال اجتناب بر یمند اثر شرکت ۀانداز

 ؛را محدود کنند رانیمد یاتیمال ۀمتهورانرفتار  دیسااهامداران با گر،ید یسااو از. دهد کاهشرا  یاتیمال ۀمتهورانتواند رفتار یم

 نیب یمند ۀرابط نیبنابرا دارد؛ یریگمیتصاام ندیدر فرآ ییامدهایهمراه اساات و پ یاطلاعات رانتبا  رفتارها گونهنیا اغلب رایز

 ۀدیوظ یدوگانگ نیب یمند ۀرابط علاوه،به. دارد وجود یاتیمال تهورو  رعاملیمد اراتیاخت، رعاملیمد پاداح ره،یمدئتیه ۀانداز

 از قدرتمند عامل رانیمد گر،ید یساااو از(. Halioui et al., 2016) وجود دارد یاتیمال تهورو  یاتیمال یهانهیهز رعامل،یمد

 انجام یکمتر اتیمال تیریمد بلندمدت، یگ ارهیساارما یهاافق و شااتریب اسااتقلال و تجربه تخصااص، سااهام، تیمالک قیطر

 یهانهیهز شیاز افزا یریبه شااهرتشااان و جلوگ بیاز آساا یریجلوگ ،یاتیمال میاز جرا ینگران لیاقدام آنها به دل نی. ادهندیم

 دارد یاتیمال تیریمد بر یمند ریتأث رعاملیمدقدرت  نیبنابرا اسااات؛ یاتیرمالیغ یهانهیو هز اتیمال تیریمد یمعاملات برا

(Kavianifard et al., 2020). متَو تعداد  یتصااد ۀدور ت،یشااامل مالک رعاملیقدرت مد بر اجتناب  یمند ریتأث یو یهاسااَ

 یراهبر نظام قدرت نیب که افتندیو همکاران در کر(. Kavianifard et al., 2020دارد ) یاتیمال تهورو  یاتیفرار مال ،یاتیمال

 از اجتناب از کمتر تر،یقو یشرکت یراهبر یسازوکارها با یهاشرکت علاوه،به. دارد وجود یعل ۀرابط یاتیمال فرار و یشرکت

 پایین سااطوح عمده، سااهامداران طریق از شاارکت عملکرد بر نظارت. افزایش (Kerr et al., 2016) کنندیم اسااتداده اتیمال

یات پرداخت از اجتناب نهمحافظه هایسااایاسااات) مال یات پرداخت از اجتناب بالای ساااطوح و داده افزایش را( کارا  مال

 هایبرنامه از مدیریت اسااتدادۀ در بازدارنده عاملی سااهام، نقدشااوندگی نیهمچن دهد؛می کاهش را( متهورانه هایساایاساات)

ست کارانهمحافظه ازحدشیب یا متهورانه ازحدبیش مالیاتی  اگر که اندافتهی همکاران و ریگوامن (.Armstrong et al., 2015) ا

شته تخصص یاتیمال امور در یحسابرس ۀمؤسس  یاتیمال اجتناب ریدرگ شتریب مؤسسه آن انیمشتر و کارانصاحب باشد، دا

سس که ییهاشرکت. شوندیم س ۀمؤ سابر ست، صنعت متخصص آنها یح سبت یشتریب یاتیمال اجتناب سطح ا  ریسا به ن

 یدارا یَنهاد گ ارانهیسرماسطح بالاتر  با یهاشرکتکه  افتندیدر یو کرابتر یمبراَ. (McGuire et al., 2014) دارند هاشرکت

سااود  نیب یشااتریتداوت ب برند،یمکار  بهرا  یاتیمال ۀمتهوران یزیربرنامه یشااتریب احتمالبه مدتکوتاه یگ ارهیساارماافق 

سابدار شمول مال یح سود م  Embree) دارد وجود یمند ۀرابط ینقد یاتیو نرخ مؤثر مال ینهاد تیمالک نیو ب ستآنها اتیو 

& Crabtree, 2012). ستا،  نیدر ا شانرا سیس طارتبا یدارا یهاشرکتکه  افتندیدر( 1393) همکاران و پوریکا با دولت به  یا

 یشاارکت یراهبر یاز سااازوکارها هدارند که با اسااتداد یشااتریب 1یاتیتهور مال نازیم یدولت ازاتیامتو  ایزااز م یبرخوردار لیدل

ضا ستق ۀریمدتئیه یمانند وجود اع سهامدارایمالک نازیو م لم  ریرا کاهش داد و از تأث یاتیتهور مال زانیم نتوایم ینهاد نت 

 کاست. یاتیبر تهور مال یاسیس طمثبت ارتبا

                                                           
سط ممیزان مالیاتی تأیید نمیtax aggressivenessتهور مالیاتی ) .1 شرکت تو ست که در آن مالیات ابرازی  ضعیتی ا شود و چالش عدم توافق بین ممیز مالیاتی و ( و

شرکت به دلیل ابهامات موجود در قانون رخ می سئولان  شاره دارد. پس این مدهوم گونهدهد؛ از این رو، بهرهم ای از گیری از ابهامات قانون به کاهش مالیات پرداختی ا

های میزان مالیاتی )یا هر نهاد هایی که در رسیدگیمالیاتی و مبتنی بر قضاوت وی است. مالیات ابرازی شرکتاجتناب مالیاتی با دامنۀ محدودتر است که از دیدگاه ممیز 

 (. Etemadi et al., 2016شود )شود، متهورانه پنداشته میدیگری(، رد می



 

 101                                 و همکاران ییمصطفا محمد                رانیمد توسط یامپراتور لیتشک و یاتیمال اجتناب نیب ۀرابطنقش راهبری شرکتی در 

 

 

صم یندهایفرآ نییتع یبرا را ییهاهیرو و نیقوان ،یشرکت یراهبر ستمیس  نییتع ،یگ ارهدس از اعم شرکت در یریگمیت

 بر یندگینما تئوری(. Piot & Missonier-Piera, 2007) کندیم نیمع یکنترل یهاستمیس یطراح و اهداس به دنیرس یابزارها

ستوار فرضشیپ نیا ست ا سان که ا ص منافع دنبالبه شهیهم ان ست؛ شیخو یشخ  منافعالزام  بهشرکت  رانیمد نیبنابرا ا

 کارگزاران یشخص منافع بر یمبتن رفتار محدودسازی برای یشرکت یراهبر هایزمیمکان. داشت خواهندبا سهامداران  متضادی

ص منافع نگران دو هر( ییاجرا رانیمد) کارگزار و( سهامداران) کارفرما درواقع،. شوندیم برقرار ستند شیخو یشخ  آنها. ه

صت یموجودات ستند طلبفر شو ،یشرکت یراهبر هایزمیمکان هدس(. Popov & Simonova, 2006) ه ستاهم قیت  نیب ییرا

ست و کارگزار هایتیاولو ضباط نقش که یشرکت یراهبر هایزمیمکان(. Eisenhardt, 1989) کارفرما  نظارت مانند) دارند یان

 نیبنابرا(؛ Huang & Zhang, 2012) دنشاویم یتیریمد یطلبقدرتو  یطلبفرصات( کاهش ای) از رییجلوگ سابب ،(ریمدبر 

  :شودیم مطرح طورنیادوم  یۀفرض

 .دهدیم کاهش رانیمد یامپراتور لیرا بر تشک یاتیاجتناب مال یاثرگ ار زانیم یشرکت یراهبر: دوم یۀفرض

 

 پژوهش روش

 یبرا هاادهد یاستداده شده است. روح گردآور یااز روح کتابخانه پژوهش ۀنیشیپو  اتیادب نیتدو یبرا حاضر، پژوهش در

سنادکاو هاهیفرضو آزمون  لیوتحلهیتجز ست یا شره اطلاعات منظور نیبد. ا  ،وراق بهادار تهرانو ا بورس سازمان توسط منت

ستند هشپژو نیاطلاعات در ا یگردآور یمرتبط از ابزارها ینترنتیمنابع ا گریو د نینو آوردره یاطلاعات بانن  پژوهش نیا .ه

و  پژوهش یۀفرضآزمون  منظوربهاست.  یکاربردهدس،  نظراز و است یو مال یحسابدار ۀدر حوز یهمبستگ-یدیاز نوع توص

 . شداستداده  رهیچندمتغ ونیرگرس یالگواز  رهایمتغ نیارتباط ب یبررس

 یهالساا یقلمرو زمان یشاده در بورس اوراق بهادار تهران طرفتهیپ  یهاپژوهش شاامل شارکت نیا یآمار ۀجامع

شته را ریز طیشرا که ییهاشرکتاست.  1395 -1400 بودن متداوت لی. به دل1: اندشدهنمونه انتخاب  عنوانبه باشند، دا

 مه،یها، بنن، بایگ ارهیسرما یهاشرکت جزء ،یدیتول یهانسبت به شرکت یمال یهااقلام صورت یبندو طبقه تیماه

. 3 ؛باشااند نداشااته یماه توقف معاملات 3از  شیها بداده ییایحدظ پا یبرا. 2 ؛نباشااند نگیو هلد یمال یهایگرواسااطه

سدند انیبه پا یها منتهشرکت یسال مال سه،یمقا تیقابل تیرعا منظوربه شد؛ ماه ا شرکت قبل4 با سال .  در  1395 از 

ت مربوط به اطلاعا یۀ. کل5 ؛در بورس فعال بوده باشااد 1400سااال  انیشااده و تا پا رفتهیبورس اوراق بهادار تهران پ 

 بهادار اوراق بورس در شدهرفتهیپ  یهاشرکت 119 تعداد بالا طیپس از اعمال شرا ت،یدرنها .باشد دسترس در رهایمتغ

 . شدند انتخاب نمونه عنوانبه تهران

. (Shams et al., 2022) است شده انجام( 2) و( 1) یهارابطه کمن به اول یۀآزمون فرض همکاران، و شمس از یرویپ به

 .شودیم یبررسساله( پنجساله و سهساله، نی) اتیمال ۀنیهز اریمع براساساول  یۀفرض( 1) ۀرابط در

𝐸𝑚𝑝𝑖𝑡 (1) ۀرابط = 𝛽0 + 𝛽1𝑇𝐴1𝑖𝑡 + 𝛽2𝐶𝑎𝑠ℎ𝑖𝑡 + 𝛽3𝐿𝑒𝑣𝑖𝑡 + 𝛽4𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡 + 𝛽5𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖𝑡 + 𝛽6𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝛽7𝑆𝐺𝑖𝑡
+ 𝛽8𝐴𝑔𝑒𝑖𝑡 + 𝛽9𝐼𝑛𝑠𝑡𝑂𝑤𝑛𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 

 

 وهشپژ اول یۀفرضدرصد باشد،  5 یدرصد( مثبت و کمتر از سطح خطا 95) مدنظر نانیسطح اطم در 1β بیضر چنانچه

 . شودینمرد 

 . شودیم یبررسساله( پنجساله و سهساله، نی) یپرداخت اتیمال اریمع براساساول  یۀفرض( 2) ۀرابط در
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𝐸𝑚𝑝𝑖𝑡 (2) ۀرابط = 𝛽0 + 𝛽1𝑇𝐴2𝑖𝑡 + 𝛽2𝐶𝑎𝑠ℎ𝑖𝑡 + 𝛽3𝐿𝑒𝑣𝑖𝑡 + 𝛽4𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡 + 𝛽5𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖𝑡 + 𝛽6𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝛽7𝑆𝐺𝑖𝑡
+ 𝛽8𝐴𝐺𝐸𝑖𝑡 + 𝛽9𝐼𝑛𝑠𝑡𝑂𝑤𝑛𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 

 

 یۀفرض، درصد باشد 5 یکمتر از سطح خطا احتمال ۀآماردرصد( مثبت و  95) مدنظر نانیسطح اطم در 1β بیضر چنانچه

 .شودینمرد  پژوهش اول

. (Shams et al., 2022) است شده( استداده 4) و( 3) یهااز رابطه دوم یۀآزمون فرض یشمس و همکاران، برا از یرویپ به

  شودیم یبررس( سالهپنج و سالهسه ساله،نی) اتیمال ۀنیهز اریمع براساسدوم  یۀفرض( 3) ۀرابط در

𝐸𝑚𝑝𝑖𝑡 (3) ۀرابط = 𝛽0 + 𝛽1𝑇𝐴1𝑖𝑡 + 𝛽2𝐺𝑜𝑣𝑖𝑡 + 𝛽3𝐺𝑜𝑣𝑖𝑡 × 𝑇𝐴1𝑖𝑡 + 𝛽4𝐶𝑎𝑠ℎ𝑖𝑡 + 𝛽5𝐿𝑒𝑣𝑖𝑡 + 𝛽6𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡
+ 𝛽7𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖𝑡 + 𝛽8𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝛽9𝑆𝐺𝑖𝑡 + 𝛽10𝐴𝐺𝐸𝑖𝑡 + 𝛽11𝐼𝑛𝑠𝑡𝑂𝑤𝑛𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 

 

 هشپژو دوم یۀفرضدرصد باشد،  5 یو کمتر از سطح خطا یدرصد( مند 95) مدنظر نانیسطح اطم در 3β بیضر چنانچه

 . شودینمرد 

 .شودیم یبررس( سالهپنج و سالهسه ساله،نی) یپرداخت اتیمال اریمع براساسدوم  یۀفرض( 4) ۀرابط در

𝐸𝑚𝑝𝑖𝑡 (4) ۀرابط = 𝛽0 + 𝛽1𝑇𝐴2𝑖𝑡 + 𝛽2𝐺𝑜𝑣𝑖𝑡 + 𝛽3𝐺𝑜𝑣𝑖𝑡 × 𝑇𝐴2𝑖𝑡 + 𝛽4𝐶𝑎𝑠ℎ𝑖𝑡 + 𝛽5𝐿𝑒𝑣𝑖𝑡 + 𝛽6𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡
+ 𝛽7𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖𝑡 + 𝛽8𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝛽9𝑆𝐺𝑖𝑡 + 𝛽10𝐴𝐺𝐸𝑖𝑡 + 𝛽11𝐼𝑛𝑠𝑡𝑂𝑤𝑛𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 

 

 وهشپژ دوم یۀفرضدرصد باشد،  5 یو کمتر از سطح خطا یدرصد( مند 95) مدنظر نانیسطح اطم در 3β بیضر چنانچه

 .شودینمرد 

چهار  یعامل لیتحل از همکاران و شاامس پژوهش از یرویپ به. اسااتوابسااته  ریمتغ ،(Emp) 1یتیریمد یامپراتور لیتشااک

ستداده  ییدارا رشد و هاییدارا رشد ،یاهیسرما مخارج سهام، لیتحصنسبت  اریمع . (Shams et al., 2022) است شدهثابت ا

 باشااد، شااتریب ازیامت زانیم هرچه. شااودیممحاساابه  اریچهار مع یبیترک ازاتیامت جمع از یتیریمد یامپراتور لیتشااک ریمتغ

شان ست تیریمد شتریقدرت ب ۀدهندن شد،  ترنییپا ازیامت زانیهرچه م و ا شانبا ست تیریمد نییپا قدرت ۀدهندن چهار  نی. اا

 میتقسسال  نی درشرکت  توسط شدهلیتحص سهام ارزح مجموع نسبت با برابر: سهام لیتحص نسبت. 1: از اندعبارت اریمع

 ارزح قیطر از زینسااال  نی در شاارکت توسااط شاادهلیتحصاا سااهام ارزح مجموعاساات.  شاارکت سااهام بازار ارزح بر

سبه سال ابتدای منهای سال انیپا درشرکت  بلندمدت هایگ اریهیسرما  در رییتغ با برابر: یاهیسرما مخارج. 2 شود؛می محا

سبت t سال در شرکت ثابت هایییدارا خالص س t -1 سال به ن ست دوره اول هایییدارا جمع بر میتق سبت. 3 ؛ا شد ن  ر

سبت: هاییدارا سبت. 4 قبل؛ یمال سال انیپا در هاییدارا کل به یجار یمال سال انیپا در هاییدارا کل ن شد ن  یهاییدارا ر

 . t-1 یثابت سال مال یهاییدارا به t یمال سال انیپا یهاییدارا نسبت: ثابت

شمس و همکاران ریمتغ ،(TA) 2یاتیمال اجتناب ستناد پژوهش  ستقل، به ا سبت، ( ,.2022Shams et al) م  به اتیمال ۀنیهز ن

سر از قبل سود سبت و اتیمال ک سر از قبل سود به یپرداخت اتیمال ن ست؛ یاتیمال اجتناب یریگاندازه یبرا ییمبنا اتیمال ک  ا

 .است شده استداده ریشرح ز به یپرداخت اتیو مال اتیمال ۀنیهز اریمع دو نیا از نیبنابرا

قبل از کسر  سود بر میتقس tسال  اتیمال ۀنیهز. 1شرح محاسبه شده است:  نیبراساس سه زمان به ا (TA1) اتیمال ۀنیهز

 نیانگیم. 3 ات؛یسود قبل از کسر مال ۀسالسه نیانگیبر م میتقس سالهسه اتیمال ۀنیهز نیانگیم. 2 ؛(tدر همان سال )سال  اتیمال

 .اتیسود قبل از کسر مال ۀسالپنج نیانگیبر م میتقس سالهپنج اتیمال ۀنیهز

                                                           
1. Empire Building 
2. Tax Avoidance 
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سه زمان به اTA2) یپرداخت اتیمال ساس  ست:  نی( برا شده ا سبه  س t سال یپرداخت عملکرد اتیمال. 1شرح محا  بر میتق

سود قبل از کسر  نینگایبر م میتقس سالهسه یعملکرد پرداخت اتیمال نیانگیم. 2 ؛(tهمان سال )سال  اتیسود قبل از کسر مال

 . سالهپنج اتیالسود قبل از کسر م نیانگیبر م میتقس سالهپنج یعملکرد پرداخت اتیمال نیانگیم. 3 ساله؛سه اتیمال

 یبرا ،( ,.2022Shams et al) همکاران و شاامساسااتناد پژوهش  به. اساات کنندهلیتعد ریمتغ ،(Gov) 1یشاارکت یراهبر

سب شرح ز اریمع 3از  یشرکت یراهبر ۀمحا ستداده  ریبه   یبرا سهام تیمالک اگر(: Ownership) رعاملیمد تیمالک. 1 :شدا

 اگر(: CEOTenure) رعاملیمد یتصد. 2 ؛است صدروگرنه  1 با برابر ریمتغ نیا باشد، درصد نی از شتریب شرکت رعاملیمد

صد مدت صد ۀدور نیانگیم از تربزرگ رعاملیمد یت شد، صنعت یت ست وگرنه 1برابر با  ریمتغ نیا با صص. 3 ؛صدر ا  تخ

سابدار و یمال مدرک یدارا رعاملیمد اگر(: SpeCEO) رعاملیمد شد، یح سپس  وگرنه 1 با برابر با ست.   هر مجموعصدر ا

 شدهحاصل مقدار هرچه. است 1 تا 0 نیب یمقدار با برابر جهینت و شودیم 3 عدد بر میتقس بالا در ذکرشده یرهایمتغ از نی

 دارد. یشتریقدرت ب رعاملیمد باشد، ترنینزد 1به 

 :است ریز شرح به حاضر پژوهش یکنترل یرهایمتغ

(: نسااابت کل Lev) 3یاهرم مال ؛tساااال  در هاییدارا کل به tدر ساااال  نقد وجه ۀماند نسااابت (:Cash) 2ینقد یهاییدارا

 .هاییدارابه کل  اتی(: نسبت سود قبل از کسر مالROA) 4ییدارا ۀبازد ؛هاییدارا جمعبه ارزح دفتری  هایبده

 به بازار ارزح نساابت (:MB) 5رشااد فرصاات ؛هاییداراجمع  یارزح دفتر یعیطب تمیلگار (:Size) شاارکت ۀانداز

(: Age) شاارکت عمر ؛قبل سااال به نساابت فروح تغییرات درصااد(: SG) 6رشااد فروح سااهام؛ صاااحبان حقوق یدفتر

 7ینهاد تیمالک موردمطالعه؛دوره  انیاسااات تا پا شاااده رفتهیپ  بورس در که یزمان از شااارکت سااان یعیطب تمیلگار

(InstOwn :)شرکتبانن رینظ ینهاد گ ارانهیسرما ستند یگ ارهیسرما یهاشرکت ،مهیب یهاها و  ستکه  ه  5 کمد

 . باشند داشته اریاخت در را شرکت سهام از درصد

 

  هاافتهی

شان( 1) جدول ص یهاآماره ۀدهندن ست 1400 تا 1395 یهاسال یط شرکت 119 یبرا پژوهش نیا یرهایمتغ یدیتو . ا

 چندان مقدار دو نیاکه  اساات 416/2 و 415/3برابر با  بیترتبه انهیمیانگین و م یدارا رانیمد یامپراتور لیتشااک ریمتغ

ستند. 219/7) نرمال عیتوز از بالاتر یچولگ یدارا و ستندین هم به نینزد سط( ه بر  یمبتن یاتیلاجتناب ما یرهایمتغ متو

ست؛ 110/0و  108/0 ،113/0برابر با  بیترتبه سال پنج و سه نیانگیم ،سال نی اتیمال ۀنیهز سطم اما ا  یرهایمتغ تو

است.  086/0 و 046/0 ،207/0 با برابر بیترتبه سال پنجو  سال سه ،سال نی یپرداخت اتیمال بر یمبتن یاتیمال اجتناب

. اساات اتیمال ۀنیزهبر  یمبتن یاتیاز اجتناب مال شااتریب یپرداخت اتیبر مال یمبتن یاتیاجتناب مال یرهایمتغ یچولگ زانیم

 و 562/0برابر با  بیترتبه انهیو م نیانگیم یدارا یشاارکت یراهبر ریمتغ. اساات آن یپراکندگ ۀدهندنشااانموضااوع  نیا

 ( است. -220/0) یمند یچولگ و 666/0

 

                                                           
1. Governance 
2. Cash Assets 
3. Leverage 
4. Return on Assets 
5. Market Value to Book Value 
6. Sales Growth 
7. Institutional Owner 
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 یفیتوص یهاآماره( 1) ولجد
Table (1) Descriptive statistics 

 چولگی انحراف معیار کمینه بیشینه میانه میانگین نماد متغیر نام متغیر

Emp 415/3 رانیمد یامپراتور لیتشک  416/2  001/52  447/1  931/4  219/7  

ACQRatio 010/0 سهام لیتحص نسبت  0000/0  212/1  338/0-  0801/0  253/9  

CAPEX 137/0 یاهیسرما مخارج  032/0  359/0  172/0-  5100/0  848/9  

AGrowth 395/1 هاییدارا رشد نسبت  249/1  319/8  748/0  622/0  553/5  

PPEGrowth 871/1 ثابت ییدارا رشد  073/1  46/78  503/0  129/4  979/7  

TA1(P1) 113/0 (سالهنی) نهیهز یاتیمال اجتناب  111/0  191/2  156/0-  133/0  438/6  

TA2(P1) 207/0 (سالهنی) یپرداخت یاتیمال اجتناب  063/0  31/28  750/2  275/1  18/17  

TA1(P3) 108/0 (سالهسه) نهیهزیاتیمال اجتناب  118/0  050/2  159/1-  144/0  671/1  

 -TA2(P3) 046/0 082/0 08/13 33/50- 009/2 93/21 (سالهسه) یپرداخت یاتیمال اجتناب

TA1(P5) 110/0 (سالهپنج) نهیهز یاتیمال اجتناب  120/0  552/11  895/8-  578/0  249/5  

TA2(P5) 086/0 (سالهپنج) یپرداخت یاتیمال اجتناب  095/0  602/10  248/22-  990/0  141/14-  

Gov 562/0 یشرکت یراهبر  666/0  1 0 280/0  220/0-  

Cash 084/0 ینقد یهاییدارا  047/0  821/0  0002/0  102/0  581/2  

Lev 551/0 یمال اهرم  545/0  824/1  031/0  210/0  487/0  

ROA 179/0 ییدارا ۀبازد  150/0  683/0  581/0-  178/0  282/0  

Size 364/15 شرکت ۀانداز  004/15  327/21  767/11  680/1  902/0  

MB 390/5 رشد فرصت  749/3  68/227  98/862-  979/34  962/20-  

SG 462/0 فروح رشد  394/0  555/6  845/0-  556/0  069/4  

Age 988/2 شرکت عمر  995/2  988/3  609/1  402/0  042/0  

InstOwn 666/0 ینهاد تیمالک  709/0  999/0  063/0  208/0  934/0-  

 پژوهش یهاافتهی: منبع
 

 نیکلاس یهافرض ها،هیرضفو آزمون  هاقبل از پردازح آن دیبا شدهانیب یالگوهااز  نی هر یهاداده لیوتحلهیتجز یبرا

پژوهش  یارهیمتغآن بود که  ۀدهندنشاان ونیرگرسا یالگوها نیکلاسا یهافرض یبررساآزمون شاود.  ونیرگرسا یالگوها

 . دارندنرمال  عیتوز یمرکز حد یۀقضهستند و به موجب  ایپا چو و نیل ن،یلو آزمون براساس

 یالگوها یدارا پژوهش یهادادهدرصد  99 نانیدر سطح اطم که بود آن ۀدهندنشان مریل fآزمون  از آمدهدستبه یهاافتهی

 یرهایمتغ بنابراین ؛درصد است 1پژوهش کمتر از سطح خطای  یالگوها برای هاسمن آزمون معناداری سطح و هستند ییتابلو

-ها از آزمون بروحماندهیباق یخود همبساااتگ نبودَن دآزمو منظوربه. هساااتندبا اثرات ثابت  ییتابلو یالگو یداراپژوهش 

 بررساای منظوربه. اساات پژوهش یالگوها ۀهم یبرا یالیساار یخودهمبسااتگ نبودَ ۀدهندنشااان جینتااسااتداده شااد.  یگادفر

سانی شد.  یگادفر-پاگان-بروح آزمون از هاماندهیباق واریانس ناهم ستداده  ضیا شاناین آزمون  صدر ۀفر سانی ۀدهندن  هم

ضیواریانس و  سانی واریانس  مخالف ۀفر ستآن بیانگر ناهم شان نتایج. ا سطح معناداری  رداز آن دا ن سبهکه  برای  شدهمحا

 نیبنابرا شااود؛می رد واریانس همسااانی بر مبنی آزمون صاادر ۀفرضاایرو،  این از اساات؛درصااد  5پژوهش کمتر از  الگوهای

حداقل مربعات  رگرسیون یالگو از دیبا الگوها برآورد یبرادارد و  وجودپژوهش  الگوهای یهاماندهیباق واریانس ناهمسانی

 .شود استداده( GLS) افتهیمیتعم

درصد  99 نانیاطم با و 5 از شتریب ساله،پنجو  سالهسه ساله،نی یالگوهادر  فیشر f ۀآماراول، مقدار  یآزمون الگو جینتا

ست؛ معنادار ست 1سطح خطای  ازچون این مقادیر کمتر  ا صد ا ستنددارای اعتبار  پژوهش یالگوهابنابراین  ؛در ضریب ه  .
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ضریب  53حدود  الگو سه هرتعیین در  ست. این  صد ا شاندر ستقل و کنترلی در این  آن ۀدهندن ست که متغیرهای م  الگوهاا

ضتوانایی  سته را دار 53بیش از  حیتو صد از تغییرات متغیر واب سون برابر -دوربین ۀمقدار آمار پژوهش یالگوها. در نددر وات

 ست.هاالگو نیاهای ماندهخودهمبستگی بین باقی نبودَاست که حاکی از  90/1
 اتیمال ۀنیهز براساساول  یالگوآزمون  جی( نتا2) جدول

Table (2) The results of the first model test, based on tax expense 
 سالهپنج نیانگیم سالهسه نیانگیم سالهکی نیانگیم  

 t آماره بتا بیضر t آماره بتا بیضر t آماره بتا بیضر  نماد رهایمتغ

 TA1 009/0 871/1 274/0- 865/0- 013/0 537/1 نهیهز یاتیمال اجتناب

 -Cash 476/0- 986/0- 567/0- 203/1- 507/0- 077/1 ینقد یهاییدارا

 -Lev **056/5- 025/5- **823/4- 864/4- **934/4- 948/4 یمال اهرم

 -ROA **060/4- 962/3- **990/3- 884/3- **017/4- 901/3 ییدارا ۀبازد

 Size **211/2 655/8 **207/2 703/8 **207/2 567/8 شرکت ۀانداز

 -MB 001/0- 774/1- 0007/0- 378/1- 001/0- 728/1 رشد فرصت

 SG **293/0 186/3 **269/0 0005/3 **269/0 045/3 فروح رشد

 -Age **421/4- 109/7- **336/4- 157/7- **336/4- 187/7 شرکت عمر

 InstOwn **007/3 674/3 **246/3 875/3 **394/3 911/3 ینهاد تیمالک

 -C **92/15- 187/7- **37/16- 325/7- **43/16- 188/7 مبدأ از عرض

 F  **302/5  **351/5  **367/5 شریف f ۀآمار

  R2 5347/0  5370/0  5377/0 نییتع بیضر

  adj R2 4339/0  4366/0  4375/0 شدهلیتعد نییتع بیضر

 DW  90/1  91/1  90/1 واتسون نیدورب
 .درصد 5 یمعنادار سطح.       * درصد 1 یمعنادار سطح** 

 

( 2در جدول ) جیکه نتا شده یبررس سالهپنجو  سالهسه اتیمال ۀنیهز نیانگیم ساله،نی اتیمال ۀنیهزاول براساس  یالگو

. دارد رانیمد یمپراتورا لیتشک بر مثبت ریتأث( اتیمال ۀنیهز اری)براساس مع یاتیمال اجتناب کند،یم انیب اول ۀفرضیآمده است. 

 آن ۀدهند( نشانسالهپنجو  سالهسه ساله،نی اتیمال ۀنیهز) یاتیمال اجتنابشود، متغیر ( مشاهده می2طور که در جدول )همان

ریب همچنین ضاا ساات؛ینمعنادار  حالت سااه هر در اریمع نیا یدرصااد برا 95این متغیر در سااطح اطمینان  تأثیر که اساات

آنها  یبرا یموردبررساا تأثیر ،دهداساات که نشااان می 013/0 و -274/0 ،009/0 ابرابر ب بیترتبهمتغیر ذکرشااده  ۀبرآوردشااد

 اجتناب شااود،یمنگدته  یاتیمال اجتنابمعناداری متغیر  سااطحبا توجه به  اما اساات؛و مثبت  یمند مثبت،صااورت به بیترتبه

پژوهش  اول ۀضااایبراسااااس این نتایج، فرو دارد  مثبت ریتأث رانیمد یامپراتور لیتشاااک بر( اتیمال ۀنیهز ی)بر مبنا یاتیمال

 د. شومی رد حالتهر سه  یو برا اتیمال ۀنیهز اریبراساس مع

شان3در جدول ) دوم یالگو آزمون جینتا ست که مقدار  ۀدهند( ن شر  f ۀآمارآن ا  1 یخطا سطح در و 5 از شتریب یاندکفی

ت. مقدار سطح درصد اس 54 نینزد الگوها نیضریب تعیین است. الگوها نیا معتبربودن انگریب افتهی نیااست.  معناداردرصد 

 نیاهای ماندهخودهمبساااتگی بین باقی نبودَکی از اسااات که حا 90/1برابر با  الگوها نیاواتساااون  -دوربین ۀداری آمارامعن

 سااالهپنجو  سااالهسااه یعملکرد پرداخت اتیمال نیانگیم ساااله،نی یعملکرد پرداخت اتیمال اساااسدوم بر یالگوساات. الگوها

 .است شده ارائه( 3در جدول ) جیکه نتا شده یبررس
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 یپرداخت اتیمال دوم، یالگو( نتایج آزمون 3جدول )

Table (3) The results of the second model test, based on paid tax 

 سالهپنج نیانگیم سالهسه نیانگیم سالهکی نیانگیم  

 t ۀآمار بتا بیضر t ۀآمار بتا بیضر t ۀآمار بتا بیضر نماد رهایمتغ

 TA2 197/0 856/0 **010/0 166/2 027/0 445/1 یپرداخت یاتیمال اجتناب

 -Cash 530/0- 137/1- 517/0- 100/1- 487/0- 033/1 ینقد یهاییدارا

 -Lev **920/4- 932/4- **928/4- 951/4- **957/4- 947/4 یمال اهرم

 -ROA **004/4- 894/3- **025/4- 904/3- **027/4- 900/3 ییدارا ۀبازد

 Size **215/2 614/8 **207/2 575/8 **207/2 537/8 شرکت ۀانداز

 -MB 0009/0- 775/1- 001/0- 720/1- 001/0- 742/1 رشد فرصت

 SG **270/0 035/3 **276/0 118/3 **268/0 076/3 فروح رشد

 -Age **361/4- 189/7- **341/4- 201/7- **338/4- 161/7 شرکت عمر

 InstOwn **383/3 899/3 **396/3 925/3 **409/3 917/3 ینهاد تیمالک

 -C **51/16- 223/7- **43/16- 200/7- **43/16- 183/7 مبدأ از عرض

 F  **374/5  **374/5  **367/5 شریف اس ۀآمار

  R2 5380/0  5380/0  5377/0 نییتع بیضر

لیتعد نییتع بیضر

 شده

adj R2 
4379/0 

 
4379/0 

 
4375/0 

 

 DW  90/1  90/1  90/1 واتسون نیدورب
 .درصد 5 یمعنادار سطح.       * درصد 1 یمعنادار سطح** 

 

با استداده  ،«دارد بتمث ریتأث رانیمد یامپراتور لیتشک( بر یپرداخت اتیمال اساس)بر یاتیمال اجتناب» نکهیا یعنی اول ۀفرضی

 اتیمال نیانگیم ساااله،نی یپرداخت اتی)مال یاتیمال اجتناب(، متغیر 3جدول ) گزارح براساااس. شااد یبررساا دوم یالگواز 

 سالهپنجو  سالهنی اریمع یرادرصد ب 95این متغیر در سطح اطمینان  تأثیرآن است که  ۀدهند( نشانسالهپنجو  سالهسه یپرداخت

چنین ضریب متغیر مه ت؛اسمعنادار  و مثبت سالهسه اریمع یدرصد برا 95متغیر در سطح اطمینان  نیا ریتأث اما ست؛ینمعنادار 

شان می 027/0و  010/0، 197/0برابر با  بیترتبهذکرشده  ست که ن ستقیم  مثبتصورت موردبررسی به تأثیر ،دهدا ست؛و م  ا

 گدته( ساااالهپنج یاختپرد اتیمال نیانگیو م ساااالهنی یاختپرد اتی)مال یاتیمال اجتنابمعناداری متغیر  ساااطحبا توجه به  اما

شک بر مثبت ریتأثدوم(  یالگو ی)بر مبنا یاتیمال اجتناب شود،ینم ساس ای .دارد رانیمد یامپراتور لیت ضیبرا  اول ۀن نتایج، فر

 د. شومی رد سالهپنجو  سالهنی یپرداخت اتیمال اریمع اساسپژوهش بر

شده  یبررس سالهپنجو  سالهسه اتیمال ۀنیهز نیانگیم ساله،نی اتیمال ۀنیهزبراساس  سوم یالگوبا استداده از  دوم یۀفرض

ست شده ارائه (4) جدول در جینتا که ساس. ا شر در ا f ۀآمارمقدار  ،(4جدول ) گزارح برا سطح  در و 5 حدود الگو نیفی

 الگوها نیواتسااون در ا-دوربین ۀدرصااد و مقدار آمار 53 برابر الگوها نیدرصااد معنادار اساات. ضااریب تعیین در ا 1خطای 

 ست.الگوهاهای ماندهخودهمبستگی بین باقی نبودَاست که حاکی از  91/1 حدود
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 اتیمال ۀنیهز ،سوم یالگو( نتایج آزمون 4جدول )

Table (4) The results of the third model test, based on tax expense 
 سالهپنج نیانگیم سالهسه نیانگیم سالهکی نیانگیم  

 t آماره بتا بیضر t آماره بتا بیضر t آماره بتا بیضر ریمتغ نماد رهایمتغ

 -TA1 044/0 716/0 334/0 410/0 059/0- 773/0 نهیهز یاتیمال اجتناب

 Gov 268/0 657/1 379/0 693/1 225/0 493/1 یشرکت یراهبر

 یشرکت یراهبر یاثرتعامل

 یاتیو اجتناب مال
Gov*TA1 056/0- 619/0- 127/1- 823/0- 195/0 858/0 

 -Cash 554/0- 198/1- 664/0- 472/1- 584/0- 288/1 ینقد یهاییدارا

 -Lev **966/4- 001/5- **500/4- 057/5- **806/4- 944/4 یمال اهرم

 -ROA **034/4- 018/4- **747/3- 099/4- **999/3- 983/3 ییدارا ۀبازد

 Size **203/2 851/8 **136/2 423/9 **196/2 746/8 شرکت ۀانداز

 -MB 001/0- 596/1- 0006/0- 135/1- 00009/0- 629/1 رشد فرصت

 SG **295/0 193/3 **274/0 017/3 **280/0 162/3 فروح رشد

 -Age **372/4- 244/7- **200/4- 232/7- **268/4- 291/7 شرکت عمر

 InstOwn **827/2 469/3 **938/2 671/3 **294/3 773/3 ینهاد تیمالک

 C مبدأ از عرض
**02/16- 459/7- **91/15- 912/7- **61/16- 454/7- 

 F  **200/5  **115/5  **266/5 شریف اس ۀآمار

  5377/0 5305/0   5346/0  نییتع بیضر

  4356/0 4268/0   4318/0  شدهلیتعد نییتع بیضر

 91/1  94/1  91/1   واتسون نیدورب
 .درصد 5 یمعنادار سطح.       * درصد 1 یمعنادار سطح** 

 

ضی ساس)بر یاتیمال اجتناب یاثرگ ار زانیم ،یشرکت یراهبر: شد انیب طورنیاپژوهش  دوم ۀفر ( بر اتیمال ۀنیهز اریمع ا

 یراهبر یتعاملاثرمتغیر  بیضاارشااود، ( مشاااهده می4طور که در جدول ). هماندهدیمرا کاهش  رانیمد یامپراتور لیتشااک

 نیا. است 195/0 و -127/1 ،-056/0برابر با  بیترتبه( سالهپنجو  سالهسه ساله،نی اتیمال ۀنیهز) یاتیمال اجتناب و یشرکت

صد برا 5 یخطاسطح  در بیضرا سال معنادار  یدر سه  سی به تأثیر و ستینهر  و  یو معکوس، مند یمندصورت موردبرر

گدته  یاتیمال اجتناب و یشاارکت یراهبر یاثرتعاملمعناداری متغیر  سااطحبا توجه به  اما اساات؛ میمعکوس و مثبت و مسااتق

کاهش  رانیمد یورامپرات لیتشک بر را( اتیمال نهیهز اریمع اساس)بر یاتیاجتناب مال یاثرگ ار زانیم یشرکت یراهبر شود،ینم

 د. شومی رد سال سه هر یبرا و اتیمال ۀنیهز اریپژوهش براساس مع دوم ۀاین نتایج، فرضی طبقو  دهدیم

ستداده از  دوم یۀفرض است.  شده یبررس سالهپنجو  سالهسه ساله،نی یپرداخت اتیمال نیانگیم براساس چهارم یالگوبا ا

شان( 5جدول ) جینتا ست که مقدار  ۀدهندن شر  f ۀآمارآن ا سطح خطا 5 حدودفی صد 1 یو در  س معنادار در  الگوها پس. تا

واتسون در -یندورب ۀداری آمارادرصد است. مقدار سطح معن 53 حدود الگوها نیا. ضریب تعیین در هستند یکاف اعتبار یدارا

 ست.الگوهاهای ماندهخودهمبستگی بین باقی نبودَاست که حاکی از  91/1برابر با  الگوها نیا
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 یپرداخت اتیمال چهارم، یالگو( نتایج آزمون 5جدول )
Table (5) The results of the fourth model test, based on paid tax 

 سالهپنج نیانگیم سالهسه نیانگیم سالهکی نیانگیم  

 t ۀآمار بتا بیضر t ۀآمار بتا بیضر t ۀآمار بتا بیضر ریمتغ نماد رهایمتغ

 -TA2 **113/1 233/3 *040/0- 359/2- 0005/0- 010/0 یپرداخت یاتیمال اجتناب

 Gov یشرکت یراهبر
*510/0 756/2 229/0 566/1 220/0 523/1 

 Gov*TA2 یاتیمال اجتنابو  یشرکت یراهبر یاثرتعامل
*066/2- 534/2- *143/0 786/2 050/0 463/0 

 -Cash 611/0- 403/1- 623/0- 373/1- 671/0- 476/1 ینقد یهاییدارا

 -Lev **768/4- 096/5- **836/4- 930/4- **749/4- 821/4 یمال اهرم

 -ROA **927/3- 049/4- **014/4- 981/3- **995/3- 943/3 ییدارا ۀبازد

 Size **173/2 098/9 **202/2 751/8 **225/2 792/8 شرکت ۀانداز

 -MB 001/0- 625/1- 001/0- 632/1- 0008/0- 531/1 رشد فرصت

 SG **276/0 205/3 **287/0 272/3 **271/0 965/2 فروح رشد

 -Age **300/4- 235/7- **291/4- 298/7- **33/4- 268/7 شرکت عمر

 InstOwn **155/3 858/3 **192/3 697/3 **069/3 602/3 ینهاد تیمالک

 -C **253/16- 786/7- **55/16- 455/7- **71/16- 396/7 مبدأ از عرض

 F  **238/5  **285/5  **311/5 شریف اس ۀآمار

  5398/0  5386/0  5364/0  نییتع بیضر

  4382/0  4367/0  4340/0  شدهلیتعد نییتع بیضر

 91/1  91/1  94/1   واتسون نیدورب
 .درصد 5 یمعنادار سطح.       * درصد 1 یمعنادار سطح** 

 

ضی ست:  شده انیب طوراین دوم ۀفر ساس)بر یاتیمال اجتناب یاثرگ ار زانیم ،یشرکت یراهبرا  را( یپرداخت اتیلما اریمع ا

شک بر شاهده می5طور که در جدول ). هماندهدیم کاهش رانیمد یامپراتور لیت و  یشرکت یراهبر یعاملت اثرشود، برای ( م

شانسالهپنجو  سالهسه ساله،نی یپرداخت اتی)مال یاتیاجتناب مال ست که  ۀدهند( ن سطح اطمینان  رتأثیآن ا  95این متغیر در 

معنادار  سالهسه و سالهنی اریمع یدرصد برا 95این متغیر در سطح اطمینان  تأثیر اما ست؛ینمعنادار  سالهپنج اریمع یبرادرصد 

 ریمتغ نیا تأثیر پساساات.  050/0و  143/0 ،-066/2برابر با  بیترتبهمتغیر ذکرشااده  ۀهمچنین ضااریب برآوردشااد اساات؛

 یراهبر یملاثرتعامعناداری متغیر  سااطحبا توجه به  اما اساات؛ میو مثبت و مسااتق میو معکوس، مثبت و مسااتق یمند بیترتبه

 یاثرگ ار زانیم ،یکتشر یراهبر گدت، توانینم سالهسه و سالهنی نیانگیم اریمع بیضر زیو ن یاتیمال اجتناب و یشرکت

ساس)بر یاتیمال اجتناب شک بر را (یپرداخت اتیمال اریمع ا ساس ای دهدیم کاهش رانیمد یامپراتور لیت ضو برا  یۀن نتایج، فر

 د. شومی رد حالتهر سه  یو برا یپرداخت اتیمال اریمع یپژوهش بر مبنا دوم

 

  یریگجهینت

 شیافزا یدر راسااتا یتجار یهایطلبمندعت یاز منابع شاارکت برا تادارند  یکاف ۀزیانگ رانیمد ،یندگینما یۀنظر براساااس

 یامپراتور لیتشااک ،یعبارتبه اعتبار و قدرت ت،یموقع یبرا خود لیتما یو ارضااا شااتریببه پاداح  یابیدساات ریمنافع خود نظ

ستداده کنند یتیریمد شک یاتیاجتناب مال نیب ۀرا در رابط یشرکت یپژوهش، نقش راهبر نی. اا سط مد یامپراتور لیو ت  رانیتو

 کرده است.  یبررس

 یهاپژوهش یبرخ هرچند ؛رابطه ندارد رانیمد یامپراتور لیتشااک با یاتیمال اجتنابآن بود که  ۀدهندنشااان پژوهش جینتا
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ستدلال ریاخ شکبر  یمعنادار ریتأث یاتیاجتناب مال که کردند ا شته رانیمد یامپراتور لیت شد دا توجه  با هیفرض نیرد ا لیدلا ،با

نسبت  هاگروه گریبازار و د یموجب واکنش مند یاتی. اقدامات اجتناب مالشودیم نییتب هاشرکت تیحاکم بر موقع طیبه شرا

 از ممانعت یبرا رانیمد نیبنابرا شود؛یمشرکت  رانیمد یبرا یمند شهرت موجب اقدامات نیا و شده هاشرکت رانیبه مد

 خود یطلبقدرت یرا برا یگرید یهااساااتیسااا نکهیا ای زنندینم یاتیدسااات به اجتناب مال آنها به نسااابت یمند نگرح

ض سالهپنجو  سالهنی یهاحالتدر  نکهیتوجه به ا با .نندیگزیبرم شده و در حالت  هیفر  یپرداخت اتیمال اریمع با سالهسهرد 

ست،  رفتهیپ  سط  طوربهدر بورس اوراق بهادار تهران  شدهرفتهیپ  یهاشرکت رانیکه مد گرفت جهینت توانیمشده ا  هرمتو

 ,.Shams et al) لولن و آتوود و همکاران و شاامسپژوهش  باحاضاار  پژوهشاز  هیفرضاا نیا جی. نتاکنندیم رییسااه سااال تغ

2022; Atwood & Lewellen, 2019).مطابقت ندارد 

شان پژوهش گرید ۀجینت ست آن ۀدهندن ش یشرکت یراهبر که ا شک با یاتیمال اجتناب ۀرابطدر  ینق سط  یامپراتور لیت تو

 رانیمد یامپراتور لیرا بر تشک یاتیاجتناب مال یاثرگ ار یشرکت یراهبر یهازمیمکانتوان گدت که مین نیبنابرا ؛ندارد رانیمد

. دهدیم شیافزا را رانیمد یامپراتور لیتشااک و یاتیمال اجتناب احتمال ،یشاارکت یراهبر در ضااعف مقابل در. دهدیم کاهش

ست و  شده شتریب ییاجرا رانیمد قدرت ف،یضع ینظارت یهازمیمکان و فیضع یحکمران یدارا یهاشرکت در ،یعبارتبه ا

شک یبرا یشتریب یاتیاجتناب مال ض نیا رد لیدلا از. دهندیمانجام  یامپراتور لیت ست رعاملیمربوط به مد یارهایمع هیفر . ا

سو سهامداران با رعاملیمد منافعکه  یطوربه  ییاجرا رانیبا مد یاتیمال اجتناب یرفتارها بر مؤثرتر نظارت یجابهو  نبوده هم

 یتازگبه یشرکت یدستورالعمل راهبر گر،ید یسو از. هستندمنافع خود  شیو افزا یامپراتور لیتشک یهمسو شده است و در پ

سط ست و هنوز  الاجرالازمو  نیسازمان بورس اوراق بهادار تهران تدو تو . اندنکردهاجرا  را آن کامل طوربه هاشرکتشده ا

ض نیا جیانت  ,Shams et al., 2022; Atwood & Lewellen) مطابقت ندارد لولن و آتوود و همکاران و شمسپژوهش  با هیفر

 .دارد مطابقت( .Armstrong et al, 2015) همکاران و آرمسترانگ پژوهش ۀجینتو با  (2019

ساس شارکتپژوهش به  نتایج برا  اجتناب ران،یمد یرفتار یهایژگیو به توجه با شود،یم شنهادیپ هیسرما بازار کنندگانم

و  گ ارانانونق به و ساااتین رانیتوساااط مد یامپراتور لیتشاااک ای یطلبقدرت ،یطلبفرصااات ۀدهندنشاااان فقط اتیاز مال

و  یشرکت یراهبر یهازمیمکان تیتقو یدر پ هاشرکت یمال میجراو  یاجبار نیقوان نیتدو با شود،یم شنهادیپ گ اراناستیس

 .باشند هازمیمکان آن ییکارا شیافزا

سو هرا یبا انجام هر کار علم س یبه  ستلزم انجام  ۀو ادام شودیباز م دیجد ریم ست یگرید مطالعاتراه م  یبرا نیبنابرا ؛ا

 ت،یمالک ارساااخت ریتأث ت،یریمد یامپراتور لیتشااک یارهایمع ریسااا ۀباردر یمطالعات ،اساات یضاارور پژوهش نیا جینتا ۀادام

 زانیبر م یهادن تیمالک بلندمدت و مدتکوتاه دید افق ریتأثو  رعاملیمد یتصاااد ۀدور ران،یمد ییتوانا ،یحساااابرسااا ۀتیکم

 .شود انجام شرکت یامپراتور لیبر تشک یاتیاجتناب مال یاثرگ ار

 سااال پنجعات اطلا نکهی. با توجه به ااساات یاتیاطلاعات مربوط به اجتناب مال ،پژوهش نیا یهاتیمحدود نیترمهم از

اشااد، اگر ب زین قبل یهاسااالممکن اساات مربوط به  یپرداخت اتیو اطلاعات مال شااده اسااتخراج هاشاارکت اتیمال ۀگ شاات

 مالی هایصااورت از شاادهاسااتخراج هایداده نیهمچن ؛حاصاال شااود یگرید جیممکن اساات نتا شااود، هیته روزبهاطلاعات 

شده تعدیل( دارایی اقلام)مثل  تورم بابت هاشرکت ست ن ست نتای م کور اطلاعات تعدیل صورت در. ا ج متداوتی ممکن ا

  حاصل شود.
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 منابع

و منافع  یحسابدار. یشرکت اتیمال یزیرطرح ی(. چارچوب مدهوم1395) یمحمدعل ،یو سار ،سحر ،ی، سپاسنیسح ،یاعتماد

   /3632016.2IJAR./10.22051https://doi.org .80-61 ،(1)6 ،یاجتماع

 یهاشرکت در یاتیمال مؤثر نرخ ۀکنندنییتع عوامل ۀمطالع(. 1393) نایس ،یزجلالیعزو  ،نیحس ،یفخار محمد، پور،یکاشان

 و یحسابدار قاتیتحق. یرخطیغ رهیمتغ چند ونیرگرس مدل یمبنا بر تهران بهادار اوراق بورس در شدهرفتهیپ 
 . 89-76(، 24)6 ،یحسابرس

 اجتناب استیس بر رعاملیمد قدرت یهامؤلده ریتأث(. 1399) برزیفر فتح، زادهعوض و ، شکرالله ،یخواجو هاشم، فرد،یانیکاو

  https://doi.org/10.22108/FAR.2020.119363.1524 .70-47 (،2)12 ،یمال یحسابدار یهاپژوهش. یاتیمال

  .103-83(، 20)6 ،یحسابدار دانش. یاتیو اجتناب مال یشرکت ی(. راهبر1394) جلال ،یدیس و ،تایب ،یخیمشا
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