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ABSTRACT 
This research was done for the purpose of designing and validation of organizational 
culture transformation model based on the productivity. For designing used the 
method of Grounded Theory, and for validation used the method of first and second 
order factor analysis. Statistical population in quantitative was the experts in higher 
education management, higher education development planning, sociology, 
educational management and media management. Statistical population in 
quantitative section was also the teachers, experts, students of Farhangian 
University, staff managers and employees of the Ministry of Education. The method 
of sampling in a qualitative section of the research was non-probability purposive 
sampling, and in quantitative section was done by multistage cluster random 
sampling. The number of samples in quantitative and qualitative sections equaled 
with 20 and 380 persons in order. The tools of gathering data in qualitative part are 
semi-structured interview and in quantitative section, 53 question’s questionnaire in 
Likret scale. According to findings of qualitative sections, model of organizational 
culture transformation model based on the productivity designed by with 11 factors: 
The mission of the organization, technology and innovation, the process of 
recruitment and employment, education and skills, belief, value and moral 
foundations, organization structure, incentive system, intra-organizational 
communication, performance feedback, constructive interaction with the 
environment and organizational support. The findings of quantitative part showed 
that, model of organizational culture transformation model based on the productivity 
is highly creditable by experts. So according to the experts, organizational culture 
transformation model based on the productivity of Iran's education system can be 
utilized with these 11 factors. 
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 چکیده
نجام شد. ا یوربهره مبتنی بر سازمانیفرهنگتحول  یالگو یابیو اعتبار یپژوهش حاضر با هدف طراح

حله اول مر یدییتأ یعامل لیآن، از روش تحل یابیو جهت اعتبار یانهیزم هیالگو از روش نظر یجهت طراح
 ،یآموزش عال تیریمد یهامتخصصان رشته ،یفیپژوهش در بخش ک یو دوم استفاده شد. جامعه آمار

 یرسانه بود. جامعه آمار تیریو مد یآموزش تیریمد ،یشناسجامعه ،یتوسعه آموزش عال یزیربرنامه
نان مدیران ستادی و کارک ان،یمعلمان، کارشناسان، دانشجویان دانشگاه فرهنگ زیپژوهش، ن یبخش کم

 ؛یاحتمال ریهدفمند غ یریگپژوهش، نمونه یفیدر بخش ک یریگبود. روش نمونه وپرورشآموزشوزارت 
 ،یو کم یفیبود. تعداد نمونه بخش ک یاچندمرحله یاخوشه یتصادف یریگبا روش نمونه ،یو در بخش کم

 و ساختارمند؛مهیمصاحبه ن ،یفیها در بخش کداده یآورنفر بود. ابزار جمع 384نفر و  20برابر با  به ترتیب
 ی، الگوپژوهش یفیبخش ک یهاافتهیبود. بر اساس  کرتیل اسیدر مق یسؤال 53پرسشنامه  ،یدر بخش کم

 ندیراف ،یو نوآور یعامل رسالت سازمان، تکنولوژ ازدهیبا  یوربهره مبتنی بر سازمانیفرهنگتحول 
ساختار سازمان، نظام  ،یو اخلاق یارزش ،یاعتقاد یآموزش و مهارت، مبان رو،ین یریکارگاستخدام و به

شد.  یحطرا یسازمان تیو حما طیبازخورد عملکرد، تعامل سازنده با مح ،یسازمانارتباطات درون ق،یتشو
 ازنظر یوربهره مبتنی بر سازمانیفرهنگتحول  یشنهادیپ ینشان داد، الگو زین ،یبخش کم یهاافتهی

 ازدهی یالگو نیاز ا توانیبر اساس نظر متخصصان، م ،درنتیجهمطلوب است.  اریاعتبار بس یخبرگان دارا
 بهره گرفت. رانیا وپرورشآموزشنظام  یوربهره مبتنی بر سازمانیفرهنگتحول  یبرا یعامل

 ،یسازمانفرهنگ ،یانهیزم هیروش نظر ،یبیروش پژوهش ترک ،یور، بهرهوپرورشآموزش ها:کلیدواژه
 یمعادلات ساختار یابیمدل

تحول  یالگو یابیو اعتبار یطراح(. 1403. )مرادی، مسعود و طارمی، سمیرا، مجتبی زاده، محمداستناد به این مقاله: 
 .30-60(، 29)8، آموزشی رهبری هایپژوهش .رانیا وپرورشآموزشنظام  یوربهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ

 https://doi.org/10.22054/jrlat.2024.78419.1723 
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 مقدمه

 جدی و جدید هایچالش با جدید عصر در که هستند هاییسازمان از آموزشی، هایسازمان
 هایانسازم اساسی ویژگی رقابتی، و پیچیده شرایط در کارکردن ،چراکه. مواجه هستند

 سرعت به کنیم،می زندگی آن در ما که (. دنیایی1399، و همکاران یجعفراست ) آموزشی
 با بتوانند که هستند موفق هاییسازمان پیچیده، محیط در این است؛ تحول و تغییر حال در

بتوانند  کنند تا تضمین را خود بقای هاآن مؤثر اجرای و راهبردهای مناسب طراحی
 این حرکت در موفقیت عامل ترینمهمباشند.  امروزی تمدن جدید نیازهای گویپاسخ

 انیسازمفرهنگمخالفت  دلیل به راهبرد یک اعمال است ممکن ؛ زیرااست 1سازمانیفرهنگ
 اهبردهایر ارتباط به با توجه .شود رد یا افتاده تأخیر به است سازمان اعتقادات مجموعه که

 صورت نیسازمافرهنگ از کامل و دقیقی شناخت که ، شایسته استسازمانیفرهنگ با جدید
زا پرشتاب و چالشی هافناوری های اجتماعی،یدگرگون(. 1397، و همکاران مهرآرا)گیرد 

آمادگی برای رویارویی پذیری و ضرورت انعطاف ،هاهای جدید در سازمانرسالت تکوینو 
ز ا مینیاتوری، سازمانیک فرهنگ . ساخته استناپدیر اجتناب امری را جدید با شرایط

 عاتلاطا یفناورمانند هایی فرهنگی محیط سازمان است که با ظهور مقولهکلان  فرایندهای
، شناختیهای جمعیتدگرگونیو چگونگی برخورد آن،  شدنجهانی، پدیده ارتباطات و

های اخلاقی، سازمان یادگیرنده و رشد فزاینده دانش، مداوم، انفجار دانش، بحران آموزش
 سازمانیفرهنگها، ضرورت بسترسازی مناسب در توجه به کیفیت و اثربخشی در سازمان

(. Naranjo‐Valencia et al., 2011کند )سطوح سازمانی ایجاد میخلاق را در همه 
 و آیدبه حساب می سازمان یک پیکره در اساسی و مهم جزء یک عنوانبه ،سازمانیفرهنگ

گیرد می کلش سازمان اعضای همتایبی هایتعامل مبنای بر که است اجتماعی واقعیتی مثابهبه
 اقدامی هر زیرا است؛ مهم سازمانیفرهنگ(. از سوی دیگر، 1399 ،و همکاران یمحراب)

 داشته ناخواسته و نشدهینیبشیپ پیامدهای است ممکن فرهنگی نیروهای از آگاهی بدون
الگوی یادگیری  ،سازمانیفرهنگ ،Schein (2018)(. به اعتقاد Pizam, 2020باشد )
 ،سازمانیفرهنگوی،  زعمبه. شودیکه از یک نسل به نسل دیگر منتقل ماست  یمشترک

این یقت، در حقپیچیده است.  هایپذیری در محیطنااری برای رفع مشکل انعطافزاب منزلهبه
 Wei« )دهدوزش میآمبه اعضای جدید، راه رسیدن به درک مناسب از فرهنگ را » ،مفهوم

                                                                                                                                        
1. organizational culture 
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& Miraglia, 2017: 571 .)محیط در که است رفتارهایی و هاارزش شامل ،سازمانیفرهنگ 
 گربیان ،سازمانیفرهنگ .دارد وجود سازمان یک فردمنحصربه شناختیروان و اجتماعی

 سازمان، دید شامل فرهنگ،. است سازمان اعضای اعتقادات و اصول جمعی، هایارزش
 هایعادت و باورها مکان، محیط، ها،فرضیه زبان، نمادها، ها،سیستم هنجارها، ها،ارزش

 یا ولمحص نوع تاریخ، همچون عواملی تأثیر ، تحتسازمانیفرهنگ همچنین،. است سازمان
Liu ) است ملی فرهنگ و مدیریت سبک کارمندان، نوع استراتژی، فناوری، بازار، خدمات،

, 2019et al. .)لایه که نخستین لایه؛ لایه اصلی تشکیل شده است فرهنگ سازمان از دو 
نمادهای ملموس مانند طرز پوشش،  دهندهشانی است که نالایه است، ها و باورهاارزش

ه زیربنایی ، لایسازمانیفرهنگدیگر  ههاست. لایها و افسانهرفتار، مراسم، تشریفات، اسطوره
، باورها و هاه، مفروضایپایه هایاساسی فرهنگ سازمان است که به ارزش هیا شالود

فرهنگ راستین  ،این لایه در حقیقت، اشاره دارد.های سازمانی یندهای فکری افراد و گروهافر
 بـر تـدوین اهـداف و ،سازمانیفرهنگ(. Laforet, 2016د )دهسازمان را تشکیل می

 ،عملکرد سـازمانی ،رفتار فردی نوآوری، و گیـری، خلاقیتتصمیم نحوهها، راهبرد
 نضباط،ا تعهد، و ریفداکا میزان امور، در کارکنان مشارکت میزان شغلی، رفتار انگیـزش،

محـیط در  ازآنجاکهگذار است. ثیرأو ماننـد آن تـ 1وری، بهرهاضطراب سطح کوشی،سخت
طور مداوم به باید نیز برای ادامه حیات خود ،سازمانت؛ حـال تغییـر و تحـول دائمـی اسـ

اساس بر (. 1398 ،و همکاران یاقلعهسازد ) هماهنگ و منطبق خـود را با تغییرات محیطـی
در های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی، سازمان مجبور است تغییرات جهانی مربوط به جنبه

حاتی صلاو توسعه قدرت، خود را با این ساختار وفق دهد. اگر کارکنان سازمان ا ءبقا جهت
فکر و اندیشه، اعتقاد، ارزش، کار گروهی، سنت و عرف انجام دهند،  بر اساس

 (.Thanomwan & Buncha, 2014خواهند داد )را توسعه  سازمانیفرهنگ
کارکنان، شناخت فرهنگ گامی  رفتارو  عملکردنیز و  ؛هاشناخت سازمان در جهت

 آسان ساختتوان انجام تغییرات را می سادگیبهزیرا با اهرم فرهنگ  اساسی و بنیادی است؛
 یک سادگیبه سازمانیفرهنگ ،روازاینهای جدید را در سازمان پایدار کرد. گیریو جهت

بلندمدت سازمان است. هر سازمانی، های هدفعامل اساسی در موفقیت سازمان و تحقق 
کارکنان در کارهای  هایی کهارزش از طریقکه  خود را دارد فردمنحصربه سازمانیفرهنگ

                                                                                                                                        
1. productivity 
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ر میتاستحکام سیستم اجتماعی را بیش ،فرهنگ گیرد.برند، شکل میروزمره خود به کار می
پذیرش  ،دیگرعبارتبه دهد.ها را شکل میکند و باعث بهبود شناخت افراد شده و رفتار آن

 جزء وظایف، بلکه تنهانه ،فرهنگ و رعایت اصول و موازین زیربنایی آن توسط سازمان
اقدام جدیدی در سازمان،  هرگونهبرای انجام  ،بنابراین؛ ضامن بقا و پویایی سازمان است

فرهنگ به سایی شنا(. 1397 ان،یرمضان و یسنجر) امری ضروری است ،توجه به فرهنگ آن
ت آن نقـاط قونسبت به  ،فضای حاکم بر سـازمان ازکامل  شناختکند با مدیران کمک می

 ،کارانو هم انیمحمدکنند ) بینیببرند و برای نقاط ضعف، تدابیر و اقدامات لازم را پیشپی 
طور مداوم به شناسایی فرهنگ موجود ه، فرایندی است که بسازمانیفرهنگمدیریت (. 1395

ها تغییر فرهنگ موجود و توسعه ارزشدر جهت و  پردازدمیو فرهنگ مطلوب در سازمان 
 ،سازمانیفرهنگشناخت (. 1397 ،یلباد و بخشندهد )کنو الگوهای رفتاری مطلوب اقدام می

سازمان، موفقیت  هایهدفمنجر به ایجاد تغییراتی هوشمندانه در جهت برآورده شدن 
یابی به دست ،روازاینشود. میوری سازمان کارآمدی و بهره درنهایتمختلف و  هایطرح

 ضیف و انینمامد )را در خود دار ورینام بهرهه ارزشمند ب بروندادی، سازمانی هایهدف
 هازجملکننده آن است، بینیوری تأثیر دارد و پیشزیادی روی بهرهعوامل  (.1394 ،یاله

(. در این میان، 1396، و همکاران سلامت روان و ارتباطات اثربخش کارکنان )نجفلو
 ,Leveringگذارد )می ریتأث سازمان یوربهره بر توجهیقابلطور به، سازمانیفرهنگ

ها به حدی است که بهزنجیره ارزش سازمانوری در اهمیت بهره ،در دنیای امروز (.2016
تلقی ها ها و مزیت رقابتی آنترین شاخص تعیین میزان موفقیت سازمانعنوان اثربخش

عنوان یک عامل تأثیرگذار، نقطه اهرمی برای ارتقای بهرهبه ، نیزسازمانیفرهنگ. شودمی
 شود،محقق نمی هادر سازمانوری وری یا ارتقای بهرهبهره در اصل،آید. وری به حساب می

 (.1393دانش، و مبلغین )مگر در سایه توجه به فرهنگ سازما
اهمیت  و ضرورت از سازمان بر حاکم سازمانیفرهنگ شناخت با توجه به مطالب فوق،

 املک دید و آگاهی با شودسازمان باعث می فرهنگ شناسایی در حقیقت، برخوردار است.
 و ابیرتد ضعف، نقاط برای و را افزایش داد قوت نقاط سازمان، بر حاکم فضای به نسبت

 سازمان، موفقیت جهت در (.1398 ،و همکاران کرد )خرازیان بینیپیش را لازم اقدامات
 از یکی حقیقت، در (.Rass et al., 2023) است ناپذیراجتناب سازمانیفرهنگ در تغییر

 فرایند هب توجه با. است سازمانیفرهنگ سازد،می ممکن را نوآوری توسعه که اساسی عوامل
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 زیتم حفظ که دارند قرار محیطی در و هستند تغییر حال در هاسازمان کنونی، شدنجهانی
 که ایگونهبه هالیتقاب و منابع ترکیب و تجدید شناسایی، بنابراین،؛ است دشوار بسیار رقابتی

 حیاتی بسیار د،بگیرن نظر در موفقیتشان و بقا تضمین جهت را هاییجایگزین بتوانند هاسازمان
 محیط این با مواجهه برای استراتژی یک عنوانبه دائمی نوآوری ادغام همچنین،. است

 سازمان هر فرایند درست شناخت .(Pineda-Celaya et al., 2022) است مهم بسیار ناپایدار
 تاس خود فردمنحصربه فرهنگ دارای سازمانی هر. است سازمان آن فرهنگ درک نیازمند

در این میان،  (.Yusuf, 2020) گیردمی شکل آن سازمانی اصول و خصوصیات بر اساس که
 داومت و حفظ در اساسی و مهم نقش تاکنون گذشته از که است سازمانی ،وپرورشآموزش
 و قتصادیا علمی، پیشرفت در حیاتی و ویژه نقش نیز و است؛ داشته بشری تمدن و فرهنگ

 از یکی وریبهره بهبود طرف دیگر، از (.Ngeno et al., 2020) دارد کشور اجتماعی
 تولید ودبهب جهت وری، بهبهره بهبود. است اجتماعی اقتصادی و توسعه راهکارهای ترینمهم

 زایشاف گروهی، و فردی رفتارهای اصلاح کاری، روابط فرآیندها و اصلاح منجر به سود، و
 سطح فزایشا اشتغال و افزایش رفاه، سطح افزایش زندگی، کیفیت افزایش کاری، انگیزه
قوی،  سازمانیفرهنگ(. 1388 آبادی،علی سبزی رنانی و شود )انصاریدستمزد می و حقوق

 داده؛ زایشاف را آنان رفتار استحکام گذاشته؛ اثر کارکنان تعهد بر توجهیقابل میزان به
 عمل ازمانس رسمی کنترل سیستم از مؤثرتر و بوده؛ رسمی مقررات و قوانین برای جانشینی

 انجام هآنچ درباره افراد شود،می باعث باشد، مثبت و قوی فرهنگ، کهدرصورتی. کندمی
 بموج ،درنتیجهدهند؛  انجام احسن نحو به را امور و باشند داشته بهتری احساس دهندمی

 سطح بهبود به منجر وریبهره افزایش. شوندبیشتر سازمان می وریبهره و بهتر عملکرد
 رشد باعث بهتر، شود؛ متعاقب آن، زندگیمی رفاه افزایش و زندگی بهتر کیفیت زندگی،
 را ورین، بهرهبنابرای؛ شودافزایش توان کار و فعالیت افراد می و اندیشه توان افزایش فکری،

جستجو کرد  هاارزش نظام و تلقی طرز ها،نگرش اجتماعی، شرایط فرهنگ، در باید
(Chandra, 2008) ازمانس مدیریت که است ابزارهایی از یکی سازمانیفرهنگبنابراین، ؛ 

 ودبهب و سازمانی اهداف تحقق هایزمینه آن، کیفی سطح ارتقاء و استقرار با تواندمی
فوق، (. با توجه به مبانی نظری 1398 حیدری، و آورد )باتمانی فراهم را سازمان وریبهره

 وریهرهب مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول الگوی اعتباریابی و طراحی هدف پژوهش حاضر
ی هاییابی به هدف پژوهش، سؤالایران بود. در راستای دست وپرورشآموزش نظام برای
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ها به همراه پاسخ آمده است. بر این اساس، مسئله ها، این سؤالکه در بخش یافته طرح شد
 نظام رایب وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول ت است از: الگویاصلی پژوهش عبار

 کشور چیست؟ وپرورشآموزش

 پیشینه پژوهش
 تنی برمب سازمانیفرهنگ تحول الگوی یابیاعتبار و یطراح منظوربه که حاضر پژوهش

 اربرخورد پژوهشی یربنایز از ،ه استشد انجام رانیا وپرورشآموزش نظام یبرا وریبهره
کننده قوی بینیهای فرهنگی، پیش، نشان داد، ارزشEk (2024)برای مثال، پژوهش  .است
وری بهره و سازمانیفرهنگ ، نشان داد، بین(2023) و همکاران Oladimejiوری است. بهره

 ,Abaneپژوهش  وری تأثیر دارد.بهره روی سازمانیفرهنگ، همچنینرابطه وجود دارد. 

(2022)Adamtey & Ayim هایی که دارای فرهنگ قوی هستند، ، نشان داد، سازمان
، نشان داد، (2021)و همکاران  Akpaپژوهش  وری پائین هستند.بهره دورازبه

 Heinze .سازمان دارای تأثیر است وریبهره و عملکرد افزایش در جهت سازمانیفرهنگ

Heinze and (2020)نوآوری پذیرش در سازمانیفرهنگ نقش بررسی به پژوهشی ، در 
 هبریر قبیل از سازمانیفرهنگ اصلی هایمؤلفه پژوهش نشان داد، نتایج. پرداختد فردی
 تأثیر دیفر نوآوری پذیرش بر گروهی عملکرد و تیمی فعالیت دانش، مدیریت گرا،تحول
 سازمانیفرهنگ هایمؤلفه تأثیر پژوهشی ، در(2020)و همکاران  Ling.دارد مستقیم و مثبت

 هایمؤلفه داد، نشان پژوهش کردند؛ نتایج بررسی کارآفرینی گیریجهت بر را
 شگرای بر( سازیتیم فرایندهای سازمانی، عملکرد سازمانی، ساختار) سازمانیفرهنگ

در پژوهشی به  ،(2016)و همکاران  Valencia-Naranjoاست.  اثرگذار مدیران کارآفرینی
ان داد، ها نشها پرداختند. پژوهش آنبررسی رابطه بین فرهنگ، نوآوری و عملکرد شرکت

 عنوان عامل کلیدیداری وجود دارد. همچنین، نوآوری بهبین نوآوری و عملکرد رابطه معنی
در موفقیت بلندمدت یک شرکت در بازارهای رقابتی است. به اعتقاد این پژوهشگران، 

وری وجود دارد. کننده نوآوری و بهرهعلاقه روزافزونی نسبت به مطالعه عوامل تعیین امروزه
Kelepile (2015)، بین نشان داد،  وریبهره و سازمانیفرهنگمربوط به  در پژوهش

 محیط فرهنگی یک ،داری وجود دارد. همچنینارتباط معنی وریبهرهو  سازمانیفرهنگ
در پژوهشی با  ،Anderson Constance (2014). دردا وریدر بهره مهمیسازمان نقش 

، سازمانیفرهنگنشان داد، بین ، «و اثربخشی سازمان سازمانیفرهنگبررسی رابطه »عنوان 
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در  افزایش خلاقیت موازاتبهسبک رهبری و خلاقیت کارکنان رابطه وجود دارد؛ همچنین، 
 کند.وری سازمان، نیز افزایش پیدا میسازمان، رضایتمندی کارکنان، اثربخشی و بهره

، نشان داد، (1402) و همکاران های خارج از کشور، پژوهش باتوانیعلاوه بر پژوهش
 ، نشان داد، بین(1401)و همکاران  وری تأثیر دارد. پژوهش کاویانیبهره بر سازمانیفرهنگ
 .دارد وجود دارمعنی و مثبت رابطه سازمان، در انسانی منابع وریبهره و اسلامی فرهنگ

 خلاقیت گریبا میانجی سازمانیفرهنگ ، نشان داد،(1400) نیاریحانی و پژوهش زردشتیان
 تأثیر عنوان با ،(1399) همکاران و محرابی پژوهش وری تأثیر دارد.نوآوری روی بهره و
 ازیتوانمندس و سازمانی یادگیری بر( کوئین و کامرون مدل بر اساس) سازمانیفرهنگ»

 توانمندسازی بر بلکه سازمانی، یادگیری بر فقط نه سازمانیفرهنگ داد، نشان ،«شناختیروان
 مدل طراحی» عنوان با ،(1398)و همکاران  کاوه .دارد تأثیر نیز شناختی،روان

 بین اد،د نشان ،«کارکنان شناختیروان توانمندسازی با آن رابطه بررسی و سازمانیفرهنگ
 .دارد دوجو دارمعنی و مثبت رابطه کارکنان شناختیروان توانمندسازی و سازمانیفرهنگ
 ارتقای در سازمانیفرهنگ جایگاه» عنوان با ،(1397)و همکاران  صحرایی پژوهش

 بین همچنین،. دارد تأثیر سازمانی وریبهره ارتقای در سازمانیفرهنگ داد، نشان ،«وریبهره
 ارائه» ، با عنوان(1396)و همکاران  فراهانی جلالی پژوهش .دارد وجود رابطه متغیر این دو

 ، نشان داد،«یانسان نیروی وریبهره و سازمانی یادگیری بر سازمانیفرهنگ تأثیر تبیین مدل
همکاران  و پژوهش قدسیان .طور مثبت تأثیر داردبه سازمانی یادگیری بر سازمانیفرهنگ

 سازمانیفرهنگ ، الگوی«آموزشی هایسازمان سازمانیفرهنگ الگوی» ، با عنوان(1394)
 ابطرو و درونی هماهنگی بیرونی، انطباق اصلی بُعد سه دارای پژوهش، این در شدهطراحی
 است. انسانی
 وری،هرهب بودن پایین عمده علت گفت، توانمی گذشته هایپژوهش نتایج بندیجمع در
 قوعو به مناسب سازمانیفرهنگ بستر در وریبهره. است وریبهره فرهنگ نبودن حاکم

 مواجه وریبهره کاهش با مناسب سازمانیفرهنگ از گیریبهره بدون هاسازمان و پیوندد؛می
 در فرهنگ نای تحول برای تمهیداتی اتخاذ و سازمانیفرهنگ به پرداختن بنابراین،؛ شوندمی

 حوزه در که هاییپژوهش. است ضروری شود، وریبهره شکوفایی موجب که مسیری
 ایدسته در .هستند بندیتقسیم قابل دسته چند در اند،شده انجام وریبهره و سازمانیفرهنگ

 گروهی. است شده پرداخته وریبهره و سازمانیفرهنگ بین رابطه بررسی به ها،پژوهش از
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تعداد ه ک بعض دیگر .اندداده قرار موردمطالعه وریبهره روی را سازمانیفرهنگ تأثیر دیگر،
، وریبهره و سازمانیفرهنگمحدود است، به طراحی الگو برای هر یک از متغیرهای  هاآن
 ریمتغاند. در بررسی پیشینه پژوهش، پژوهشی که هر دو مجزا پرداخته صورتبه

عنوان یک کل واحد و منسجم در نظر بگیرد، یافت نشد. وری را بهو بهره سازمانیفرهنگ
های گذشته، آنچه اهمیت و ضرورت انجام پژوهش حاضر را علاوه بر نقصان پژوهش

 مبتنی بروری از طریق بهره وپرورشآموزش نظام کند، لزوم تحولدوچندان می
وری، بهره و سازمانیفرهنگ هیم پیچیدهمفا است. در این راستا، با عنایت به سازمانیفرهنگ

 تحول گریاریجامع،  پژوهش حاضر درصدد شد با طراحی و اعتباریابی الگویی
 کشور باشد. وپرورشآموزش وری در نظامبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ

 روش
 روش ازلحاظ. محدود به مکان و زمان بود چون کاربردی است؛ هدف ازنظر حاضر پژوهش

 ها،داده ماهیت ازنظر مقطعی؛ و پیمایش نوع از( غیرآزمایشی) توصیفی ها،داده آوریجمع
 ترکیبی ژوهشپ روش» خاطر، نیبه هم. بود کمی–کیفی رویکرد با ترکیبی پژوهشروش  نیز

به یو کم یفی، هر دو روش کروازاین دنبال شد. 1ابـزار توسـعه مـدل–یبـا طـرح اکتشـاف
و  پورعباس« )کار رفتبهها اتصال داده یوه ترکیبشـ یقاز طر برابر یتو با اهم یطور متوال

 2ایروش نظریه زمینه یـقاز طر یفـیک یکرد، روترتیباینبه (.23: 1401زاده، یمجتب
(Corbin & Strauss, 2014) معادلات ساختاری  یابیمدل یقطر یز ازن ی،کم و رویکرد

 انجام شد.
 وپرورشآموزش حوزه متخصصان و خبرگان تمام شامل آماری جامعه کیفی، بخش در
 وریرهبه مبتنی بر سازمانیفرهنگ زمینه در عملی و نظری تجربه دارای که است کشور
شد. حجم نمونه  استفاده 3هدفمند غیر احتمالی گیریاز روش نمونه گیری،برای نمونه .بودند

، حجم نمونه را در روش نظریه Radhakrishnan (2014)نفر بود.  20در این بخش، برابر با 
 گیری،نهنمو فرایند به بخشیدن پایان کند. ملاکنفر پیشنهاد می 30تا  20ای در حدود زمینه
ای همصاحبهگیری در بخش کیفی، ابزار اندازه (.1401چهره، بود )براتی و خوب نظری اشباع

                                                                                                                                        
1. exploratory design-tool development model 
2. Grounded theory method 
3. Non-probability purposive sampling 
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 شده درهای اولیه و از قبل تهیهالبود. در فرایند انجام مصاحبه، سؤ 1ساختمنداکتشافی نیمه
 دارای همگی هک بیستم نفر با مصاحبه در اساس، این بر شوندگان قرار گرفت.اختیار مصاحبه

 حاصل نظری اعاشب بودند، وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ موضوع به نسبت کافی شناخت
 به افراد ورود معیارهای .است شده ارائه ،1 جدول در کیفی، بخش نمونه مشخصات .شد

 صاحبه؛م محتوای بودن غنی مصاحبه؛ برگزاری برای دادن اجازه کیفی عبارت بود از: بخش
 تجربه و نظری دانش داشتن و تر؛در صورت لزوم، اجازه دادن برای مصاحبه بیشتر و طولانی

 تشرک جهت مندیعلاقه عدم همچنین، وری.بهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ حوزه در عملی
 توجهییب و پژوهشگر؛ برای نشدنقائل احترام مصاحبه؛ محتوای بودنضعیف مصاحبه؛ در
 .بودند کیفی بخش افراد از خروج معیارهای پژوهش، اهمیت و ضرورت به

 مشخصات نمونه بخش کیفی پژوهش .1جدول 

 تعداد سمت مدرک و رشته تحصیلی زمان مصاحبه ردیف
 دقیقه 70 1

 2 علمیهیئت آموزش عالی دکتری مدیریت
 دقیقه 90 2
 1 مدیر ستادی ریزی توسعه آموزش عالیدکتری برنامه دقیقه 60 3
 دقیقه 120 4

 شناسیدکتری جامعه
 علمیهیئت

 علمیهیئت دقیقه 120 5 3
 مدیرکل دقیقه 120 6
 دقیقه 120 7

 ریزی درسیبرنامه دکتری

 علمیهیئت

5 
 علمیهیئت دقیقه 120 8
 علمیهیئت دقیقه 120 9
 مدیر ستادی دقیقه 120 10
 مدیر ستادی دقیقه 180 11
 دقیقه 150 12

 مدیریت آموزشی

 علمیهیئت

8 

 علمیهیئت دقیقه 120 13
 علمیهیئت دقیقه 80 14
 علمیهیئت دقیقه 75 15
 مدیر ستادی دقیقه 90 16
 مدیر ستادی دقیقه 60 17

                                                                                                                                        
1. Semi-Structured Exploratory Interviews 
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 تعداد سمت مدرک و رشته تحصیلی زمان مصاحبه ردیف
 مدیر ستادی دقیقه 120 18
 مدیر ستادی دقیقه 120 19
 1 مشاور وزیر مدیریت رسانه دقیقه 120 20

 برای. بود ساختاریافتهنیمه مصاحبه کیفی، بخش در اطلاعات آوریجمع ابزار
ریه نظ روش از استفاده دلیل. شد استفاده اینظریه زمینه روش از ها،داده وتحلیلتجزیه
وری در بهره مبتنی بر سازمانیفرهنگتحول  برای الگویی که بود این ای،زمینه

 فراهم را الگویی چنین پژوهشی روش این کارگیریبه و ندارد وجود وپرورشآموزش
 یک از استفاده با آن وسیلهبه که است کیفی پژوهش روش ای،زمینه نظریه روش. آوردمی

 تحلیل راستا، این در (.1401، و همکاران کند )ملکیمی پیدا تکوین اینظریه داده، دسته
 صورت گزینشی کدگذاری و محوری کدگذاری باز، کدگذاری سطح سه در هاداده

 دسته، هر رایب و شدند بندیدسته تشابه میزان اساس بر هاداده کدگذاری، فرایند در. پذیرفت
 کدُ ،آمدهدستبه محوری کدهای بر اساس بعد، مرحله در. شد مشخص محوری کدهای

وایی های تأمین ربرای اطمینان از روایی بخش کیفی پژوهش، از ملاک .شد بیان گزینشی
، قابلیت 1اند از: قابلیت اعتمادها عبارتهای کیفی استفاده شد. این ملاک)اعتبار( پژوهش

 زاده،مجتبی و انیلرگ حسینی) 4و قابلیت تأیید 3قابلیت ارتباط پذیری(،)معادل تعمیم 2انتقال
 توافق موضوعی بین پایایی و 5بازآزمون پایایی، نیز از روش پایایی از اطمینان برای (.1397

 پایایی محاسبه برای (. بر این اساس،1400 ،و همکاران یفاضلاستفاده شد ) 6کدگذار دو
 .شدند کدگذاریروزه  10 دوره یک شده، دو بار، درهای کدگذاریمقوله بازآزمون،

 ن دوبی موضوعی توافق روش با شدهکدگذاری انجام پایایی محاسبه منظورهمچنین، به
کیفی  حلیلت آشنا به که وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ یک نفر متخصص از کدگذار،

اسبه شده اقدام کند. برای محاطلاعات استخراج کدگذاری به گریبار د تا شد بود، درخواست

                                                                                                                                        
1. Credibility 
2. Transferability 
3. Dependability 
4. Confirmability 
5. Re-Test Reliability 
6. Inter Coder Reliability (ICR) 
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به محاسبه ضریب  28نسخه  1اِساِسپیافزار اِسکدگذارها، با استفاده از نرمضریب توافق بین 
دگذار در ک دو بین موضوعی توافق پایایی و بازآزمون پایایی اقدام شد. نتایج 2کاپای کوهن

، اطمینان مطلوب 876/0ارائه شده است. در این پژوهش، ضریب کاپای  3و جدول  2جدول 
 دارد. وجود نظر فقتوا نظرانداد، بین صاحب

 میزان توافق نظر بین دو کدگذار .2جدول 

   کدگذار دوم 

   عدم توافق توافق جمع کل
 عدم توافق 24 6 30

 کدگذار اول
 توافق 0 228 228
  جمع کل 24 234 258

 کوهن یکاپا یبضرمیزان  .3جدول  
داریسطح معنی میزان ضریب   

876/0 میزان توافق  
000/0  

 258 تعداد

 و پژوهشی معاونین یا) هامدیران کل استان شامل آماری جامعه نیز کمی، بخش در 
 انمدیر دانشگاه فرهنگیان، کارشناسان، دانشجویان ، معلمان،وپرورشآموزش( آموزشی

 یلدل به گیری در این بخش،نمونه روش. بود وپرورشآموزش وزارت کارکنان و ستادی
 «3ایچندمرحلهای گیری تصادفی خوشهنمونه»صورت به گسترده،آماری ناهمگن و  جامعه

(Allen et al., 2022 )حجم نمونه بر اساس جدول  .بودKrejcie and Morgan (1970) ،
وابستگی سازمانی به وزارت  پژوهش، کمی بخش به ورود نفر بود. معیار 384برابر با 
 جهت مندیعلاقه عدم بود. همچنین،های جامعه آماری ، متناسب با ویژگیوپرورشآموزش
 فنی انشد بودنضعیف و پرسشنامه؛ به گوییپاسخ ضعیف در همکاری پژوهش، در شرکت

ابزار  .دندبو پژوهش کمی بخش از خروج معیارهای به پرسشنامه، گوییپاسخ برای موردنیاز
 شدهیرآوجمع کُدهای از برگرفته پژوهشگرساخته، پرسشنامهگیری بخش کمی، اندازه

                                                                                                                                        
1. Statistical Package for the Social Sciences & Statistical Product and Service 
Solutions (SPSS) 
2.Cohen’s kappa coefficient 
3. multistage cluster random sampling 
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برای  .بود لیکرت ایدرجهپنج مقیاس در سؤال 53 شامل پرسشنامه این بود. کیفی، بخش
 82نسخه  1موساِیافزار نرم، 82نسخه  اِساِسپیاِس افزارنرمتحلیل بخش کمی پژوهش، از 

های این بخش، از طریق انجام تحلیل عاملی تحلیل استفاده شد. 4نسخه  2اِساِلپی افزارنرمو 
مک یابی معادلات ساختاری با کی مرتبه دوم و مدلتأییدتأییدی مرتبه اول، تحلیل عاملی 

-های مزبور، مقادیر آزمون کیزرموس انجام شد. همچنین، قبل از انجام آزمونیاِافزار نرم
مورد آزمون قرار  اِساِسیپاِسافزار از نرم، با استفاده 4و آزمون کرویت بارتلت 3الکین-میر

شده در اختیار پرسشنامه طراحی پژوهش، میبخش ک ییاز روا یناناطم یبراگرفت. 
فن قرار داده شد و روایی صوری، محتوایی و سازه پرسشنامه  نظران و متخصصانصاحب

 یانگینم) 5مگراه ییروامورد تأیید قرار گرفت. همچنین، در ارتباط با روایی، از ضریب 
ب ضریپایایی، نیز از از  یناناطمعلاوه بر این، برای ( استفاده شد. 6شدهاستخراج یانسوار

 بیضراتمام استفاده شد. بر این اساس،  9و پایایی همگون 8پایایی ترکیبی، 7کرونباخآلفای 
نتایج ضرایب روایی ، 4، تأیید شد. در جدول اسالپی افزارنرمشده با روایی و پایایی محاسبه

 پایایی گزارش شده است.

 همگرا ییو روا یاییپا یبضرا .4جدول 

 رهایمتغ
 همگرا ییروا پایایی

 شدهاستخراج میانگین واریانس پایایی همگون پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ
 991/0 990/0 993/0 994/0 راهبردها/تعاملات

 983/0 974/0 978/0 973/0 ایشرایط زمینه
 986/0 965/0 984/0 978/0 شرایط علی
 984/0 993/0 995/0 991/0 گرشرایط مداخله

 978/0 983/0 981/0 988/0 شرایط پیامدی
 973/0 985/0 978/0 966/0 پدیده محوری

                                                                                                                                        
1. Analysis of Moment Structures (AMOS) 
2. Partial Least Squares (PLS) 
3. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Test 
4. Bartlett’s Test of Sphericity 
5. Convergent Validity 
6.Average Variance Extracted (AVE) 
7. Cronbach's Alpha 
8. Composite Reliability 
9. Rho 
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 هایافته
های مرحله دوم کدگذاری باز، مفهوم به دست آمد. داده 229در مرحله اول کدگذاری باز، 

مقوله هسته تعیین  11بندی شد. در مرحله کدگذاری محوری، مقوله عمده طبقه 53در قالب 
مقوله هسته به سطح انتزاعی بالاتر ارتقاء و  11شد. در بخش کدگذاری گزینشی، این 

 بندی شد. بر این اساس،طی، تعاملی/راهبردی و پیامدی طبقههای شرایبرحسب ویژگی
ها به آمد. پاسخ این سؤال به دستهای پژوهش های لازم برای پاسخ دادن به سؤالداده

 اند از:تفکیک عبارت
 نظام وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول الگوی هایملاک و سؤال اول: عوامل

 اند؟کدام ایران وپرورشآموزش
 وریبهره افزایش رویکرد مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول الگوی هایملاک و عوامل

 ، ارائه شده است:5ایران در جدول  وپرورشآموزش نظام

 نظام وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ دهنده الگوی تحولهای تشکیلعوامل و ملاک .5جدول 

 ایران وپرورشآموزش
 ها )مرحله کدگذاری باز(ملاک ری محوری(عوامل )مرحله کدگذا

 نیرو کارگیریبه و استخدام فرایند

 نیرو کارگیریبه و جذب ضوابط
 متخصص انسانی نیروی

 شایسته نیروهای نگهداری
 توانمندی با متناسب نیروی کارگیریبه

 افراد گزینش شیوه

 مهارت و آموزش
 آموزش و توانمندسازی

 آموزش هایروش به توجه
 هاآموزیمهارت و هامهارت توسعه

 سازمان رسالت

 اهداف و رسالت
 مشخص راهبرد

 انداز روشنچشم
 گیری استراتژیکجهت

 اخلاقی و ارزشی اعتقادی، مبانی

 هاتوجه به باورها و ارزش
 وجدان کاری

 مداریاخلاق
 پذیریمسؤلیت
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 ها )مرحله کدگذاری باز(ملاک ری محوری(عوامل )مرحله کدگذا
 تعهد کاری

 اعتماد
 مشارکت کارکنان

 همکاری
 گیری گروهی(گیری مشارکتی )تصمیمتصمیم

 سازمان ساختار

 اصلاح ساختار سازمان
 تمرکززدایی
 ماهیت شغلی

 مداریقانون
 قوانین صریح

 مدیریت و رهبری
 ریزیبرنامه

 نوآوری و تکنولوژی

 تکنولوژی
 های شاد و جذابفعالیت

 تیخلاق به اهتمام
 رقابت

 تشویق نظام

 مزایا و حقوق
 انگیزش

 رضایت کارکنان
 احترام

 سازمانیدرون ارتباطات

 (هم با افراد روابط) کارکنان و مدیر روابط
 بالا داخلی انسجام

 نسل تربیت
 رفتارها بر محیط ریتأث

 هویت

 عملکرد بازخورد
 عملکرد ارزیابی

 عملکرد ارزیابی اثربخشی
 دعملکر بر مستمر رتنظا

 محیط با سازنده تعامل

 سازمانی با محیطانطباق فرهنگ
 تغییر شرایط

 سازمانی با محیطهمسو بودن فرهنگ
 امنیت شغلی کارکنان

 های مختلفرشد لایه
 حمایت سازمانی شغلی سازمانی حمایت
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 ها )مرحله کدگذاری باز(ملاک ری محوری(عوامل )مرحله کدگذا
 شیتقویت انگیز

 انگیزه درونی

 رانای وپرورشآموزش نظام وریبهره برمبتنی  سازمانیفرهنگ سؤال دوم: الگوی تحول 
 است؟ کدام

یک الگوی تلفیقی، همگرا و برخوردار از سطح  ارائهبرای پاسخ به این سؤال، در جهت 
مقوله هسته، به سطح انتزاعی بالاتر ارتقاء داده شد. در این راستا،  11انتزاعی بالا، بار دیگر 

رکیب شده است. در این جدول، تمام های هسته، بار دیگر از نو ت، مقوله6در جدول 
ای(، ای و مداخلههای شرایطی )علی، زمینههای هسته، برحسب ویژگیمقوله

، شرایط علی الگوی 6بندی شده است. بر اساس جدول تعاملی/راهبردی و پیامدی طبقه
ایران دارای یک کُد  وپرورشآموزش نظام وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول

 کاری، وجدان ها،ارزش و باورها به اخلاقی )توجه و ارزشی اعتقادی، بانیمحوری م
کارکنان، همکاری و  مشارکت اعتماد، کاری، پذیری، تعهدمداری، مسؤلیتاخلاق
مبتنی  ازمانیسفرهنگ تحول الگوی ایشرایط زمینهگروهی( است.  مشارکتی یا گیریتصمیم

 ساختار سازمان )اصلاح محوری ساختار دو کدایران شامل  وپرورشآموزش نظام وریبهره بر
 و رهبری و مدیریت صریح، قوانین مداری،قانون شغلی، ماهیت تمرکززدایی، سازمان،

 گیریجهت و مشخص راهبرد انداز،چشم و )اهداف سازمان رسالت و (؛ریزیبرنامه
مشتمل  ریوبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول ای الگویاست. شرایط مداخله استراتژیک(

 نگیزها و انگیزشی تقویت شغلی، سازمانی سازمانی )حمایت حمایت موانع سه کدُ محوری بر
 و تخلاقی به اهتمام جذاب، و شاد هایفعالیت )تکنولوژی، نوآوری و تکنولوژی (؛درونی

است.  احترام( و کارکنان رضایت انگیزش، مزایا، و )حقوق تشویق نظام و رقابت(؛
 وری دارای سه کُد محوریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول راهبردها/تعاملات الگوی

 محیط أثیرت نسل، تربیت بالا، داخلی انسجام کارکنان، و مدیر )روابطسازمانی درون ارتباطات
 رتنظا و عملکرد ارزیابی اثربخشی عملکرد، عملکرد )ارزیابی بازخوردهویت(؛  و رفتارها بر

 رایط،ش محیط، تغییر با سازمانیفرهنگ محیط )انطباق با سازنده تعامل د(؛ وعملکر بر مستمر
 ( است.مختلف یهاهیلا کارکنان و رشد شغلی محیط، امنیت با سازمانیفرهنگ بودن همسو

 وری فراینددو کدُ مح مشتمل بر، نیز وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول پیامدهای الگوی
 صص،متخ انسانی نیروی نیرو، کارگیریبه و جذب نیرو )ضوابط کارگیریبه و استخدام
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افراد(؛ و  شگزین شیوه توانمندی و با متناسب نیروی کارگیریبه شایسته، نیروهای نگهداری
و  هامهارت توسعه آموزش و هایروش به توجه ،و آموزش مهارت )توانمندسازی و آموزش
 است. (هایآموزمهارت

 شده به تفکیک سه بعد شرایطی، تعاملی/راهبردی و پیامدیهای هسته مجدداً بازسازیمقوله. 6جدول 
 مقولهنوع  شدههسته استخراج یهامقوله
 شرایط علی اخلاقی و ارزشی اعتقادی، مبانی

 سازمان ساختار
 ایزمینه شرایط

 سازمان رسالت
 سازمانی حمایت

 نوآوری و تکنولوژی ایمداخله شرایط
 نظام تشویق

 سازمانیدرون ارتباطات

 عملکرد بازخورد راهبردی/تعاملی

 محیط با سازنده تعامل

 نیرو کارگیریبه و استخدام فرایند
 پیامدی

 مهارت و آموزش

های های هسته در قالب مقولهمشخص است، تمام مقوله 6طور که در جدول همان 
های مذکور له، مقونکهیا بهبندی شده است. با توجه شرایطی، تعاملی/راهبردی و پیامدی طبقه

فراوان، مشابه و متداخل هستند، لازم است، بار دیگر دست به کدگذاری محوری زد و 
 که مقوله هسته نهایی یا اصلی نام دارد، از ترین مقوله را انتخاب کرد. این مقوله کهانتزاعی
را در  6های مندرج در جدول ترین سطح مفهومی برخوردار بوده و تمام مقولهانتزاعی

ه ترین مقولترین و نهاییعنوان اصلی، به«بخشفرهنگ تعالی»گیرد. بر این اساس، مقوله برمی
ها را ست و توان دربرگیری سایر مقولهکافی انتزاعی ا اندازهبههسته انتخاب شد. این مقوله، 

ه دیگر های کیفی دارد. بمفهومی، مناسبت تام با یافته ازنظردارد. از طرف دیگر، این مقوله، 
 رورشوپآموزش نظام وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول الگویسخن، هدف اصلی 

است. بر همین اساس،  ایران وپرورشآموزش نظامبرای  بخشتعالی فرهنگ ، نویدبخشایران
 ، مقوله هسته اصلی است.«بخشتعالی فرهنگ»
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 «بخشتعالی فرهنگ»مثابه وری بهبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ الگوی تحول. 1شکل 

 

و، ارائه شده است. این الگ وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول الگوی، 1در شکل 
ای چندعاملی پدیده وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحولبیانگر این حقیقت است که 

 ای است. شرایط علی، منجرای و شرایط زمینهاست که متأثر از شرایط علی، شرایط مداخله
راهبرد  منزلهبهای، شود. شرایط مداخلهمی وریهرهب مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحولبه توسعه 

 . علاوهودشوری میبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول موجب تسهیلعمل/تعامل است که 
 وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحولای، میدان رویدادهای مربوط به این، شرایط زمینه بر

آورد که در بطن آن راهبردهای را تشکیل داده و مجموعه شرایط خاصی را به وجود می
ر شود. شرایط مزبور، دنجام میا وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحولکنش/واکنش 

« بخشتعالی فرهنگ» محوری یک کلیت واحد روی پدیده صورتبهامتداد با یکدیگر و 
مستلزم تعاملات و اتخاذ « بخشتعالی فرهنگ»پدیده  گذارند. کارکرد درستتأثیر می

 حولت الگویراهبردهای خاص است. در سایه این تعاملات/راهبردها، پیامدها و نتایجی برای 
 شود.حاصل می وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ

 شرایط علی:
 ،اعتقادی مبانی

 و ارزشی
 اخلاقی

 پدیده محوری:

 «بخشتعالی فرهنگ»

 راهبردها/تعاملات
 ارتباطات

 سازمانیدرون

 عملکرد بازخورد

 با سازنده تعامل
 محیط

 پیامدها:
 و استخدام فرایند

 نیرو کارگیریبه

 مهارت و آموزش

 :ایشرایط زمینه
 ساختار سازمان
 رسالت سازمان

 :ایشرایط مداخله
 سازمانی حمایت

 نوآوری و تکنولوژی
 تشویق نظام
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 یورهرهب مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول الگویهای سؤال سوم: میزان اعتبار عوامل و ملاک
 از دیدگاه خبرگان علمی چقدر است؟ ایران وپرورشآموزش نظام

ین و الک-میر-های بخش کمی پژوهش، ابتدا مقادیر آزمون کیزربرای پاسخ به سؤال
ایت الکین، شاخص کف-میر-آزمون کرویت بارتلت، مورد آزمون قرار گرفت. آزمون کیزر

ی، مقدار تکند. وقجزئی را مقایسه می شده با همبستگیگیری نام دارد و مقادیر مشاهدهنمونه
قابل انجام است. آزمون کرویت  تحلیل عاملیباشد،  6/0تر از بیشالکین -میر-آزمون کیزر

یابی معادلات ساختاری ها برای انجام مدلداری ماتریس دادهدهنده معنیبارتلت، نیز نشان
ست ا تحلیل عاملیای انجام داری آزمون کرویت بارتلت، حداقلِ شرط لازم براست؛ و معنی

الکین و آزمون کرویت -میر-، نتایج آزمون کیزر7(. در جدول 1399، صیفو  ، طالبی)زارع
 شده است. ارائهبارتلت 

 الکین و آزمون کرویت بارتلت-میر-. مقادیر آزمون کیزر7جدول 
 930/0 الکین(-میر-گیری )آزمون کیزرشاخص کفایت نمونه

 آزمون کرویت بارتلت
 064/10676 آماره مجذور خی

 1376 درجه آزادی
 000/0 داریسطح معنی

ین برابر با الک-یرم-یزرمقدار آزمون کطور که در جدول فوق مشخص است، همان
بنابراین، اندازه نمونه برای تحلیل عاملی مناسب است. همچنین، مقدار احتمال ؛ است 930/0

بنابراین، شرط لازم برای انجام ؛ است 001/0تر از سطح خطای آزمون بارتلت کوچک
 نتیجه ،8 جدول ی فراهم شده است. با توجه به توضیحات بالا، درمعادلات ساختار یابیمدل

 سازمانیفرهنگ تحول الگوی هایملاک اول مرتبه تأییدی عاملی تحلیل داریمعنی بررسی
 دارییمعن یبررس، نتیجه 9ایران؛ و در جدول  وپرورشآموزش نظام وریبهره مبتنی بر

 نظام وریهرهب مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول الگوی عوامل دوممرتبه  یتحلیل عاملی تأیید
، 2در شکل  شده است. ارائهها داری آنبه همراه رتبه و نتیجه معنیایران  وپرورشآموزش
ه شده وری ارائبهره مبتنی بر انیسازمفرهنگ تحول سازه ساختاری معادلات یابینیز مدل

های و ملاک عواملدهد، تمام ، نشان می2های این جداول و شکل گونه که دادهاست. همان
بسیار  ایران از اعتبار وپرورشآموزش نظام وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول الگوی

 .بالایی برخوردار هستند
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 یسازمانفرهنگ تحول الگوی یهامرتبه اول ملاک یتحلیل عاملی تأیید دارییمعن یبررس .8جدول 

 وریبهره مبتنی بر
 نتیجه بار عاملی (عمده یهامقولهها )ملاک
 تأیید<30/0 520/0 نیرو کارگیریبه و جذب ضوابط

 تأیید<30/0 503/0 متخصص انسانی نیروی
 تأیید<30/0 628/0 شایسته نیروهای نگهداری

 تأیید<30/0 708/0 توانمندی با متناسب نیروی کارگیریبه
 تأیید<30/0 507/0 افراد گزینش شیوه

 تأیید<30/0 672/0 آموزش و توانمندسازی
 تأیید<30/0 807/0 آموزش هایروش به توجه

 تأیید<30/0 720/0 هاآموزیمهارت و هامهارت توسعه
 تأیید<30/0 648/0 اهداف و رسالت

 تأیید<30/0 733/0 مشخص راهبرد
 تأیید<30/0 480/0 انداز روشنچشم

 تأیید<30/0 602/0 گیری استراتژیکجهت
 تأیید<30/0 480/0 هاتوجه به باورها و ارزش

 تأیید<30/0 629/0 وجدان کاری
 تأیید<30/0 458/0 مداریاخلاق
 تأیید<30/0 645/0 یریذپمسؤلیت

 تأیید<30/0 663/0 تعهد کاری
 تأیید<30/0 714/0 اعتماد

 تأیید<30/0 659/0 مشارکت کارکنان
 تأیید<30/0 640/0 همکاری

 تأیید<30/0 614/0 گیری گروهی(گیری مشارکتی )تصمیمتصمیم
 تأیید<30/0 443/0 اصلاح ساختار سازمان

 تأیید<30/0 421/0 تمرکززدایی
 تأیید<30/0 600/0 ماهیت شغلی

 تأیید<30/0 656/0 مداریقانون
 تأیید<30/0 724/0 قوانین صریح

 تأیید<30/0 710/0 مدیریت و رهبری
 تأیید<30/0 745/0 ریزیبرنامه

 تأیید<30/0 629/0 تکنولوژی
 تأیید<30/0 777/0 های شاد و جذابفعالیت

 تأیید<30/0 821/0 تیخلاق به اهتمام
 تأیید<30/0 390/0 رقابت
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 نتیجه بار عاملی (عمده یهامقولهها )ملاک
 تأیید<30/0 609/0 مزایا و حقوق

 تأیید<30/0 690/0 انگیزش
 تأیید<30/0 828/0 رضایت کارکنان

 تأیید<30/0 739/0 احترام
 تأیید<30/0 668/0 (هم با افراد روابط) کارکنان و مدیر روابط

 تأیید<30/0 726/0 بالا داخلی انسجام
 تأیید<30/0 563/0 نسل تربیت

 تأیید<30/0 624/0 رفتارها بر محیط ریتأث
 تأیید<30/0 727/0 هویت

 تأیید<30/0 772/0 عملکرد ارزیابی
 تأیید<30/0 786/0 عملکرد ارزیابی اثربخشی

 تأیید<30/0 683/0 دعملکر بر مستمر رتنظا
 تأیید<30/0 631/0 سازمانی با محیطانطباق فرهنگ

 تأیید<30/0 765/0 تغییر شرایط
 تأیید<30/0 779/0 سازمانی با محیطهمسو بودن فرهنگ

 تأیید<30/0 455/0 امنیت شغلی کارکنان
 تأیید<30/0 529/0 های مختلفرشد لایه

 تأیید<30/0 639/0 حمایت سازمانی شغلی
 تأیید<30/0 697/0 شیتقویت انگیز

 تأیید<30/0 733/0 انگیزه درونی

 وریبهره برمبتنی  سازمانیفرهنگ عوامل الگوی تحولتحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم . 9جدول  

 رتبه یبار عامل عامل نماد ردیف
1 Eta1 4 828/0 رسالت سازمان 
2 Eta2 9 755/0 تکنولوژی و نوآوری 
3 Eta3 8 756/0 کارگیری نیروفرایند استخدام و به 
4 Eta4 5 818/0 آموزش و مهارت 
5 Eta5 2 882/0 مبانی اعتقادی، ارزشی و اخلاقی 
6 Eta6 1 912/0 ساختار سازمان 
7 Eta7 3 830/0 نظام تشویق 
8 Eta8 1 912/0 سازمانیارتباطات درون 
9 Eta9 6 822/0 بازخورد عملکرد 
10 Eta10 10 644/0 محیط با سازنده تعامل 
11 Eta11 7 766/0 سازمانی حمایت 
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 وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ سازه تحول ساختاری معادلات یابیمدل. 2شکل  
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 نظام وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول شدهطراحی الگوی سؤال چهارم: آیا
 است؟ برازش برخوردار از ایران وپرورشآموزش
 زمانیسافرهنگ تحول الگویمرتبه دوم  یعامل یلبرازش تحل یهاشاخص، 10جدول در 

، های برازشصدار بودن تمام شاخوری ارائه شده است. با توجه به معنیبهره مبتنی بر
 وری بسیاربهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول شدهبرازش مدل ارائهشود، گیری مینتیجه

 .است مطلوب

 مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول الگوی های برازش تحلیل عاملی مرتبه دومشاخص .10جدول 

 وریبهره

 یجهنت برآورد نماد شاخص
 تأیید>CMIN/DF 988/1 5 نسبت مجذور خی به درجه آزادی

 تأیید>RMSEA 052/0 05/0 شاخص ریشه دوم میانگین مربعات باقیمانده
 تأیید<GFI 954/0 90/0 شبراز نکویی شاخص

 تأیید<AGFI 921/0 90/0 شبراز نکویی دهشلتعدی شاخص
 تأیید<CFI 985/0 90/0 تطبیقی شبراز شاخص

 تأیید<NFI 981/0 90/0 شده بنتلر بونت شاخص برازش هنجار
 تأیید<TLI 928/0 90/0 لویس-شاخص برازش توکر

 تأیید<IFI 972/0 90/0 شاخص برازش افزایشی
 تأیید<RFI 926/0 90/0 شاخص برازش نسبی
 تأیید<PRATIO 922/0 50/0 شاخص نسبت اقتصاد

 تأیید<PNFI 568/0 50/0 شاخص برازش هنجارشده مقتصد
 تأیید<PCFI 523/0 50/0 شاخص برازش تطبیقی مقتصد

 گیریبحث و نتیجه
نظام  وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول الگویطراحی »هدف پژوهش حاضر 

 الگوی ارائه منظوربهبود. در بخش کیفی، « ایران و اعتباریابی این الگو وپرورشآموزش
مزبور  استفاده شد و الگوی ایزمینه نظریه روشاز  وریبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول

یابی معادلات ساختاری، انجام شد و طراحی شد. سپس، اعتباریابی الگو از طریق روش مدل
اد در راستای ایج سازمانیفرهنگآفرین برازش آن تأیید شد. بر این اساس، عوامل تحول

شور ک وپرورشآموزش نظاموری شناسایی شد و در قالب الگویی جامع برای فرهنگ بهره
 Heinze andهای نتایج پژوهشبا  حاضر، آمده در پژوهشدستنتایج بهطراحی شد. 
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Heinze (2020) ،Ling (2020) و همکاران ،Valencia-Naranjo و همکاران 

(2016) ،Kelepile (2015)، Anderson Constance (2014) ، andDoherty 

Chelladurai (1999) ،و کاوه(، 9139) مکارانجعفری و ه، (1399) همکاران و محرابی 
( و 1396(، جلالی فراهانی و همکاران )1397) همکارانصحرایی و ، (1398) همکاران

وزافزون ر نیازتوان گفت، در تبیین نتایج پژوهش می است.( همسو 1394) قدسیان و همکاران
غیر امات دنیای متاجرایی و عملکردی برای مواجهه با الز فرایندهای سازیبهینه به هاسازمان

 انسانی از سوی دیگر؛ اقتصادی و سرمایه منابع ؛ و کمبودطرفکیازو متحول امروزی 
دانند، ها نیک میدر این میان، سازمان. وری را ناگزیر ساخته استیابی به بهرهدست
وری است. فرد و متعالی بهرهسازی فرهنگ منحصربهوری مستلزم نهادینهیابی به بهرهدست

مفهومی و  ازنظرهایی کشف شد که ها و ملاکبر این اساس، در پژوهش حاضر، عامل
اضر نیز همگام های داخل و خارج از کشور دارد. پژوهش حمعنایی مشابهت تام با پژوهش

رایانه و پیچیده گوری نیازمند نگاه کلبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ ها، تحولبا سایر پژوهش
 سویدر جهت حرکت به جامع داند. با چنین دیدگاهی، در پژوهش حاضر، الگوییمی

 .وری به منصه ظهور رسیدبهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ
 رفتهگ نظر در سازمان هر در قدرت ترینثابت و تریناساسی حق، به ،سازمانیفرهنگ

 پرورش ار فعال سازمان یک ،توجهقابل مؤلفه یک مثابهبه و است همراه پایداری با و شودمی
 ازمانس موفقیت و استقامت توانایی، کارآیی، کنندهکنترل مهم از عوامل یکی و دهدمی

 ،سازمانیفرهنگ شناخت ،دهدیم نشـان ها. پژوهش(1402 ،و همکاران زارچی) است
 با چون دارد، قرار هاسازمان مدیران هایفعالیـت اولویـت در مهـم ضـرورت یک عنوانبه

 هـایبرنامه تواندمی مدیریت آن، هایویژگی با آشنایی و فرهنگ دقیق و درست شناخت
 کرده آماده رقابت و تحول از سرشار بازار با رویارویی برای را خود و داده سـامان را خـود

. (1401 ،و همکاران بابایی) دهـد افـزایش بازار در را ماندگاری ضریب و موفقیت احتمال و
 کندمی ینتضم را حاضر رقابت پر عصر در سازمان بقای وری،بهره بر سازمانیفرهنگ تأثیر

 اندازچشم سند در ویژهبه وری،بهره ارتقای بر بیشتر . تأکید(1402 باتوانی و همکاران،)
 ها،خانهوزارت برای وریبهره ارتقای برای هاییسیاست تدوین و اجرایی اقدام و سالهبیست

 اقتصادی، اجتماعی، هایبخش همه تا شده سبب کشور اجرایی هایدستگاه و هاسازمان
 امعج نقشه سند در. شوند وریبهره ارتقای برای مدون ایبرنامه اجرای به موظف فرهنگی،
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 اجرایی یهادستگاه به وابسته پژوهشی مراکز کارآمدی و وریبهره ارتقای نیز کشور علمی
 است سند تأکیدات از ها،دستگاه نیازهای رفع و مسائل حل بر تمرکز رویکرد با
 .(1401، و همکاران زادهاسماعیل)

بتنی م سازمانیفرهنگ تحول نو در راستای الگویی ارائهآورد پژوهش حاضر، ، رههرچند
 پژوهش ها،پژوهش تمام بود؛ ولیکن، همانند ایران وپرورشآموزش وری در نظامبهره بر

 کمبود: از بودند عبارت هامحدودیت این. بود برخوردار هاییمحدودیت از نیز حاضر
بودن  ربهزینه وری؛بهره مبتنی بر سازمانیفرهنگ تحول حوزه در خبرگان و متخصصان

 برای نداناندیشم و اساتید ضعیف همکاری و جغرافیایی پژوهش؛ قلمرو پژوهش، گستردگی
 یری،گنمونه اثرات»اند از: پژوهش حاضر عبارت یهاتیمحدوددیگر  .مصاحبه در شرکت

شناسی پژوهش حاضر. شده در موضوع و روشیری و کمبود مطالعات انجامگاندازه یخطا
شده، نماینده واقعی جامعه دهد، که نمونه انتخابگیری، زمانی خود را نشان میاثرات نمونه

یری، نیز در گشود. خطای اندازه، نیز گفته می«سوگیری انتخاب نمونه»نباشد. به این پدیده، 
گیری، عملکرد نامناسب عامل انسانی یا اجرای ابرازهای ر اندازهارتباط با عدم دقت ابزا

 رغمعلی (.78: 1402زاده، )محمدی و مجتبی« است راستانداردیغگیری در شرایط اندازه
 هایپیشنهاد دارای پژوهشی، هاییافته اساس بر حاضر، پژوهش مزبور، هایمحدودیت
های آموزشی، به توسعه و ترویج در سازمان، شودیمنظری پیشنهاد  ازلحاظ .است ارزشمندی

آموزشی اقدام شود.  یهاکارگاهها و برگزاری دورهافزایی و وری از طریق بینشفرهنگ بهره
های ها و ملاکهای آموزشی، از طریق عاملشود، سازمانکاربردی نیز پیشنهاد می ازنظر

مبتنی  سازمانیفرهنگبطه با شده در این پژوهش، به سنجش وضع موجود خود در راشناسایی
 ورتصبه های اکتشافی در پژوهش حاضر،عامل از یک وری بپردازند. همچنین، هربهره بر

 سایر در ،الگوی پیشنهادی در این پژوهش گیرد. قرار یموردبررس تفصیل بیشتر با و جداگانه
 .گیرد قرار موردپژوهش آن سازیپیاده هایچالش و شود گرفته به کار نیز هاسازمان

 تعارض منافع
 گونه تعارض منافعی ندارند.نویسندگان، هیچ
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 سپاسگزاری
 دگانشونمصاحبه و نظراناز صاحب را خود صمیمانه تشکر و تقدیر مراتب نویسندگان،

 که...  و رساله داورانئتیه کنندگان بخشی کمی پژوهش،مشارکت پژوهش، کیفی بخش
 کنند.می اعلام دادند، یاری پژوهش این کیفی ارتقای و انجام در را ما

 

 منابع
(. 1401. )جعفر زاده،بیک و یوسف زاده،بیگ فرهاد، ایرانی، علی حاجی نژاد خلیل، زاده،اسماعیل

 اهنامهم. مالیاتی امور سازمان در سازمانی وریبهره بهبود مطلوب الگوی تبیین و طراحی
 .38-18 ،(12)5 ایران، سیاسی یشناسجامعه

 ارتقای در مؤثر سازمانی عوامل بندیاولویت(. 1388. )سارا آبادی،علی سبزی قاسم، رنانی، انصاری
 .64-49 ،(39)6 بازرگانی، هایبررسی .کوچک صنایع در انسانی نیروی وریبهره

 سازمانیفرهنگ الگوی طراحی(. 1401. )سمیه قجری، و ناصر آزاد، ناصر، میرسپاسی، بهزاد، ایی،باب
 .114-83 ،(1)11 سازمانی، رفتار مطالعات. میانداری-حاکمیتی هایسازمان در

 با آن رابطه و متوسطه مدارس سازمانیفرهنگ مطالعه(. 1398. )صابر حیدری، فردین و باتمانی،
 .194-182 ،(1)7 مدرسه، مدیریت. معلمان سازمانی یادگیری

 سازمانیفرهنگ اثر(. 1402. )نجف آقایی، مجید و سلیمانی، حمید، پور،فروغی محمدعلی، باتوانی،
 اهبردیر مطالعات. نوآوری میانجی نقش با اصفهان استان نخبه هایرکا کاراته وریبهره بر

 .328-309 ،(59)22 جوانان، و ورزش
 در ناموفق و موفق هایسازمان سازمانیفرهنگ ویژگی(. 1397. )زهرا لبادی، و آرزو بخشنده،

 .75-69 ،(2)3 توسعه، و مدیریت علوم در کاربردی مطالعات. آموزشی هایسازمان
 و مهارتی دروس آموزش راهبردهای شناسایی(. 1401. )محمد چهره،هادی و خوب براتی،

 .22-38 ،(2)10پژوهی،  تدریس. 19-کووید گیریهمه دوره در کارگاهی
 تأثیر تبیین مدل ارائه(. 1396. )ایرؤ ظفری، مسعود و فریدونی، مجید، فراهانی، جلالی

 فتارر مدیریت مطالعات. انسانی نیروی وریبهره و سازمانی یادگیری بر سازمانیفرهنگ
 .48-41 ،(1)4 ورزش، در سازمانی

(. تدوین مدل ارتباطی 1399عباس. ) ،صادقپورو  مهرداد ،زادهمحرم ،سلمان ،جعفری
: هموردمطالعای هوش سازمانی )بخشی مدیریت دانش با نقش واسطهو اثر سازمانیفرهنگ

 .140-115(، 19)8، پژوهش در ورزش تربیتی .بدنی(دبیران تربیت
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 درسی برنامه الگوی اعتباریابی و طراحی(. 1397. )محمد زاده،سیده مریم و مجتبی لرگانی،حسینی
 ،(3) 24 عالی، آموزش در ریزیبرنامه و پژوهش فصلنامه. ایران عالی آموزش نظام برای

51-23. 
 هایمؤلفه شناسایی(. 1398. )زارعی، علی اشرف و فریده گنجویی، شهریار، خرازیان،

 علوم انشگاهد پزشکی دانشکده مجله. اجتماعی سرمایه شناختی بعد بر مؤثر سازمانیفرهنگ
 .232-222 ،(1/4)62 مشهد، پزشکی

 فرهنگ تحول مدل ارائۀ(. 1402. )ایرج سلطانی، حسین و عباسیان، حسن، رنگریز، محمود، زارچی،
 .142-125 ،(2)14 عملیات، و تولید مدیریت در پژوهش. فولاد صنعت در محورتعالی

 .ورن پیام: تهران. پیشرفته استنباطی آمار(. 1399. )نیمحمدحس صیف، و سعید طالبی، حسین، زارع،
 میانجی نقش با وریبهره بر سازمانیفرهنگ اثر(. 1400. )جلیل نیا،ریحانی شیرین و زردشتیان،

 ،(67)13 ورزشی، مدیریت مطالعات. ایران جوانان و ورزش وزارت در نوآوری و خلاقیت
288-316. 

. جهانی هایسازمان در سازمانیفرهنگ و شدنجهانی(. 1397. )رمضان و جهانیان، ملاحت سنجری،
 .178-170(، 1)2 اقتصاد، و حسابداری مدیریت، تخصصی علمی فصلنامه

 ارتقای در سازمانیفرهنگ جایگاه(. 1397. )قدسی احقر، و نهیآم احمدی، مرادحاصل، صحرایی،
 و هوایی فنون آموزش مرکز کشوری، هواپیمایی صنعت دانشکده موردمطالعه) وریبهره

 .294-273 ،(43)12 اجتماعی، علوم(. ایران هوایی ناوبری و هافرودگاه شرکت
 نتضمی و اعتبارسنجی الگوی اعتباریابی و طراحی(. 1401. )محمد زاده،مجتبی عباس و پور،عباس

 .39-7 ،(22)6 آموزشی، رهبری هایپژوهش .ایران عالی آموزش نظام کیفیت
 اعتباریابی و شناسایی(. 1400. )علی دلاور، حمید و رحیمیان، عباس، پور،عباس حسن، فاضلی،

 هاینظام در پژوهش. وپرورشآموزش سازمان آموزشی مدیران گیریتصمیم هایمؤلفه
 .41-23 ،(53)15 آموزشی،

 الگوی(. 1394. )محمدرضا یونسی، اسدی هادی و پورشافعی، کمال، درانی، نرگس، قدسیان،
 شهر وپرورشآموزش موردمطالعه) EOCMآموزشی  هایسازمان سازمانیفرهنگ
 .367-343 ،(2)13 ،سازمانیفرهنگ مدیریت علمی مجله. بیرجند(

 بین رابطه بررسی(. 1398. )فرشید کندی، سلیم اشرفی بهناز و مهاجران، ای، علیرضا،قلعه
 مهدوماهنا. شغلی و فردی عوامل میانجی نقش با سازمانی کارآفرینی و سازمانیفرهنگ

 .294-271 ،(39)10 آموزشی، مدیریت در نو رهیافتی پژوهشی-علمی
 رابطه بررسی و سازمانیفرهنگ مدل طراحی(. 1398. )ایوب شیخی، سنجر و سلاجقه، داود، کاوه،

 الیع آموزش مؤسسات و هادانشگاه: موردمطالعه) کارکنان شناختیروان توانمندسازی با آن
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 (،39)10 آموزشی، مدیریت در نو رهیافتی پژوهشی-علمی دوماهنامه(. رضوی خراسان
293-314. 

 فرهنگی مدل رابطه بررسی(. 1401. )مهدی روشندل، اسماعیل و سبزیکاران، حسن، کاویانی،
. نظامی انیگ یک در انسانی منابع وریبهره بر( اسلامی فرهنگ رویکرد با منطبق) هافستد

 163-137 ،(94)20 دفاعی، هایپژوهش و مدیریت
 بهبود جهت در سازمانیفرهنگ برمؤثر  متغیرهای بررسی(. 1393. )الهام دانش، و مصطفی مبلغی،

: موردی مطالعه) دنیسون مدل از استفاده با بیمه صنعت در سازمانی وریبهره و فرهنگ
 .124-11 ،(31)8 وری،بهره مدیریت(. ایران صادرات ضمانت صندوق

 سازمانیفرهنگ تأثیر(. 1399. )علیرضا گنجی، نژادمهتاب و محمدی سلیمی، حمیدرضا، محرابی،
 تماعیاج تأمین کارکنان: موردمطالعه) شناختیروان توانمندسازی و سازمانی یادگیری بر

 .36-14 ،(4)15 آموزشی، مدیریت هاینوآوری (.البرز استان
 فرهنگ الگوی طراحی(. 1395. )محمدرضا و سلطانی، میمحمدابراه سنجقی، محمد، محمدیان،

 ت،مدیری و معنویت دین، مطالعات دوفصلنامه. اسلامی انقلاب نهادهای از یکی محورانسان
 .232-203 ،(9و  8)5
 ایهصفت با رابطه در کنترلی-خود گریمیانجی نقش(. 1402. )محمد زاده،لیلا و مجتبی محمدی،

 .82-64 ،(62)17 آموزشی، هاینظام در پژوهش. شغلی انگیزش و سازمانی تعهد شخصیتی،

 پارادایمی مدل طراحی(. 1401. )حسین تقوی، علی و خواه،خالق عادل، بابلان، زاهد شیوا، ملکی،
 .300-330 ،(3)10 پژوهی، تدریس. بنیاد داده نظریه اساس بر: زندگی مدرسه

 بر سازمانیفرهنگ ری(. تأث1397. )مجتبی شهریان، صدیقه و اصفهانی، طوطیان اسداله، مهرآرا،
 ایهنظام در پژوهش. تهران وپرورشآموزش نظام در سازمانی تحول به توجه با یجوسازمان
 .949-927 ،(نامهویژه)12 آموزشی،

(. بررسی رابطه سلامت روان و ارتباطات 1396محمد. ) ،زادهجتبیو م نقی ،کمالی ،ربابه ،جفلون
های رهبری پژوهش .وری نیروی انسانی از دیدگاه مدیران مقطع ابتداییاثربخش با بهره

 .105-85(، 14)4ی، آموزش
 نقش با سازمان عملکرد بر سازمانیفرهنگ تأثیر(. 1394. )صادق الهی، فیض فرشید و نمامیان،

 46)16 ایلام، فرهنگ علمی فصلنامه(. ایلام صنعتی شهرک: موردی مطالعه) نوآوری میانجی
 .174-161 ،(47 و

References 



 1403بهار  | 29شماره  |سال هشتم  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |88

 

Abane, J. A., Adamtey, R., & Ayim, V. O. (2022). Does organizational culture 
influence employee productivity at the local level? A test of Denison's culture 
model in Ghana’s local government sector. Future Business Journal, 8(1), 34. 

Abbaspour, A., & Mojtabazadeh, M. (2022). Designing and Validation of 
Accreditation and Quality Assurance Model for Iranian Higher Education. 
Research on Educational Leadership and Management, 6(22), 7-39. [In 
Persian] 

Akpa, V. O., Asikhia, O. U., & Nneji, N. E. (2021). Organizational culture and 
organizational performance: A review of literature. International Journal of 
Advances in Engineering and Management, 3(1), 361-372. 

Allen, M., Kilpatrick, D., Armstrong, M., Briggs, R., Course, G., & Pérez, N. (2002). 
Multistage cluster sampling design and optimal sample sizes for estimation of 
fish discards from commercial trawlers. Fisheries Research, 55(1-3), 11-24. 

Anderson Constance, M. (2014). Organizational culture and effectiveness in 
community college and business partnerships. University of San Francisco. 

Ansari Ranani, Q., & Sabzi Aliabadi, S. (2010). Prioritization of effective 
organizational factors in improving the productivity of human resources in 
small industries. Commercial Surveys, 6(39), 49-64. [In Persian] 

Babaei, B., Mirsepassi, N., Azad, N., & Ghajari, S. (2022). Design a Model of 
Organizational Culture in Government- HubCoordinatorOrganizations (Case 
Study: Ministry of Interior). Organizational Behaviour Studies 
Quarterly, 11(1), 83-114. [In Persian] 

Bakhshandeh, A., & Labadi, Z. (2018). Characteristics of organizational culture of 
successful and unsuccessful organizations in educational organizations. 
Applied Studies in Management and Development Sciences, 3(2), 69-75. [In 
Persian] 

Barati, H., & Khobchere, M. (2022). Identify Strategies for Teaching Skill and 
Workshop Courses during the COVID-19 Pandemic.Research in Teaching, 
10(2), 38-22. [In Persian] 

Batavani, M., foroghipor, H., Soleymani, M., & Aghaei, N. (2023). Impact of 
Organizational Culture with the Mediatory Role of Innovation in Productivity 
of Karate in Isfahan Province. Strategic Studies on Youth and Sports, 22(59), 
309-328. [In Persian] 

Batmani, F., & Heidary, S. (2019). Examining status of organizational culture and its 
relation with teachers` organizational learning in high schools. School 
Administration, 7(1), 182-194. [In Persian] 

Chandra, S. A. (2008). Knowledge Management for Administrative Knowledge and 
Decision Sciences. College of Business and Technology. Stripes. 

Corbin, J., & Strauss, A. (2014). Basics of qualitative research: Techniques and 
procedures for developing grounded theory. Sage publications. 

Doherty, A. J., & Chelladurai, P. (1999). Managing cultural diversity in sport 
organizations: A theoretical perspective. Journal of Sport management, 13(4), 
280-297. 

Ek, A. (2024). Cultural Values and Productivity. Journal of Political Economy, 
132(1), 295-335. 

Esmaelzadeh, K., Nejad Haji Ali Irani, F., Beigzadeh, Y., & Beikzad, J. (2023). 
Designing and explaining the ideal model for improving organizational 
productivity in the tax affairs organization. Political Sociology of Iran, 5(12), 
18-38. [In Persian] 

Fazeli, H., Abbaspour, A., Rahimian, H., & Delavar, A. (2021). Identifying and 
Validating Components of Decision-Making of the Secondary School 



 89 |طارمی و همکاران  |...  یسازمانتحول فرهنگ یالگو یابیو اعتبار یطراح

 

Pricniplals in Iranian Eeducation System. Journal of Research in Educational 
Systems, 15(53), 23-41. [In Persian] 

Ghodsian, N., Dorrani, K., Pourshafei, H., & Asadi Yoonesi, M. R. (2015). 
Educational organization culture model (Case Study: Education Department of 
birjand). Organizational Culture Management, 13(2), 343-367. [In Persian] 

Heinze, K. L., & Heinze, J. E. (2020). Individual innovation adoption and the role of 
organizational culture. Review of Managerial Science, 14, 561-586. 

Hosseini Largani, S. M., Mojtabazadeh, M. (2018). Designing and validating a 
curriculum model for Higher Education System in Iran. Quarterly Journal of 
Research and Planning in Higher Education, 24(3), 23-51. [In Persian] 

Jafari, S., Moharramzadeh, M., & Sadegpour, A. (2020). Devising a relationship 
model of organizational culture and the effectiveness of knowledge 
management with the mediating role of organizational intelligence (Case 
study: physical education teachers). Research on Educational Sport, 8(19), 
115-140. [In Persian] 

Kaveh, D., Salajeghe, S., & Sheikhy, A. (2019). Designing and explaining the model 
of organizational culture in Iran's higher education system and its relationship 
with psychological empowerment of employees. Journal of New Approaches 
in Educational Administration, 10(39), 293-314. [In Persian] 

Kaviani, H., Sabzkaran, I., & Roshandel, M. (2022). Investigating the Relationship 
between Hofstede Cultural Model (Consistent with the Approach of Islamic 
Culture) on Human Resource Productivity in a Military Unit. Defensive 
Researches and Management, 20(94), 137-163. [In Persian] 

Kelepile, K. (2015). Impact of organizational culture on productivity and quality 
management: A case study in diamond operations unit, DTC Botswana. 
International Journal of Research Business Studies and Management, 2(9). 

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research 
activities. Educational and psychological measurement, 30(3), 607-610. 

Kharazian, S., Ganjouie, F. A., & Zareyei, A. (2019). Identifying the components of 
organizational culture affecting the cognitive dimension of social capital. 
Medical Journal of Mashhad University of Medical Sciences, 62(4.1), 222-
232. [In Persian] 

Laforet, S. (2016). Effects of organisational culture on organisational innovation 
performance in family firms. Journal of small business and enterprise 
development, 23(2), 379-407. 

Levering, R. (2016). This year’s best employers have focused on fairness. Retrieved 
from. 

Ling, Y., López-Fernández, M. C., Serrano-Bedia, A. M., & Kellermanns, F. W. 
(2020). Organizational culture and entrepreneurial orientation: examination 
through a new conceptualization lens. International Entrepreneurship and 
Management Journal, 16, 709-737. 

Liu, Y., Wang, W., & Chen, D. (2019). Linking ambidextrous organizational culture 
to innovative behavior: A moderated mediation model of psychological 
empowerment and transformational leadership. Frontiers in psychology, 10, 
2192. 

Maleki, S., Zahed babelan, A., Khaleghkhah, A., & Taqavi, H. (2022). Designing a 
Paradigmatic Model of the School of Life: Based on Grounded Theory. 
Research in Teaching, 10(3), 330-300. [In Persian] 

Mehrabi, H., Salimi, M., & Mohammadi Nezhad Ganji, A. (2020). The effect of 
organizational culture on organizational learning & psychological 
empowerment (Case study: Employees of social security organization of 



 1403بهار  | 29شماره  |سال هشتم  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |90

 

Alborz Province). The Journal of Modern Thoughts in Education, 15(4), 14-
36. [In Persian] 

Mehrara, A., Tootian esfahani, S., & Shahrian, M. (2018). The impact of 
organizational culture on the organizational climate with regard to the 
organizational transformation in the education system of Tehran. Journal of 
Research in Educational Systems, 12(Special Issue), 927-949. [In Persian] 

Moballeghi, M., & Danesh, E. (2014). Examining variables affecting organizational 
culture in order to improve organizational culture and productivity in the 
insurance industry using Denison's model (case study: Iran Export Guarantee 
Fund). Productivity Management, 8(31), 11-124. [In Persian] 

Mohammadi, L., & Mojtabazadeh, M. (2023). The Mediating Role of Self-Control in 
the Relationship between Personality Traits, Organizational Commitment and 
Job Motivation. Journal of Research in Educational Systems, 17(62), 64-82. 
[In Persian] 

Mohammadian, Y., Sanjaghi, M. E., & Soltani, M. R. (1395). Culture model of 
human-centered design is one of the institutions of the Islamic Revolution. 
Journal of Studies in Religion, Spirituality & Management, 5(8 & 9), 203-232. 
[In Persian] 

Najafloo, R., Kamali, N., & mojtabazadeh, M. (2017). Examining the relationship 
between Mental Health and Effective Communications with Productivity from 
the Perspective of Elementary School Managers. Research on Educational 
Leadership and Management, 4(14), 85-105. [In Persian] 

Namamian, F., & Feizollahi, S. (2015). The effect of organizational culture on 
organizational performance in the role of mediator innovation (Case study: 
Ilam Industrial companies). A Scientific Journal of Ilam Culture, 16(46 & 47), 
161-174. [In Persian] 

Naranjo‐Valencia, J. C., Jiménez‐Jiménez, D., & Sanz‐Valle, R. (2011). Innovation 
or imitation? The role of organizational culture. Management decision, 49(1), 
55-72. 

Naranjo-Valencia, J. C., Jiménez-Jiménez, D., & Sanz-Valle, R. (2016). Studying the 
links between organizational culture, innovation, and performance in Spanish 
companies. Revista Latinoamericana de Psicología, 48(1), 30-41. 

Ngeno, B. C., Sang, H. C., & Chemosit, C. (2020). Teachers' Computer Literacy in 
Selected Public Primary Schools in Ainamoi Sub-County in Kericho County, 
Kenya. East African Journal of Education Studies, 2(1), 1-7. 

Oladimeji, K. A., Abdulkareem, A. K., & Ishola, A. A. (2023). Talent Management, 
Organizational Culture and Employee Productivity: The Moderating Effect of 
Employee Involvement. Journal of HRM, 26(1). 

Pineda-Celaya, L., Andrés-Reina, M. P., & González-Pérez, M. (2022). Measuring 
the Innovation Orientation of Organizational Culture: An Application to the 
Service Provider Companies of the State-Owned Oil Company PEMEX in the 
Southeast of Mexico. Sustainability, 14(4), 2035. 

Pizam, A. (2020). Hospitality as an organizational culture. Journal of Hospitality & 
Tourism Research, 44(3), 431-438. 

Qalaei, A., Mohajaran, B., & Ashrafi Salim Kandi, F. (2019). The investigation of the 
relationship between organizational culture and organizational 
Entrepreneurship for the mediating role of occupational and individual 
characteristics. Journal of New Approaches in Educational Administration, 
10(39), 271-294. [In Persian] 

Radhakrishnan, G. (2014). Sampling in mixed methods research. International 
Journal of Advances in Nursing Management, 2(1), 24-27. 



 91 |طارمی و همکاران  |...  یسازمانتحول فرهنگ یالگو یابیو اعتبار یطراح

 

Rass, L., Treur, J., Kucharska, W., & Wiewiora, A. (2023). Adaptive dynamical 
systems modelling of transformational organizational change with focus on 
organizational culture and organizational learning. Cognitive Systems 
Research, 79, 85-108. 

Sahraei, M., Ahmadi, A., & Ahqar, Q. (2019). The Place of Organizational Culture in 
Promoting Productivity. Social Science Quarterly, 12(43), 273-294. [In 
Persian] 

Sanjari, M., & Jahanian, R. (2018). Management of Organizational Culture in 
Educational Management. Journal of Management, Accounting and 
Economics, 2(1), 170-178. [In Persian] 

Schein, E. H. (2018). Organizational Culture and Leadership. San Francisco: Jossey-
Bass. 

Thanomwan, P., & Buncha, P. (2014). Relationship between organization culture and 
sufficiency school management. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 
116, 796-801. 

Wei, Y., & Miraglia, S. (2017). Organizational culture and knowledge transfer in 
project-based organizations: Theoretical insights from a Chinese construction 
firm. International journal of project management, 35(4), 571-585. 

Yusuf, F. A. (2020). The Effect of Organizational Culture on Lecturers' 
Organizational Commitment in Private Universities in 
Indonesia. International Journal of Higher Education, 9(2), 16-24. 

Zardoshtian, S., & Reyhanin Nia, J. (2021). The effect of organizational culture on 
productivity by mediating the role of creativity and innovation in the Ministry 
of Sport and Youth of Iran. Sport Management Studies, 13(67), 288-316. [In 
Persian] 

Zare, H., Talebi, S., & Saif, M. H. (2019). Advanced inferential statistics. Tehran: 
Payam Noor. [In Persian] 

Zarchi, M., Rangriz, H., Abbasian, H., & Soltani, I. (2023). A Transformation Model 
of Excellence-Oriented Culture in the Steel Industry. Research in Production 
and Operations Management, 14(2), 125-142. [In Persian] 

 
 
 


