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Abstract 

Introduction: The purpose of this study was to determine the efficiency of the 

Physical Education Deputies of the General Education Offices (located in the 

provinces) of the Iranian Education Ministry throughout the country using the 

CCR model. 

research methodology: The present study is, in terms of paradigm, a meta-

proof research with a quantitative approach, and is an applied one in terms of 

purpose. The technique used in this study is data envelopment analysis. The 

statistical population includes the deputies of physical education headquartered 

in the 31 provinces of Iran. The tool used was a five-valued questionnaire, which 

was evaluated on the basis of a fuzzy method. The content and face validity of 

the questionnaire was approved by the focus group of the research, including 

supervisors and consultants and two experts in the field of sports management 

based on CVR and CVI forms. Finally, experts, including 30 senior managers of 

the Ministry of Education, deputies of physical education at the national level 

and sports teachers who had international championships, commented on the 

importance of each of the input and output indicators. 

Findings: The results of the study, which was about the efficiency of the deputy 

of physical education of the provinces based on the CCR model in the years 

1394-98, showed that the provinces of Ardabil, Ilam, Tehran, Khorasan Razavi, 

Northern Khorasan, and Khuzestan enjoyed the necessary efficiency. The 

outcomes of the sensitivity analysis of inputs and outputs in the CCR model 

indicated that "budget" and "championship sport", respectively, played a greater 

role in determining the efficiency of the deputies. 

Conclusion: the results of the correlation test showed that there was a significant 

relationship between the average inputs and outputs and the average efficiency 

of the deputies in the CCR model. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Evaluating the performance and efficiency of sports 

organizations, in addition to improving the 

organization in terms of welfare, leads to the success 

of sports organizations and also puts the 

organization on the path of development in terms of 

income and economy. Data envelopment analysis is 

one of the powerful management techniques that 

provides managers with a tool by which they can 

benchmark their company performance against 

other competitors and make decisions based on its 

results for a better future. One of the models 

introduced by Charans et al for the DEA method is 

the CCR model. 

Context: 
In this research, first, the performance measurement 

indicators of the provincial physical education 

deputy are defined and then, using the data 

envelopment analysis method, the efficiency of the 

provincial physical education deputy is examined. 

Goal: 
The purpose of this study is to determine the 

efficiency of the Deputy of Physical Education, 

Education and Training of the provinces of the 

country using the CCR model. 

 Method: 
From the paradigm perspective, the present study is 

a kind of meta-proof research, quantitative 

approach, in terms of applied purpose and technique 

used in data envelopment analysis research. The 

statistical population of this study included the 

deputies of physical education in 31 provinces of the 

country. The instrument used was a five-scale 

questionnaire in the form of a fuzzy method. The 

content and face validity of the questionnaire were 

confirmed by the focus group of the research, 

including supervisors and consultants and two 

experts in the field of sports management in the form 

of CVR and CVI forms. Finally, experts and experts 

including 30 senior managers of the Ministry of 

Education, physical education deputies at the 

national level and sports teachers who had 

international championships on the importance of 

each of the indicators Input and output commented. 

After analyzing the questionnaire using fuzzy 

method, appropriate inputs and outputs (with a 

significance higher than 0.7) were determined to 

determine the efficiency of the provincial deputy of 

physical education. Since some of the inputs and 

outputs used in the model had several levels and the 

value of each level was different from the other 

level, so after collecting data, in order to evaluate the 

variables from the three-scale and five-scale spectra 

in Intervals (10 to 0) were used. Fuzzy spectra in 

different intervals can be used, including the range 

(1 to 0) that was used to analyze the opinions of 

experts (19). As well as the range (10 to 0) used in 

this section. Finally, the CCR model in data 

envelopment analysis (DEA) was used to calculate 

the efficiency of the provincial deputy of physical 

education. 

Findings: 
The results showed that in terms of input, "staff", 

"budget" and "per capita sports" indicators, it should 

be noted that the expressive component for input 

indicators, it was actually the same indicator, for 

example, the "employee" input index was 

determined by the number of employees. Therefore, 

there was no need to express a component for these 

indicators. "Employees" index has an average of 

43.45 and standard deviation of 19.90, "budget" has 

an average of 31.219 million Tomans and standard 

deviation of 14.741, "sports per capita" has an 

average of 0.5909 and standard deviation of 0.1153, 

"Public Sports" has an average of 841.67 and 

standard deviation of 385.80, "Championship 

Sports" has an average of 93.29 and standard 

deviation of 60.61, "Sports Education" has an 

average of 67.73 and standard deviation of 21.34, 

"Sports Research" had an average of 77.87 and 

standard deviation of 59.64, "Sports Event" had an 

average of 6021.00 and standard deviation of 

2364.14, educational sports had an average of 

170.35 and standard deviation of 18.06. To answer 

this question, the output-driven CCR model was 

used in data envelopment analysis. The results 

related to the efficiency of the deputy of physical 

education of the provinces based on the CCR model 

in the years 1394-98 showed that the provinces of 

Ardabil, Ilam, Tehran, Khorasan Razavi and North 

and Khuzestan had the necessary efficiency. The 

results of Table 8 show that in 1394 in the CCR 

model of Isfahan, Tehran, Khorasan Razavi 

provinces, in 1995 Tehran, Mazandaran and Fars 

provinces, in 1396 Tehran, Khuzestan and Qazvin 

provinces, in 1397, Mazandaran, Tehran and Fars 

provinces, and in 1398, Tehran, Mazandaran and 

Gilan provinces won the first to third ranks, 

respectively. In order to determine the most 

desirable inputs used by the deputies and the most 

desirable outputs provided by the deputies from 

Sensitivity analysis tests were used. The results of 

the tests of sensitivity analysis of inputs and outputs 

of the Deputy of Physical Education of the provinces 

in order to determine the inputs and Outputs that 

played a greater role in the efficiency of the 

provincial deputy for physical education. In the 

years 1394 to 1398 in the CCR model of "budget" 

input, a greater role in determining the efficiency of 

the deputies has. With the removal of this input, the 

average efficiency of the deputies has been further 

reduced. In the CCR model, this input is considered 

as the most effective input in the efficiency of the 
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deputies. In the CCR model in 1394, 1395 and 1396, 

the output of "championship sport" has a greater role 

in determining the efficiency of deputies has. In 

1397 and 1398, the output of "public sports" had a 

greater role in the efficiency of the deputies. With 

the removal of these outputs, the average efficiency 

of the deputies has been further reduced. 

Results: 
An examination of the trend of performance scores 

of deputies during these five years shows that the 

average overall efficiency of these deputies in 1398 

compared to 1394, increased by 2.16%. The 

efficiency scores of the deputies showed that in the 

CCR model, 6 deputies (Ilam, Tehran, Khorasan 

Razavi, North Khorasan, Fars and Qazvin) had an 

efficiency of one during each of the five years 

studied (equal to 19.35% of Deputies). The average 

managerial and operational efficiency of the 

deputies during these five years shows that the 

average managerial and operational efficiency of 

these deputies in 1398 compared to 1394, increased 

by 2.01%. The least change is observed in the 

efficiency of the deputy scale. The average 

efficiency of the scale of deputies in 1398 compared 

to 1394, increased by 0.05%. These results are 

similar and in line with the research results of some 

researchers who in their research have stated the 

factor of operational and managerial inefficiency as 

the most important reason for the inefficiency of the 

organization under study. 
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 های کلیدی:واژه

 ،ییکارا
 معاونت آموزش و پرورش،

 ،CCR یالگو
 .رانیا یورزش قهرمان

 

 چکیده

ر با کشو هایاستان پرورش وآموزش  یبدن تیمعاونت ترب ییکارا نییحاضر تع قیهدف از تحق :مقدمه و هدف

 باشد. یم CCRاستفاده از مدل 

دف از لحاظ ه ،یکم کردیفرا اثبات، رو قاتیاز نوع تحق میحاضر از منظر پارادا قیتحق :پژوهش یروش شناس

 یهاپژوهش شامل معاونت نیا یهاست. جامعه آمارداده یپوشش لیتحل قیمورد استفاده در تحق کیو تکن یکاربرد
 یو در قالب روش فاز ارزشی پنج پرسشنامه استفاده مورد ابزار. بود کشور استان 61 پرورش و آموزش یتربت بدن
هنما و مشاور را استادانشامل  قیتحق یونپرسشنامه توسط گروه کان یو صور یمحتو ییقرار گرفت. روا یابیمورد ارز

 تیقرار گرفت. در نها دییمورد تا CVIو  CVR یفرم هادر قالب  یورزش تیریو دو تن از خبرگان حوزه مد
 پرورش و آموزش یبدن تیترب نمعاونی پرورش، و وزارت آموزش ارشد رانیتن از مد 60کارشناسان و خبرگان شامل 

 یهر کدام از شاخص ها تیبه اهم بودند نسبت المللینیب یقهرمان یکه دارا ورزشی معلمان و کشور سطح در
 اظهار نظر کردند. یو خروج یورود

 یهادر سال CCR الگوی اساس بر هااستان پرورش و آموزش یبدن تیمعاونت ترب ییمربوط به کارا جینتا :هایافته

وردار لازم برخ ییو خوزستان از کارا یو شمال یاسان رضوتهران، خر لام،یا ل،یاردب هاینشان داد که استان 1662-62
نقش  «یورزش قهرمان» و« بودجه» بیترت به CCRدر الگوی  هایو خروج هایورود تیحساس لیتحل جیبودند. نتا

 ها داشته است.بیشتری در تعیین میزان کارآیی معاونت

ها با معاونت یهایها و خروجنگین ورودینتایج آزمون همبستگی نشان داد که بین میا گیری:نتیجهبحث و 

 ارتباط معنی دار وجود داشت. CCRها در الگوی میانگین کارآیی معاونت
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 100  (0) 01؛ 2105 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 مهدمق
های بخشد منجر به موفقیت سازمانا از لحاظ رفاهی بهبود میوضعیت سازمان ر که اینهای ورزشی علاوه بر سازمان کاراییارزیابی عملکرد و 

(. مفهوم Skarbalius et al, 2019, p20دهد )سازمان را از لحاظ درآمدی و اقتصادی نیز در مسیر توسعه قرار می چنین همشود و ورزشی می
کرد  های مختلفی تعریفتواند به روشمشغول است، میبسته به اطلاعاتی که واحد خاص به آن نیاز دارد و نوع فعالیتی که در آن  کارایی

(Nawrocki, 2016, p229 .)دهد که سازمان چگونه از یک مفهوم مدیریتی است که سابقه طولانی در علم مدیریت دارد و نشان می کارایی
(. با توسعه مکاتب و Witzel, 2002, p38منابع خود در راستای تولید نسبت به بهترین عملکرد در مقطعی از زمان استفاده کرده است )

 داندرا نسبت کارکرد واقعی به استاندارد می کارایی 1افزوده شده است. تیلور کاراییهای مدیریت در طول زمان تعابیر جدیدی بر واژه شیوه
(Taylor, 1856, p20) تر یا آل همواره بیشتاده ایدهآل توجه داشت و با فرض اینکه سصد در صد باید به وضعیت ایده کارایی. برای داشتن

ها عمدتاً (. در سازمانAbbasi Larki, 2012, p20نیز مقداری بین صفر و یک خواهد بود ) کاراییمساوی ستاده واقعی است؛ نسبت جدید 
 کاراییمربوط به  (. عمده تحقیقاتSuzuki et al, 2011, p67عمدتاً با بودجه و اقتصاد سروکار دارد ) چراکهیک مفهوم کمی است  کارایی

 کاراییهای سنتی بسیاری برای سنجش (. در گذشته روشCapiga, 2009, p43ها اشاره دارند )به بهبود وضعیت اقتصادی و منابع در سازمان
کرد که از  اهای غیر پارامتریکی در قرن حاضر رواج پیدو غیرقابل اتکا بوده است، بنابراین روش گیروقتوجود داشته است که عمدتاً بسیار 

(. تحلیل Stola, 2011, p141گردد )شود و این روش یک روش تخمین ریاضی محسوب میها یاد میآن تحت عنوان تحلیل پوششی داده
ت دهد تا بتوانند به وسیله آن عملکرد شرکهای قدرتمند مدیریتی است که ابزاری در اختیار مدیران قرار میها یکی از تکنیکپوششی داده

توسط  DEA8. (p151et al Meza ,2015 ,گیری کنند )ای بهتر تصمیما در قبال سایر رقبا محک بزنند و بر اساس نتایج آن برای آیندهخود ر
(. سادگی فهم و Banker et al, 1984, p1078ها معرفی شد )ها و سازمانشرکت کاراییجهت سنجش  1632در سال  چارنز و همکاران

های مختلف باعث شده است، پژوهشگران زیادی از ها و در کنار آن دقت بالا و کاربرد وسیع آن در زمینهدادهاجرای روش تحلیل پوششی 
 (. تجزیه و تحلیل منابع یک سازمان به روشOlugu and Wong, 22009, p20این روش برای دست یافتن به اهداف خود استفاده کنند )

DEAدهد تا مبادرت به مقایسه نمایند )ایای آن سازمان در اختیار قرار میهای روشنی را در خصوص معایب و مز، ایدهElsayed and 

Shabaan, 2017, p245های ها، مراکز درمانی و سازمان(. از این روش برای ارزیابی واحدهایی مانند مؤسسات مالی، مدارس، دانشگاه
ها بهترین ( اظهار داشت که تحلیل پوششی داده8016) و همکاران 6ت(. همچنین باهاp21Domagała ,2007 ,شود )غیرانتفاعی استفاده می

 ,Bhat et al, 2019آورد )های ورزشی به ارمغان میدر ورزش هست و جهت و مسیر بهبود کارها را برای سازمان کاراییشیوه برای ارزیابی 

p82روش .) DEA ملاک می یکارایکه مدنظر و هدف سازمان است با  کاراییمقایسه  منظوربه( باشدNawrocki, 2016, p229 .)کارایی 
(. Zbranek, 2013, p12های کلیدی ارزیابی عملکرد است که در نتیجه ارزیابی مستمر واحدها، قابل سنجش خواهد بود )یکی از شاخص

های بسیاری در خصوص تحلیل گردد. مدلاست به عنوان یک واحد یا سازمان کارا محسوب می %100نسبی آن  کاراییسازمان یا واحدی که 
ها استفاده کرد سازمان کاراییها را برای سنجش بایست یکی از آنسازمان وجود دارند که می کاراییها برای ارزیابی پوششی داده

(Nawrocki, 2016, p229) خروجی  های ورودی ومنطق فازی در ابتدا به عنوان روشی برای پردازش اطلاعات در روش تحلیل پوششی داده
کی کردند. یسازمان معرفی شد که عضوهای یک مجموعه علاوه بر دو حالت قطعی عضو بودن و نبودن حالت بین این دو را نیز تعریف می

بدین صورت است که چند متغیر و  CCR. مدل باشدمی CCRمعرفی شده مدل  DEAو همکاران برای روش  2بانکرهایی که توسط از مدل
ر باشند. بدین صورت که رشد مقادیر در نظمراه دارد. این متغیرها دارای خصوصیات مشابه هستند و از همگنی برخوردار میچند فرضیه را به ه

ها در رابطه با هدف تجزیه و تحلیل متغیرها مثبت در نظر گرفته شود و در مقابل رشد مقادیر در نظر گرفته شده گرفته شده به عنوان ورودی
، حاصل مجموع کارایی( CCR) کاراییبه عبارتی طبق مدل نسبت  .(Pyka, 2020, p77منفی در نظر گرفته شوند )ها تحت عنوان خروجی

 منظوربهها های مختلف در زمینه تحلیل پوششی دادهباشد. تحقیقات زیادی با انواع مدلها میها به مجموع موزون ورودیموزون خروجی
، DEA( با استفاده از دو مرحله 8015و همکاران ) 5های ورزشی صورت گرفته است. لیز جمله سازمانهای مختلف ادر سازمان کاراییارزیابی 

(. Li et al, 2015, p964اند ارزیابی کردند )لندن کسب کرده 8018های المپیک تابستانی مدال در بازی 1کشور را که حداقل  25عملکرد 
ته بود پرداخها های کشور با استفاده از روش تحلیل پوششی دادهجودو استان هایهیئت کارایی( در تحقیق خود که به بررسی 1668حامی )

 
1 Taylor 

2 data envelopment analysis 

3 Bhat 

4 Banker 
5 Li 
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 101  (0) 01؛ 2105 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

ها جودو استان هایتاهی کاراییتأثیرگذارترین ورودی و خروجی در تعیین میزان « ورزش قهرمانی»و خروجی « بودجه»ورودی  اظهار داشت
 ها آن( مشخص شد در مرحله اول 8018) و همکاران 1بندی توسط ملورتبه های المپیک آتن دو نوع. برای بازی(43Hami, 2012, p) بودند

د گیری کردنهر رشته ورزشی را به طور مستقل و در مرحله دوم، اهمیت هر ورزش را با توجه به تعداد ملل شرکت کننده در هر رویداد اندازه
(Mello et al, 2012, p21 لذا در این راستا معاونت .)در  آموزیترین نهاد متولی ورزش دانشش و پرورش به عنوان اصلیآموز بدنیتربیت

های خود و رسیدن به عملکرد مطلوب لازم است از همه منابع و امکانات موجود حداکثر استفاده در فعالیت کاراییدستیابی به  منظوربهکشور 
ازمان است واحدهای س کاراییتخصیص بهینه منابع مستلزم سنجش را نموده و چگونگی استفاده از منابع را مورد بررسی و ارزیابی قرار دهند. 

(Sultani, 2006, p20تمامی فعالیت .)ه شود. بآن استان انجام می بدنیتربیتآموزی در سطح هر استان زیر نظر معاونت های ورزش دانش
وزارت آموزش و پرورش در سطح کشور  بدنیربیتتها، بازوهای اجرایی معاونت آموزش و پرورش استان بدنیتربیتعبارتی دیگر معاونت 

، منابع و های بعدی استبرای این نسل و نسل گذاریسرمایهدر ورزش دانش آموزی  گذاریسرمایههستند. با توجه به این نکته که فعالیت و 
ونگی استفاده چگ گیریاندازهزمینه سنجش و اما در ؛ ها قرار گرفته استآموزش و پرورش استان بدنیتربیتامکانات مختلفی در اختیار معاونت 

و  کاراییی گیراز این منابع و امکانات تا کنون به صورت سنتی و تجربی عمل شده است و یک سیستم نهادینه شده جهت ارزیابی و اندازه
یت ا از منابع اختصاص داده شده از اهمبنابراین استفاده صحیح و کارآمد آنه؛ ها وجود نداردآموزش و پرورش استان بدنیتربیتعملکرد معاونت 

ها نآموزش و پرورش استا بدنیتربیتمعاونت  کارایی گیریاندازههای به سزایی برخوردار است، لذا در این پژوهش در صددیم ابتدا شاخص
قرار  ها، مورد بررسیانآموزش و پرورش است بدنیتربیتمعاونت  کاراییها، مشخص شده و سپس با استفاده از روش تحلیل پوششی داده

 .گیردمی
ی های مختلفی را به عنوان خدمات ورزشکنند و فعالیتها از چندین ورودی استفاده میآموزش و پرورش استان بدنیتربیته معاونت ک آنجا از
 است. ها، روش مناسبیمعاونت این کاراییبررسی  منظوربهها کنند، استفاده از روش تحلیل پوششی دادهبه جامعه ارائه می بدنیتربیتو 

 زیر پاسخ دهد: هایسؤاللذا با توجه به مطالب ذکر شده، پژوهشگر قصد دارد به 
 ها کدامند؟آموزش و پرورش استان بدنیتربیتمعاونت  کاراییگیری های ورودی و خروجی اندازهشاخص 

  ها چه اندازه است؟این معاونت کاراییکنند. میزان میها به صورت کارآمد عمل آموزش و پرورش استان بدنیتربیتآیا معاونت 

  چگونه است؟ کاراییها از نظر میزان آموزش و پرورش استان بدنیتربیترتبه معاونت 

 های کشور کدامند؟آموزش و پرورش استان بدنیتربیتهای معاونت ها و خروجیترین )تأثیرگذارترین( ورودیمطلوب 

 پژوهش شناسیروش
رد ارزیابی و گرا مسئله پژوهش را مو اثباتا گر است. محقق با پیش فرض فلسفی فر اثباتا ر از منظر پارادایم از نوع تحقیقات فرتحقیق حاض

خود برگزید. تحقیق حاضر از لحاظ هدف کاربردی و تکنیک مورد استفاده در تحقیق تحلیل  لهامسبا نگاهی واکاوانه رویکرد کمی را برای حل 
 CCRهای کشور با استفاده از مدل آموزش و پرورش استان بدنیتربیتمعاونت  کاراییست. هدف از تحقیق حاضر تعیین هاپوششی داده

 آموزش و پرورش کشور است که بیشترین میزان خروجی را از بدنیتربیتبه عبارت دیگر هدف از تحقیق حاضر شناسایی اداراتی در ؛ باشدمی
فر بین ص کاراییمساوی یک هستند واحدهای کارا و دیگر واحدها که  کاراییدارای  آورند. واحدهایی کهمی به دستها کمترین میزان ورودی

ت که بدان دانس کاراییها را تعیین مرز توان هدف تکنیک تحلیل پوششی دادهگردند. به طور کلی میو یک دارند واحدهای ناکارا محسوب می
بدنی  های تربترا از هم تفکیک و با یکدیگر مقایسه کرد. جامعه آماری این پژوهش شامل معاونت های کارا و ناکاراتوان شرکتوسیله می

های مربوط ها جمع آوری شد. با توجه به هدف پژوهش دادههای این پژوهش از طریق معاونتاستان کشور بود که داده 61آموزش و پرورش 
آوری شد و نمونه با جامعه برابر بود. جمع 1662تا  1662 هایسالهای کشور در ستانآموزش و پرورش ا بدنیتربیتهای معاونت به فعالیت

ها )ماهیت تولید( را داشتند پرسشنامه پنج ها )ماهیت هزینه( و خروجی دادههای ورودیابزار مورد استفاده در این تحقیق که در واقع شاخص
های یها و خروجپرسشنامه تحقیق با مراجعه به شرح وظایف، ورودی هایمؤلفهها و ویهقرار گرفت. گ ارزیابیارزشی و در قالب روش فازی مورد 

توسط گروه کانونی تحقیق شامل  CVIو  CVRهای روایی محتوی و ظاهری در قالب فرم تائیداستخراج گردید و پس از انجام  هامعاونت
نفر از  10قرار گرفت. در نهایت کارشناسان و خبرگان شامل  تائیدمورد  حوزه مدیریت ورزشی استادانراهنما و مشاور و دو تن از  استادان

تن از معلمان ورزشی که دارای  10آموزش و پرورش در سطح کشور و  بدنیتربیتنفر از معاونین  10مدیران ارشد وزارت آموزش و پرورش، 
وجی اظهار نظر کردند. بدین صورت که در این پرسشنامه از های ورودی و خربودند نسبت به اهمیت هر کدام از شاخص المللیبینقهرمانی 

شنامه های حاصل از این پرسمهم بوده و در پرسشنامه نیامده را ذکر کنند. یافته ها آنکارشناسان خواسته شده بود تا شاخصی را که به نظر 
 (.1شکل شد )لیل ( و روش میانگین فازی بوجادزیف تح0-1مقیاسی فازی در بازه ) 5با استفاده از طیف 

 
1 Mello 
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 (.1301فازی زدایی میانگین فازی )بوجادزیف،  -1شکل 

 
(2552 ،کاهرامان){ 5-1مقیاسی فازی در بازه } 0طیف  -2شکل 

ها آماده شد و پس از انجام آموزش و پرورش استان بدنیتربیتهای معاونت آوری دادهها، چک لیست مربوط به جمعپس از انتخاب شاخص
 تکمیل شده توسط هایلیستچکها ارسال شد. سپس آموزش و پرورش استان بدنیتربیتهای لازم و کسب مجوز، به معاونت هماهنگی
 گذاریرزشابه کار رفت. در ابتدا  کاراییگیری ها برای استفاده در الگوی تحلیل پوششی اندازهآموزش و پرورش استان بدنیتربیتمعاونت 

ی ها تجزیه و تحلیل شدند. براها در الگوی تحلیل پوششی دادهارای چند سطح بودند انجام گرفت و سپس دادهلازم برای متغیرهایی که د
معاون( کشور تقسیم گردید و پس  15معلم و  15) بدنیتربیتنفر از معلمین و معاونین  60نسخه از آن بین  60، تعداد تعیین پایایی پرسشنامه

محاسبه گردید که نشان دهنده پایایی مناسب  61/0، ضریب پایایی کرون باخه از فرمول تعیین ضریب آلفای آوری با استفاداز تکمیل و جمع
( 3/0های مناسب )با میزان اهمیت بالاتر از ها و خروجیپرسشنامه بود. پس از تجزیه و تحلیل پرسشنامه با استفاده از روش فازی، ورودی

 3های )ورودی( و خروجی 6ها )ها تعیین شدند. چون تعداد ورودیآموزش و پرورش استان بدنیربیتتمعاونت  کاراییتعیین میزان  منظوربه
د شود و باید از قاعده زیر تبعیت کنها با توجه به تعداد واحدهای تحت بررسی محدود میخروجی( بکار رفته برای روش تحلیل پوششی داده

 ها در الگو به کار روند.ن شاخصتریانتخاب شد تا مناسب 3/0به همین دلیل عدد 
 )واحد مورد بررسی( DMUتعداد  < 6{*هاخروجی+  هاورودی}

 استانDMU (61 )تعداد  < 6{*3+  6}
83 > 61 

های به کار رفته در الگو دارای چند سطح بودند و ارزش هر سطح نسبت به سطح دیگر تفاوت ها و خروجیاز آنجایی که برخی از ورودی
( استفاده شد. 0تا  10های سه مقیاسی و پنج مقیاسی در بازه )متغیرها از طیف گذاریارزش منظوربهها، آوری دادهس از جمعداشت، لذا پ

 Chen andل نظرات کارشناسان استفاده شد )( که برای تحلی0تا  1توان به کاربرد از جمله بازه )های مختلف میهای فازی را در بازهطیف

Hwang, 1992, p289) ( که در این بخش مورد استفاده قرار گرفت. برای انجام این کار ابتدا از اعداد فازی میانگین 0تا  10و همچنین بازه )
ها )مربوط به همان آموزش و پرورش استان بدنیتربیتآمده از معاونت  به دست هایها در دادهگرفته شد. سپس هر کدام از این میانگین

ها پژوهش به دست آمد. ها و خروجیو عدد نهایی مربوط به هر کدام از ورودی ن اعداد با هم جمع شدهسطح( ضرب شده و سپس ای
 دهد.می نشان( 0تا  10، میانگین اعداد فازی طیف سه مقیاسی و پنج مقیاسی را در بازه )8و  1 هایجدول

 (5تا  15طیف سه مقیاسی فازی در بازه ) -1جدول 

 زیمیانگین فا عدد فازی سطح

 1 (0،  0،  6) خیلی کم

 3/8 (0،  6،  5) کم

 5 (6،  5،  3) متوسط

 6/3 (5،  3،  10) زیاد

 6 (3،  10،  10) خیلی زیاد

 (5تا  15طیف پنج مقیاسی فازی در بازه ) -2 جدول

 میانگین فازی عدد فازی سطح

 2/1 (0،  0،  6،  2) کم

 5 (8،  5،  2) متوسط

 6/2 (3،  2،  10،  10) زیاد
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آموزش و پرورش  بدنیتربیتمعاونت  کاراییمحاسبه میزان  منظوربه( DEAها )در روش تحلیل پوششی داده CCRدر نهایت از الگوی 
 بدنیتربیتبندی معاونت ها برای رتبه( در تحلیل پوششی داده1666) 1اندرسون و پیترسون بندیرتبهها استفاده شد. همچنین از الگوی استان

ترین ورودی و و مطلوب تأثیرگذارترینو برای تعیین  (Andersen and Petersen, 1993, p1261)ها استفاده شد زش و پرورش استانآمو
 استفاده شد. DEAدر  8ها از آزمون تحلیل حساسیتآموزش و پرورش استان بدنیتربیتمعاونت  کاراییخروجی در میزان 

 هایافته
 میزان با مناسب هایخروجی و هاورودی ها،معاونت کارایی میزان تعیین منظوربه فازی، روش از استفاده با هامهپرسشنا تحلیل و تجزیه از پس

 محدود بررسی تحت واحدهای تعداد توجه به با الگو برای رفته کار به هایخروجی و هاورودی تعداد چون شدند. انتخاب 3/0 از بالاتر اهمیت

 حاصل نتایج 6روند. جدول  کار به الگو در هاشاخص ترینمناسب تا شد انتخاب 3/0عدد  دلیل همین به کند تبعیت یرز قاعده از باید و شودمی

 دهد.می نشان را خروجی مهم و هاورودی مورد در را خبرگان نظرات به مربوط پرسشنامه 86 به هاپاسخاز 
ی مهم از دیدگاه خبرگانهاخروجیو  هاورودی -3جدول   

ورودی و خروجی هایشاخص  
با توجه به میزان اهمیت هاپاسختعداد   

 میزان اهمیت
مناسب کاملاً نامناسب کاملاً نامناسب متوسط مناسب   

 
هاورودی  

2683/0 0 1 8 3 81 کارکنان  

6326/0 0 0 0 8 82 بودجه  

2235/0 0 8 6 3 12 سرانه ورزشی  

 
 
 

هاخروجی  

2668/0 0 1 8 3 80 ورزش همگانی  

6161/0 0 1 8 2 86 ورزش قهرمانی  

ایحرفهورزش   3 3 3 5 5 5230/0  

3366/0 1 5 8 5 13 ورزش پرورشی  

2335/0 0 1 1 15 16 آموزش ورزشی  

3380/0 8 6 8 11 18 پژوهش ورزشی  

2360/0 0 1 6 3 16 رویدادهای ورزشی  

 واقع در ورودی هایشاخصبرای  کننده بیان مؤلفه که داشت توجه باید "سرانه ورزشی"و  "بودجه"،"کارکنان" ورودی، هایشاخص در مورد

 این برای مؤلفه بیان به نیازی دلیل همین به شدمی با تعداد کارکنان مشخص "کارکنان "ورودی  شاخص مثال برای بود. شاخص همان خود

 نبود. هاشاخص
ه کارشناساناز دیدگا هاخروجیمربوط به  هایمؤلفهمیزان اهمیت  -0جدول   

خروجی هایشاخصمربوط به  هایمؤلفه  
با توجه به میزان اهمیت هاپاسختعداد   

 میزان اهمیت
مناسب کاملاً نامناسب کاملاً نامناسب متوسط مناسب   

2263/0 0 1 2 18 16 مشارکت کننده در ورزش همگانی دانش آموزی  

6033/0 0 0 0 15 15 مردان مشارکت کننده در ورزش همگانی دانش آموزی  

3265/0 0 8 3 6 18 تعداد ورزشکاران شرکت کننده در اردوهای تیم ملی  

2560/0 0 1 2 11 12 تعداد ورزشکاران عضو تیم ملی  

کسب شده در سطح ملی هایمدال  13 10 2 0 0 2356/0  

المللیبینکسب شده در سطح  هایمدال  15 2 6 2 0 3666/0  

یگریآموزش مرب هایدورهبرگزاری   16 11 6 8 1 2026/0  

مربیگری فدراسیون هایدورهتعداد نفرات اعزامی به   15 10 6 8 0 2328/0  

آموزش داوری هایدورهبرگزاری   12 11 6 1 1 2663/0  

داوری فدراسیون هایدورهتعداد نفرات اعزامی به   15 2 2 8 1 2026/0  

تخصصی ورزشی هایدورهبرگزاری   13 10 8 1 1 2520/0  

تخصصی هایدورهدر  کنندگانشرکتتعداد   15 6 2 1 1 2835/0  

تحقیقاتی در زمینه هایطرححمایت و انجام   6 3 6 8 6 3311/0  

علمی برگزار شده در زمینه ورزش هایهمایش  3 2 2 5 6 3086/0  

2652/0 0 0 5 2 81 تعداد مسابقات برگزار شده در سطح استان  

 
1 Anderson & Peterson 

2 Sensitivity Analysis 
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خروجی هایشاخصمربوط به  هایمؤلفه  
با توجه به میزان اهمیت هاپاسختعداد   

 میزان اهمیت
مناسب کاملاً نامناسب کاملاً نامناسب متوسط مناسب   

تانمیزبانی مسابقات داخلی در اس  16 5 2 8 0 2506/0  

در استان المللیبینمیزبانی مسابقات   13 5 2 6 8 3352/0  

ورزشی استان به مسابقات داخلی هایتیماعزام   16 5 2 1 0 2356/0  

المللیبین هایرقابتورزشی استان به  هایتیماعزام   11 11 2 6 1 3350/0  

3322/0 1 5 6 2 13 ورزش پرورشی  

 ها آنبیان کننده  هایمؤلفهآموزش و پرورش کشور و  بدنیتربیتهای معاونت ا و خروجیهورودی -0جدول 

هاخروجیو  هاورودیبیان کننده برای  هایمؤلفه متغیرهای پژوهش  واحد 

هاورودی  

کارکنان -1 تابعه هایشهرستاناستان و  بدنیتربیتجمع کارکنان معاونت    تعداد 

بودجه -8 تابعه هایشهرستاناستان و  بدنیتربیت جمع بودجه معاونت   تومان 

سرانه ورزشی -6 کنندمیاز آن استفاده  هامعاونتجمع سرانه ورزشی سرپوشیده و روباز استان که    مترمربع 

هاخروجی  

ورزش همگانی -1 ورزش همگانی دانش آموزی هایبرنامهجمع مردان و زنان مشارکت کننده در    تعداد 

نیورزش قهرما -8  
 -6ورزشکاران استان عضو تیم ملی،  -8ورزشکاران استان، شرکت کننده در اردوهای تیم ملی،  -1

کسب شده ورزشکاران استان  هایمدال -2کسب شده ورزشکاران استان در مسابقات داخلی،  هایمدال
.المللیبین هایرقابتدر   

 تعداد

آموزش ورزشی -6 .آموزش داوری -8آموزش مربیگری،  -1   تعداد 

پژوهش ورزشی -2 تخصصی هایدورهدر  کنندگانشرکتتعداد  -8تخصصی ورزشی،  هایدوره -1   تعداد 

رویدادهای ورزشی -5  
 هایتیماعزام  -6، المللیبینداخلی و  هایرقابتمیزبانی  -8تعداد مسابقات استانی برگزار شده،  -1

دانش آموزی المللیبینداخلی و تورنمنت  هایرقابتورزشی استان به   
 تعداد

ورزش پرورشی -3 هایبرنامه پوشش تحت آموزان دانش   تعداد پرورشی ورزشی 

های اول ورودی گذاریارزششناسی تحقیق گفته شد به روشکه در  طورهمانها ها و خروجیفازی سازی ورودی منظوربهدر ادامه و 
ها )ورزش همگانی، فازی سازی خروجی چنین همسرانه ورزشی در این بازه پرداخته شد  و ورودی 1662-1662 هایسال)کارکنان( و بودجه از 

ده در ش گذاریارزشهای ورزش قهرمانی، آموزش ورزشی، پژوهش ورزشی و رویداد ورزشی( نیز مبادرت گردید. نتایج توصیفی مربوط به داده
 آمده است. 5جدول 

 1310-10 هایسال در هاآموزش و پرورش استان بدنیتربیتکل معاونت  شده گذاریارزش هایداده میانگین -1جدول 

 
کارکنان 
 )تعداد(

بودجه 
)میلیون 
 تومان(

سرانه ورزشی 
(مترمربع)  

ورزش 
 همگانی
 )تعداد(

ورزش 
قهرمانی 

 )تعداد(

آموزش 
ورزشی 
 )تعداد(

پژوهش 
ورزشی 
 )تعداد(

رویداد 
ورزشی 
 )تعداد(

ورزش 
پرورشی 
 )تعداد(

سال 
62 

انگینمی  66/53  366/63  3326/0  15/1200  58/822  68/60  86/21  26/5533  63/132  

انحراف 
 استاندارد

65/18  26/2  1858/0  18/883  52/22  80/12  15/58  82/8252  80/85  

سال 
65 

35/21 میانگین  853/82  5601/0  16/333  32/23  01/31  32/32  23/5688  22/153  

انحراف 
 استاندارد

83/16  36/16  1666/0  12/265  15/66  63/83  12/26  53/6832  28/81  

سال 
63 

33/63 میانگین  328/83  3056/0  52/351  35/35  63/52  05/30  68/2022  86/131  

انحراف 
 استاندارد

16/10  33/12  0352/0  36/635  32/21  65/82  10/23  33/1826  33/80  

سال 
63 

56/66 میانگین  218/62  3033/0  26/358  22/25  33/55  25/36  10/2335  36/133  

انحراف 
 استاندارد

12/12  23/15  0263/0  26/852  16/63  33/61  20/22  21/8623  62/15  

سال 
62 

61/58 میانگین  103/66  5632/0  00/368  68/66  36/36  62/31  18/3851  26/133  

انحراف 
 استاندارد

83/13  63/12  0352/0  55/631  26/20  28/80  25/50  16/6138  56/16  

در  1662-1662 هایسالهای کشور در فاصله آموزش و پرورش استان بدنیتربیتشده معاونت  گذاریارزشهای انگین کل دادهدر ادامه می
 آمده است. 3جدول 
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های کشور در استان آموزش و پرورش بدنیتربیتمعاونت  شده گذاریارزش هایداده کل میانگین به مربوط توصیفی آمار -2جدول 

 1310-1310 هایسالفاصله 

 بودجه کارکنان استان ردیف
سرانه 
 ورزشی

ورزش 
 همگانی

ورزش 
 قهرمانی

آموزش 
 ورزشی

پژوهش 
 ورزشی

رویداد 
 ورزشی

ورزش 
 پرورشی

 6/158 5513 30 6/32 1/66 668 3513/0 881/62 2/66 آذربایجان شرقی 1

 1/135 3815 22 1/55 3/63 262 5261/0 628/65 1/25 آذربایجان غربی 8

 5/153 2213 26 3/26 3/10 230 2233/0 251/85 3/62 دبیلار 6

 3/135 3516 861 1/33 1/55 8118 5351/0 331/50 5/23 اصفهان 2

 6/132 3116 26 3/36 3/835 203 3362/0 150/23 3/36 البرز 5

 5/123 3631 36 6/52 3/62 282 2535/0 260/62 5/66 ایلام 3

 5/133 2682 22 1/22 2/65 201 5200/0 561/65 6/62 بوشهر 3

 3/133 16516 205 3/810 0/602 8263 3338/0 816/36 6/65 تهران 2

 1/125 8206 62 1/26 0/86 501 2235/0 512/82 2/65 و بختیاریچهارمحال  6

 3/138 8602 58 3/36 1/18 230 5661/0 010/13 1/66 خراسان جنوبی 10

 5/123 6685 55 1/800 3/825 8501 3050/0 653/52 3/28 خراسان رضوی 11

 3/165 10018 20 6/35 2/806 8268 3138/0 215/63 6/22 خراسان شمالی 18

 6/131 3116 38 3/36 3/833 201 3318/0 138/20 3/30 خوزستان 16

 0/126 5113 52 2/31 6/68 358 3138/0 813/65 0/22 زنجان 12

 0/136 2318 22 3/56 3/31 335 5836/0 532/12 2/63 سمنان 15

 6/121 1018 16 5/21 1/13 660 6128/0 221/80 1/25 سیستان و بلوچستان 13

 6/131 2623 620 2/108 2/856 8236 3688/0 283/51 8/68 فارس 13

 163 3618 31 6/33 3/833 365 3351/0 818/63 6/66 قزوین 12

 122 8183 85 3/21 6/61 818 2216/0 650/6 1/61 قم 16

 3/131 5818 23 6/38 3/61 553 6113/0 258/88 2/66 ستانکرد 80

 1/133 3816 38 3/25 5/33 1063 5116/0 631/65 8/38 کرمان 81

 1/138 3613 858 1/38 8/21 8013 5268/0 265/61 0/52 کرمانشاه 88

 3/126 1080 61 6/68 5/88 616 2512/0 368/80 3/85 و بویراحمدکهگیلویه  86

 3/121 3616 68 1/38 3/813 233 3133/0 618/66 3/26 گلستان 82

 1/133 5382 33 6/52 6/31 618 3833/0 265/28 5/38 گیلان 85

 6/136 3806 52 5/23 3/106 8010 3618/0 350/20 3/53 لرستان 83

 3/168 2532 108 6/61 3/888 623 5615/0 182/83 0/38 مازندران 83

 6/132 5135 58 6/51 6/51 513 5635/0 136/61 1/65 مرکزی 82

 2/128 2862 21 3/23 6/21 506 5261/0 880/83 8/60 هرمزگان 86

 3/136 5560 25 1/58 3/38 318 3831/0 538/20 8/51 همدان 60

 1/138 5306 36 6/33 6/33 288 5368/0 383/62 3/23 یزد 61

 65/130 00/3081 23/33 36/33 86/66 33/221 5606/0 816/61 25/26 میانگین کل

 03/12 12/8632 32/56 62/81 31/30 20/625 1156/0 321/12 60/16 انحراف استاندارد

، 321/12میلیون تومان و انحراف استاندارد  816/61دارای میانگین « بودجه»، 60/16و انحراف استاندارد  25/26دارای میانگین « کارکنان»
، 20/625و انحراف استاندارد  33/221دارای میانگین « ورزش همگانی»، 1156/0راف استاندارد و انح 5606/0دارای میانگین « سرانه ورزشی»
، 62/81و انحراف استاندارد  36/33دارای میانگین « آموزش ورزشی»، 30/ 31و انحراف استاندارد  86/66دارای میانگین « ورزش قهرمانی»
و انحراف استاندارد  00/3081دارای میانگین « رویداد ورزشی»، 32/56رد و انحراف استاندا 23/33دارای میانگین « پژوهش ورزشی»

 خروجی CCRالگوی  از سؤال این به گوییپاسخ بودند. برای 03/12و انحراف استاندارد  65/130، ورزش پرورشی دارای میانگین 12/8632
است. آمده 6و  2 جداول در 1662 تا 1662 هایسال در هااونتمع کارایی میزان به مربوط نتایج. شد استفاده هاداده پوششی تحلیل در محور
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 1310 تا 1310 هایسال در CCRبر اساس الگوی  هااستان آموزش و پرورش بدنیتربیتمعاونت  کارایی نتایج -0 جدول

 استان ردیف
 سال

1662 1665 1663 1663 1662 

3332/0 آذربایجان شرقی 1  3088/0  6183/0  3266/0  2263/0  

6665/0 آذربایجان غربی 8  6331/0  1 2623/0  1 

5506/0 اردبیل 6  5662/0  3026/0  3265/0  3262/0  

6301/0 1 1 1 اصفهان 2  1 

2561/0 البرز 5  6106/0  3365/0  3283/0  2536/0  

 1 1 1 1 1 ایلام 3

3522/0 بوشهر 3  3013/0  3503/0  3686/0  5263/0  

 1 1 1 1 1 تهران 2

ختیاریچهارمحال و ب 6  5366/0  3352/0  3026/0  5632/0  3162/0  

5618/0 خراسان جنوبی 10  5033/0  5552/0  5316/0  5815/0  

 1 1 1 1 1 خراسان رضوی 11

 1 1 1 1 1 خراسان شمالی 18

2636/0 1 1 1 خوزستان 16  1 

6562/0 زنجان 12  1 3662/0  1 2585/0  

2261/0 سمنان 15  6103/0  3362/0  3688/0  2222/0  

31 2218/0 سیستان و بلوچستان   2256/0  5131/0  2333/0  5223/0  

 1 1 1 1 1 فارس 13

 1 1 1 1 1 قزوین 12

2523/0 قم 16  2636/0  3233/0  1 1 

6226/0 کردستان 80  6365/0  1 3613/0  1 

2216/0 کرمان 81  6132/0  2566/0  1 1 

6281/0 کرمانشاه 88  1 1 1 1 

2561/0 کهگیلویه و بویراحمد 86  2328/0  2616/0  5603/0  5685/0  

2552/0 1 1 1 گلستان 82  1 

3830/0 1 1 گیلان 85  6685/0  1 

2622/0 1 1 لرستان 83  1 1 

2386/0 1 1 مازندران 83  1 1 

6322/0 مرکزی 82  6652/0  6533/0  1 6651/0  

5236/0 هرمزگان 86  5321/0  5031/0  2662/0  5881/0  

3666/0 1 همدان 60  6338/0  2528/0  6083/0  

6511/0 1 1 یزد 61  6213/0  1 

2223/0 میانگین -  2602/0  2368/0  2333/0  2260/0  

8823/0 انحراف استاندارد -  8866/0  8036/0  8136/0  8128/0  

نشان داد که  1662-1662های در سال CCRها بر اساس الگوی آموزش و پرورش استان بدنیتربیتمعاونت  کارایینتایج مربوط به 
ت معاون بندیرتبه منظوربهلازم برخوردار بودند. در ادامه  کاراییهای اردبیل، ایلام، تهران، خراسان رضوی و شمالی و خوزستان از تاناس

 (.6پیترسون استفاده گردید )جدول  –های کشور از الگوی اندرسون آموزش و پرورش استان بدنیتربیت
 APالگوی  اساس بر 1310-10 سال ها درزش و پرورش استانآمو بدنیتربیتمعاونت  بندیرتبه -1 جدول

 CCRالگوی 

 1662 استان 1663 استان 1663 استان 1665 استان 1662 استان رتبه

 6630/2 تهران 0062/6 مازندران 8083/6 تهران 6362/6 تهران 8883/6 اصفهان 1

 8315/6 ازندرانم 2182/8 تهران 8538/8 خوزستان 8852/8 مازندران 6220/8 تهران 8
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6 
خراسان 
 رضوی

 3366/8 گیلان 3216/1 فارس 3822/1 قزوین 3635/1 فارس 8315/8

 3312/8 فارس 5326/1 خراسان شمالی 5302/1 خراسان شمالی 3226/1 خراسان شمالی 6682/1 ایلام 2

 3253/1 خراسان رضوی 6315/1 قم 2683/1 اصفهان 3335/1 لرستان 1263/1 خراسان شمالی 5

 3380/1 کردستان 1120/1 قزوین 6162/1 خراسان رضوی 3313/1 قزوین 1282/1 مازندران 3

 6663/1 قزوین 1188/1 کرمان 1363/1 ایلام 5166/1 ایلام 1202/1 لرستان 3

 0528/1 گلستان 1383/1 خوزستان 1316/1 گیلان 2
خراسان 
 رضوی

 8333/1 خوزستان 0353/1

 8318/1 قم 0318/1 لرستان 0261/1 کرمانشاه 1362/1 زنجان 1558/1 گلستان 6

 1263/1 همدان 10
خراسان 
 رضوی

 1352/1 خراسان شمالی 0863/1 کرمانشاه 0668/1 کردستان 1552/1

 1332/1 لرستان 0120/1 ایلام 0026/1 فارس 1163/1 گلستان 1628/1 فارس 11

 1086/1 گیلان 1866/1 قزوین 18
آذربایجان 

 غربی
 1226/1 گلستان 0083/1 زنجان 0062/1

 1833/1 کرمانشاه 0016/1 مرکزی   0326/1 کرمانشاه 1133/1 خوزستان 16

 1056/1 کرمان     0352/1 یزد 1168/1 یزد 12

 0622/1 یزد     0180/1 اصفهان   

 0382/1 اصفهان         

 0606/1 ایلام         

         
آذربایجان 

 غربی
0036/1 

های استان 65خراسان رضوی در سال  تهران، های اصفهان،استان CCR الگوی در 1662سال  ان دهنده این است که درنش 6نتایج جدول 
و در سال  های مازندران، تهران و فارساستان 1663های تهران، خوزستان و قزوین، در سال استان 1663تهران، مازندران و فارس، در سال 

 کسب کردند. را سوم تا اول هایرتبهو گیلان به ترتیب  های تهران، مازندراناستان 1662

 هایآزمون از است شده ارائه هاتوسط معاونت که هاییخروجی ترینمطلوب و هامعاونت استفاده مورد هایورودی ترینمطلوب تعیین منظوربه

 آموزش و پرورش بدنیتربیتهای معاونت وجیخر و هاورودی حساسیت تحلیل هایآزمون به مربوط شد. نتایج استفاده حساسیت تحلیل

 در داشتند هااستان آموزش و پرورش بدنیتربیتمعاونت  کارایی میزان در بیشتری نقش که هاییخروجی و هاورودی تعیین منظوربه هااستان

 است. آمده هاروجیخ و هاورودی از کدام هر پس از حذف هامعاونت کارایی میزان هاجدول این است. در آمده 10جدول 
 CCR الگوی در ورودی ها حساسیت تحلیل آزمون نتایج -15 جدول

متغیر حذف 
 شده

1662 1665 1663 1663 1662 

 میانگین
تعداد واحد 

 ناکارا
 میانگین

تعداد واحد 
 ناکارا

 میانگین
تعداد واحد 

 ناکارا
 میانگین

تعداد واحد 
 ناکارا

 میانگین
تعداد واحد 

 ناکارا

2636/0 کارکنان  12 6266/0  12 6863/0  81 6662/0  16 6336/0  15 

2886/0 بودجه  88 2652/0  81 2026/0  85 2160/0  86 2228/0  12 

6035/0 سرانه ورزشی  80 2668/0  16 2318/0  88 2361/0  81 6653/0  13 

 این حذف است. با داشته هاعاونتم کارایی میزان تعیین در بیشتری ، نقش«بودجه»ورودی  CCRالگوی  در 1662 تا 1662 هایسال در

 میزان در ورودی تأثیرگذارترین عنوان به ورودی این CCRالگوی  در است. شده مواجه بیشتری کاهش با هامعاونت کارایی میانگین ورودی

 شود.می محسوب هامعاونت کارایی

 CCR الگوی در هاخروجی حساسیت تحلیل آزمون نتایج -11 جدول

متغیر حذف 
 شده

6621  1665 1663 1663 1662 

 میانگین
تعداد واحد 

 ناکارا
 میانگین

تعداد واحد 
 ناکارا

 میانگین
تعداد واحد 

 ناکارا
 میانگین

تعداد واحد 
 ناکارا

 میانگین
تعداد واحد 

 ناکارا

ورزش 
 همگانی

2260/0  16 2261/0  16 2835/0  81 2132/0  81 2581/0  13 
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ورزش 
 قهرمانی

2662/0  80 2666/0  16 6212/0  88 2830/0  80 2316/0  15 

آموزش 
 ورزشی

2226/0  12 2555/0  12 2666/0  80 2282/0  80 2333/0  12 

پژوهش 
 ورزشی

2521/0  13 2308/0  13 2623/0  16 2231/0  16 2382/0  16 

2236/0 رویداد ورزشی  12 2562/0  12 2612/0  80 2206/0  16 2353/0  15 

ورزش 
 پژوهشی

2223/0  12 2523/0  13 2661/0  80 2213/0  16 2336/0  12 

است.  داشته هامعاونت کارایی میزان تعیین در بیشتری نقش« ورزش قهرمانی»خروجی  1663و  1665، 1662 هایسال در  CCRالگوی  در
 کارایی میانگین هاخروجی این حذف داشت. با هامعاونت کارایی میزان در بیشتری نقش «ورزش همگانی»خروجی  نیز 1662و  1663 سال در

های تحقیق ابتدا از آزمون کالموگروف اسمیرنف های فرضیهتبیین آزمون منظوربهدر ادامه  است. مواجه شده بیشتری کاهش با هامعاونت
 (.18جدول ) دیگرداستفاده 

 داده ها توزیع بودن طبیعی مورد در اسمیرنوف کالموگروف آزمون نتایج -12جدول 

 سطح معنی داری Zآماره  تعداد متغیرها/ شاخص آماری

 601/0 638/0 61 کارکنان

 336/0 380/0 61 بودجه

 623/0 585/0 61 سرانه ورزشی

 320/0 326/0 61 ورزش همگانی

 512/0 216/0 61 ورزش قهرمانی

 223/0 263/0 61 آموزش ورزشی

 052/0 533/1 61 پژوهش ورزشی

 356/0 361/0 61 رویداد ورزشی

 663/0 211/0 61 ورزش پرورشی

 CCR 61 688/1 031/0میانگین نمرات 

 برخوردار طبیعی توزیع سال از پنج طول در هامعاونت شده گذاریارزش داده های میانگین که داد نشان اسمیرنوف -کولموگروف آزمون نتایج

ها این معاونت CCR کاراییها با میانگین تهای معاونتبیین ارتباط بین میانگین ورودی منظوربهبنابراین از آزمون هبستگی پیرسون ؛ بود
 (.16استفاده گردید )جدول 

 CCR کارایی میانگین و ورودی ها بین پیرسون همبستگی آزمون نتایج -13 جدول

 سطح معنی داری مقدار همبستگی تعداد هاورودی/  شاخص آماری

 001/0 335/0 61 کارکنان

 0001/0 332/0 61 بودجه

 001/0 355/0 61 سرانه ورزشی

 وجود دارمعنی ارتباط CCRدر الگوی  هامعاونت کارایی میانگین با هامعاونت هایورودی میانگین بین که داد نشان همبستگی آزمون نتایج

گی پیرسون از آزمون همبست هامعاونت این CCR کارایی میانگین با هامعاونت هایخروجی تبیین ارتباط بین میانگین منظوربهداشت. همچنین 
 استفاده گردید.

 CCR کارایی میانگین و هاخروجی بین پیرسون همبستگی آزمون نتایج -10 جدول

 سطح معنی داری مقدار همبستگی تعداد هاخروجی/  شاخص آماری

 0001/0 332/0 61 ورزش همگانی

 0001/0 260/0 61 ورزش قهرمانی

 0001/0 385/0 61 آموزش ورزشی

 016/0 533/0 61 پژوهش ورزشی

 0001/0 268/0 61 رویداد ورزشی

 0001/0 386/0 61 ورزش پرورشی

 دارمعنی ارتباط CCRدر الگوی  هامعاونت کارایی میانگین با هامعاونت هایخروجی میانگین بین که داد نشان همبستگی آزمون نتایج

 وجود داشت.



  CCR یکشور با استفاده از الگو یهاآموزش و پرورش استان بدنیتربیتمعاونت  کارایی بندیو رتبه یابیارز

 112  (0) 01؛ 2105 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 بحث و نتیجه گیری
نسبت به سال  1662ها در سال کلی این معاونت کاراییدهد که میانگین ر طول این پنج سال نشان میها دمعاونت کاراییبررسی روند نمرات 

معاونت )ایلام، تهران، خراسان رضوی، خراسان  CCR ،3ها نشان داد که در الگوی معاونت کاراییافزایش داشت. نمرات  13/8%، 1662
مدیریتی  کارایی(. میانگین هامعاونتاز  %65/16برابر یک داشتند )برابر با  کاراییعه شمالی، فارس و قزوین( در طول هر پنج سال مورد مطال

نسبت به سال  1662ها در سال مدیریتی و عملیاتی این معاونت کاراییدهد که میانگین ها در طول این پنج سال نشان میو عملیاتی معاونت
ها در سال مقیاس معاونت کاراییشود. میانگین ها مشاهده میمقیاس معاونت اییکارافزایش داشت. کمترین میزان تغییر در  01/8%، 1662
 یقاتتحق است که در پژوهشگران از افزایش داشت. این نتایج مشابه و همسو با نتایج تحقیقات برخی %05/0، 1662نسبت به سال  1662

 Escuer) رینو کب اسکوئر. اندکرده بیان خود مطالعه مورد سازمان اراییناک ترین دلیلمهم عنوان به را مدیریتی و عملیاتی ناکارایی عامل خود

and Cebrian, 2010,p33) هاس اروپا، لیگ قهرمانان فوتبال هایباشگاه بررسی در (Haas, 2003, p203) آلمان هایباشگاه بررسی در 
 لیگ در حاضر هایباشگاه آنجایی که از. اندکرده گزارش عهمطال مورد هایباشگاه برای بالایی را مقیاس کارایی و گرفتند مشابهی نتایج

 مقیاس یکاراینتیجه  در گرفتندمی کار به را ورودی منابع از ایبهینه اندازه آلمان، فوتبال لیگ در حاضر هایتیم و همچنین اروپا قهرمانان
 هک یافت دست نتیجه این دفاع به و حمله کارایی بخش رد اسپانیایی هایتیم بررسی در (Sanchez, 2007, p21) سانچز. داشتند بالایی

 ایران، آهنراه کارایی بررسی در (Sultani, 2006, p20) همچنین سلطانی. بود عملیاتی ناکارایی به خاطر بیشتر شده مشاهده کلی ناکارایی
 ناکارایی دلیل ترینمهم درباره پژوهش این نتایج. دکر معرفی آن ناکارایی دلیل ترینمهم عنوان به را منابع دادن هدر و عملیاتی ناکارایی
 عامل که داد نشان نتایج نیز پژوهش این در بود. همسو (1625) سلطانی و( 8003) سانچز( 8002) هاس ،(8010) نتایج اسکوئر با هامعاونت
 داشته 1662 تا 1662 هایسال در هاش استانآموزش و پرور بدنیتربیتمعاونت  کلی ناکارایی در مهمی نقش عملیاتی و مدیریتی، ناکارایی

 .است
. اندردهکترین دلیل ناکارایی سازمان مورد مطالعه خود بیان برخی دیگر از پژوهشگران در تحقیقات خود عامل ناکارایی مقیاس را به عنوان مهم

 (،Haas, 2004, p251) (، هاسAdabi Firouzjah, 2012, p20) (1661ادبی فیروز جاه ) نتایج این تحقیق نا همسو با نتایج تحقیقات
 نمرات ( در نتایج خود بیان داشته است که میانگین1661است. ادبی ) (Jardin, 2009, p1) ژاردین و (Guzmán, 2006, p267) مانژگو

الگوی  در که داد اننش کل ادارات کارایی نمرات. داشت کاهش %1، 1623 سال به نسبت 1626 سال ورزش و جوانان در کل ادارات کارایی
CCR ،6 ییکارا مطالعه مورد سال سه هر طول در( مرکزی و مازندران لرستان، قم، قزوین، سمنان، تهران، بوشهر، غربی، آذربایجان) کل اداره 

 کل(. ادارات از %68 با برابر) داشتند یک با برابر
 پیترسون و درسونان وسیله به پیشنهاد شده الگوی از هامعاونت آمدترینکار تعیین و آموزش و پرورش بدنیتربیتمعاونت  بندیرتبه منظوربه

خراسان  تهران، های اصفهان،استان CCR الگوی در 1662 سال داد که در نشان پیترسون و اندرسون الگوی کارگیریبه نتایج .شد استفاده
 هایاستان CCR الگوی در ،1665 سال در داد که نشان پیترسون و اندرسون الگوی کارگیریبه داشتند. نتایج را سوم تا اول هایرضوی رتبه

خراسان  هایاستان آموزش و پرورش بدنیتربیتمعاونت  CCRسال در الگوی  این داشتند. در را سوم تا اول هایرتبهتهران، مازندران و فارس 
داد  نشان پیترسون و اندرسون الگوی کارگیریبه گرفتند. نتایج رقرا هارتبه ترینپایین سیستان و بلوچستان در و کهگیلویه و بویراحمد جنوبی،

معاونت  CCRسال در الگوی  این داشتند. در را سوم تا اول هایرتبه خوزستان و قزوین تهران، هایاستان CCR الگوی در ،1663 سال در که
 رفتند. نتایجگ قرار هارتبه ترینپایین در احمدو بویر کهگیلویه سیستان و بلوچستان، هرمزگان و هایاستان آموزش و پرورش بدنیتربیت

 تا اول هایرتبهو فارس  مازندران، تهران هایاستان CCRالگوی  در ،1663 سال در داد که نشان پیترسون و اندرسون الگوی کارگیریبه

سیستان و  و کهگیلویه و بویراحمد، هرمزگان هایاستان آموزش و پرورش بدنیتربیتمعاونت  CCRسال در الگوی  این داشتند. در را سوم
 CCR الگوی در ،1662 سال در داد که نشان پیترسون و اندرسون الگوی کارگیریبه قرار گرفتند. نتایج هارتبه ترینپایین بلوچستان در

 آموزش و پرورش بدنیتربیتنت معاو CCRسال در الگوی  این داشتند. در را سوم تا اول هایو گیلان رتبه مازندران تهران، هایاستان
( در رابطه با 1661قرار گرفتند. نتایج تحقیق ادبی فیروز جاه ) هارتبه ترینخراسان جنوبی پایین سیستان و بلوچستان، هرمزگان و هایاستان
ته است به این نتایج دست یافباشد. ادبی در تحقیق خود های کشور با نتایج این تحقیق همسو نمیادارات کل ورزش و جوانان استان کارایی
 جوانان و ورزش کل اداره کارآمدترین 625/5 با برابر کارایی نمره با CCRالگوی  در تهران استان جوانان و ورزش کل اداره 1623 سال که در
 سوم و دوم هایرتبه در 0286/8 نمره با مازندران و 8625/8 نمره با بویراحمد و کهگیلویه هایاستان CCRالگوی  در سال این در. بود کشور

 در سال این در. گرفت قرار اول رتبه در 0658/6 نمره با CCRالگوی  در تهران استان جوانان و ورزش کل اداره 1622 سال گرفتند. در قرار
 ،1626 سال ن درهمچنی .گرفتند قرار سوم و دوم هایرتبه در 2283/01 نمره با سمنان هایاستان جوانان و ورزش کل ادارات CCRالگوی 

 ادارات CCRالگوی  در سال این در .گرفت قرار اول رتبه در ،0233/3 کارایی نمره با CCR الگوی در سمنان استان جوانان و ورزش کل اداره



  CCR یکشور با استفاده از الگو یهاآموزش و پرورش استان بدنیتربیتمعاونت  کارایی بندیو رتبه یابیارز

 110  (0) 01؛ 2105 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 در 1626 سال گرفتند. در قرار سوم و دوم هایرتبه در 6552/1 نمره با تهران و 0221/8نمره  با اردبیل هایاستان جوانان و ورزش کل
 قرار 82 تا 83 هایرتبه در بلوچستان و سیستان و رضوی همدان، خراسان هایاستان جوانان و ورزش کل ادارات CCRالگوی  بندیرتبه

 یبدنتربیتت معاون شده انجام هایبندیرتبه اکثر در مورد استان تهران، با نتایج تحقیق حاضر همخوانی ندارد. در جزبهاین نتایج  ؛ کهگرفتند
 در انایر پایتخت عنوان به تهران شهر که شودمی ناشی آنجا از شاید این امر داشت قرار اول رتبه در تهران استان آموزش و پرورش کشور،

های برگزار شده برای وزارت آموزش و پرورش نیز در استان تهران بوده و اکثر مسابقات، اردوهای تیم ملی، کلاس و دارد قرار استان این
 بیشتر فعالیت و همکاری برای را های بیشتریفرصت تواندمی خود امر این و گرددمیی سطح مربیان و داوران و ... در این استان برگزار ارتقا

 دهد. قرار تهران استان بدنیتربیتمعاونت  اختیار در
 و پرورش آموزش بدنیتربیتمعاونت  استفاده مورد هایورودی ترینمطلوب تا شد تلاش حساسیت تحلیل آزمون انجام با نیز پژوهش این در
 شود. شناسایی هامعاونت این به وسیله شده ارائه هایخروجی ترینهمچنین مطلوب و

 کشور هایانآموزش و پرورش است بدنیتربیتمعاونت  کارایی بر« بودجه»ورودی  متغیر بیشتر تأثیرگذاری دهنده نشان نتایج تحقیق حاضر
تهیه  و ورودی این به بیشتر توجه دارد هاآموزش و پرورش استان بدنیتربیتمعاونت  کارایی در مهمی نقش ورودی این آنجایی که است. از

 بدنیربیتتمعاونت . بخشد بهبود ورزشی خدمات ارائه در ها رامعاونت کارایی تواندمی« بودجه»از  بهتر بهتر و بیشتر منابع مالی و استفاده
 بهتری تیجهن توانندمی معاونت موجود ورزشی بودجه از استفاده بهتر کسب منابع مالی بیشتر و برای ریزیبرنامه با هاآموزش و پرورش استان

دولتی  و های خصوصیبخش از طریق فراهم نمودن منابع مالی منظوربه بهتر و تردقیق ریزیبرنامه. بیاورند به دست کارایی با ارتباط در
 شود.می استان سطح آموزی دردانش ورزش بیشتر توسعه موجب

 در CCR الگوی در خروجی تأثیرگذارترین« ورزش قهرمانی»خروجی  که گفت توانمی سال پنج برای حساسیت تحلیل نتایج به توجه با
اونت مع از خیداشت. بر قرار« ورزش همگانی» آن خروجی از پس و بود هااستان آموزش و پرورش بدنیتربیتمعاونت  کارایی میزان تعیین
نشان  ودخ از استان سطح های تخصصی ورزشی درامر پژوهش و برگزاری دوره به نسبت کمتری توجه هااستان آموزش و پرورش بدنیتربیت
 رد خروجی اثرترین کم به عنوان «پژوهش ورزشی»خروجی  شده، انجام کلی بررسی نتیجه در که شد موجب نهایت در امر این که دادند

ها و مربیان تروسای معاون که بود دلیل این به شاید امر شود. این شناخته کشور هایآموزش و پرورش استان بدنیتربیتمعاونت  راییکا میزان
که آگاهی معلمین و ورزشکاران از  دانند. در صورتیهای تخصصی ورزشی را لازمه پیشرفت ورزش دانش آموزی کشور نمیدوره هااستان

 تواندمی رهغیهای تغذیه ورزشی، فیزیولوژی ورزشی، علم تمرین، مدیریت ورزشی، آناتومی، حرکات اصلاحی و در زمینه مسائل علمی ورزشی
 یهاورودی گینمیان بین ارتباط مورد در پژوهش هایها نماید. یافتهمعاونت کاراییکمک شایانی به پیشرفت ورزشکاران و در نتیجه بالا بردن 

های بین ورودی که داد نشان CCR الگوی در کارایی میانگین با« ورزشی سرانه» و« بودجه»، «کارکنان»یعنی،  هامعاونت استفاده مورد
 حمایت فرض این از نتیجه این. داشت وجود دارمعنی ارتباط  CCRالگوی در کارایی میانگین با« سرانه ورزشی»و « بودجه» ،«کارکنان»

 هشکا یا و افزایش ها بامعاونت« سرانه ورزشی»و « بودجه» ،«کارکنان» هایورودی در کاهش یا و شافزای که کرد ادعا توانمی که کندمی
 است. همراه CCRالگوی  در هامعاونت کارایی میزان در

 بین رتباطا هاداده پوششی تحلیل از روش استفاده با مختلف هایسازمان کارایی میزان محاسبه از بعد خود تحقیقات در پژوهشگران از برخی
 اراییک بین ارتباط وجود عدم دیگر برخی و ارتباط وجود هابرخی. کردند خود بررسی نظر مورد متغیرهای از برخی با را آمده دست به کارایی

داشت که ( در تحقیق خود به نتایج متفاوتی دست یافت. او بیان 1661) فیروز جاهکردند. ادبی  گزارش را نظر مورد با متغیرهای آمده دست به
« بودجه» و« ورزشی سرانه» ،«کارکنان»یعنی،  1626تا  1623 هایسالادارات کل ورزش و جوانان در  استفاده مورد هایورودی میانگین بین

 .نداشت وجود دارمعنی ارتباط CCR الگوی در کارایی میانگین با
 بین ارتباط کره، کشور در هافرمانداری درباره خود پژوهش در (Lim, 2007, p20) لیم. باشدمیاین نتایج با نتایج تحقیق حاضر همسو ن

 قتصادیا فعال جمعیت شهرها و جمعیت مستقل، درآمد بین مثبت ارتباط او. داد قرار بررسی مورد متغیرها از برخی با را هاسازماناین  کارایی
 میزان با« عمومی بخش کارمندان تعداد» و «کم درآمد با رهایخانوا تعداد» بین همچنین. کرد گزارش را هافرمانداری کارایی میزان با را

 لیمانیس. نداشت وجود دارمعنی ارتباط نیز هافرمانداری کارایی میزان با سیاسی بین عوامل. داشت وجود منفی ارتباط هافرمانداری کارایی
(Soleimani et al, 2011, p65باروس ،) (Barros et al, 2010, p641ژاردین ،) (Jardin, 2009, p1) و هاس (Haas, 2003, p203 )

 بدان این .نداشت وجود دارمعنی ارتباط لیگ، جدول در هاآن رتبه و فرانسه و آلمان، برزیل ایران، لیگ هایتیم کارایی بین که کردند عنوان
 مثبتی ارتباط خود در پژوهش( 8006) ژاردین و( 8011) سلیمانی. باشد لیگ تیم کارآمدترین تواندنمی جدول تیم بهترین لزوماً که بود معنی

 میانگین ینب ارتباط درباره پیرسون همبستگی آزمون کردند. نتایج گزارش تیم کارایی با «دارد قرار آن در باشگاه که شهری جمعیت»بین  را
، «همگانی ورزش»ی هاخروجیبین  که داد نشان CCRدر الگوی  آنها کارایی میانگین آموزش و پرورش با بدنیتربیتی معاونت هاخروجی
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آموزش  بدنیتربیتمعاونت  کارایی با« ورزش پژوهشی» و« ورزشی رویدادهای» ،«پژوهش ورزشی» ،«ورزشی آموزش»، «ورزش قهرمانی»
کاهش  یا یشافزا که کرد ادعا توانمی که کندمی حمایت فرض این از نتیجه این. داشت وجود دارمعنی ارتباط CCRالگوی  در و پرورش

« ورزش پژوهشی» و« ورزشی رویدادهای» ،«پژوهش ورزشی» ،«ورزشی آموزش»، «ورزش قهرمانی»، «همگانی ورزش»ی هاخروجی
 تباط بینبیشترین میزان این ار داد که نشان پیرسون همبستگی آزمون نتایج. است همراه هامعاونت این کارایی کاهش یا افزایش با هامعاونت

 وجود CCR کارایی میزان با «ورزش قهرمانی»خروجی  بین ( و در رتبه دومr=268/0) هامعاونت کارایی با« ورزشی دهایرویدا»خروجی 
ورزش » و «رویداد ورزشی»زمینه  خصوصاً در هامعاونت هایخروجی افزایش که کندمی حمایت فرض این از نتیجه (. اینr=260/0) داشت

 صددر که هاییاستان آموزش و پرورش بدنیتربیتمعاونت  که است معنی بدان این. است همراه هاتمعاون کارایی افزایش با «قهرمانی
کنند و بیشترین رویداد ورزشی در رابطه با ورزش را در استان خود می همگانی شرکت ورزش هایاز دانش آموزانی که در برنامه بیشتری
 یزانم المللی نتایج بهتری دارند،رمان پروری و کسب مدال در مسابقات داخلی و بیندر امر قه که هاییاستان همچنین و کنندمیبرگزار 
 مگانیه ورزش هایبرنامه در که دانش آموزانی افزایش چنین عنوان کرد کهشاید بتوان دلیل این امر را این. است بالاتر هاآن کلی کارایی

 .شودمی همراه افزایش ها بامعاونت کارایی نتیجه منجر شده و در استان طحس در پرورش قهرمانان بیشتر به احتمالاً کنندمشارکت می

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.آگاهانه توسط تمامی آزمودنی نامهرضایتهای در مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 شد. تأمینمقاله نویسندگان  از سویحاضر های مطالعه هزینه

 منافعتعارض 
 اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است. بنا بر
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