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Abstract 

Leadership holds a special place in human life and aims to create a potent force that 
inspires people to achieve both individual and organizational goals. Today, the pursuit of 
perfection and the search for meaning in individual and organizational life are crucial 
subjects for both leaders and followers. Non-duality leadership charts a path toward human 
perfection based on ontology, epistemology, and progress within the realms of existence. 
This theory is a new concept in the field of organizational leadership, focused on pursuing 
human happiness in both individual and organizational contexts. The purpose of this 
research is to conceptualize the theory of non-duality leadership. This research is 
fundamental in nature and employs a systematic review and content analysis of various 
propositions related to the concept of non-duality leadership. Databases such as EBSCO, 
SCOPUS, WILEY, SCIENCE DIRECT, PROQUEST, and SPRINGER were used to 
identify relevant sources. From a total of 189 identified articles, 19 were selected for in-
depth analysis. Through aggregation and the coding process, the coded propositions were 
categorized into six main categories: nature, factors affecting formation, characteristics, 
growth and excellence strategies, consequences, and values. 
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 چکیده 
بخشیید  بالقوه برای الهامدنبال ایجاد نیروی ای برخوردار است و بهرهبری در زندگی بشری از جایگاه ویژه

جویی و جستجوی معنا و مفهوم زندگی فیردی یل به اهداف فردی و سازمانی است. امروزه کمالبه افراد جهت ن
پیروا  اهمیت بسزایی دارد. رهبری توحیدی، مسیر کمال انسانی را   وو سازمانی موضوعی است که برای رهبرا   

نماید. این نظرییه مفهیومی نوپیا در حیوزه د ترسیم میدر عوالم وجوشناسی و سیر  شناسی، معرفتبراساس هستی
کند. هدف از پژوهش حاضیر، رهبری سازمانی است که سعادت انسانی را در زندگی فردی و سازمانی دنبال می

پردازی نظریه رهبری توحیدی است. این پژوهش برحسب هدف، بنییادی و ازلایار روش اجیرا بیا روش مومفه
های مربوط بیه مفهیوم رهبیری توحییدی را شناسیایی، گیرد وری و میورد د و تالیل مضمو  گزارهمنمرور نظام
   ارائه شد. بیرای شناسیایی   زسازی، مفهوم جامعی اگیری از رویکرد یکپارچهتالیل قرار داده و با بهرهوتجزیه

 EBSCO ،SCOPUS ،WIELY ،SCINCE DIRECT، PROQUEST، SPRINGERهییای داده منییابا از پایگییاه
مقاله برگزیده شد. درنتیجه تجمییا و پیا از  یی  19شده، مقاله شناسایی 189استفاده شد و درنهایت از مجموع 

گییری، اصیلی ماهییت، عوامیل میبرر بیر شیکل  هشیده در شیش مقولیهیای کدگذاریفرایند کدگذاری، گیزاره
 شدند.بندی ها دستهها، راهبردهای رشد و تعالی، پیامدها و ارزشویژگی

 

 شناسی و مرور سیستماتیکرهبری مبتنی بر وجود، رهبری توحیدی، معنویت، هستی کلیدواژه:

 

 ، سمنا ، ایرا ، دانشگاه سمنا  اقتصاد، مدیریت و علوم اداریدانشکده  رفتار سازمانی، -ی تخصصی مدیریت دولتیدکتر دانشجوی. ∗
 )نویسنده مسئول( ، سمنا ، ایرا ، دانشگاه سمنا اقتصاد، مدیریت و علوم اداری، دانشکده  استاد. ∗∗

 را  ، تهرا ، ایاستادیار، دانشکده مدیریت، دانشگاه تهرا. ∗∗∗

 استادیار، دانشکده معارف اسلامی و مدیریت، دانشگاه امام صادق، تهرا ، ایرا  .∗∗∗∗
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 بیان مسئله 
گییرا، رهبییری اصیییل، رهبییری لوهییای مختلفییی از رهبییری ماننیید رهبییری تایی نظریهامروزه پژوهشگرا   

کییدام از اییین ر(. ه3202،  1)فییرای و وو  انییدگزار و رهبییری معنییوی را ارائییه نمییوده اخلاقی، رهبری خدمت

خییورد چشم میهای رهبری  نچه بیشتر بهنظریهاند تا فرایند رهبری را توضیح دهند. در  ها سعی کرده نظریه

 رفی عصر حاضر سرشییار از(. 2،2006ها )یوکلشایستگی  ها وهای رهبری، مهارتعبارت است از: ویژگی

هییای سییازمانی و اجتمییاعی در تغییرات و پویاییها و نیروهایی است که موجب  قطعیتها، عدماز پیچیدگی

 پیچیده، بسیار هایی کهچنین مایط در هاسازما  رهبریشود تا شوند و همین امر باعث میسرتاسر دنیا می

 هایی متعددی باشد تا رهبرا نظریهها و سبکهستند، نیازمند استفاده از رقابتی  و رباتبی  شفته، نامطمئن،

 در اًعمییدت سییازمانی رهبییرا همچنین (. 2011، 3)مورفی و جانسو  توانمند سازد متفاوت هایموقعیتبرای 

 و اعتقادی هایماظن ،بمذاه بلکه هافرهنگ تنهانه    در که هستند متصل جهانی پیوستهمهبه اقتصاد یک

ربخش در ریی الییذا رهبییری (2013، 4)کریگییر هسییتند بالقوه  درگیری و تعامل افزایش درحال  نها هایارزش

 .دارند تأکیدها نیز باورها، اعتقادات، مذاهب و سنت هایی است که برنظریهچنین مایطی نیاز به کارگیری 

را بییه سییمت رویکردهییای رهبییری هییدایت   ایکم، با انقلاب معنوی مواجه هستیم کییه میی ودر قر  بیست

شییاهد وهییور اشییکال جدیییدی از   ،اساسو براین  بیشتر بر اخلاق دارند  تأکیدگرا هستند و  کند که انسا می

دهنییده    مطالعات اخیر نشییا (. 2020، 5)دیمییا  پردازندرهبری هستیم که به پرورش فضایل اخلاقی می

ت و شییهودهای درونییی افییراد اسییت. رهبییری لاحاصییل احساسییات، افکییار، حییا  ،است کییه رهبییری

هییا، ارهای واهری بر ذهنیییترفت بر  اهری نیستند و باید علاوهها فقط رفتارهای وارربخش در سازما 

هایی که در ساختار اجتماعی سازما  نقییش اساسییی دارنیید، نیییز تمرکییز کنیییم. اندازها و ارزشچشم

های رهبری بیشتر به رفتارهای واهری نظریه  ردمطالعات و بررسی نویسندگا  و دانشمندا  مختلف  

لی ئاند. مسات کردهپیرامو     غفلای در زمینه و  ل و موضوعات ریشهئتمرکز دارد و نسبت به مسا

 

1. Fry & Vu 
2. Yukl 

3. Murphy and Johnson 

4. Kriger 
5. Dhiman 
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جملییه وجودی فییرد بییرای رهبییری ارییربخش از  شناسی، موقعیت یا حالتشناسی، معرفتچو  هستی

(. 2009،  1)فییرای و کریگییر ه اسییتدشیی هییای قبلییی بییه    توجییه ننظریییهلی اسییت کییه در ئمسییا

سییتیم کییه افییراد از ه تینهایت لییذداد  مفاهیم، هدف و درها شاهد ازدستاساس در سازما برهمین 

کییه   کییردتییوا  بیییا   مییی  ،دیگرعبارتبه(.  2004،  2)دالایی لاما و کاتلر   ورنددست میکار خود به

بخشی بییه زنییدگی سییازمانی معنا و مفهوم ،شناسی، عوالم وجودی مرتبط با انسا مسائلی چو  هستی

به انقلاب معنییوی کییه در هتوجبارنگ بوده و همچنین  های قبلی کمنظریهدر کنار زندگی فردی در  

کییه بتوانیید پاسییخگوی  اینظریییه ها تقویت شده؛ خیی  قر  حاضر رخ داده و معناجویی که در انسا 

بییر رهبییری مبتنی نظریییهمبنا کریگییر لذا براین . (2023)فرای و وو، شوداحساس می ،موارد فوق باشد

د شده که مورد اسییتقبال پژوهشییگرا  د و حوزه جدیدی در رهبری سازمانی ایجاکررا ارائه    3وجود

شناسییی و شناسییی، معرفییتلیفییاتی بییه رشییته تاریییر در  میید. هسییتیأگرفتییه و در اییین زمینییه ت قییرار

تییوا  شناسییی بییه رهبییری سییازما  مییید هسییتیرکیی اساس رویاست. بر  نظریهوجودشناسی مبنای این  

و عالم توحید وح، عالم معنویت  عالم ماده، عالم مثال، عالم ر  :سطوح وجودی انسا  را به پنج سطح

بنییدی تییوا  براسییاس اییین سییطحهای رهبری موجود را مییینظریه(.  2013،  4)نولا   بندی کردتقسیم

(. بییرای 2005)کریگر و سنج،  بندی کرد  دستهاوعوالم و متناسب با موقعیت وجودی رهبرا  و پیر

رهبییری   نظریییهماتیک؛ عییالم روح  کاریز  رهبری  نظریهرهبری اقتضایی؛ عالم مثال    نظریه  ،عالم ماده

 نظریییهرهبری معنوی و عالم توحییید و یگییانگی    نظریهرهبری اصیل؛ عالم معنویت    نظریهاخلاقی و  

اسییاس سییطوح مختلییف وجییود مطییرح بر  هییایی کییهریهظن(.  2017و فرای،    5)ایگل  رهبری توحیدی

دلیل ای از    بییهکه مفهوم یکپارچییه  ریهظناند و تنها  پردازی شدهپردازا ، مفهومنظریهشدند توسط  

رهبری توحیییدی اسییت. اییین مفهییوم معیارهییای بیرونییی شییامل رفتییار،   نظریهبود  وجود ندارد،  نوپا

 

1. Fry & Kriger 
2. Dalai Lama & Cutler 

3. Being- Centered Leadership 

4. Nolan 
5. Egel 
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-عنوا  مبین سطح وجودی افراد بیییا  میییب موقعیت را بهساهای من ها و سبکها، شایستگیویژگی

ارها را به سوی معیارهای معنوی گسترش و معی داند  کند و  نها را ریشه در سطوح وجودی افراد می

نگییاه  ،کنییدهییای رهبییری سییازمانی متمییایز مییینظریییهرا بییا سییایر  نظریییهدهیید. چیییزی کییه اییین مییی

 هاسییتبندی وجییود انسییا در سطح  نظریهبر وجودشناسی این  ین شناسانه و مبت شناسانه، معرفتهستی

هییا را و بالنییدگی انسییا   ودی سییفر معنییویاسییاس عییوالم وجیی بر(. رهبییری توحیییدی  2013،  1)نولا 

وسیله هتوا  باساس میبراین (.  2023)فرای و وو،    کندکند و نقشه این سفر را ترسیم میتوصیف می

د و شکوفایی فرد، زمینه تعییالی سییازمانی کارکنییا  را نیییز فییراهم شردر پرتو    نظریهکارگیری این  هب

رسید  به این کمال انسانی هم برای فرد نییافا اسییت و    ورد و مسیر تکامل کارکنا  را هموار کرد.

توانیید اشییتیاق شییغلی، تعهیید کییاری، بهزیسییتی، مسییئولیت هم برای سییازما . رهبییری توحیییدی مییی

؛ فییرای و 2005)کریگییر و سیینج،    کارکنییا  را افییزایش دهیید  یشییغلوری و رضییایتاجتماعی، بهره

و  نظییری رسییی قییرار گرفییت؛ خیی  که مورد بربه مطالبی  باتوجه  (.2023؛ فرای و وو،  2009کریگر،  

ها و کارکنا  دارد نیاز به ارائه مفهییومی یکپارچییه همچنین منافعی که رهبری توحیدی برای سازما 

پردازی رهبری توحیدی مفهوم  ،لذا هدف پژوهش حاضر  .شدرهبری توحیدی احساس می  نظریهاز  

 درپیییاییین پییژوهش  ،دیگرعبارتبییهباشد. می مقالات و کتب موجود مندنظامگیری از مرور با بهره

توحیدی چیسییتم مفهییوم رهبییری توحیییدی   الات است که ماهیت و مفهوم رهبریبپاسخ به این س

 حیدی چه فرایندها و راهبردهایی داردم وتهایی استم رهبری  لفهبشامل چه ابعاد و م
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 
بیش از ده هییزار کتییاب و مقالییه در . انستد اعیین فرایندهای اجتمتریکی از پیچیده   توا را می  رهبری

؛ کییوزس و 4،1998؛ دفت و لنگل1995،  3؛ بولمن و دیل2006؛ یوکل،  1990،  2)باس  این زمینه وجود دارد

 

1. Nolan 

2. Bass 

3. Bolman & Deal 
4. Daft & Lengel 
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مناصییر بییر  اًتقریبیی  ،انییدقر  اخیر مطییرح شییده های رهبری که در نیم(. نظریه1996، 2؛ کویین1،0022پوسنیر

؛ 2008)دفییت،    ( هسییتند4)داشییتن  هییاها یییا سییبکهییا، شایسییتگی( یییا ویژگییی3داد )انجییام  عییالرفتارها و اف

( 1)  شییکلاست.    ه دبر وجود نگاه متفاوتی به مفهوم رهبری شمبتنیرهبری    نظریه(. ولی در  5،2021نورراس

شییناختی کییه یهییای هستتالیییل پییارادایم  اسییاسنظریییه براست. اییین    ده را نشا  دا  نظریه ور خلاصه این  هب

عنوا  مطالعه ماهیت هستی و مقولات به شناسیهستی است. زیربنای شش سنت مذهبی جها  است، بنا شده 

تییوا  گفت وجود دارد و اینکه چگونه می  توا ویژه بر تعیین  نچه می  تأکید، با  شوداساسی    تعریف می

بییر مبتنینظریییه رهبییری در بییار بیشییتر جاد اعتبرای ای  بندی و مرتبط کرد.مراتب گروه اینها را در یک سلسله

: سییه  یییین اسییت شییده خییداباور اسییتفاده خداباور و دو دییین غیر  شناختی چهار دین، از الگوی هستیوجود

)کریگر و   یایت و اسلام، و سه دین شرقی هندوئیسم، بودیسم و تائوئیسمسمابراهیمی متشکل از یهودیت،  

از سطوح وجود را با سبک رهبری    سطح مشاهده نمود که هریک  توا   ( می1)  در شکل  .(2005،  6سنج

 سبک رهبری مربوط به بالاترین سطح وجود، رهبری توحیدی است. 

که بییا اسییتناد  شرح داده شده است  (2001و    2000)  7در کار ویلبر  یح وجودوبر سطمزیت نظریه مبتنی

را  گاهی انسا    پژوهشگرا که  یف وسیعی از کند شناسی و فلسفه استدلال میشناسی رشد، انسا به روا 

تر به تییدریج بییا های مرتبه پاییننظام.  گاهی در این دیدگاه با  اندبه مراحل دیگر توسعه داده از یک مرحله  

، سطح بالاتری از وجود شود، جایی که با تکامل کلی فردهای مرتبه بالاتر مشخص میامظنورافت بالاتر و  

یییک از ایی یکسییا  اشییاره دارنیید، اگرچییه هرذهبی بییه پیینج سییطح زیربنیی شش سنت میی شود. هر  برجسته می

 یگانگی در بالاترین سطح اییینسطح توحید و    کنند.های مختلفی برای سطوح استفاده میماصطلاحات و نا

ها برای رسید  به این مرتبییه مراتب وجود دارد و سبک رهبری توحیدی جهت پرورش و تعالی انسا سلسه

اختصار هییر کییدام از سییطوح وجییودی شییرح داده ، بهادامهدر   .(2005)کریگر و سنج،    وجود است  از عالم

 خواهد شد. 

 

1. Kouzes & Posner 

2. Quinn 

3. Doing 
4. Having 

5. Northouse 

6. Seng 
7. Wilber 
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 ( 2009کریگر،  . سطوح وجودی و رهبری )فرای و 1شکل 

 

جهییا  فیزیکییی و قابییل مشییاهده   ،پیینجماست. سییطح    ماسوساتیا    تسطح پنجم وجود، سطح معقولا

کنیید و د می ریق درگیری فعال در امور دنیوی ایجاشناختی، رهبر دانش را ازجایی که ازنظر معرفت  .است

تواننیید بییا اسییتفاده از روش یمیی مشاهده خارجی است کییه  های قابلر اینجا تمرکز بر پدیده دهد. دانتقال می

لیید شییده و جهییانی اجتمییاعی متوشناختی، افراد در  ازنظر هستی  گیری یا استنباط شوند.اندازه   اًعلمی مستقیم

هییا و بیشییتر نظریییه(.  2017،  1مورگییا   وبییر جهییا  معقییول فیزیکییی اسییت )بییورل  کنند که مبتنیزندگی می

 

1. Burrell & Morgan 

 سطح پنجم

 جها  ماسوسات/ دنیای فیزیکی

 ح چهارمسط

 (تصورات )عالم مثال

 سطح سوم

 روح

 دوم سطح

 معنویت
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 رهبری توحیدی

 بر یگانگی و توحیدرهبری مبتنی

 رهبری معنوی

 بر عشق و خدمترهبری مبتنی

 رهبری آگاهانه

 خود دی یافربر  گاهی از روا رهبری مبتنی

 تگرا  و سفر به معنویدر رابطه با دی

 هاها و دیدگاهطریق ارزشرهبری از

 بر ساخت اجتماعی واقعیترهبری مبتنی

 رهبری اقتضایی

 بر صفات و رفتار رهبریرهبری مبتنی
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-تلاش کرد تا صفات یییا ویژگییی "1مرد بزرگ"رهبری    نظریه  .در این سطح هستندتاقیقات فعلی رهبری  

هبییرا  بییزرگ بییا صییفات این ایده است کییه ربنیاد این رویکرد . های شخصی رهبرا  مبرر را شناسایی کند

کند. برخی از صییفات متمییایز کییه شد  به رهبرا   بیعی میشوند که  نها را مستعد تبدیلمی  خاصی متولد

فییردی هییای بیننفا، مهییارتبییهبینی، اعتماد، هوش، خییوش2رژی و استقامتنااند عبارتند از: شناسایی شده 

 (.1990)باس، 

 ریق ایجاد و عیت را ازاین سطح وجودی است که واق  یر و تخیل فعال است.سطح چهارم، سطح تصاو

در این سطح، رهبری شامل استفاده  شود.ها و تصاویر اجتماعی و شخصی ساخته مینگهداری بینش، ارزش

مییورد واقعیییت هییا بییرای ایجییاد توافییق درز و ارزشاندااز ریق چشم  اًو تخیلات است که اساس  وراتتص  زا

است که پیروا  را برای دستیابی به سطوح بالاتر تعهیید و عملکییرد سییازمانی ترغیییب    ساخته شده اجتماعی  

ا به توسعه  گاهی و دانش هنزیرا    ؛ستهاهای تجربه ذهنی افراد و گروه در اینجا تمرکز بر ویژگی کند.می

 (.2017؛ بورل و مورگا ، 2004، 3) لماس شوندمربوط می

منبا خودما  است، مالی است که   ،روح  شناسیازلاار هستی  است که  روحسطح سوم وجود، سطح  

و کرده در یک کل ادغام را است که تمام تجربیات ما  روح جایی .(2004 لماس، کنیم )خود را تجربه می

بسیییاری از مییردم   .سییتکلمه شامل دنیای شخصی درونی ما  معنای واقعیکند که به  ورفی عمل میاوعنبه

ات کنند که مجموع تجربیات، افکار، احساسات، اعمییال و ادراکیی عوامل مستقلی درک میا   عنوخود را به

ات و کیی اای را بییرای  گییاهی از افکییار، ادرشییناختی، اییین تجییارب زمینییهشخصییی  نهاسییت. ازنظییر معرفت

بییین شییوند و ازکنند که همگی موقتی هستند، در مایطی تا حدودی مبهم پدیییدار میییاحساسات فراهم می

حتییی  اًچنین افرادی به سختی از روح به عنوا  کانو  تجربه و  رزو  گاه هسییتند و بنییابراین، غالبیی   روند.می

توانایی  گاهی از لاظه به لاظه   لشام  IIIهوشیاری در سطح    وجود دارد.  ،کنند که این موجودتصور نمی

بییدو  درک  .(2004، 4لتییو) از تجربه خود، اعم از افکار، احساسات، احساسات بد  یییا ذهیین خییود اسییت

 ینده دارد و مانعی برای حضییور عنوا  مال تجربه احساس، تفکر فرد تمایل به تمرکز بر گذشته یا روح به

 

1. Great Man 

2. Stamina 

3. Almaas 
4. Tolle 
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برای ارتباط رهبرا  با احساسات و  III گاهی از سطح  .(5020و تول،  1970، 1ازبر ) کندحال ایجاد میدر

. ر زمینه کلی و همچنین نیازهای پیروا  منجر شودتواند به درک بهتشهودهای وریف ضروری است که می

 (.2009شامل رهبری اصیل و رهبری اخلاقی است )فرای و کریگر،   IIIهای فعلی رهبری در سطح نظریه

هییای معنییوی و  ور سیینتی در سیینتاست که بییه نیروی حیاتی . معنویتتسسطح دوم، سطح معنویت ا

، 2)اندرسییو  هییا وجییود داردیاتی است که در همییه انسییا ر و حناپذیهبی جها  وجود دارد، نیروی تأییدمذ

هییای جهییا  را ایجییاد پدیییده امکا  تعالی خییود و تعمیییق پیونیید بییا همییه   معنویت  (.3،2000و ماکسلی  2000

کییه   دعییا و مراقبییه اسییت  تفکییر،هییای درونییی  اغلب شامل پرورش روش  معنویت گاهی از    کند. تعمیقمی

، 6؛ کرتییز و کتچییام2005، 5؛ داچییو  و پلییومن4،2005)بنفیییلاجتماعی اسییت منظور پالایش هویت فردی  به

های رهبری که معنویت  ریق عشق و خدمت به دیگرا  است. نظریهرهبری ازبر    IIتمرکز در سطح  (1992

و همکییارا ،  8؛ لییید 1998, 1977، 7)گرینلیییف گزارکنند شییامل رهبییری خییدمترا تقویت می  کار  مایط

ایجییاد تییأریر مثبییت بییر  را( اسییت کییه هییدف اصییلی تجییارت 2008،  2003)فییرای،    نوی( و رهبری مع2008

 قیتشییوهییای اساسییی معنییوی هماهنییگ و بیشتر بییا ارزشچهرهبرا  هر  .دانندمیکارمندا  و جواما مربو ه  

ای که در    بلکه در جامعه ،کنندتنها به کارکنا  و جامعه هدفشا  خدمت میدرک خواهند کرد نهشوند،  

هییدف از رهبییری معنییوی ایجییاد بییینش و   .(2008)لید  و همکییارا ،   ریرگذار خواهند بودأار دارند نیز تقر

و   درک رسییالت شییغلی ریییق  از  عنویافزایش بهزیستی م  ،  و سازما   هاارزش برای همخوانی در افراد، تیم

، 2003فییرای، است )  سطح بالاتری از رفاه کارکنا یارتقاهمچنین و در سازما   عضویت رهبرا  و پیروا 

2008). 

است که در    فقط یک وحدت متعییالی وجییود دارد کییه فراتییر از  هستی، سطح توحیدسطح    بالاترین

هییم   توحییید  ،بود  اسییت. بنییابرایندیگری  اسسحو ا  یتئهرگونه صلاحیت است. این سطح فراتر از هر دو

 

1. Osborne 
2. Anderson 

3. Moxley 

4. Benefiel 
5. Duschon & Plowman 

6. Kurtz & Ketcham 

7. Greenleaf 
8.�Liden 
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اییین سییطح تنییاقض در رسد کییه میر  نظگیرد. ازنظر منطقی، بهبر میوجود خالص و هم پوچی ماض را در

قدر نند که   ک اشاره میوجود ه این سطح از ب های معنوی جها  به نوعیحال، همه سنتبااین  وجود دارد.

سازی تمام یکپارچه Iسطح    ،د  یا فراوانی خالص است. بنابراینوبو پرراگیر است که شامل پوچی ماض  ف

جملییه تمییایز بییین تعییالی و از ؛ز همییه تمییایزات اسییتاتییر اکییه فر در یگانگی مطلق است  وجودسطوح قبلی  

 .(2009)فرای و کریگر،  پایداری دنیوی

.  زیربنییای اییین (2005)کریگر و سنج،    های مهم مذهبی و معنوی نهفته استدر قلب تمام سنتتوحید  

همییه یییافتن از ندگی در این جها  شناخت مطلق، از ریق تعالیهدف از ز  .سطح یک موضوع اساسی است

کنیید از  یییف وسیییعی از کییه در اییین سییطح فعالیییت مییی  یها و تاقق بخشید  به خییود اسییت. رهبییرتضاد

هییر مییوقعیتی بییه  بییرا ، مالییی اسییت کییه رهIجود در هر لاظه  گاه است. رهبری در سییطح  و  هایویژگی

در  ینیید.  میوجود  هفرد و پیکربندی نیروها در لاظییه بیی بهدهند، زیرا در یک زمینه مناصرمیواکنش نشا   

 سییتهادوگانگیاز همه   یافتن ریق استعلااست که هدف رهبر شناخت مطلق ازاین  موضوع اصلی    Iسطح  

 .(1991، 1)اسمیت

 

 شناسی روش 
ها و کتب است نامهمو  رهبری توحیدی در مقالات، پایا رایپاحث  هدف از پژوهش حاضر، بررسی مب

ر هدف بنیادی اسییت. همچنییین لاابنابراین پژوهش حاضر از  ،تا بتوا  مفهومی فراگیر و یکپارچه ارائه داد

دهنیید، پژوهشییی های مرتبط با رهبری توحیییدی تشییکیل میییهای    را متن مفاهیم و گزاره که داده از نجا

ابتییدا   ،دیگرعبارت. بییهاساس روش تالیل مضمو  استمند همراه با انجام تالیل برنظام  رمرو  کیفی از نوع

و سپا بییرای بهره گرفته    مندنظامیات، از روش مرور  مفهوم رهبری توحیدی در ادبجهت شناسایی اجزای  

کییه ت ساایی  هاست. تالیل مضمو  از روش  بخشی به مفاهیم از تالیل مضمو  استفاده شده تالیل و عمق

( و چو  در زمینییه 2006، 2)براو  و کلارک نیست ،وابسته به چارچوب نظری که از قبل وجود داشته باشد

 نداشت از این روش استفاده شد. رهبری توحیدی مدلی وجود 

 

1. Smith 
2. Braun & Clarke 
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، EBSCO  ،SCOPUS  ،WIELYهییای داده  کرد  اهداف، پایگییاه درک نیاز و مشخص  نخست پا از

SCINCE DIRECT ،PROQUEST ،SPRINGER هییا که این پایگاه برای جستجو درنظر گرفته شد، چرا

هییای پیرامییو  رهبییری ناسییایی پییژوهشدارد. برای شهای بلندمدت  پوشش خوبی به مجلات معتبر در دوره 

  Being-centered Leadership ،Non-duality leadership،Onenessهیییای توحییییدی از کلییییدواژه 

،Leading as one تییا  2005ها جستجو شدند. مقالات از سال ا ، چکیده و کلیدواژه عنو   درو مشتقات  نا

عدی با حذف منابا تکییراری و منبا شناسایی شد. در گام ب  189 وری شدند. در ابتدای جستجو  جما  2023

عیییت برای جستجوی بیشتر و ا مینییا  از جام  اًمنبا برای بررسی بیشتر باقی ماندند. ضمن  78مرتبط تعداد  غیر

ای منییابا هیی است. با مطالعه عنوا ، چکیده و کلیدواژه   شده نیز مراجعه شده نابا مقالات جستجوم  هبتجو  جس

ن انتخاب شییدند. از مقاله برای انجام مطالعه درو  مت 19اساس اهداف پژوهش تعداد  و همچنین بر  باقیمانده 

کارگیری هو عییدم بیی  تلاجیی د  مبوبود  مقییالات، نییامعتبرتوا  به غیرمرتبطشد  مقالات میجمله دلایل رد

رور شییدند تییا ا مینییا  های مرتبط با    اشاره کرد.  مقالات سه بییار میی ها در زمینه رهبری و حوزه کلیدواژه 

ای از انیید. خلاصییهمرتبط حذف شده مقالات غیرمتنی لاار شده و  ت مرتبط در مرور درو یابیم همه مقالا

 ( است.2ل )شک زیر اب مقالات مناسب به شرحنتایج جستجو و انتخ
 

 
 

 . ورود و خروج مطالعات اولیه به مرور ادبیات 2شکل 

 شدهتعداد مقالات یافت
189 N= 

 شدهکل چکیده غربال
78N=  

شده با توجه تعداد مقالات حذف
 ا  نامرتبطعنوبه

111 N= 

 شدهوای بررسیکل مات
57 N= 

به توجهشده بالات حذفتعداد مقا
 چکیده نامرتبط

21N=  

 مقالات نهایی
19 N= 

به شده باتوجهتعداد مقالات حذف
 ماتوای نامرتبط

38 N= 
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 های پژوهش یافته
است کییه اییین  2023الی  2018های مربوط به سال ،بیشتر مقالاتی که به فرایند تالیل مضمو  راه یافتند

( ا لاعییاتی 1) باشد. جییدولتوحیدی میی ربه رهافزایش مقالات و کتب در حوزبهمطلب نشا  از روند رو

نیید تالیییل مضییمو ، پییا از  شیینایی ر فرایدهد. داند، نشا  میکار رفتههکه در این پژوهش برا  از مقالاتی  

هییا، کییدهای اولیییه مشییخص شییدند. بییا های موجییود در داده پژوهشگرا  با متن و تهیه فهرست اولیه از ایده 

 .شدهبری توحیدی، کدهای باز شناسایی ر ابتبط استخراج تعاریف و مفاهیم مر

 
 . مشخصات منابا منتخب پژوهش 1جدول  

 نویسندگان مجله/ انتشارات  پچا سال عنوان مقاله/ کتاب ردیف

A1 

Leadership with inner meaning: A 

contingency theory of leadership 

based on the worldviews of five 
religions 

2005 The leadership 

Quarterly 

Mark Kriger 

Yvonne Seng 

A2 
Towards a theory of being-centered 

leadership: Multiple levels of being 

as context for effective leadership 

2009 Human Relations 
Louis Fry 

Mark Kriger 

A3 

Laughing Buddhas: The everyday 

embodiment of contemplative 

leadership 

2013 Antioch University Kim Nolan 

A4 
Two Birds in a Tree Timeless 
Indian Wisdom for Business 

Leaders 

2013 Berrett-Koehler 

Publishers 
Ram Nidumolu 

A5 
Cultivating a Global Mindset 
Through “Being-Centered” 

Leadership 

2017 Springer 
Eleftheria Egel 

Louis Fry 

A6 A Buddhist Theory of 
Organizational Leadership 

2018 

The Palgrave 
Handbook of 

Workplace 

Spirituality and 
Fulfillment 

Mark Kriger 
Satinder Dhiman 

A7 

Eastern Approaches to 

Organizational Well Being: 

Ontological Levels of Leadership 
in Hinduism, Buddhism, and 

Taoism 

2018 

The Palgrave 

Handbook of 

Workplace 
Spirituality and 

Fulfillment 

Satinder Dhiman 

Mark Kriger 

A8 Bhagavad Gıtā ̄ and Leadership 2019 Palgrave Macmillan Satinder Dhiman 

A9 
 

Managing by the Bhagavad Gītā: 
Timeless lessons for today’s 

managers. 

2019 
Springer 

International 
Publishing 

Satinder Dhiman 

Amar Dev Amar 

A10 Organizational oneness: A possible 

vision or an inescapable reality? 
2019 Routledge Duysal Askun Celik 
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 نویسندگان مجله/ انتشارات  پچا سال عنوان مقاله/ کتاب ردیف

A11 
Anatomy of Positive Leadership: 

Authentic, Principled and Service 
Oriented 

2020 Springer Satinder Dhiman 

A12 Leading as one 2020 Routledge Duysal Askun Celik 

A13 A Framework for Leader, Spiritual, 

and Moral Development 
2022 Journal of Business 

Ethics 

Stuart Allen 

Louis Fry 

A14 Global Leadership for 

Sustainability 
2021 Sustainability 

Louis Fry 

Eleftheria Egel 

A15 

What Does Oneness Mean to You? 

A Survey in a Spiritual  

Organization 

2012 Oxford, United 
Kingdom 

Duysal Askun Celik 
Suzanne Klatt 

A16 
From Mindfulness to Oneness: 

“Inner Engineering”�of the 
Complex Adaptive Human System 

2018 
Academy of 

Management Annual 

Meeting Proceedings 

Duysal Askun Celik 
 

A17 

How Do We Demonstrate Oneness 
as a Behavior? Operationalizing 

Oneness Through Scale 

Measurement 

2017 
JOURNAL OF 

SPIRITUALITY IN 
MENTAL HEALTH 

Duysal Askun Celik 

Fatih Çetin 

A18 

Leading without a self: 

Implications of Buddhist practices 

for pseudo-spiritual leadership 

2023 Journal of Business 
Ethics 

Louis Fry 

Mai Chi Vu 

A19 
Toward a theory of spiritual 

intelligence and spiritual leader 
development 

2013 
International Journal 
on Spirituality and 

Organization 

Leadership 

Louis Fry 

Cindy Graves 
Wigglesworth 

 

قالییب تر از کییدها درها کدگذاری اولیه و گرد وری شدند، تالیل در سطای کلا که همه داده انیزم

اییوه ادغییام کییدهای گونییاگو  بییرای نتالیل شییده و بییه وتب شد. در این مرحله کدهای تجزیهمضامین مر

اص پیییدا ای از کدها به هیچ مضییمونی اختصیی شود. البته ممکن است مجموعهتشکیل مضمو  پایه توجه می

شود بییه انییدازه نظر شود. با بررسی مجدد و پالایش بیشتر مضامین، سعی مینکند و یا از برخی کدها صرف

هییایی از شده در بخییشهای مطرحایده   تکراری و نیز کلا  باشند تا شامل مجموعه، غیرکافی، خاص، مجزا

شود کییه پذیر میهم، پذیرفتنی و کنترلمین مای از مضاها به مجموعهه متن شوند. این کار باعث کاهش داد

بندی مضامین، براساس ماتوا گیری درباره ناوه گروه ای از متن اصلی است. تصمیممبین چکیده و خلاصه

( 2) (. جییدول1390جعفییری و همکییارا ،   گیرد )عابییدیاساس مبانی نظری صورت میلزوم برو درصورت

 ی است.رعهای اصلی و فگر کدهای باز، مقولهنمایا 

 

https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-023-05416-x
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-023-05416-x
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-023-05416-x
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-023-05416-x#auth-Mai_Chi-Vu-Aff2
https://www.iispiritualleadership.com/wp-content/uploads/SLTISOL_SI.pdf#page=47
https://www.iispiritualleadership.com/wp-content/uploads/SLTISOL_SI.pdf#page=47
https://www.iispiritualleadership.com/wp-content/uploads/SLTISOL_SI.pdf#page=47
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 های مستخرج از منابا منتخب. مقوله2جدول  

های  مقوله

 اصلی 

های  مقوله

 فرعی 
 منابع مضامین پایه

 ماهیت  ماهیت 

یکپارچگی مطلق؛ هیدف از زنیدگی در ایین جهیا  شیناخت مطلیق؛ حیذف 

دنبال حکمت و درک قیدرت خودماوری؛ توسعه  گاهی درونی؛ رهبرا  به

فرد به هر لاظه؛ بهما  و خود؛ واکنش مناصربالاتر هستند؛  گاهی فراتر از ز

هییا و تاقییق خودشییکوفایی؛ توجییه تعییالی از تمییام اضییداد و دوگییانگی

شرط به دیگرا ؛ تفاوت کمتر رهبر و پیروا  )ادغام خود و دیگرا (؛ وقید بی

 بود  و خلوصتهی

A1, A2, A3, 

A13, A15, 

A16, A17, 

A18,A19 

 هاویژگی

نظری  

 )تئوریک(

ها و ادیا  بزرگ جها  است؛ توجه به یه است، زیرا برخواسته از سنتفرانظر

مایط درونی و بیرونی سازما  و همچنین وضعیت وجودی رهبرا  و پیروا ؛ 

پذیری ترسیم سیستمی هولونیک و مرحله به مرحله برای تعالی؛ قابلیت تعمیم

 A1,A7 بالا

 مفهومی 

شناسیی و بیر هستیت دینیی؛ مبتنیها، باورهیا و اعتقیاداداد  به ارزشاهمیت

داد  به تکامل فیردی و بینی دینی؛ اهمیتبر جها شناسی است؛ مبتنیمعرفت

 سازمانی؛ کشف و ایجاد معنا و مفهوم در زندگی سازمانی و فردی

عوامل مبرر بر  

 گیری شکل

 فردی 
نبرد  از ها در ماییط کیار؛ لیذتعدم توجه به حالات روحی و درونی انسا 

 گی کاری و فردی؛ عدم توجه به ارتباط انسا  با عوالم وجودیزند 

A1, A2, A7 

 مایطی 
ازحید بیا دنییای میادی؛ دلیل ارتبیاط بیشها بیهگرایی بیش از حد انسا مادی

 های عمیق در امور انسانیفروپاشی مداوم ساختارهای اجتماعی؛ بارا 

 پیامدها 

 فردی 

یی فردی؛ تقویت ایما  به قیدرت تقویت  گاهی و هوشیاری؛ رشد و شکوفا

بالاتر)خداباوری(، توانایی کنترل افکار و احساسات؛ پیرورش ذهنیی؛ درک 

هیای  لبانه و نییتکمال انسا  در هستی و  فرینش؛ پیرورش افکیار فضییلت

 سالم؛ حداکثرسازی همدردی، همدلی و مهربانی

A1, A2, A3, 

A4, A10, A11,  
A12, A18, 

A19 

 سازمانی

بخشی بیه زنیدگی سیازمانی؛ تقوییت مثبت بین کارکنا ؛ معنا و مفهومروابط  

دوسیتانه؛ احسیاس رضیایت و های نوعبهزیستی در مایط کار؛ تقویت ارزش

-هیا و چشیمشادکامی پایدار در زندگی سازمانی؛ درک بهتر اهداف، ارزش

هییا و مشییقات انجییام رسییانی؛ تامییل سییختیانییداز سییازما ؛ حییداکثر خدمت

انی؛ همسویی اهداف فردی و سازمانی؛ نگیرش الهیی بیه شیغل ووایف سازم

)خدمت در سازما ، ماموریتی الهی(؛ هویت سیازمانی؛ امیید سیازمانی؛ تعهید 

 وری سازمانیسازمانی؛ بهره
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های  مقوله

 اصلی 

های  مقوله

 فرعی 
 منابع مضامین پایه

راهبردهای رشد  
 و تعالی 

 خودشناسی

ترین برنامه توسعه رهبری شناخت خود است؛ خود گاهی برخواسته از اصلی
کنید؛ بیا ودشناسی فراتر از حواس، ذهن و عقل عمل میخودشناسی است؛ خ

-خودشناسی رهبر پایدار و رابت قدم است و توانایی مدیریت خود و واکنش
هیا های عا فی را دارد؛ خودشناسی موجب کشیف حقیقیت وجیودی انسیا 

شیود؛ خودشناسیی منیادی رهیایی و  زادگیی در زنیدگی اسیت؛ جیوهره می
 شناسی، خودشناسی است.معرفت

A5, A6, A8, 
A9, A10 ,A13, 

A14 

هدایت 
 معنوی

ای  یولانی هیا سیابقهمعنویت دوستی و اشتیاق به رشد در همه ادیا  و سینت
هایی مانند مربیگری و مشیاوره دارد؛ جستجوی معنوی یا هدایت شامل برنامه

-شود؛ میل به انجام اعمال معنوی مانند دعا و مدیتیشن موجب  رامش میمی
های گیریفرد خود را دارند که جهتبهمناصر ن و سنتی مناسک شود؛ هر دی

تواند به رهبرا  کمک کند تا دهد؛ هدایت معنوی میمعنوی  نها را نشا  می
 ماهیت معنوی خود را کشف کنند. 

 تفکر 

دهد؛ تفکر، انارافات قیدرت و های تفکر  گاهی معنوی را پرورش میشیوه
نید  کتیاب مقیدس، تنهیایی، سیکوت، روزه، بیرد؛ خوارروت را از بیین میی

های از اعمال متفکرانه هستند؛ تفکر موجب اصلاح زیارت، خدمت و... نمونه
توانید موجیب درک بهتیری از شیود؛ تفکیر مییهویت فردی و اجتماعی می

زمینییه سییازما  و نیازهییای سییازما  شییود؛ اعمییال متفکرانییه موجییب  گییاهی 

ی ورفیت عقلانی، عاشقانه و خردمندانه را لاظه و بیداری شود؛ بیداربهلاظه
 کند تقویت می

 بصیرت 

ها بصیرت به فهم معنای رویدادها و شرایط زندگی تمرکز دارد؛ درک انگیزه
های متعالی براساس بصیرت افراد است؛ بصییرت های خوب و نیتو انتخاب

ی، کند؛ بصیرت از ریق تامل درونیگیری ایجاد مینگاه جامعی برای تصمیم
تیوا   یید؛ بیا بصییرت مییدسیت مییاعمال متفکرانیه و مشیاوره بیا افیراد به

 ها و ووایف متعالی را در زندگی فردی و سازمانی تشخیص داد.مأموریت

رفا تعلقات  
 هاو وابستگی

شییود؛  درک قییدرت برتییر و هییا موجییب اضییطراب و پریشییانی میییوابسیتگی
. عمل باید برای خدا باشد حتیی شوداحساس نیاز به او موجب تعالی رهبر می

عمل برای هدایای معنوی نییز نیوعی وابسیتگی اسیت؛ رفیا تعلقیات موجیب 
 شود.یکپارچگی دنیای درو  می

 هاارزش هاارزش
صییداقت؛ فروتنییی؛ مهربییانی؛ شییفقت؛ صییبر؛ شییجاعت؛ اعتمییاد؛ بخشییش؛ 

 A7, A19 شکرگزاری
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در اییین  .بخشییی رسییییده باشیییدمضییامین رضییایتشود که پژوهشگر به شبکه گام نهایی زمانی  غاز می

ها را براساس  نهییا و داده نموده  ها را تعریف و تعدیلتوا  مضامین پیشنهادشده برای تالیل داده حالت، می

شییود. چییارچوب مییی  وتالییییلجزییهت  و  شییده، بررسییییهییای مضییامین رسمتالیل کرد. در این گام، شبکه

 جییدول  درکییه    رهبییری توحیییدیکدهای مسیتخرج از مقالات درباره  پیشنهادی این پژوهش کیه براسیاس  

های اصلی و فرعی و کدهای باز ( مقوله2) . جدولشوندمقوله اصلی تبیین میشش ارائه شده است، در    (1)

 دهد.( شبکه مضامین مفهوم رهبری توحیدی را نشا  می3)شکل دهد و بر همین مبنا را نشا  می

ازخورد از خبرگییا  اسییتفاده شیید. نجی کیفییی پییژوهش، از فراینیید دریافییت بیی بییرای ارزیییابی و اعتبارسیی 

اختیار  نا  قرار گرفت تییا میییزا  همخییوانی و تناسییب میییا  تفسیییر ماققییین و ، نتایج تالیل دراساسبراین

 تجارب خود اوهارنظر کنند. تمامی اوهارنظرها بررسی و در فرایند تالیل پژوهش استفاده شد.

 

 
 . شبکه مضامین مفهوم رهبری توحیدی 3شکل 

 رهبری توحیدی

 ماهیت

 هاویژگی

عوامل مؤثر بر 

 گیریشکل
 

 پیامدها

راهبردهای 

 لیرشد و تعا

 هاارزش

 تئوریک

 میمفهو

 محیطی

 فردی

 زمانیسا

 فردی

هدایت 

 معنوی

 تفکر

 بصیرت

رفع تعلقات 

 هاو وابستگی

 خودشناسی
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 گیری بحث و نتیجه 
تاکنو  مطالعات فراوانی انجام شده تا انسا  را توصیف کنند و هرکدام از این مطالعات  از دریچه خود 

ی هاو سنتادیا    ،میا بت به وی معرفت پیدا کنند. درایناند تا بتوانند نساند و سعی کرده به انسا  نگریسته

تییوا  بییر    صییاه انیید. مطلبییی کییه میاساس معارف خییود تییلاش کییرده مذهبی نیز برای توصیف انسا  بر

 ،نیسییت ،بینیمبود  انسا  است. انسا  فقط واهری که میگذاشت براساس این معارف؛ چندبعدی و پیچیده 

 نظریییهاسییاس ارائییه  همینو بر  دلیل شناخت وی دشوار استهمینواهری است و به  بلکه فراتر از این پوسته

پییردازی نظریییهای نیز دشواری خاص خود را دارد. لذا باییید در  بعدی و پیچیده رهبری بر چنین موجود چند

هییا در سییازما  ارربخشییی بییرای رهبییری انسییا   نظریهرهبری سازمانی به تمام جهات و جوانب دقت شود تا  

اهمیییت  ،که تلاش بر شناخت تمام ابعاد وجودی انسا  داردرهبری توحیدی از این منظر    نظریهیابیم.  دست

سیییر سعی دارد تا در پرتو شناخت انسا  بتوا  مدل رهبییری ارربخشییی ارائییه داده و م  نظریهکند. این  پیدا می

زیییرا اییین  ؛شیید مبنا به مطالعه مقالات در حوزه رهبییری توحیییدی پرداختییهتکامل وی را ترسیم نماید. براین

دهیید. بررسییی مقییالات و کتییب موجییود در اییین اساس عوالم وجود مورد مطالعه قییرار میییبر ا  راانس  نظریه

های اخیر مطالعات زیییادی در زمینییه رهبییری توحیییدی انجییام شییده و حوزه، حاکی از    است که در سال

انیید. موده اند و هر کدام از منظییر خییود نکییاتی را بیییا  نفرسایی نموده قلم  نویسندگا  متعددی در این حوزه 

شییود. نمییی شده، نمای کلی از مفاهیم مرتبط با رهبری توحیدی در منییابا دیییده های انجامرغم پژوهشعلی

اسییت،   شناسایی شییده   مندنظامبه منابعی که با روش مرور  تا باتوجه  اساس در این پژوهش تلاش شدبرهمین

تبط با رهبری توحیییدی در شییش مقولییه شبکه مضامین این مفهوم استخراج شود. در این پژوهش مفاهیم مر

گیری، پیامدها، راهبردهای ها، عوامل مبرر بر شکلماهیت، ویژگی :د. این مقولات عبارتند ازشاصلی ارائه  

 ها.رشد و تعالی و ارزش

 نظریییههاست. این دنبال تاقق انسا  کامل و همچنین تبیین سفر معنوی درونی انسا بهرهبری توحیدی  

مراتب وجییودی کنیید کییه کمییال اییین سلسییلهای رسید  به تمامیت و کمال انسانی ترسیییم مییینقشه راهی بر

د. رهبری توحیدی به شوتوحید و یگانگی است که رهبری توحیدی به این سطح از عوالم وجود مرتبط می

 ریییق اعمییال درونییی ماننیید تفکییر، دعییا و مراقبییه از گاهی از عمق روح اشاره دارد و شامل پییرورش روح 

-شده از پییژوهشبراساس مقولات شناساییشود.  که به تصایح هویت فردی و اجتماعی منجر می  باشدیم

، بینی دینییی، براسییاس جهییا رهبییری توحیییدی  توا  بیا  نمود کییه، میمندنظامهای برگزیده با روش مرور  
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دت قییرار داده، هییرم ها، وجود را ماور تعالی و سعاشناسی و نیازهای معناجویی انسا شناسی، معرفتهستی

دگی اعم از فییردی کند که ابعاد مختلف زنها را برای تاقق یکپارچگی  نا  ترسیم میرشد وجودی انسا 

ها، تعالی و سییعادت انسییانی یعنییی گیرد و برای رسید  به تمامیت، رهایی از دوگانگیبرمیو سازمانی را در

ز است از  راهبردهایی مانند خودشناسی، بصیرت، نیل به والاترین سطح وجود که مسیری پر از نشیب و فرا

 گیری معنوی و رفا تعلقات بهره جست.تفکر، جهت

هایی است که افراد روزانه در    رفت و  مد دارند و زمییا  زیییادی را در    ترین مالسازما  از مهم

اسییاس تییوا  برکییه میییمثابه سدی برای توقف رشد معنوی کارکنا  باشد. بلید بهکنند. سازما  نباسپری می

رویکرد رهبری توحیدی سازما  را به بستری برای رشد و تعالی معنوی کارکنا  تبدیل کرد. اییین پییژوهش 

در پییژوهش خود به    پرداخته بودند. انداز ها، هر کدام از چشمدربردارنده اجزایی است که سایر پژوهش

ره شود تا بتوا  درک صایای از اییین مفهییوم حاضر تلاش شده تا به همه ابعاد مفهوم رهبری توحیدی اشا

 دست  ورد.هب

 نظریییهتواند اررات زیادی در سطح فردی و سازمانی داشته باشد. اییین ها میرهبری توحیدی در سازما 

شود تا کارکنا  وویفه فردی کند، موجب میواسطه حا معناجویی و معنویتی که در کارکنا  ایجاد میهب

لت شغلی خود دانسته و موفقیت در انجام    را دنبال کننیید. رسییالتی کییه از نیییروی و سازمانی خود را رسا

دلیل اییین رسییالت سییازمانی از اهمیییت هکنند که وجییود  نهییا در سییازما  بیی اند و حا میبرتر درک نموده 

  به های انجام    را با جا  و دل خریدار هستند و برای رسیدهمین دلیل سختی  هب  .بسزایی برخوردار است

کنند. حرکت در این مسیر موجب شکوفایی فردی و سازمانی کارکنییا  این مهم از هیچ کوششی دریغ نمی

 ده و سطح رضایت شغلی را افزایش خواهد داد.ش

توانیید توسییط میییتازگی مییورد اسییتقبال قییرار گرفتییه و مفهییومی اسییت کییه بییهرهبییری توحیییدی    نظریه

نیاز بییه بررسییی است، مطرح شده  نظریهسطوح وجودی که در این نظرا  توسعه یابد. اندیشمندا  و صاحب

حال در مقییالات بیییا  هبیی رستی ترسیم کرد. راهبردهای که تادتا بتوا  مرزهای این سطوح را به  بیشتری دارد

دلیل هتوا  با مطالعات بیشتر، راهبردهای دیگری را نیز اضافه کرد. این مفهوم بشده نیز مادود هستند و می

کرد  مفییاهیم    نیاز به بیا  مصادیق بییرای ملمییوس ها دارد وهایی برای اجرا در سازما بود  چالشدجدی

 مندا  قرار گیرد.هتواند این مورد نیز سرفصل علاقوجود دارد که می
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ش تاقیییق مورداسییتفاده و دوم رو  ؛ وری منییاباتوا  به ناوه جمییاهای پژوهش میجمله مادودیتاز

د. اییین پییژوهش بییه بررسییی منییابعی کییرنظر، اشییاره  های موردبررسی در زمینه مفهوم موردنهایت دیدگاه در

دلیل ماییدودیت اند کییه بییهها استفاده نموده که در عنوا ، چکیده و متن مقالات از کلیدواژه است  پرداخته  

ی قرار گیرنیید رد بررسمو ،های بیشتری که در حوزه این مفهوم هستندد کلیدواژه شوها پیشنهاد میکلیدواژه 

های اجرایی بیشییتری د تا مصادیق و شیوه شوبود  مفهوم در حوزه رهبری پیشنهاد میبه نوو همچنین باتوجه

 د. شوشناسایی و معرفی  ،شد  مفهومبرای ملموس
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