
 فصلنامۀ مدیریت نظامی              10/1402/ 03دریافت مقاله:

 1403، تابستان 2، شمارۀ هارمچسال بیست و                      12/02/1403 پذیرش مقاله:

 158-125ص ص     پژوهشی مقاله

 در عملیات نظامی مدرن الگوی آمادگی شناختی

 2محمد قاسمی تادوانی، 1مرتضی طالبی

 چکیده

ه دف،   ثی  پ ژوهش ا  ح  نی  مدرن انجام شد. ا ینظام اتیپژوهش حاضر با هدف ارائه آمادگی شناختی در عمل

محتوا با  لیحلراهبرد تدر بخش کیفی ا   .است ختهیها آمداده لیوتحلهیو تجز یآورآن در جمع روشو  یکاربرد

بر و سپس مدرن شناسایی  ینظام اتیآمادگی شناختی عمل دهندهلیشکت هایو شاخص هامؤلفهابعاد،  یکدگذار

نف ر   55الگوی اولیه تکمیل و اصلاح گردید. جامعه آماری در بخش کمی تع داد   ،خبرگاننفر ا   8اساس نظرات 

 یهاداده لیوتحلهیتجز یمدنظر بودند. برا یهایژگیمشخصات و و اب یو شناخت نظامینظران آشنا با علوم صاحب

.ال.اس یافزار اس مارت پ   و نرم یعامل لیا  روش تحل یمفهوم الگویبرا ش  یابیار  یکمی ا  آمار توصیفی و برا

 یالگوه ا  صیتش خ  سه بعد؛استفاده شد. نتایج بخش کیفی پژوهش نشان داد که مفهوم آمادگی شناختی شامل 

مؤلف ه؛   12ه ا ب ا   حلراه نیبر ا یمبتن یاتیعمل یهابرنامه یاجراو  الگوها نیمرتبط با ا یهاحلارائه راه ،موجود

 یآگ اه ، رتب ا  افراشناخت، تفکر خ لا،،   ،یحل مسئله، تفکر انتقاد ،یریگمیتصم ،یآورتاب ،ودکاریحافظه، خ

 دهن ده اج زا  تش کیل  است. نتایج تحلیل ع املی تيیی دی نش ان داد    ی ریپذانطبا، و تخصص انطباقیی، تیوضع

ه ای مربوط ه هس تند و    برس ا ه  یداریمدرن دارای بار عاملی و ت ييیر معن    ینظام اتیعملدر شناختی  آمادگی

 های حاصل ا  این پژوهش با ساختار عاملی این مقیاس برا ش مناسبی دارد.داده

 ی شناختیآمادگ ی،نظام می، شناخت، عملیان ی، آمادگی رآمادگ های کلیدی:واژه
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 مقدمه

 بر عه ده مس لمانان گذاش ته ش ده اس ت.       حیطور صراست که به یافهیجنگ وظ یبرا یآمادگ

وَأعَِدّوا لَهمُ ماَ اس تَطَعتمم مِ ن قم و ۀ     » فهیشر هیمصدا، بار  و روشن آن دستور خداوند متعال در آ

ت وان   شیو اف زا  یآم ادگ  ف   ب ر ل زوم ح   یمبن« تمرهِبونَ بِهِ عَدُو  اللَّهِ وَعَدُو کم لِیوَمِن رِبا ِ الخَ

بار تر شده  اریبس ریاخ یهامنا عه و جنگ در دهه یهاانگاره رییدر حد ممکن هست. تغ یدفاع

 ه ای عملی ات  ت رین ویژگ ی  بین ی . یکی ا  قاب ل پ یش  افتیادامه خواهد  زین یآت یهاو در دهه

و  یبرینوظه ور س ا   یهاجنگها و (. عرصه2004است )فلتچر،  هاآنناپذیری بینیامی، پیشنظ

و  یک او مربو  به باوره ا و رفت ار کارکن ان )ک لان داده، داده     یهابا امکان احصا  داده یشناخت

ش دن   تردهیچیدر سطح کلان باعث پ یشناخت اتیاعمال عمل نیو ...( و همچن یمحاسبات آمار

مختلف ی   لای ل ها شده است. این پیچیدگی ب ه د جنگ ،دفاعی – یتیامن طیمح تیشکل و ماه

های سریع و گسترش فن اوری، پراکن دگی و اس تقلال عم ل واح دهای نظ امی،       مانند پیشرفت

ه ای نظ امی و ریرنظ امی و وج ود تهدی دهای      آمیختگی و وابستگی درونی کارکنان و فعالی ت 

ب ا عوام ل    ک ه ی، درح ال یاست که کارکنان نظام نیامر ا نیاست. مفهوم ا هافتیشینامتقارن افزا

 ،یخس تگ  ،یاطلاعات، مشکلات اجتماع تیاطلاعات، عدم قطع ا حدشیمانند هجوم ب  اساستر

و  ییحف   ک ارا   یلا م را ب را  یآم ادگ  ،یا نظر ذهن دیو خطر روبرو هستند، با یجسم یناراحت

 یانس ان ب را   یش ناخت  تی  داشته باشند. حافظه، توجه و ظرف نبرد را طیعملکرد مناسب در مح

 ه ا آنانس   ن،یبنابرا ست،ین یکاف یریگمیدر هنگام تصم هانهیهمه گز دیفو پردا ش م ییشناسا

ها ت ا ح د   اکتشاف نی. اکنندیم جادیا یاکتشاف ذهن ده،یچیپ یهاطیدر مح یریگمیتصم یبرا

 ه ا یریس وگ  ای  و  ین  یبشیقابل پ یهستند و در معرض خطاها یمتک یقبل اتیبه تجرب یادی 

ام ر   نیدارد. ا ا یمعمول ن ا حدشیبه استقامت ب طیمح نی(. ا1974،یهستند )کانمن و تاورسک

 اتی  عمل یا  آش فتگ  یناش   یهابه چالش ییدر پاسخگو تیخلاق یو حت یریپذمستلزم انعطاف

(. فرماندهان انطب اقی در مواج ه ب ا تغیی رات م داوم در      2002و فلتچر، سونیاست )مور ینظام

 ندگی ک رده   ینیبشیپرقابلیکه با این حالت ر گیرندمیها یاد ها، تکالیف و ميموریتمسئولیت

 .ها داشته باشندبرداری ا  فرصتو تمرکز بیشتری بر بهره

و فشار  یشناخت یتقاضاها رای،  کننده استنگران یشناخت یهایا مندیاسترس و ن شیافزا 

(. بع لاوه،  1999،تزیو اس پر  وی  )بارت ال، راو  ده د یم   شیب الاتر، احتم ال خطاه ا را اف زا     یروان

. ش ود یم   یدر کارکن ان نظ ام   یروان   یدگیدبیاسترس باعث آس شیشده است که افزاگزارش
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 یعملک رد ش ناخت   یبالقوه فرد ب را  ییتوانا یابیو ار  قیدر تحق یشناخت یمادگمفهوم نوظهور آ

نب رد م درن ک ه     یهاطیمح یبرا یشناخت یمتمرکزشده است. مفهوم آمادگ ینظام اتیدر عمل

 یاژهی  و ض رورت و  تی  داش ته باش ند ا  اهم   یعیانطبا، س ر  نشدهینیبشیپ یهابا چالش دیبا

 یش ناخت  یآم ادگ  یه ا ابع اد و مؤلف ه   ییدر شناس ا  یعلاقه وافر ل،یدل نیبرخوردار است. به ا

انج ام   یک ه ب را   یاساس فیا  وظا یاریبس یبرا دیوجود دارد. افراد و واحدها با یکارکنان نظام

، ح ال نیلا م را به عمل آورده و آم اده باش ند. ب اا    ینیبشیاست پ یمحوله ضرور یهاتیميمور

 یه ا ب ه چ الش   ییپاس خگو  یب را  ا ی  موردن یاض اف  یه ا ییبه کسب توان ا  یبرا هاآن یآمادگ

، ندیآینامشخص امرو  به وجود م یاتیعمل طیناچار در محکه به یانشدهینیبشیو پ رمنتظرهیر

اس ت ک ه    یش ناخت  ییتوانا کی یآمادگ نی. چنکندیم یانیکمک شا هاآن یاتیعمل تیبه موفق

 شود. یابیو ار  ییشناسا یتوجهقابل زانیدر افراد و واحدها به م تواندیم

 یج د  یه ا ا  دردر ه  یک  یدش من هم واره    داتی  رف ع تهد  یمسلح برای روهاین یآمادگ 

 ران،ی  ا یاس لام  ینظام جمهور یکل یهااستیدر س کهیطوراست. به یاسیس رندگانیگمیتصم

ابتک ار عم ل و مقابل ه     ،یبا دارن دگ  یمسلح ب را  یروهاین یآمادگ زانیم یطور خاص به ارتقابه

کشور اشاره ش ده   یاتیو منابع ح یو انقلاب اسلام یت ا  منافع ملحفاظ دها،یمؤير در برابر تهد

خود هم واره ب ه دنب ال حف  ،      یهاتیميمور زیآمتیانجام موفق یبرا ینظام یهاسا ماناست. 

 زی  ن رانیا یاسلام ی. ارتش جمهورباشندی( خود میو شناخت یکیزی)ف یاستمرار و ارتقا  آمادگ

 یدر آم ادگ  یعام ل انس ان   یبودن نقش آمادگ یاتیبا توجه به ح و ستین یقاعده مستثن نیا  ا

اس ت در جه ت حف  ، اس تمرار و      یمتنوع، ض رور  داتیمنظور مواجهه و مقابله با تهدبه یر م

 .ردیقرار گ تیدر اولو آن یهاابعاد و مؤلفه ییشناسا ،یشناخت یارتقا  آمادگ

 ینظ ام  اتی  در عمل یشناخت یآمادگ یالگو پژوهش ارائه نیا ینظر به موارد فو، هدف اصل

که بر اساس روش تحقیق کیفی با تحلی ل محت وای ادبی ات آم ادگی ش ناختی ب ه       است مدرن 

پرداخت  ه اس  ت و س  پس  یدر ح  و ه نظ  ام یبریآم  ادگی ش  ناختی دف  اع س ا  الگ  ویطراح ی  

 را انج ام  یدر ح و ه نظ ام   یبریدفاع سا یشناخت یو برا ش الگوی مفهومی آمادگ یاعتبارسنج

 داده است.
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 مبانی نظری پژوهش

 2یدر مقابل ايربخش 1یآمادگ

ی ابی آم ادگی ر من ده،    ، تض مین دس ت  3(DoD) متحدهالاتیااصطلاح آمادگی در و ارت دفاع 

، 4، فوس تر و اس تیل  ت ر  یابرس اند )  به سرانجامذهنی تا با مبار ه مؤير، ميموریت خود را  ا نظر

2000.) 

 یابی  ، ار یاست. منظ ور ا  ايربخش    یو ايربخش یآمادگ یبرا حیاتی یامر ی،شناخت کارایی 

 ک ارایی عنوان معمولاً به که است ینظام اتیاست که در حال انجام عمل یفرد ایواحد  کی یکل

. در ش ود یم   یریگ( اندا هیر م تیميمور ژهیو)به تیميمور تیبا موفق رتبطم جیا  نتا یدر برخ

 ینظ ام  اتی  عمل ریس ا  ای  در جن گ   بالا کارایی یافراد برا ایواحدها  لیبه پتانس یمقابل، آمادگ

 یری  گاندا ه یايربخش یهامؤلفه ای یا  عناصر فرض یارمجموعهی  یابیبا ار  معمولاًو  اشاره دارد

واض ح اس ت ک ه     .اس ت  یايربخش   ین  یبشیپ   ایدهنده برآورد نشان ی، آمادگنی؛ بنابراشودیم

 .(2002فلتچر و موریسون،است ) یاتیعمل شایستگیا   یرتمیسنجش مستق ی،ايربخش

 ر می یآمادگ

ک ه قب ل ا  وق وع جن گ و      س ت ی اابا دارن ده آمادگی ر م یا آمادگی نظامی، شامل ت دابیر  

 رب ا  یدی، ا  درپ  یپ  ه ای  شود. اخذ این تدابیر، به علت وقوع جن گ درگیری در نظر گرفته می

ایجاد قابلیت و به کیفی ت درآوردن ت وان و    منزلهبهموردتوجه کشورها بوده است. آمادگی ر می 

استعدادهای کمی واحد نظامی برای اجرای بهینه ميموریت است و به تعبیر دیگر آمادگی ر می: 

لقوه را ا  حالت با هاآنکارگیری کیفیت به، با ایجاد قابلیت و مهارت بخشی به عناصر توان نسبی

 (.4: 1389نوذری، )نماید به بالفعل مبدل می

دیگر آمادگی ر م یا آمادگی نظامی، عبارت است ا  شایستگی یک واح د نظ امی    فیدر تعر 

ی و طراح ی  ده  س ا مان برای اجرای ميموریت و یا انجام عملکردهایی است که برای آن ایج اد،  

                                                                                                                                       

1- Readiness 

2- Effectiveness 

3- Department of Defense 

4- Etter, Foster, & Steele 
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 درانس انی،   نی روی  ، آم ادگی در ر م ش امل  (. ابع اد آم ادگی  1،2019شده است )ریچارد ب تس 

(. 2،2020هررااست )امکانات، آماده بودن تجهیزات، آمو ش و مهارت  تجهیزات ودسترس بودن 

ه ای ق درت مل ی، در دری ای ن نکت ه نهفت ه اس ت ک ه         عنوان یکی ا  مؤلف ه آمادگی ر می به

ه ای مش خص   ه ا و قابلی ت  را ب ه شایس تگی   ه ا آنی نظامی، منابع ملی را دریافت و هاسا مان

رهب ران   خواس تۀ نمایند. البته این نوع توانمندی به همان میزان ی ک ه بتوان د    نظامی تبدیل می

ه ای  خود تحمل نماید، کارآمد خواهد بود. با مقایسه مؤلفه بالقوۀکشورها را بر دشمن موجود و 

 رن ده یدربرگنم ود ک ه: آم ادگی ر م    ت وان چن ین بی ان    آمادگی ر می تعدادی ا  کشورها، م ی 

آم و ش و  ، . عواملی همچ ون نی روی انس انی، تس لیحات و تجهی زات     استهای متعددی مؤلفه

و  رون د یم  عوامل عمده و خاص آمادگی به ش مار   جملۀی و دری چگونگی عملیات ا  زیرطرح

پرت و خاس تگاه    ای که ب ا حض ور نی روی انس انی و در    گونهباشند. بهلا مه هر نیروی نظامی می

تا با استفاده ا  این سه عامل، آمادگی ر می شکل بگیرد  با کردهتجهیزات، آمو ش نقش خود را 

)همان(. در سطح نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران، آمادگی ر می عبارت اس ت ا  می زان   

اگذارش ده  ر م ی و  کارگیری استعدادهای یک یگان نظامی در بهها و شایستگیها، مهارتقابلیت

. این آمادگی دارای ابعاد روحی ه و معنوی ت، فرمان دهی و م دیریت،     استبرای اجرای ميموریت 

 (.1396آمادگی ر م،  نامهنیی)آ استو آمادگی سلاح و تجهیزات  مهارت

 یابی  واح د را ار   یدانش اعض ا  تیموجود، وضع یاقدامات آمادگ یهاا  مؤلفه یبرخ اگرچه

اطلاع ات   نیو بن ابرا  شوندیها در سطح واحد جمع م(، دادهمیرمستقیرطور )حداقل به کنندیم

 میط ور مس تق  ب ه  معیاره ا  نی  ا ام ا  دهن د یارائ ه م    یدر مورد کارکنان خدمات فرد یمحدود

ینم   یابیاست، ار  هاآن یرا که اساس عملکرد افراد و واحدها یشناخت یهاییها و توانامهارت

 .کند

 3VUCAهایآمادگی ر می در محیط

وارن  یرهب ر  یه ا هی  نظر ب ر هی  ، ب ا تک 1987بار در س ال   نیاول یبرا VUCAمخفف  واژه 

                                                                                                                                       

1- Richard Bates 

2- G. James Herrera 

3- VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity) 
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و ابه ام   یدگی  چیپ ت،ی  ، ع دم قطع پویاییتيمل در مورد  ای فیتوص یبرا 2و برت نانوس 1سیبن

 دانش گاه . (2018،متحدهالاتیادانشگاه جنگ ارتش استفاده شد ) یعموم یهاتیو موقع طیشرا

پ ر نوس ان،    قطبیچن د  یای  دن فیتوص   یرا ب را  VUCA، مفه وم  متح ده الاتی  جنگ ارتش ا

ک رد. اس تفاده و    یمعرف   ش ود، یم   یجنگ سرد تلق انیپا جهیکه نت و مبهم دهیچینامطمئن، پ

 یمخف ف ا  آم و ش نظ ام    نی  آرا  شد و ا  ا 2002ا  سال  "VUCA"ا  اصطلاح  شتریبحث ب

 ه ای م درن نظ امی نی ز    محیطاندا  چشم یبرا یعال یفیتوص هایژگیواین . اتفاقاً شودیم یناش

 -یت  یامن تیدر تکام ل فرهن گ و بهب ود مس تمر وض ع      یگام مهم   VUCA است. دری اصول

 .سا مان است دفاعی

و  ریی  تغ یروه ا یو س رعت ن  تی  ماه همچن ین  و ریی  تغ ییای  و پو تی  ماهب ه  : (V) ییایپو

 (.2009پری،بودن ها ن و شود )می اطلا، رییتغ یزورهایکاتال

و دری  یو احس اس آگ اه   یریاندا  ر افلگ چشم ،ینیبشیپ تی: فقدان قابل(U) تیعدم قطع

ب ودن   ین  یبشیپ   ای  که در دسترس بودن  افتدیماتفا،  ی مان تیقطع عدم .دادهایمسائل و رو

ک ه   ده د یف رار ر  م    یه ا طیارلب در مح   تیناشناخته باشد. عدم قطع دادهایاطلاعات در رو

مه م   تی  اس ت ک ه در ع دم قطع    یانش ده ینیبشیدارند و شامل تعاملات پ یادهیچیساختار پ

 .(2017شیک و دیگران،هستند )

عل ت و   ب ودن  رهی  مس ائل، ب دون  نج   یختگ  یره م به روها،ین گیچندگانبه : (C) یدگیچیپ

ب ه اتص ال و    یدگی  چیپ .ش ود اط لا، م ی   که سا مان را احاطه کرده است یو سردرگم یمعلول

در . (2017ش  یک و دیگ  ران،اش  اره دارد ) س  تمیس کی  مؤلف  ه در  نیمتقاب  ل چن  د یوابس  تگ

، ه ا س ا مان هستند و ارل ب   دهیچیالعاده پفو، یسا مان یهارساختی ی نظامی مدرن هاطیمح

 .رندیگیبرم را در یمتعدد ینظارت یهاطیها و محفرهنگ

اطلا،  طیمختلط شرا یاحتمال نادرست خواندن و معان ت،یآلود بودن واقعبه ربار: (Aابهام )

ک ه مق دار    ی مان یحت ستیمشخص ن یزیچ یکل یاشاره دارد که معنا ی. ابهام به  مانشودمی

 (.2009)بودن ها ن و پری،شده باشد. ا  اطلاعات ارائه یمناسب

                                                                                                                                       

1- Bennis, Warren 

2- Nanus, Burt 

https://en.wikipedia.org/wiki/Warren_Bennis
https://en.wikipedia.org/wiki/Burton_Nanus
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یم   میکه تحت آن تصم یطیارلب به نحوه نگاه افراد به شرا VUCA خاص و ارتبا  یمعنا

 یب را . شودیو حل مشکلات مربو  م رییتغ جادیا ها،سکیر تیریبه جلو، مد یزیربرنامه رند،یگ

 VUCAاس ت.   یو آم ادگ  یآگ اه کس ب   یبرا یکد عمل کی VUCA معاصر یهاسا ماناکثر 

 ،یآم ادگ  یب را  یریادگی   یه ا ا  دانش است که به م دل  یامجموعه ،مخفف سادهیک فراتر ا  

 .(2006)ساتیش، پردا دیتکامل و مداخله م ،ینیبشیپ

 پیشینه و  مینه آمادگی شناختی

ده ه   کیکمتر ا   امریکا متحدهالاتیا بار توسط ارتش نیاول یبرا یشناخت یآمادگ اصطلاح

مرب و  ب ه    یش ناخت  یا  آم ادگ  ی(. استفاده نظ ام 2002و فلچر،  سونیاستفاده شد )مور شیپ

 س اختار  نی  ک ه ا  یی، ج ا ش ود یاس تفاده م    یتیرشد و ترب یدر روانشناسکه  ستین یساختار

 نی  ا  ا ی(. در عوض، استفاده نظام2006، 1نگلدکریدارد )والش و ش یتریطولان اریبس خچهیتار

 یک ه فن اور  کارکن انی  در دس ترس ب ودن    یابی  ار  یکه ارتش ب را  یآمادگ میاصطلاح در مفاه

 .کندیاند، استفاده مرسانده انیرا به پا عملکردآمو ش و 

به چهاراصل موردتواف ق   یابیدست یبرا یشناخت یآمادگسنجش مشتری،  فیتعر کی بدون

 ین  یبشی، اعتبار محت وا، اعتب ار س ا ه و اعتب ار پ      نانیاطم تیقابل ی؛سنجروان شیآ ما یجهان

 (.2،1997آناستا ی و اوربینااست ) رممکنیر

اص طلاح وج ود دارد ک ه     نی  ا  ا یمختلف یو کاربردها فی، تعاریشناخت یآمادگ اتیادب در

 :ا  اندعبارت هاآنتعدادی ا  

( ک ه  ی)اجتماع یشناخت( و جامعهی)ذهن یشناختروان یهاها و نگرشداشتن دانش، مهارت

و  دهی  چی، پای  پو یه ا طیدر مح   یذهن   آسایشمناسب و  کاراییحف   یبرا میت یافراد و اعضا

، 3گی، س مپل و وس تو  تی  دارن د. )بولس تاد، کوئ وا، باب    ا ی  ن ینظ ام  اتیملع ینیبشیپرقابلیر

2006). 

 ج اد یا ی( برایشخص لاتیو تما هازهی، انگهاییها، تواناها، دانش)شامل مهارت یذهن یآمادگ

                                                                                                                                       

1- Walsh & Shingledecker 

2- Anastassi & Urbina 

3- Bolstad, Cuevas, Babbitt, Semple & Vestewig 
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 ا ی  مدرن، به فرد ن ینظام اتیعمل ینیبشیپرقابلیو ر دهیچیپ طیمناسب در مح کاراییو حف  

 (.2004چر، تدارد )فل

 یاتی  عمل ک ارایی  یب را  یاتی  عنصر ح کینیا ؛انسان یعملکرد شناخت شیو افزا یسا نهیبه

متن وع   داتیبا تهد یعملکرد و سا گار نیفرد در انجام چند کی ییتوانا یبرا ژهیومؤير است، به

 (.2007، نیفاتک ،1)کو نسو و پاتون الانتقالعیو سر

نس بتاً نوپ ا    ی، اص طلاح ش ود یاعمال م   نظامیانطور که در مورد ، آنی شناختیهایآمادگ

ک ه در س ه   نوظهور است  یمفهومنظامی  آمادگی شناختی(. 2006والش،  و شینگل دکراست )

 ساختار مرتبط به هم وجود دارد: سطح و

ا  عملک رد   ن ان یاطم یب را  یذهن چابکی و دقتحالت  :(TCR) 2یکیتاکت یشناخت یآمادگ

 (.2012گریر،است ) شدهنییتع یهاتیانجام ميمور نیقبول در حقابل

، ه ا ییه ا، توان ا  ها، دان ش )شامل مهارت یذهن یآمادگ :(OCR) 3یاتیعمل یشناخت یآمادگ

 دهی  چیپ طیدر مح ستهیو حف  عملکرد شا جادیا یفرد برا کی( که یشخص لاتیو تما هازهیانگ

 (.2006دارد )فلچر،  ا یمدرن ن ینظام اتیعمل ینیبشیپرقابلیو ر

یزی  ربرنام ه  فیانجام وظا یفرد برا کیبالقوه  ییتوانا :(SCR) 4راهبردی یشناخت یآمادگ

 (.2012گریر،) یمدرن نظام اتیعمل ینیبشیپرقابلیو ر دهیچیپ طیدر مح یو سا مان شده

 ی. آم ادگ دان د یم   ینظ ام  اتی  عمل یمربو  به جدول  م ان را سه سا ه  نیا( 2012) ریگر

(، زهی  مثال، اس ترس، حج م ک ار و انگ   عنوان)به کندیم تيکیدفرد  تیبر وضع یکیتاکت یشناخت

 ریبه   یشود عملکرد شناخت ینیبشیاگر پ نیاست بنابرا یهدف آن نظارت بر شخص نظام رای 

و  ه ا تیب ر ص لاح   راهب ردی  یش ناخت  یمداخلات انجام داد. آم ادگ  توانیسطح لا م برسد، م

و  یبانیانتخ اب پش ت   ی( ب را تی، شخص  یش ناخت  یه ا ییمثال، تواناعنوانفرد )به یاستعدادها

 ه ا یژگ  یا  و یب  یترک یاتی  عمل یش ناخت  ی. آمادگکندیم تيکیدخاص  یهاتیانتصاب به موقع

                                                                                                                                       

1- Patton, Fatkin,Cosenzo 

2- Tactical cognitive readiness 

3- Operational cognitive readiness 

4- Strategic cognitive readiness 
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تا  کندیم یابیرا ار ( هازهیمثال انگعنوان( و حالات )بههاییها، توانامثال، دانش، مهارتعنوان)به

 .داشته باشد نهیدر هنگام استقرار عملکرد به تواندیفرد م کیحاصل شود که  نانیاطم

در دو  ت وان یرا م  فو، رویکردهای مختلف به آمادگی شناختی  فیتعار ی بر اساسطورکلبه

 :کرد یبندمیوابسته به هم تقس گروه

 ینگرش( که ب را  ای یینش، مهارت و توانادا) KSA1 عنوانبهرویکرد آمادگی شناختی الف(  

 (.2004فلتچر و همکاران،لا م است ) ینظام اتیعمل کیانجام مؤير 

 ینظ ام  اتی  عمل کیانجام  یبرا ریمتغ «2حالت» کی عنوانبهرویکرد آمادگی شناختی ب( 

 (.2007ی،سکینوویگر برنسکام و)

 شایس تگی  یش ناخت  یکه آمادگ دهدی( نشان مKSAعنوان به یشناخت ی)آمادگ اولدسته 

 کی  عنوان به یشناخت یدوم )آمادگ دستهآمو ش داد.  ایو  هانتخاب کردرا آن  توانیاست که م

 اتی  عمل یدر ط   ژهی  واست که به یروان تیوضع کی یشناخت یکه آمادگ دهدیحالت( نشان م

 یاس ت ک ه آم ادگ    نی  ا انگری  ب KSA عن وان به یشناخت یمفهوم آمادگ .شودیتجربه م ینظام

 یا  آم ادگ  یک ه ف رد در س طح مشخص      یمش خص  م ان   یهااست با شاخص یصفت یشناخت

، بیترت نی. به همردیرا به عهده بگ هاتیا  مسئول یامجموعه تا قرار دارد و آماده است یشناخت

ب ا   ای  ، اب د یممکن است ب ا آم و ش بهب ود     ینظام اتیعمل کی یفرد برا کی یشناخت یآمادگ

 (2014و دیگران، 3انیلندارد.) یتوجهنوسان قابل  انهطور رو، اما بهابدیاستفاده کاهش  کمبود

اهداف  به دنبال بررسی، است KSAعنوان به یشناخت یبه آمادگ هاآنرویکرد  که یمحققان 

 یميموریت هستند. در مقابل، آن دسته ا  محقق ان  یو آمادگ گسترش ،آمو ش یايربخش یابیار 

ان د  ک رده  یرا بررس معیارهایی شتریاند، بکرده فیحالت تعر کیعنوان را به یشناخت یکه آمادگ

 ت ييیرات  یدر ح ال بررس    ه ا آن یعنی؛ رندیهنگام استقرار فرد مورداستفاده قرار گ توانندیکه م

و ب ه جس تجوی ای ن     هستند ینظام کارکنان یهاییبر توانا ینظام اتیرو مره عمل یهاتیواقع

 (.2012گریر،) .ابدییکار کاهش م ای یفشار روان جهیفرد درنت کیعملکرد  یچه  مان هستند که

                                                                                                                                       

1- Knowledge, Skill and Ability or Attitude 

2- State 

3- O’Neil 
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های احتمالی ايربخش ی عملی اتی در نظ ر    عنوان شاخصهای آمادگی شناختی بهاگر ویژگی

های معمول آمادگی نظامی لحاظ شوند، بن ابراین گ ام بع دی، بررس ی     گرفته شوند و در ار یابی

گیری و آمو ش هستند. اجزا  آم ادگی  اندا هها قابلدهند این ویژگیمیشواهدی است که نشان 

  یر باشند: هایشناختی باید دارای ویژگی

ه ای مختل ف،   وسیعی ا  موقعی ت  دامنهنسبتاً مستقل ا  محتوا و  مینه: هر جز  باید در  (1

 .انتظارقابلبینی باشد و نه پیش کاربرد داشته باشد که نه قابل

و یا حتی ضروری  ار شمندی: ممکن است یکی ا  اجزای آمادگی شناختی، ریگاندا هقابل( 2

باشد، اما اگر نتوان این جز  را ا  طریق سنجش، تعریف و شناس ایی ک رد، بن ابراین بای د آن را     

ص ورت سیس تمی بررس ی و    ای که بت وان آن را ب ه  موضوعی تصادفی در نظر گرفت   نه ویژگی 

 توسعه داد. انتخاب کرد و آن را

ک ه تنه ا ب رای    ای ن  باشد، ن ه  آمو شقابل: یک ویژگی آمادگی شناختی باید آمو شقابل( 3

ی وج ود داش ته   تا ح د ، جهت انجام وظایف نظامی مهم باشد. این موضوع باید کارکنانانتخاب 

عنوان یک موضوع کاربردی باید این قابلیت را داشته باشد که بت وان  باشد و نه ایجاد شود، اما به

ا  طریق آمو ش )آمو ش نظری و یا عملی( به آن شکل و آن را افزایش داد ت ا بت وان نیا ه ای    

 (.2014های انسانی   را برآورده کرد. )انیل و دیگران،نظامی   یا سایر فعالیت اتیعمل

برانگی ز ب وده اس ت. آم ادگی ش ناختی      ا  همه بح ث  بیش ،آمو شیت قابلا  میان این سه، 

 ه ا آننیستند، اما اگر نتوان برای ایج اد ی ا اص لاح     آمو شقابلتواند شامل اجزایی باشد که می

به  تواند امیدوار باشد فرایندهای استخدامی و گزینشیکاری انجام داد، نیروهای نظامی فقط می

رسد اف زایش  می به نظرکند. را برطرف می ا شیموردنتی ی باشد که نیا های آمادگی شناخنحو

های شناختی ا  طریق آمو ش عملی و یا نظری در این ح و ه  میزان در دسترس بودن صلاحیت

 ها اهمیت دارد و ضروری است.سایر حو ه اندا هبه

را ب ه مؤلف ه   یش ناخت  یآم ادگ  یمفهوم عموم توانی، میشناخت یآمادگ فیراتوجه به تع با

آن و  یارائه آمو ش ب را  ،ارتقای ساختارو  یریگاندا ه یهاتا روش میکاهش ده یترخاص یها

 یآم ادگ  ییبر توان ا  کردهایرو نی. اگردد یی، شناسایآمادگ سنجشعنوان ار ش آن را به یابیار 

محققین، ا  منظر ی ک   برخی .کنندیم تيکید یاتیعمل یآمادگ شیو افزا سنجش یبرا یشناخت
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( ا  آم ادگی  2004س ا ی فلتچ ر )  کنند. برخی مفهومجامع به آمادگی شناختی نگاه می دیدگاه

، ارتب ا ،  1پ ذیری ی: انطب ا، ه ا مؤلف ه و آمادگی شناختی را شامل این  کردهاصلاحشناختی را 

آوری، ، ت اب مس ئله  با شناسی، ح ل  وارهطرحگیری، فراشناخت، خلاقیت، تفکر انتقادی، تصمیم

دانند )بولس تاد، کی واس، بابی ت،    ی میفرد نیبهای کار تیمی و روابط و مهارت آگاهی وضعیتی

 (.2006 2سمپل و وستویگ

 ل،ی  ان، مدل فلتچر )اندشدهانجام درگذشتههای پژوهشی که و بیکر بر مبنای تلاش پر  انیل،

آم و ش و  مورد تجدیدنظر قرار داده و مدل آمادگی شناختی امنیل را ب رای   ( را2014،کریپر  و ب

ا  م دل   مؤلف ه ، چن دین  هاآنار یابی آمادگی شناختی، ایجاد کردند. در مدل آمادگی شناختی 

 ش ده یمعرف  ی ش ناختی  هامؤلفهمیان  ا  ی جدیدی به آن اضافه شدند.هامؤلفهفلتچر، حذف و 

 توان تعدادی را با لحاظ کردن معیارهایی  یر معرفی کرد:می

( این قابلی ت را داش ته   3گیری باشند و اندا ه( قابل2نه باشند، نسبتاً مستقل ا  محتوا و  می

 را ارتقا  داد. هاآنباشند که بتوان ا  طریق آمو ش 

یک تغییر کارکردی )شناختی، رفتاری و یا ع اطفی( در پاس ب ب ه تغیی رات      :3یریپذانطبا،

در شرایط احتمالی محیط ی اس ت )ب انکز، ب اردف، فلمین گ،       شدهینیبشیپ یدرستواقعی یا به

 .(4: 2001، 4 اکارو و باربر

یشامل دری عمیق ا  دانش حو ۀ مسئله است. متخصص ان انطب اقی م     :5تخصص انطباقی

 (.2014و بیکر، پر  انیل،یک دانش خاص، چه موقع و چرا مناسب هست یا نیست ) دانند

 ک ه ف رد ح ل    شودیبرای مشکلاتی م ییهاحلشامل توانایی ابداع راه :6مسئله انطباقی حل

کنندۀ مسئله باید  مسئله انطباقی، فرد حل مواجه نشده است. در حل هاآنکنندۀ مسئله قبلاً با 

ک  ار گی  رد ت  ا ب  ا اقتض  ائات ی  ک مش  کل جدی  د، هماهن  گ ش  ود  دان  ش موج  ود خ  ود را ب  ه

                                                                                                                                       

1- Adaptability 

2- Bolstad, Cuevas, Babbitt, Semple, and Vestewig 

3- Adaptability 

4- Banks, Bader, Fleming, Zaccaro & Barber 

5- Adaptive expertise 

6- Adaptive Problem solving 
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 (.1،2014)مایر

عنوان توانایی دری و فهم خ ود در ارتب ا    ی، آگاهی وضعیتی بهلطورکبه: 2آگاهی وضعیتی

های مختلف ی ا  اق دامات در   ریزی برای انجام دورهبا عناصر مناسب محیط فعلی و سپس، برنامه

 (.1995شود )اند لی، آینده تعریف می

 ، چ ه یس  ارتبا  یعنی ارائۀ شفاف و  مانمند اطلاعات و توانایی اینکه باید با چ ه ک  :3ارتبا 

 (.2014 فلتچر و ویند،موقع و چگونه ارتبا  برقرار کرد )

کنندۀ انجام خلاقانۀ یک کار است. تفکر خ لا،، توان ایی   ی نیبشیتفکر خلا،، پ :تفکر خلا،

، 4است که جدی د، مناس ب و باکیفی ت هس تند )هون گ و میلگ رام       ییهاحلایجاد نظرات و راه

2008.) 

مرب و  ب ه موقعی ت     وض عیت  شامل استفاده ا  اطلاعات مربو  به آگ اهی ا   ی:ریگمیتصم

فعلی است که هدف آن ار یابی استفاده ا  منابع بالقوه اق دام و س پس انج ام عم ل و درنهای ت      

مناس ب، پیگی ری    یهاشامل توانایی پیگیری پروتکل یریگمیار یابی سودمندی آن است. تصم

 (.2014پر  و بیکر،ر عمل برای اتمام یک ميموریت است )دستورات و به دست گرفتن ابتکا

تعری ف ش ده اس ت؛ موض وعی ک ه      « تفکر در مورد تفکر»عنوان فراشناخت به :5فراشناخت

، 6کرامری و ه انون )اشاره دارد.  هاآناساساً به آگاهی شخص ا  فرایندهای تفکرش و نیز تنظیم 

2021.) 

 راتیی  تغ دارد. اش اره  یاص ل  یریادگی   طیب ا ش را  حافظه  یابیبا  طیتناسب شرابه :7حافظه

ب ر   یمنف   ت ييیر  توان د ی، م  طیمح   ای  ر در مک ان  یی، مانند تغیریادگی طیدر شرا ربطیظاهراً ب

 ن د یو فرآ یرمزگ ذار  ین دها یفرآ یهمخ وان  شیبا اف زا  نیهمچن .عملکرد فراخوان داشته باشد

                                                                                                                                       

7- Mayer 

1- Situation awareness 

2- Communication 

3- Hong & Milgram 

4- Metacognition 

5- Crameri, L. Hettiarachchi, I. & Hanoun, S 

6- Memory 
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 (.2012 گریر،) ابدییم شی، عملکرد حافظه افزایابیبا 

 یژگ  یو دیب ه توج ه دارن د. ش ا     ا ی  و ن یالیشده کند، سرکنترل یندهایفرآ :1خودکار بودن

خودک ار  . رن د یگیباشد که تحت نظارت آگاهانه قرار م   نیشده اکنترل یندهایفرآ کنندهنییتع

 .دارن د  ا ی  ن یمنابع توجه کم   که به شودیمگفته  یعیسر و خودکار یندهایفرااجرای  به بودن

 .(2021 ،2و هانون کرامری)

کارگیری، تحلیل، ترکیب و سنجش اطلاع ات  روند پویا و ماهرانه در تجسم، به تفکر انتقادی:

 (.2006. )استرنبرگ، نامندیگیری را تفکر انتقادی مبرای دستیابی به یک پاسب و یا یک نتیجه

است؛ ع املی   «بناسنگ»آوری در آمادگی شناختی، این عامل . هنگام کاربرد تاب3آوریتاب

ها تسلیم نشوند. مفهومی که م رتبط ب ا   های انجام فعالیتشود افراد در برابر سختیکه باعث می

 ش ده تعریفآوری عنوان عامل  یربنایی برای تاب، سرسختی بهاست 4آوری است، سرسختیتاب

 (.2004است )بارون، 

 پژوهش یروش اجرا

کاربردی و  به ص ورت آمیخت ه انج ام ش ده     این پژوهش ا  نوع  توصیفی که ا  لحاظ هدف، 

ب ا ،   یمحت وا ب ا کدگ ذار    لی  در بخش کیفی پ ژوهش ب ا اس تفاده ا  تحل    قیتحق نیدر ا است.

شناس ایی   یمدرن نظام اتیدر عمل یشناخت یهایآمادگ دهندهلیتشک اجزا  یو انتخاب یمحور

در مرحل ه  . اصلاح گردی د  در مرحله بعد بر اساس نظرات خبرگان، الگوی اولیه را تکمیل و .شد

 51تحلیلی استفاده گردید. پرسش نامه ب ا    -به شیوه توصیفی میدوم پژوهش ا  روش تحقیق ک

 در مش ارکت  ب رای  آماری جامعهسؤال در اختیار جامعه آماری بخش کمی پژوهش قرار گرفت. 

 دارای ک ه  هس تند  یش ناخت عل وم  و  یبریدف اع س ا   ح و ه  خبرگ ان  ش امل  مص احبه،  فرآیند

در  تی، مس ئول یمرتبط دکت ر  یلیسال، مدری تحص 15 یبالا یسابقه خدمت چون هاییویژگی

 رانی  ا یاس لام  یمسلح جمه ور  یروهایدر ن بریمرتبط با سا یتیریو مد یفرمانده یسطوح عال

                                                                                                                                       

1- Automaticity 

2- Crameri & Hanoun 

3- Resilience 

4- Hardiness 
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 نظ ری  اش باع  س رحد  ت ا  قض اوتی  هدفمن د  رویکرد با خبرگان انتخاب گیری براینمونه. باشند

 فرآین د  و در ییشناس ا  ادش ده ی معیاره ای  ب ر  مبتن ی  خبرگ ان  ا  نف ر  8 تعداد و انجام هاداده

مرتبط  در دسترس مقالات و منابع پژوهشی ایکتابخانهدر بخش  شدند. داده مشارکت مصاحبه

جامع ه   نیهمچن  . انتخاب ش دند  لیوتحلهیمرور تمام متن و تجز ،برای یشناخت یهایبا آمادگ

 یه ا یکارشناسان آشنا با علوم و فناورا  پژوهش،  یدر مرحله کمپرسشنامه  عیتو ی برا یآمار

 ح داقل م رتبط   یلیمدری تحص   مشخصات یمسلح ج.ا.ا که دارا یروهایدر ن یشناختو  نظامی

 15 ی، ح داقل و علوم شناختی دفاع یهاا  عرصه یو علم یفهم راهبرد کارشناسی ارشد، دارای

ک  ه ب  ا روش  گردی  داش  ند اس  تفاده ب یتیری/ م  دیفرمان  ده ه  ایرده خ  دمت در س  ابقه س  ال

  .اندهدفمند انتخاب شده یریگنمونه

کمی ا  آمار توصیفی )فراوانی، میانگین و انح راف اس تاندارد( و    یهاداده لیوتحلهیتجز یبرا

ا  روش  یم درن نظ ام   اتی  در عمل یش ناخت  یه ا یآمادگ یمفهوم الگویبرا ش  یابیار  یبرا

 استفاده شده است. 4..ال.اسیافزار اسمارت پ)مرتبه اول و دوم( و نرم یعامل لیتحل

 .اس ت  دهی  گرد دیی  ب ر نظ ر خبرگ ان تي    یو مبتن ییسؤالات مصاحبه به روش محتوا ییروا

 دییتي تیو قابل تیمقبول اریا  مع محتوا لیمصاحبه و تحل جینتا ییا  روا نانیاطم یبرا نیهمچن

 مص احبه  کنن دگان در توسط ش رکت  یبا نگر یهاا  روش تیلمقبو شیاستفاده شد. جهت افزا

نف ر ا    سه آمده بهدستطبقات به ،یانیدر مرحله پا دییتي تیقابل یبرا نیشد. همچن یبرداربهره

. دی  گرد اعمالی شنهادیبرگردانده شد و نکات پ دییو تي ینیمنظور با ببه هیکنندگان اولمشارکت

 یابه ام  گون ه چیه که سؤالات بدون دیتلاش گرد زیسؤالات مصاحبه ن ییایسطح پا شیافزا یبرا

 دهیپرس   س ؤالات  مختلف یشوندگان در دو با ه  مانشوند و ا  تعداد سه نفر ا  مصاحبه یطراح

دارن د.   مختل ف ی ه ا آنا  سؤالات در  م یکسانیشوندگان دری که مصاحبه دیشد و روشن گرد

مجدد انجام  یکدگذار به روش زیمصاحبه ن یانیب یهاعبارت یروند کدگذار ییای، پاحالنیدرع

 .دیگرد

( CVR) 1بررسی روایی محتوایی به ش کل کم ی، ا  ض ریب نس بی روای ی محت وا       منظوربه

 CVRشد. بر اساس تعداد متخصصانی که سؤالات را مورد ار ی ابی ق رار دادن د، مق دار     استفاده 

                                                                                                                                       

1- Content Validity Ratio 
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 اعتب ار  بررس ی  نامه بود. همچنین برایسؤالات پرسش روایی دهندهنشانبود که  7/0 ا  تربزرگ

 اطلاع ات  و گردی د  تو ی ع  آم اری  جامع ه  ب ین  ه ا نام ه پرس ش  شده،تهیه نامهپرسش پایایی و

مط ابق   .ق رار گرف ت   تحلی ل وتجزی ه  مورد (پایایی ترکیبی) آ مون آماری طریق ا  آمدهدستبه

 7/0نام ه ب یش ا    ه ای پرس ش  ه ا و س ا ه  مقدار پایایی ترکیبی همه مؤلف ه  آمدهدستبهنتایج 

 ه ا و ار ی ابی ابع اد، مؤلف ه    ب رای ش ده  ط رح  هایپایایی مناسب پرسش دهندهنشان هست؛ که

 .است هامؤلفهری 

 ی پژوهشیهاافتهی

 یمن ابع علم    یف  یک یدستاوردها یمحتواتحلیل پژوهش و  نهیشیمند پبا استفاده ا  مرور نظام

 یگ ردآور  ا یموردن یهاو اطلاعات و داده یخط به خط واکاو یاستقرائ لیمنتخب به روش تحل

 یاهمتون منابع منتخب، استخراج مجموعه نس بتاً گس ترد   یمحتوا لیو تحل یشد. حاصل واکاو

 میمف اه  یبرخ   ان،ی  م نیبود که ا  ا یشناخت یآمادگ یهامرتبط با ابعاد و مؤلفه هیپا میا  مفاه

 زی  داشتند ن یو مضمون ییاشترای معنا گریکدیکه با  یمیکنار گذاشته شدند و مفاه ،کم ارتبا 

ب ه مجموع ۀ    ش ده، اجاس تخر  میمکرر مفاه شیو پالا ینیبا با ب تیادرام شدند. درنها گریکدیبا 

 و ارائه شد. افتهی لیتقل هیپا میا  مفاه یمنسجم

ب ر   یو مبتن ییو محتوا ییمعنا یکیمنتخب، بر اساس تناسب و نزد هیپا میگام دوم، مفاه در

 ی در عملیات نظامی مدرنشناخت یآمادگ یهامؤلفهعنوان  لیپژوهش، ذ ینظر یو مبان اتیادب

ش امل:   یش ناخت  یمؤلف ۀ آم ادگ   12تع داد   نی ی اقدام، تع نیو ارائه شدند. حاصل ا یبنددسته

فراشناخت، تفکر خ لا،،   ،یحل مسئله، تفکر انتقاد ،یریگمیتصم ،یآورتاب ،یحافظه، خودکار

 است. یریپذتخصص انطباقی و انطبا، ،یتیوضع یارتبا ، آگاه

 یب ه معن ا   تی  و ب ا عنا  یشناخت یآمادگ دۀیپد یمفهوم تیماه لیگام سوم، ضمن تحل در

 اتی  و ادب ینظ ر  یبا اس تناد ب ه مب ان    ییو محتوا ییاشترای معنا یها، ابعاد دارامؤلفه یمفهوم

 یآم ادگ  یاص ل  یه ا با عنوان مؤلف ه  تریو کل تریانتزاع یو در طبقات بیترک گریکدیپژوهش با 

 تع داد  یمعرف یبندطبقه نیو ارائه شدند. حاصل ا یبندمدرن دسته ینظام اتیدر عمل یشناخت

الگوه ا و   نی  مرتبط ب ا ا  یهاحلموجود، ارائه راه یالگوها صیشامل: سه بعد؛ تشخ یبعد اصل 3

شاخص  51تعداد  زین تیشدند. در نها یابیها جاحلراه نیبر ا یمبتن یاتیعمل یهابرنامه یاجرا

 .دیمدرن احصا  گرد ینظام اتیدر عمل یشناخت یآمادگ یالگو یبرا

ها با استفاده ا  روش مع ادلات س اختاری و ب ه    کیفی و احصا  شاخص لیوتحلهیتجزپس ا  
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ی ب ار ع امل  هایی که ، مدل ساختاری اولیه تشکیل گردید؛ شاخصSMARTPLSافزار کمک نرم

متغیره ای   عن وان ب ه مان د ک ه    شاخص ب اقی  51 تیدرنهابود حذف گردید و  4/0آن کمتر ا  

گیری و بررسی متغیرهای مکنون تحقیق استفاده شدند. برای بررس ی ب را ش   آشکار برای اندا ه

ا  ض ریب   نام ه پرس ش ی قرار گرفت؛ برای بررسی پای ایی  موردبررسگیری اندا ه مدل ابتدا مدل

 انسی  متوس ط وار  اریمعآلفای کرونبا  و برای اطمینان بیشتر ا  پایایی ترکیبی استفاده شد؛ ا  

 م دل  ()همگ را  یدرون   روای ی  سنجش یبرا یعنوان شاخصبهمتغیرهای مکنون، شده استخراج

و  لارکر اس تفاده ش ده اس ت    -ل گرا ا  روش فورنگیری استفاده شد؛ برای بررسی روایی وااندا ه

گیری انجام و بارهای عاملی، تحلیل عامل تيییدی سا ه اندا ه tبا آ مون  %95در سطح اطمینان 

ی قرار گرف ت ک ه ش امل بررس ی     موردبررسگیری، مدل ساختاری شد. پس ا  تيیید مدل اندا ه

ریش ه می انگین مرب ع    س آ م ون  و س پ  و معن اداری آن  شاخص ضریب تعیین، ض رایب مس یر  

 اری  معاس تفاده ا   ب ا  است. با تيیی د م دل در آ م ون م دل س اختاری      باقیمانده استاندارد شده 

 ا در م دل مع ادلات   درون ری  متغ ی ا ب ر رو ب رون  هایریاندا ه اير متغ، (F2) شاخص اندا ه اير

 های تحقیق بررسی گردید.شده و یافته یریگاندا ه یساختار
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 مدل مفهومی 1 شکل

 قیتحق یرهایمتغ 1جدول 
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 Q49 814/0 دانش درباره شناخت
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     Q25 820/0 پذیریانعطاف

     Q26 845/0 نوآوری

     Q27 889/0 خلاقیت
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 گیریبرازش مدل اندازه

 

 همبستگی و میانگین واریانس 2شکل 

 ضرایب بارهای عاملی

 ییاپای   اری  مع ای  دو ش اخص   یب ر مبن ا   SmartPLSاف زار  در ن رم  یریگاندا ه یهامدل ییایپا

م دل   یص ورت  ر. دگ ردد یم   یابی  ار  (مرک ب  ییایها و پامعرف ییاایپ) ریپذمشاهده یرهایمتغ

ا   کی  ه ر   یع امل  یکه قدر مطلق بارها استها معرف ییایپا یهمگن و دارا یمدل یریگاندا ه

. (1999 ،باشد )هولند 4/0حداقل مقدار  یپنهان آن مدل دارا ریمتناظر با متغ آشکار یرهایمتغ

ب وده؛ بلک ه اکث ر     4/0سؤالات( بیش تر ا   آشکار )ی تمام متغیرهای بار عامل 2جدول  به توجه با

 دهنده برا ش خوب سؤالات و مدل است.یشتر است که نشانب 7/0متغیرها ا  
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 نامهپایایی پرسش

برای اطمینان بیشتر . است 7/0ضریب آلفای کرونبا  تمام متغیرها بیش ا   3جدول  به توجه با

ب وده و ای ن    6/0پایایی ترکیبی هم محاسبه شده است و مقدار آن برای کلیه متغیرها بیش تر ا   

پای ایی م دل    آم ده دس ت بهگیری دارد. با نتایج پایایی نشان ا  اعتبار درونی مناسب مدل اندا ه

 گردد.تيیید می

 یی مدلایپا 2 جدول

 پایایی ترکیبی آلفای کرونبا  متغیرها

 VUCA 0.827 0.827تشخیص الگو در موقعیت 

 0.837 0.817 آمادگی شناختی

 0.830 0.820 آگاهی وضعیتی

 0.776 0.777 مرتبط با الگو حلراهارائه 

 0.838 0.740 ارتبا 

 0.852 0.818 حلاقدام مبتنی بر راه

 0.835 0.830 پذیریانطبا،

 0.713 0.702 آوریتاب

 0.812 0.810 تخصیص انطباقی

 0.907 0.722 گیریتصمیم

 0.822 0.810 تفکر انتقادی

 0.753 0.742 تفکر خلا،

 0.837 0.835 حافظه

 0.780 0.756 مسئلهحل 

 0.813 0.778 خودکاری

 0.788 0.790 فراشناخت

 

 

 گیریروایی همگرا در مدل اندا ه

 ()همگ را  یدرون   روای ی  سنجش یبرا یعنوان شاخصشده را بهاستخراج انسیمتوسط وار اریمع

ا  محاس به می انگین واری انس    ( 1995و همکاران،  ی. )بارکلاست شنهادشدهیپ یریگمدل اندا ه

ع دد   انسی  شاخص متوسط وار زانیحداقل ماست.  شدهاستفادهبرای برا ش مدل  شدهاستخراج

متغیره ای   انسی  درص د وار  50پنهان م وردنظر ح داقل    ریمعنا است که متغ نیاست و بد 5/0

/. 5ا   ش ده اس تخراج  انسی  متوس ط وار کلیه  4مطابق جدول  .نموده است نییتبخود را  آشکار

 بیشتر است.
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 شدهاستخراج انسیمتوسط وار 3جدول 

 متوسط واریانس متغیر مکنون 

VR1 VUCA 0.743 تشخیص الگو در موقعیت 

VR2 0.733 آمادگی شناختی 

VR3 0.734 وضعیتیآگاهی 

VR4 0.693 های مرتبط با الگوحلارائه راه 

VR5  0.581 ارتبا 

VR6 0.731 حلاقدام مبتنی بر راه 

VR7 ،0.745 پذیریانطبا 

VR8 0.624 آوریتاب 

VR9  0.725 انطباقیتخصص 

VR10 0.516 گیریتصمیم 

VR11  0.640 انتقادیتفکر 

VR12 ،0.657 تفکر خلا 

VR13 0.752 حافظه 

VR14 0.668 حل مسئله 

VR15 0.691 خودکاری 

VR16 0.706 فراشناخت 

 

 گیریروایی واگرا در مدل اندا ه

محاسبه روایی واگرا  smartplsافزار گیری با استفاده ا  نرمسنجش برا ش مدل اندا ه گرید اریمع

گیری استفاده شده است. در صورتی مدل دارای روای ی  لارکر برای اندا ه -ل است. ا  روش فورن

قبول است که مقادیر مندرج در قطر اصلی ا  مقادیر  ی رین خ ود بیش تر    واگرای مناسب و قابل

 باشد. لذا این مدل ا  روایی واگرای مناسبی برخوردار است.
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 لارکر -فورنل  4جدول 

 VR1 
VR

2 
VR

3 
VR

4 
VR

5 
VR

6 
VR

7 
VR

8 
VR

9 
VR1

0 

VR1

1 

VR1

2 

VR1

3 

VR1

4 

VR1

5 

V

R

16 

VR

1 
0.862                

VR

2 
0.312 0.856               

VR

3 
0.853 0.220 0.857              

VR

4 
0.181 0.274 0.192 0.832             

VR

5 
0.469 0.391 0.506 0.333 0.762            

VR

6 
0.474 0.252 0.505 0.409 0.665 0.855           

VR

7 
0.844 0.318 0.791 0.196 0.693 0.669 0.863          

VR

8 
0.333 0.355 0.318 0.693 0.286 0.339 0.310 0.790         

VR

9 
0.202 0.371 0.227 0.697 0.288 0.350 0.148 0.722 0.852        

VR

10 
0.373 0.580 0.380 0.480 0.668 0.806 0.597 0.481 0.439 0.718       

VR

11 
0.722 0.386 0.629 0.241 0.488 0.518 0.582 0.349 0.257 0.494 0.800      

VR

12 
0.220 0.319 0.195 0.817 0.364 0.402 0.229 0.672 0.625 0.546 0.323 0.811     

VR

13 
0.804 0.358 0.737 0.130 0.578 0.562 0.840 0.312 0.120 0.465 0.550 0.224 0.867    

VR

14 
0.291 0.232 0.276 0.805 0.314 0.377 0.281 0.709 0.814 0.441 0.224 0.803 0.274 0.817   

VR

15 
0.581 0.193 0.584 0.272 0.651 0.734 0.676 0.229 0.233 0.557 0.424 0.239 0.643 0.308 0.831  

VR

16 
0.171 0.332 0.167 0.636 0.296 0.298 0.179 0.749 0.655 0.457 0.168 0.697 0.099 0.669 0.232 0.840 

ب وده؛ بلک ه اکث ر     4/0سؤالات( بیش تر ا   آشکار )ی تمام متغیرهای بار عامل 6جدول  به توجه با

دهنده برا ش خوب سؤالات و مدل است. همچن ین مق دار   بیشتر است که نشان 7/0متغیرها ا  

P values  است و مقدار آم اره  5/0کمتر t    ق رار دارد. ل ذا م دل    96/1و  -96/1خ ارج ا  ب ا ه +

 .گرددیمی تيیید ریگاندا ه
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 گیریتحلیل عامل تأییدی سازه اندازه 5جدول 

 
ی ارهاب

 عاملی
آزمون 

t 

سطح 

 معناداری

P 

نتیجه آزمون در سطح اطمینان 

95% 

Q1 <- تيیید 0.004 2.894 0.667 گیریتصمیم 

Q2 <- تيیید 0.000 4.673 0.733 گیریتصمیم 

Q3 <- تيیید 0.001 3.390 0.589 گیریتصمیم 

Q4 <- 0.857 گیریتصمیم 
21.31

7 
0.000 

 تيیید

Q5 <- تيیید 0.000 6.493 0.810 خودکاری 

Q6 <- تيیید 0.000 7.662 0.788 خودکاری 

Q7 <- 0.893 خودکاری 
30.94

6 
0.000 

 تيیید

Q8 <-  0.893 ارتبا 
12.23

4 
0.000 

 تيیید

Q9 <-  تيیید 0.001 3.242 0.535 ارتبا 

Q10 <-  تيیید 0.001 3.210 0.621 ارتبا 

Q11 <-  0.925 ارتبا 
57.07

1 
0.000 

 تيیید

Q12 <- تيیید 0.000 8.349 0.872 حافظه 

Q13 <- 0.855 حافظه 
14.42

5 
0.000 

 تيیید

Q14 <- 0.873 حافظه 
13.47

3 
0.000 

 تيیید

Q15 <- 0.841 یتیوضع یآگاه 
10.72

7 
0.000 

 تيیید

Q16 <- 0.870 یتیوضع یآگاه 
15.17

4 
0.000 

 تيیید

Q17 <- 0.859 یتیوضع یآگاه 
18.94

4 
0.000 

 تيیید

Q18 <- ،0.872 پذیریانطبا 
16.54

0 
0.000 

 تيیید

Q19 <- ،0.837 پذیریانطبا 
12.86

8 
0.000 

 تيیید

Q20 <- ،0.879 پذیریانطبا 
22.70

1 
0.000 

 تيیید

Q21 <- تيیید 10.200.000 0.746 تفکر انتقادی 
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6 

Q22 <- 0.863 تفکر انتقادی 
16.19

3 
0.000 

 تيیید

Q23 <- 0.867 تفکر انتقادی 
15.06

1 
0.000 

 تيیید

Q24 <- تيیید 0.000 8.297 0.713 تفکر انتقادی 

Q25 <-  تيیید 0.000 9.205 0.820 انطباقیتخصص 

Q26 <-  تيیید 0.000 8.768 0.845 انطباقیتخصص 

Q27 <-  0.889 انطباقیتخصص 
15.34

7 
0.000 

 تيیید

Q28 <- ،تيیید 0.000 7.962 0.787 تفکر خلا 

Q29 <- ،تيیید 0.000 5.758 0.862 تفکر خلا 

Q30 <- ،تيیید 0.000 4.869 0.781 تفکر خلا 

Q31 <- تيیید 0.000 6.584 0.776 آوریتاب 

Q32 <- 0.816 آوریتاب 
12.35

0 
0.000 

 تيیید

Q33 <- تيیید 0.000 8.997 0.776 آوریتاب 

Q34 <- تيیید 0.000 8.953 0.846 حل مسئله 

Q35 <- 0.840 حل مسئله 
12.59

2 
0.000 

 تيیید

Q36 <- تيیید 0.000 5.696 0.763 حل مسئله 

Q37 <- تيیید 0.000 10.668 0.899 فراشناخت 

Q38 <- تيیید 0.000 8.750 0.800 فراشناخت 

Q39 <- تيیید 0.000 5.885 0.817 فراشناخت 

Q40 <- تيیید 0.000 8.133 0.826 آمادگی شناختی 

Q41 <- تيیید 0.000 5.526 0.827 آمادگی شناختی 

Q42 <- 0.911 آمادگی شناختی 
12.01

7 
0.000 

 تيیید

Q43 <- تيیید 0.000 9.570 0.828 حلاقدام مبتنی بر راه 

Q44 <- 0.830 حلاقدام مبتنی بر راه 
10.03

1 
0.000 

 تيیید

Q45 <- 0.905 حلاقدام مبتنی بر راه 
39.32

1 
0.000 

 تيیید

Q46 <- VUCA 0.876 تشخیص الگو در موقعیت 
16.83

7 
0.000 

 تيیید

Q47 <- VUCA  0.857 موقعیتتشخیص الگو در 
11.84

6 
0.000 

 تيیید

Q48 <- VUCA تيیید 16.170.000 0.852 تشخیص الگو در موقعیت 
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 برا ش مدل ساختاری

ض رایب مس یر    R2)) نی ی تعی معیارهای آ مون مدل ساختاری شامل شاخص ض ریب  طورکلبه

(β) ریشه میانگین مربع باقیمانده استانداردش ده   (2015و همکاران،  کسترایدا آن ) و معناداری

((SRMR  ( است.2022)شوبرث و همکاران 

 

 مجذور مربعات و ضریب مسیر 3شکل 
 

4 

Q49 <- تيیید 0.000 8.708 0.814 های مرتبط با الگوحلارائه راه 

Q50 <- تيیید 0.000 5.461 0.792 های مرتبط با الگوحلارائه راه 

Q51 <- 0.888 های مرتبط با الگوحلارائه راه 
17.00

5 
0.000 

 تيیید
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استفاده ش ده   R-squre نییتعمتغیر مستقل بر متغیر وابسته ا  ضریب  تييیرمیزان  نییتعبرای 

نش ان   ش ده اص لاح است؛ تفاوت کم ضریب تعی ین و ض ریب تعی ین     7است که مطابق جدول 

 اند.ی انتخاب شدهدرستبهدهد که متغیرهای مستقل می

 

 متغیرهای مکنون نییتع بیضر 6جدول 

 یهمبس  تگ نیعن  وان تف  اوت ب  ب  ه( SRMRریش  ه می  انگین مرب  ع باقیمان  ده استانداردش  ده )

 نیانگی  م یابیامکان ار  ن،یشود؛ بنابرایم فیمدل تعر یضمن یهمبستگ سیشده و ماترمشاهده

 اری  مطل ق مع  اری  عنوان معشده و مورد انتظار را بهمشاهده یهایهمبستگ نیاختلافات ب یبزرگ

تناس ب خ وب در    کی  ( 1999، )هو و بنتل ر  08/0کمتر ا   مقدار .کندیبرا ش )مدل( فراهم م

( ریشه میانگین مربع باقیمان ده استانداردش ده را   2014. هنسلر و همکاران )شودینظر گرفته م

 یبرا تواندیکردند که م یمعرف PLS افزاری مدل ساختاری در نرممناسب برا اریمع کیعنوان به

 ش ده اشباعدر مدل  8مطابق جدول  کهیی. ا آنجاشودنادرست مدل استفاده  نییا  تع یریجلوگ

است لذا مدل ساختاری ا  برا ش خوبی برخ وردار   08/0کمتر ا   آمدهدستبهو تخمینی مقادیر 

 است.

 (SRMRاستانداردشده ) ماندهیمربع باق نیانگیم شهیر 7جدول 

 ی ا در م دل س اختار   ا و ب رون بین متغیرهای مکن ون درون با توجه به ضرایب بتای مسیر 

پژوهش و مقادیر معناداری که برای روابط بین عناصر مدل به شکل مجزا حاصل گردیده اس ت،  

 .است نشان داده شده 9 نتایج آ مون مدل ساختاری در جدول

 

 

 

 شدهاصلاحضریب تعیین  ضریب تعیین 

VUCA 0.839 0.851 تیالگو در موقع صیتشخ 

 0.098 0.148 یشناخت یآمادگ

 0.932 0.938 مرتبط با الگو یهاحلارائه راه

 0.758 0.772 حلبر راه یمبتن اقدام

 مدل تخمینی شدهمدل اشباع 

SRMR 0.038 0.042 
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 ساختاریمدل  آزمون 8جدول 

 براب ر  به روابط ب ین هری ک ا  متغیره ا، س طح معن اداری       آ مون مدل ساختاری مربودر 

+ ق رار دارد.  96/1و  -96/1خارج ا  ب ا ه   t و مقدار آماره است 5/0تر ا  که کوچکبوده  000/0

 .گرددیمتيیید  مدل ساختاریلذا 

 ری  متغ کی   ی ا را بر روبرون ریمتغ کیاندا ه اير  (F2)شاخص اندا ه اير  را اریبا مع نتوایم

 ت ا  :ش ود یم   ریشکل تفس نیرا بد رینمود. مقاد یریگاندا ه ی ا در مدل معادلات ساختاردرون

 .(1401 ،بهاره. ،یآرش؛ کلاه ،یبیحب) یقوبه بالا  35/0و  متوسط 15/0، فیضع 02/0

 (F2شاخص اندا ه اير ) 9جدول 

 

 

 

 مسیر
ضریب 

 مسیر
 t آزمون

سطح 

 معناداری

نتیجه آزمون در سطح 

 %95اطمینان 

 تيیید 0.000 10.419 0.252 آمادگی شناختی <-VUCA تشخیص الگو در موقعیت 

 تيیید VUCA 0.350 9.197 0.000 تشخیص الگو در موقعیت <- یتیوضع یآگاه

 تيیید 0.000 10.888 0.210 شناختیآمادگی  <-های مرتبط با الگو حلارائه راه

 تيیید 0.000 7.669 0.265 حلاقدام مبتنی بر راه <-ارتبا  

 تيیید 0.000 11.132 0.047 آمادگی شناختی <-حل اقدام مبتنی بر راه

 تيیید VUCA 0.272 10.669 0.000 تشخیص الگو در موقعیت <- پذیریانطبا،

 تيیید 0.000 13.540 0.093 مرتبط با الگوهای حلارائه راه <-آوری تاب

 تيیید 0.000 6.152 0.241 های مرتبط با الگوحلارائه راه <-انطباقی تخصص 

 تيیید 0.000 10.059 0.424 حلاقدام مبتنی بر راه <-گیری تصمیم

 تيیید VUCA 0.243 7.386 0.000 تشخیص الگو در موقعیت <- تفکر انتقادی

 تيیید 0.000 19.335 0.226 های مرتبط با الگوحلارائه راه <-تفکر خلا، 

 تيیید VUCA 0.184 4.839 0.000 تشخیص الگو در موقعیت <- حافظه

 تيیید 0.000 8.614 0.141 های مرتبط با الگوحلارائه راه <-حل مسئله 

 تيیید 0.000 5.474 0.272 حلاقدام مبتنی بر راه <-خودکاری 

 تيیید 0.000 8.495 0.327 های مرتبط با الگوحلارائه راه <-فراشناخت 

               f-square 

 0.58 آمادگی شناختی <- VUCA تشخیص الگو در موقعیت

 0.43 آمادگی شناختی <-های مرتبط با الگو حلارائه راه

 0.099 آمادگی شناختی <-حل اقدام مبتنی بر راه
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نتیج ه گرف ت ک ه     گون ه نیاتوان می 10جدول در شاخص اندا ه اير  را اریمعبا توجه به مقادیر 

 های مرتبط با الگ و حلارائه راهو  VUCA تشخیص الگو در موقعیت ای متغیرهای مکنون برون

ح ل  قوی هستند و اقدام مبتن ی ب ر راه   تييیر ای آمادگی شناختی دارای بر متغیر مکنون درون

 ختی است.متوسط بر آمادگی شنا تييیردارای 

  یریگجهینتبحث و 

ه ا تس لط ب ر ذه ن و اخ لال در فراین دهای       هدف رایی و نهایی تمام اشکال منا عات و جن گ 

پویایی و پیچیدگی همراه با ابهام و ع دم  منظور تحمیل اراده خود بر اوست. شناختی مخاطب به

های دفاعی مدرن، به معنای تغییر نیا های آت ی نیروه ای مس لح و ض رورت     قطعیت در محیط

ت وان ب ه   ه ا م ی  ی ای ن شایس تگی  ا جمل ه های دفاعی جدید است. ها و قابلیتخلق شایستگی

نوظه ور   داتی  راب ر تهد بو دف اع در   ، در مواجه ه 2آوری، همراه ب ا ت اب  1های شناختیآمادگی

ه ای ش ناختی عوام ل    این رویکرد با شناس ایی مح دودیت   .در این عرصه اشاره نمود شدهخلق

موردنی ا  در   های ش ناختی انسانی در مواجهه با تهدیدات و حملات، نسبت به شناسایی آمادگی

ب ه آم و ش    دهد ارلب بدون نیا اقدام نموده و به او امکان می مدرن ینظام اتیعمل هایمحیط

 نی  امجدد، یادگیری خود را ا  یک سیستم یا سناریو به سیستم یا سناریوی دیگر انتقال ده د.  

ی عملی ات نظ امی م درن ب ه     ه ا طیمحاهمیت و ضرورت آمادگی شناختی در  ارائهمقاله ضمن 

اس ت ک ه    یق  یمفهوم تلف کی یشناخت یکه آمادگ دادنشان  مفاهیم اساسی آن پرداخته و ارائه

 نی. همچن  کن د یرا در کنار ه م جم ع م     یداریو پا ییموضوعات مختلف مربو  به بهبود کارا

 ن ه یگز کی  ش ود   یری  گآمو ش و اندا ه تواندیتا آنجا که م یشناخت یکه آمادگ دهدینشان م

 نی ی در تع یشناخت یهایاست. آمادگ ی نظامیآمادگ ولمعم یارهایگنجاندن در مع یبرا یجد

 ینظ ام  اتیعمل یهاو چالش ینیبشیپرقابلیر طیبا شرا عیسر یافراد و واحدها، سا گار ییتوانا

 .است ینامتقارن مدرن ضرور

 ،، کارکن ان زاتی  ، تجهت دارکات م واد،   مانن د متداول ) یآمادگ یابیاستاندارد ار  یهاکیتکن

 دی  مف ینظ ام  یآم ادگ  یری  گکامل، در اندا ه یآمو ش یهاتیهمراه با فعال ی و ...(منابع آمو ش

                                                                                                                                       

1- Cognitive Readiness 

2- Resilience 



 153/  الگوی آمادگی شناختی در عملیات نظامی مدرن  

 

ط ور خ اص   به یشناخت یو آمادگ یطورکلبه یا  آمادگ یناقص دید این معیارها، حالنیاست. باا

 .دهندیارائه م

ه ا و  ابع اد، مؤلف ه   ،م درن  ینظ ام  اتی  ارائه آم ادگی ش ناختی در عمل  این پژوهش با هدف 

محت وا ب ا    لی  تحلب ا اس تفاده ا  روش کیف ی و     آم ادگی ش ناختی   دهن ده لیتشک یهاشاخص

ه ا و  ا  مه ارت  یااین پ ژوهش مجموع ه   یهاافتهیمبنای  شناسایی شد. یبا ، محور یکدگذار

های پیچی ده و هم راه ب ا ع دم قطعی ت      ی در محیطموردنیا  برای کارکنان نظام یهایستگیشا

ش د. آم ادگی ش ناختی در ای ن      یگ ذار است که با عنوان آمادگی شناختی ن ام  عملیات نظامی

که برای عملکرد  ددار ییهاو مهارت هاییو مجموعه دانش، توانا یذهن یبر آمادگ تيکیدپژوهش 

است. نت ایج حاص ل ا  بخ ش کیف ی      یضرور یطیدر مواجهه با عوامل مح نظامیمؤير کارکنان 

موج ود در   یاالگوه صیتشخ( 1دارای سه بعد؛ آمادگی شناختی حاکی ا  آن است که پژوهش 

 یاتی  عمل یه ا برنامه یاجرا (3 و الگوها نیمرتبط با ا یهاحلارائه راه (VUCA 2 یهاتیموقع

ه ا در  ابعاد و مؤلف ه  نیروابط ب یبررس یاست. برای مربوطه مؤلفه 12با  هاحلراه نیبر ا یمبتن

 دهدینشان م یکم جیانتخاب شدند؛ نتا 4/0ا   شتریعاملی ب یمناسب با بارها یهاالگو، شاخص

معنادار اس ت و م دل م ورد     ریمقاد یپژوهش دارا یها در مدل ساختارابعاد و مؤلفه نیروابط ب

متوس ط   تييیر یداراپژوهش  که ابعاد دهدیشده نشان مآ مون اندا ه اير انجام جیاست. نتا دییتي

 یالگ و  ش ده یبررس یهاابعاد و مؤلفه نیاذعان داشت که ا توانیهستند. م یشناخت یبر آمادگ

های ای ن پ ژوهش   . دادهدهدیمدرن را ارائه م ینظام اتیآمادگی شناختی در عمل یبرا یمناسب

 ی آم ادگی هامؤلفهابعاد و حاصل ا  تحلیل مسیر نیز با ساختار عاملی  یهانشان داد که شاخص

 هستند. جینتا نیا دیمؤ زین نیشیهای پشناختی برا ش مناسبی دارد. برابر متن پژوهش

« VUCA یه ا تی  موج ود در موقع  یالگوه ا  صیتشخ»ی شناخت یآمادگ یالگواولین بعد 

، مهارت های پیچیده و آشوبنای عملیاتی مدرن، نیا مند دانش. مواجهه ايربخش در محیطاست

، روابط و شواهد عینی پر نوسانو صفاتی است تا فرد ا  بین رویدادها و عوامل محیطی متنوع و 

ض عف و  ) یداخل  الگوهای عوامل محیطی  هاآنا  میان  های ذهنی خود منطبق ووارهحرا با طر

ه ای پ ژوهش ای ن بع د     قوت( و خارجی )فرصت و تهدید( را شناسایی نماید. مطابق نتایج یافته

 ی است.حافظه، تفکر انتقاد ،یریپذانطبا، ،یتیوضع یآگاه ی؛هامؤلفهشامل 

ی م رتبط ب ا الگوه ا    یهاحلارائه راه»مدرن  ینظام اتیعملدومین بعد آمادگی شناختی در 
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محیط ی کارکن ان نظ امی     در مرحله اول است. پس ا  شناسایی الگوهای عوامل« شدهییشناسا

باید توانایی تبدیل موقعیت فعلی به موقعیت مطلوب را دارا باشند؛ یعنی باید دانش فعل ی خ ود   

مشکلی که در موقعیتی جدید ایجاد ش ده و در   ا جملهرا مطابق با اقتضائات یک مشکل جدید، 

. این ک ار مس تلزم دری محت وا، راهبرده ای ح ل      رندیکارگبهرا  کندطول  مان مدام تغییر می

های پژوهش نشان داد ک ه ای ن بع د ش امل     است. نتایج یافته یابیریزی و خودار برنامه، مسئله

 است. تفکر خلا، ی وآورتابفراشناخت، حل مسئله، تخصص انطباقی، ی هامؤلفه

بر  یمبتن یاتیعمل یهابرنامه یاجرا»سومین و آخرین بعد آمادگی شناختی در این پژوهش 

ی عملی اتی  هاطیدر محشناسایی شد. حجم، سرعت و تنوع رویدادها و تهدیدات  «هاحلراه نیا

اي ربخش  مدرن به حدی بالا است که بدون آمادگی ذهن ی و ش ناختی امک ان حف   عملک رد      

پذیر نیست. برقراری ارتبا  مناسب بین ادرای محیطی، عملکردهای ش ناختی اجرای ی و   امکان

های روانی حرکت ی در اج رای تص میمات و همچن ین ار ی ابی      سطح بالا و ارتبا  آن با مهارت

ه ای ش ناختی در بع د    عملکرد و پیامدهای اجرای یک تصمیم نیا مند برخ ورداری ا  آم ادگی  

ی این بع د ا  آم ادگی ش ناختی ش امل؛ خودک اری،      هامؤلفهنتایج پژوهش،  بنا برت. اجرایی اس

 گیری است.ارتبا  و تصمیم

مستلزم تحمل  که است ی افرادکننده عملکرد شناخت ینیبشیپ یشناخت یآمادگی طورکلبه

 ی، آم ادگ در ضمن. شودیانجام م ینظام اتیاست که در آن عمل یی انامطمئن و استرس طیمح

 یعن؛ یاست شدهینیبشیپ تیفرد و وضع نیب یبلکه تعامل ست،یفرد ن یبرا یذات یامر یشناخت

 یش ناخت  یا  سطح آم ادگ  ینظام اتیعمل کی ای تیمجموعه مسئول کی یبرا تواندیفرد م کی

 نباشد. نهیبه اتیعمل ای هاتیهمه مسئول یمطلوب برخوردار باشد، اما ممکن است برا

سنجش قابل یتوجهتا حد قابل یشناخت یآمادگ یهاکه مؤلفه دادنشان  این مقاله نیهمچن

و ب ه ک ار گرفت ه     افت ه یتوس عه  دی  هدف با نیبه ا یابیدست یبرا ییهاکیو آمو ش هستند. تکن

روش بهت ر   کی  و  س تند یآم و ش ن قاب ل  یشناخت یآمادگ یهاا  جنبه ی، برخحالنیشوند. باا

ب ه س طوح    توانندیباشد که م یافراد بااستعداد جذبو  گزینش یهاکیبهبود تکن ،ممکن است

 ن ه یو مب انی نظ ری گس ترده در  م    نهیش  یب اوجود پ . ابن د یدست  یشناخت یا  آمادگ یبالاتر

 .خ وبی ش ناخته نش ده اس ت    هنو  ب ه  هادهیپد نیا های نظامیدر محیطشناختی  یهایآمادگ

 قرارگیرد: مدنظر یر  های پژوهشی و اجراییشنهادیپ رونیا ا
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در س طوح مختل ف    یکارکنان نظام یشناخت یهایستگیاطلس شا هیمطالعه در خصوص ته

 یو راهبرد یاتیعمل ،یکیتاکت ،یفن

ش ده در  ارائ ه  یرا بر اس اس الگ و   نظامیان یحف  و ارتقا  آمادگ یهاارائه راهبردها و برنامه

 توسط مراکز علمی نظامیپژوهش  نیا

پ  ژوهش را در  نی  ا جیموج  ود، نت  ا یتخصص   یزه  ایژوهش  گران و مپ تی  اس  تفاده ا  ظرف

آن را  یه ا افت ه یداش تن  رو  نگهنظر و بهمنظور بحث و تبادلبه یتخصص یهاو نشت هاشیهما

 .  در دستور کار خود قرار دهند

ا   کی  هر یریگاندا هقابل یهاها و سنجهبه منظور احصا  شاخص یکارگروه تخصص لیتشک

 شده  ارائه یشناخت یآمادگ یآمده در الگودستبه یهامؤلفه

متناس ب ب ا    یشناخت یمرتبط با آمادگ یآمو ش یو عرض یطول یهاو دوره نامهنییآ نیتدو

 پژوهش  یهاافتهی

 نظامیو استخدام کارکنان  نشیگز در جذب ، های آمادگی شناختیمؤلفهدادن  قرار مدنظر
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