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Abstract 

One of the trends that have been noticed in recent years regarding the issue of leadership 

is the issue of spiritual leadership. Some researchers have pointed out the importance of 

spiritual leadership in creating a stable work environment for employees and consider it 

to increase productivity in the organization, and others have discussed other aspects of 

the effect of spiritual leadership on the productivity of human resources. Therefore, the 

need to review and present scientific and research achievements in this field is felt more 

and more. In this study, the systematic review method was used as a research method, 

and in order to examine the research process, the framework of Arksi and O'Malley 

(2005) was used as a guide, and in this framework, the stages of analysis were described 

based on the most effective methods and the simplest instructions. The statistical 

population of the research, 654 articles from Scopus and Google Scholar databases, and 

Elsevier, Wiley, Francis and Taylor publications, after screening, 54 articles, which 

matched the purpose of the research, were selected as the sample size. In this research, a 

four-level framework is used to present an integrated concept, and research findings are 

presented in the form of individual, team, organizational, and extra-organizational levels. 

The result of the research shows that researchers and managers of organizations can 

increase the motivation of people and organizational productivity by considering 

spiritual leadership at four levels (individual, team, organizational, and extra-

organizational). 

Keywords: Spiritual leadership, human resources productivity, employee 

empowerment, systematic review. 
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 وری سرمایه انسانی؛  مند رهبری معنوی و بهره مرور نظام
 کلید موفقیت و رشد سازمانی

 * نیا علی ادیبی  
 چکیده

 اسر،   گرفتره  قررار  موردتوجه رهبری موضوع پیرامون اخیر های�یکی از روندهایی که در سال
یر    باشد. برخی از پژوهشگران به اهمی، رهبری معنروی در ایاراد   می معنوی رهبری مبحث

 سرازمان  در وری بهرره  افراای   موجر   را آن و اند محیط کار پایدار برای کارکنان اشاره کرده
وری منراب  انارانی    ای دیگرر تریریر رهبرری معنروی برر بهرره      هر  جنبه به دیگر برخی و دانند.می

انرد. بنرابرای   ضررورر بررسری و اراسره دسرتاوردهای  پمری و پژوهشری دراینامینره           پرداخته
 نروان روش پرژوه   و    شود. در ای  مطالعه از روش مرور سامانمند بره  احااس می ازپی  بی 
 نوان راهنمرا اسرتداده    ( به5002منظور بررسی فرایند پژوه  از چارچوب آرکای و اومالی ) به

 شده تشریح دستورالعمل تری  ساده و ها.و در ای  چارچوب مراحل تحپیل بر پایه مؤررتری  روش
 و اسرکالر   گوگرل  و اسرکوپوس  داده هرای پایگراه  از مقالره  426 پژوه   یآمار جامعه. اس،

مقاله  کره برا هرد      26گری  تعداد غربال از پس که تیپور  و فرانایس وایپی  الاویر  انتشارار
 نوان حام نمونه انتخاب شدند. در ای  پژوه  جه، اراسره مدهرو     پژوه  مطابق، داش،  به
 فردی  سطوح قال  در پژوه  های.چهارسطحی استداده شده و یافتهیکپارچه از ی  چارچوب 

کره پژوهشرگران و    دهرد .مری  نشان پژوه  نتیاه. اس، شده اراسه فراسازمانی و سازمانی تیمی 
 و سرازمانی   تیمری   فردی ) سطح چهار در معنوی رهبری به توجه با توانند می ها.مدیران سازمان

 .  دهند افاای  را سازمانی وری بهره و افراد انگیاه  (فراسازمانی
 .وری مناب  اناانی  توانمندسازی کارکنان  مرور سامانمند رهبری معنوی  بهره کلیدی: واژگان
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 مقدمه .1

طور  موفت،، بته یرهبتر طیشتر  یجستجوو بتر  ن،یهمچن و سازمان کیدر  یعلاقه به موضوع رهبر
ه شتد یمخجلف بررست یها دگاهیدموف،  ز  یرهبر طیشر  ن،ی   ست. بر ساس شیمد وم در حال  فز 

 ایت« ؟ستتیرهبتر ک»پرسش پاسخ دهتد   نی نسان بزرگ در تلاش  ست که به   هینظر ، ست. مثلاا 
 هیتدهتد. نظر یختود قتر ر مت یهتا یر  محور بررست« دهدیم  نوام رهبر کیآنچه » یرفجار هینظر

دهتد. یخود قر ر م ییر  سؤ ل مبنا« دهد؟یم رخ ای فجد ی تفاق م یرهبر یجیدر چه موقع» یی قجضا
رهبر در متورد آن  کیآنچه که » یبر رو یرهبر گریو  نو ع د ن،یآفر تحول یرهبر ،ی  مبادله یو رهبر
 اتیتطورکته  ز نظر (. همان9102 1،. )کر مپجتونشتود یمجمرکتز مت« دهدیکند، و  نوام میفکر م

تنتوع در  نیت  لیت نتد و دلافجتهی توستعه یاریبست میمفتاه یدر حوزه رهبر  ست، مشخص مخجلف
  ست.  یسبک رهبر نیمؤثرتر یجسجوو م،یها و مفاه هینظر

 شی فتز  یو معجبر رهبتر ی خلاق ،ی حساس یها بر جنبه دیبا تأک یرهبر یهای، تئور0291 ز دهه 
 مبحث نیمجمرکز شدند.  بجد    ی ز مطالعات بر مسائل معنو یاری، بس0221. در  و سط دهه افتی

  ز هتد . افتی میتعم زین یسازمان علوم و تیریمد به  مر نیو سپس   شد  نوام نید چارچوب در
 2،ستامول(جامعه مدرن بود  یهایماریب یبر  یحل ر ه افجنی کار، محل و یرهبر با تیمعنو بیترک

 ن به پژوهشگر انیدر م ندهیتوجه فز  وهیدرنج یمعنو ی، مفهوم رهبر9111سال  یدر حو ل (.9191
 یمعنتو  فتر د که د دند نشان مطالعات  ز یبرخ. شد ظاهر د ریپا و مثبت کار محل کی یجسجوو

طور  کار به طیمح تیفر تر  ز منافع خود د رند و معنو ییها د رند و کمک ید ریبه تمرکز بر پا لیتما
موضوع وجود د رد  نی  مورد در یکم قاتی، تحقنی وجودکند. بای فر د کمک م د ریمؤثر به رفجار پا
 (. 9102 3،گذ شجه  ست ) قبال و همکار ن ریکار تأث طیدر مح ید ریبر پا یمعنو یکه چگونه رهبر

رقابتت  نیبر   ،رودیم شیمو جه  ست که هرچه زمان پ ی  سابقه یب یبا رقابت جهان زین دیقرن جد
 خشک میپار د  به پاسخ در که می  مو جه شده یدیجد میبا پار د  ن،یب نیو در  شود ی فزوده م یجهان

و متذهب،  ختلاق،  تیمعنو آن در که یمیپار د   ست؛ آن  ز حاصل رقابت و جهیمدرن یسجیمکان و
 تیمعنو که یمیپار د  ؛کرده  ست د یپ یمجفاوت گاهیدر کار جا ییباور به خد  و معناجو ،یدوسج نوع

 همچتون یشتناخج علتوم آشتوب، هینظر ک،ی تبرنیسا کو نجوم، کیزیف همچون نوظهور علوم با ر 
 در کارکنتان و زدیتآمیو... درهم مت یذهن یها علم  عصاب و نقشه ،یرفجار  قجصاد  نجخاب، اریمع
 ر   ر ئه کنند. یمنابع  نسان یور  ز بهره یمجفاوت و دیجد فیتو نند تعریم یمیپار د  نیچن
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 ی نستان یرویتن یور و بهتره یمعنتو یرهبتر حوزه در مقالات نینخسجبه چند دهه  ز  نجشار  کینزد
شتده  یطورمعمول غنت به یحوزه موضوع نیدر   1 نوام مرور سامانمند یپژوهش بر  اتیگذرد و  دب یم

 یورو بهره یمعنو یبه مبحث رهبر یبندصورت پر کنده و بدون طبقه گذشجه هرکد م به  ست. مطالعات
 2،یمند پژوهش نظام تاکنون دهد کهینشان م یو مطالعات یعلم منابع ی ند. بررس پرد خجه یمنابع  نسان

 منتابع در موجتود ختأ و یبا توجه به کاسج ن حوزه ر  مرور کرده باشد،  نوام نشده  ست.یات  یکه  دب

 یو خارج یمقالات د خل سامانمند مرور روش یریکارگ به با که شود یضرورت  حساس م نی،،  یتحق
  قد م پژوهشگرمعجبر،  ی طلاعات گاهیدر پا منجشرشده ی نسان یروین یور و بهره یمعنو یرهبر با مرتبط

 .شود یم خجهپژوهش پرد  نهیشیپ یعو مل آنها کند. در  د مه به بررس یبندبه چارچوب
 
 پژوهش  نهیشیو پ ینظر ی. مبان2

 یمفهوم رهبر

 متا  ؛ نتدکترده  ر ئته یمجعتدد فیتعتار آن یبتر  پژوهشتگر ن ،یموضوع رهبتر تیبا توجه به  هم
در  3لیعتام قتر ر نگرفجته  ستت. ر لتف  ستجاگد رشی ز آنها موردتو ف، و پتذ کد م چیه ،طورقاطع به

  ز یفیخو سجند تعر یکه م ی د  فر دعدد که به تیرس وهینج نی  به ،یرهبر یها یدرباره تئور یقیتحق
 شتجری(. ب279، ص0229 4،منیوجتود د رد) ستجونر و فتر یرهبتر یبر  فیتعر ،دهند ئه ر  یرهبر
ک ریبر مفهوم تأث یرهبر فیتعار  ی ثرگذ ر و یریگجهت ندیفر  یرهبر ،یفید رند. در تعر دیو نفوذ تأ

( 0927) یعی(. شف222ص، 9102 5،تاکر و تی)ه  ست  هد   به دنیرس یها بر روهگ و  فر د بر
 ست که  نیو نقطه مشجرک آنها   شود یم یتد ع یو نفوذ  ز رهبر تی  دو عنصر هد  ست معجقد زین

 نتدیفر  نیتموضوع مورد  خجلا   ستت کته   نی ما   ؛بر  فر د  ست یرگذ رینفوذ و تأث ندیفر  یرهبر
 .باشد اری خج ایبر ساس جبر  دینفوذ با

 
 یمعنو یمفهوم رهبر

 یو معنا د دن بر  تی حساس عضو ،یر   ز طر رو نیپ یمعنو یازهای ست که ن آندنبال به یمعنو یرهبر
تحق، بخشد و شتامل دو  یو سازمان یگروه ،یدر سطوح فرد ی رزش یو همخو ن رتیبص نش،یخل، ب

                                                           

1  . Systematic  

2 .Systematic Review 

3 . Ralph M. stagdale 

4 . Stoner & Freeman 

5 . Hitt & Tucker 
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 یو زنتدگ کننتد یم ی حساس معنا و هدفمند رو،یآن رهبر و پ یکه ط ینشیب وادی(   لف ست   ریرکن ز
 ،،یتبر ساس عش، به همنوع کته  ز آن طر ی ججماع−یسازمان یفرهنگ وادیب(   شود؛ یآنها مجفاوت م

کننتد. در یمت گتر نید و ختود  ز ریتقتد و توجه مر قبت، قر رگرفجن، ت،یعضو  حساس رو نیپ و رهبر ن
 د.شو یحوزه  شاره م نی  شمند نی ند توسط یمعنو یرهبر فیتعار  ز یبرخ به زین 0جدول 

 
 اندیشمندانتعاریف رهبری معنوی در نگاه  :1جدول 

 منبع تعاریف رهبری معنوی شماره

ها و رفتارهایی که برای برانگیختن ذاتی خود و دیگران ضروری  ها، نگرش ارزش 1
 (Fry, 2003) است تا از طریق دعوت و عضویت، احساس بقای معنوی داشته باشند.

گاهی براساس معنویت خود که به نقش  2 جستجوی شخص برای معنا و خودآ
 (Reave, 2005) شود. وارد میرهبری 

بهزیستی »تلاش برای مشارکت دادن رهبران و همچنین پیروان برای دستیابی به  3
 (Fry & Cohen, 2009) «معنوی

ایجاد محیط کاری است که در آن روابط معنادار و « رویکرد رهبری معنوی»هدف  4
 (Aslan & Korkut, 2015) نزدیک بین کارکنان وجود دارد.

 
 یانسان هیسرما یور بهره

و  یر  شامل شده  ست که ز رعت یمجعدد فیحوزه، تعار نی  شمند نی ند انیدر ب ی نسان یروین یور بهره
 تیو گلد سم یهرس هی ند. بر ساس نظرپرد خجه آن حیتشر به فیتعار نی(، با  شاره به  0211همکار ن )

 ؛. روشتن بتودن نقتش9 ؛یی. تو نتا0  شتود یم یدر هفت بُعد بررس ی نسان یروین یور بهره(، 0291)
(. Yousef Saber et al., 2015) طی. مح7.  عجبار و 2 ؛یابی.  رز5 ،؛ی. تشو2 ؛یسازمان تیحما .9

 عیتکارکنتان، عتد لت و توز یآمتوزش و تو نمندستاز ،یمشتارکج تیریمد (0225ژ پن ) یور مرکز بهره
 تیو حد، رضا نهیهز کار،  نعطا  ات،یسرعت عمل، یور درک ضرورت بهره ات،یعمل تیفیعادلانه ک

 هیسرما یور و حُسن مشارکت  فر د، تعهد  فر د،  رتباطات درست ر   ز عو مل بهره یکار یزندگ تیفیو ک
 ف،یر  شتامل پتاد ش وظتا ی نستان هیسترما یور‌( عو مل مؤثر بتر بهتره9100) 1د ند. دسلر یم ی نسان

 . ردیگ یمنظر  در یسازمان و یفرد عو مل ،یسازمان ر تییتغ
 
 پژوهش ینظر نهیشیپ

و پژوهشتگر ن  شتمند نی ز  ند یاریتوجته بستمورد تیمعنو و ژه ری خ یهادر سال ،ها یطب، بررس
در رفجتار  یشتدن بته موضتوع عمتوملیتبتد حال در سازمان در تیقر ر گرفجه  ست و موضوع معنو

                                                           

1. Desler 
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 ی مروز یهاسازمان در یرهبر  ز ریناپذییجد  یعنو ن عضو به تیمعنو ن،ی ست. همچن یسازمان
ر   یشناست و جامعه یخی زلحتا  تتار تیتع معنوموضو نکهی باوجودد رد.  یسازمان یدر تعال یسع

بتا  یولتشتدند،  یاوت قائتل متتفت تیمعنو مخجلف مکاتب نیب که بازگرد ند یانیحیتو ن به مسیم
دوم بته  ی ز جنگ جهان دیر  با تیمعنو به مربوط مباحث تکامل ریس ت،یریمد و یسازمان کردیرو

در ستازمان  تیتتحتت عنتو ن معنو یکه در غرب و  روپتا بحثت ییجا ؛و جسجوو کرد یبعد بررس
 (.0997و همکار ن،  یائیشد )ض د ریپد

بود کته  یو تعهد سازمان یور منظور بهره به هی، هد   ولیمعنو یرهبر درباره هیدر مطالعات  ول
و  نینخسج ز  یکی زین 1رهولمیها بود. فاگروه یسازمان و تو نمندساز ی ند ز،  رزش بر  شامل چشم
کار بترد و هر  در کنار هم ب یرهبر و تیمعنو یهاحوزه بود که و ژه نید نشمند ن در   نی لبجه پرکارتر

 یبه رهبر ی سازه دگاهی ز د 2برمنیب مانند زین یگرید سندگانی ر ئه نمود. نو ژهیو ییر سجا  لگونی در
همچتون  ییهتاهیتنظر گترید و  حساستات تیریها در سازمان، مدعنو ن  خلاق و  رزشبه یمعنو
د نشتمند ن و  یتازگ بته نتد. کترده نگتاه ختام و یلیتبتد ،یتحتول ،یمشتارکج ک،یتزماتیکار یرهبر

باشتد کته  دهیتن تو ند درهمیم چنان تیو معنو ی ند که رهبردهیرس وهینج نی  به یادیپژوهشگر ن ز
تحتول  یبتر  یعتال ی هینظر ،یمعنو یرهبر هی. نظردینام یمعنو یر  رهبر یرهبر یبجو ن نوع یحج

وجتود آمتده  ستت. بته یدرون محرک ید ر  و رندهیادگی یسازمان وادیمنظور   ست که به یسازمان
 نتد ز، چشتم  ز یبتیترک کته  ست افجهی توسعه یدرون زشی نگ ی لگو بر ساس یمعنو یرهبر هینظر

 ستت  یمعنتو یو بقتا یدوستج ند ز سازمان، علاقه به نوعچشم و تیمأمور هد ، تحق، به مانی 
 (.0922و همکار ن، پور لی) سماع

 
 پژوهش یتجرب نهیشیپ

مشخص  ست  0در نمود ر  که ینحو به ؛شده  ست یمعنو یبه مقوله رهبر ژهیو یدر دهه گذشجه توجه
 .(Samul, 2020) د رد ی  چرخه شی فز  کینوسان  ما  باوجودحوزه  نیها در   پژوهش شیروند  فز 
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 های اخیر روند رشد مقالات رهبری معنوی در سال :1نمودار

کتار  طی  معنتا در محتیمعنتو یرهبتر»( با عنتو ن 9191ساموئل ) ی  خوشه لیدر تحل ن،یهمچن
محتل کتار  تیتن خوشته معنوینخسج شاره شده  ست.  0در شکل  یبه وجود چهار خوشه  صل «د ریپا

هتا میو پتار د  یتعهد، فرهنتگ، تو نمندستاز ج،یها، نجا مورد مانند کار،  رزش دو زده)قرمز(  ست که با 
خوشه دوم  ؛تر  ست(یتر و فاصله کمجر باشد، ر بطه قو مربوط به هر مورد بزرگ رهیمرتبط  ست )هرچه د 

 ؛شتده  ستت لیمذهب و سازمان تشتک ت،یمحل کار، معنو مانندمورد  ازدهی ست که  ز  ی)سبز( رهبر
ختدمجگز ر  یمورد  زجمله عملکترد، رفجتار و رهبتر دهکه شامل   ست یمعنو یرهبر( یخوشه سوم )آب

 ؛باشتد‎ یمتعنو ن موضوعات نوظهور  به یو هوش معنو یعنو ن موضوعات موردبحث و تعهد سازمان به
یکه  غلب موردبحتث قتر ر مت ی ست. موضوعات هیگو با هشت نیآفر تحول یخوشه چهارم )زرد( رهبر

 . ست کیزماتیکار یرهبر و معجبر یرهبر  خلاق، ،ی خلاق یرهبر ردیگ
 

 
 یمعنو  یرهبر  رامونی( پ2222) ساموئل یا خوشه لیتحل :1شکل 



             5412پاییز و زمستان / 51ش/ 51س/ مدیریت اسلام و  511

 

 یمنابع انسان یور و بهره یمعنو یبر رهبر ی. مرور3

منتابع  یور و بهتره یمعنتو یو تنوع مطالعات در حوزه رهبتر پژوهش ینظر نهیشیپ یبر ساس بررس
مفهوم جامع  ر ئته  کینموده و  بیمجفاوت ر  ترک یهادگاهیکه د  ست آنمقاله به دنبال  نی  ،ی نسان

 شینمتا یکلت دیتر  با د یمرور سامانمند  ست و قصد د رد پژوهش تورب کیمقاله  نی  ر یز د؛ینما
مجنوع و پر کنتده  یمنابع  نسان یور بهره و یمعنو یرهبر ر مونیپژوهش پ که یی زآنوا ن،یدهد. بنابر 

 چیهت و د رد وجود یکل چارچوب کیمجعدد در  ینظر یهاچارچوب یساز کپارچهی به ازی ست و ن
، ند رد وجود جامع چارچوب کی در آنها شینما و امدیپ و ندیشایپ یرهایمجغ عیتوم یبر  یپژوهش

شتو هد  یآور پژوهش جمتع نی. هد   ز  شودپر  یشکا  د نش نیتا   شود یم تلاش مقاله نی  در
و سپس آنهتا ر  در  یر  بررس یمعنو یرهبر یامدهایو پ ندهایشای ست که بجو ند پ اتیدر  دب یتورب

در حتوزه  ی لمللتنیبت یهتاپتژوهش نیو بروزتر نیتر ر سجا مهمنی . دردیچارچوب جامع  ر ئه نما
که شتامل مضتمون مستجخر  و  ،9و در جدول  شد یبررس یمنابع  نسان یور و بهره یمعنو یرهبر

 باشد، به آن  شاره شده  ست.یمنبع موردنظر م

 
 یمنابع انسان یور بهره و یمعنو یرهبر رامونیپ یالملل نیب یها مقاله نیدتریبر جد یمرور :2جدول 

کد  عنوان مقاله هاافتهی منبع
 مقاله

(Karim et al, 2022) 

 شن،یتیبه سه بخش مد یمعنو  یرهبر 
. شود یم میل تقستأم   و یگر یانجیم

 یفرهنگ تجربه دانش، الهام، از شنیتیمد
 یانجی. رفتار مردیگیم شکل یمحل خرد و

و  یخود، تعامل اجتماع یکپارچگیشامل 
 یل نوعتأم   انیم نیشهود است. در ا

 .است خود اصلاح و یر یگمیتصم

 کار طیدر مح یمعنو  یرهبر  یرفتارها
 A1 پسران مورد: یمذهب

(Naseer et al, 2019) و  یقدردان ،یرهبران در همدل یفروتن
 .ابدییم یتجل روانیپ یاخلاق یرفتارها

رهبران احساسات و  یچگونه فروتن
کند: یم تیتقو را روانیپ یاخلاق یرفتارها
 واسطه کیعنوان  محل کار به تیمعنو

A2 

(Longman, 2021) 

نفوذ  یبرا یعنوان بستر  به یرهبر 
مرتبط  تیهدفمند به چهار جنبه از معنو

 تیاست که ممکن است ازنظر تقو
زنان سازنده باشد:  یرهبر  یها آرمان

 هدف کی شبردیپ یبرا یالف( رهبر 
عنوان پاسخ به  به یب( رهبر  معنادار؛

از منظر  یج( رهبر  ؛احساس فراخواندن
که  ی، و د( رهبر «تیر یمد»نقاط قوت 

 نهد.یم ارج را یارتباط تیمسئول

توسعه  یتوانمندساز  یبرا دیجد یراهبردها
ابزار  کیعنوان  به تیزنان: معنو یرهبر 

 یکاربرد
A3 
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(Chi Yu, 2022) انیم یانجیعنوان م به یسازمان تیهو 
گاه و معنوذهن یرهبر   کارکنان تیآ

 ری: تأثیشغل یهاطیدر مح یگروه تفاوت
 نیبر روابط ب یسازمان ییشناسا یا واسطه

گاه و خود معنو ذهن یرهبر   تیآ
A4 

(Adnan et al, 2020) 
مشارکت  ،ینییخودتع هینظر  بر هیبا تک

 یکار و رهبر  طیمح تیکارکنان، معنو
 باشند. یبا هم مرتبط م یاخلاق

: یاق کار یبا اشت یاخلاق یارتباط رهبر 
 A5 ؟شود یکار چگونه واسطه م طیمح تیمعنو

(Ke et al, 2022) 
 و ریفراگ یرهبر  نیرابطه مثبت ب

 قیطر  از دولت کارکنان یشغل عملکرد
 کار طیمح تیمعنو

 و کار، محل تیمعنو ر،یفراگ یرهبر 
 مدل: یعموم بخش در یشغل عملکرد

عضو -رهبر تبادل یچندسطح یانجیم
 عدم تشابه درک شده

A6 

(Sum, 2021) 

 مدارس در تیمعنو و نید یساز  یدرون
 رهبران یبرخ مدارس، رهبران توسط

ییجدا جزء و مرتبط را تیمعنو و نید
دانند و یم خود یرهبر  عملکرد از ریناپذ

آن را کاملًا  یبرخ گر،یدر طرف د
 دانند.یم یشخص

 در تیمعنو و نیادراک رهبران مدرسه از د
 متوسط مدارس در یرهبر : بنگلادش

 یسیانگل
A7 

(Kim, 2020)  نیب در یرهبر  و تیر یمد یهایستگیشا 
 A8 یمعنو  مراقبت رانیمد

(Brooks, 2021) 

رهبران  یبر عملکرد اصل تیو معنو نید
دو نظام  نیو د تی. معنواستمؤثر 

 لی( را تشکزی)اما متما کینزد نینماد
در  ی، مشارکت رهبر معنو دهند یم

 است. یجامعه ضرور 

سرخ و  بیصل نیمدرسه ب یرهبر 
 هیو سرما یمعنو  هیاحمر: سرما هلال

 نیپیلیف جنوب در یمذهب
A9 

(Liu et al, 2022) 

از عدم  یحوادث محل کار ناش یبرخ
 در یمنیا یرفتارها به میت یتوجه اعضا

 یزشیانگ سمی. مکاناست یمعنو  سطح
 اریبس میت یمنیعامل روح بر عملکرد ا

موجب  یمعنو  یمهم است و رهبر 
 .شود یم میت یمنیبهبود عملکرد ا

 یمنیبر عملکرد ا یمعنو  یچگونه رهبر 
 میگذارد: نقش بازتاب تیم ریتأث میت

 متقابل کار یوابستگ
A10 

(Ratna et al, 2021)  عامل توانمندساز در  ،یمعنو  یرهبر
 یدوست و نوع مانیا د،یانداز، ام چشم

: دانش تیر یمد یطراح هیاول مدل لیتحل
 A11 کارکنان یور  بهره بر یمعنو  یرهبر 

(Anser et al, 2019) 

و  میطور مستق به یمعنو  یرهبر 
عدالت  یر یگ جهت قیاز طر  میرمستقیغ

 یبرا یسازمان یبا رفتار شهروند  یطیمح
 ( ارتباط مثبت دارد.OCBE) طیمح

 یسازمان یو رفتار شهروند  یمعنو  یرهبر 
گر و  مداخله لیتحل کی: طیمح یبرا

 یتعامل
A12 

(Liu et al, 2022) بر فراخوان  یمعنو  یمثبت رهبر  ریتأث
 کارکنان یمنیو عملکرد ا یشغل

 یمنیبر عملکرد ا یمعنو  یرهبر  ریتأث
 A13 کارکنان

(Sapta et al, 2020) 

صرفاً  یهاتیفعال از یسازمان تمرکز رییتغ
به سمت توسعه  یو اجتماع یاقتصاد

از توسعه منابع  یعنوان بخش به یمعنو 
 طیدر مح یمعنو  ینگر/ رهبر  کل یانسان

 مثبت دارد. ریتأث یکار بر تعهد سازمان

 نقش: یو تعهد سازمان یمعنو  یرهبر 
 A14 کار طیمح تیمعنو یانجیم
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(Jihye Oh & Jia 
Wang, 2019) 

 یحد  تا یمعنو  یرهبر  نکهیاباوجود
 میمفاه و باورها در شهیر  است ممکن

 یمعنو  یاما رهبر  باشد، داشته یمذهب
 یمذهب یاز باورها زیمفهوم متما کی

 ،یسازمان یور  است. تعهد و بهره
 95مورد مطالعه در  جینتا نیشتر یب

 یمعنو  یرهبر  رامونیپ یمطالعه تجرب
 بوده است.

 کار دستور و یفعل تیوضع: یمعنو  یرهبر 
 A15 ندهیآ عمل و قیتحق یبرا

(Moazzam Ali et al, 
2021) 

 و یمعنو  یرهبر  نیب یمنفرابطه 
 یکار  یگانگیب

 لیتحل: یکار  یگانگیو ب یمعنو  یرهبر 
 A16 هاتیها و محدودسمیمکان

(Haque et al, 2021) 

واحد  یور  بر بهره یمعنو  یمثبت رهبر  ریتأث
 یاساس یازهاین قیاز طر  یکار 
به  ازیبر کار )ن یمبتن یشناخت روان

به  ازیو ن ،یستگیبه شا ازین ،یخودمختار 
 ارتباط(

 ازین ای: آیور  و بهره یمعنو  یرهبر 
و  یمعنو  یرهبر  نیرابطه ب یشناخت روان

 کند؟یم یگر یانجیواحد را م یور  بهره
A17 

(Sandra & Nandram, 
2019) 

 کیدر هر سطح از  یمعنو  یرهبر 
 ارتباط جادیا باعث تواند یم سازمان

 قیطر  از یامروز  یها سازمان در( نی)ب
 .شود جذب

 یرهبر  قیطر  از یسازمان جذب تیهدا
 A18 یمعنو 

(Fry & Kriger, 2009) 

 یسطح دارد که جهت رهبر  پنج یرهبر 
که در  سطح، نیتر  نییاز پا دیمؤثر رهبران با

 نیعالم ماده است، عبور کند و به بالاتر 
عالم  یسطوح برسد که شهود )به معنا نیا

 از یشنهادیسطح پ پنج. است( یرمادیغ
 یای. دن2 ؛یکیز یف یای. دن1 :است ریز  قرار

. سطح 4 ؛. مرتبه روح3 ل؛یتخ و ریتصاو
 ردوگانهی. سطح غ9روح و 

محور بودن: سطوح  یرهبر  هینظر  یسو  به
 یبرا یانهیعنوان زم چندگانه بودن به

 مؤثر یرهبر 
A19 

(Yliruka & 
Niinikoski, 2013) 

 قیکارکنان از طر  یور  بهره یارتقا
 یگوهاگفت و یانعکاس یساختارها

قدردانانه براساس تخصص و دانش لبه 
 در عملکرد یمرز 

 یرا در مددکار  یور  بهره میوانت یچگونه م
 یساختارها م؟یده شیافزا یاجتماع
و توسعه  یگفتمان رهبر  ا،یپو یانعکاس

 نیآفر  تخصص تحول

A20 

(Sabharwal, 2018) 

 در تیموفق یبررس روش نیتر  متداول
 لیتحل ،یدانشگاه یهاطیمح
 یاعضا یپژوهش یور  بهره یالگوها

 یعلم ئتیه

 یاعضا یرهبر  یو الگوها یور  بهره
 A21 یدولت تیر یزن در مد یعلم ئتیه

(Grobler & Grobler, 
2019) 

 یاخلاق یتوجه رهبر  مثبت و قابل ریتأث
(EL بر انرژ )ی ( مولدPE و تناسب )

 یانجیعنوان م ( بهPOFسازمان )-فرد

−سازمان، و فرد تناسب ،یاخلاق یرهبر 
 یبخش یقیتطب مطالعه کیمولد:  یانرژ 

 یجنوب یقایآفر  در
A22 

(Ghaedi et al, 2020) 

 یبر نوآور  یمعنو  یرهبر  میمستق ریتأث
تحمل  میرمستقیغ ریگروه کارکنان، و تأث

عنوان  )صبر( در محل کار بهیادب یب
 یانجیم ریمتغ

 A23 :یمعنو  یدر محل کار و رهبر  یبدرفتار 
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(Chappell et al, 2019) 
 تیبا تقو یبر توسعه رهبر  تیمعنو ریتأث
 تیو عمل متفکرانه و اهم یر یادگی

 یساختار بر توسعه رهبر 
 A24 نمونه پروتکل کی: یمعنو  یتوسعه رهبر 

(Li et al, 2020) 

 از یقدردان جهت در رهبر کی یژگیو
-و تبادل رهبر یاخلاق یرهبر  به روانیپ

است، و موجب ( مرتبط LMXعضو )
و  روانیاحساس شده پ یروان تیامن
 .شود یآنان در کار م تیخلاق جهیدرنت

تواند یرهبر قدردان م یژگیو کیچگونه 
 مدل کیکارکنان خلاق را پرورش دهد: 

 دوگانه سطح در یرهبر  ندیفرآ
A25 

(Kim & Beehr, 2022) 

نوآورانه  یتوانمندساز، رفتار کار  یرهبر 
 قیطر  از و دهد یم ارتقا را ردستانیز 
در  یی)شکوفا یواسطه، حالت پرانرژ د

)کسالت  یمحل کار( و حالت قلدر 
 .دهد ی( را در محل کار کاهش میشغل

 یشناخت حالات روان ،یرهبر  یتوانمندساز 
مثبت کارکنان را در جهت رفتار مطلوب 

 بخشد یبهبود م
A26 

(Yang et al, 2022) 

ها  شرکت یاجتماع یها تیحما لیتسه
از  تیشدت بر حما توسط رهبران به

مثبت کارکنان مؤثر  جیکارکنان و نتا
 است.

بر  یشرکت یاجتماع تیدر حما یرهبر  ریتأث
 A27 مثبت عملکرد کارکنان جینتا

(Walbeek & El Hajal 
2022) 

 تیتقو یانجیم با نیآفر  تحول یرهبر 
ب موج کار محل در ندیخوشا عواطف

 شود یکارکنان م یشناخت روان یستیبهز 
 چهاربه  یشناخت روان یستیکه خود بهز 

. رشد و 1شوند: یم کیقسمت تفک
نفس و  . عزت3 ؛ی. سرزندگ2 ؛بخشش

 یتیر ی. خودمد4

 یکارکنان، رهبر  یشناختروان یستیبهز 
 A28 مشاغل ندهیآ و نیآفر  تحول

(Zhao &Luan, 2022) 
و رفتار  نیآفر  تحول یرهبر  نیرابطه ب

 یها کارکنان هنگام استفاده از داده
 .است شتریخود گزارش شده ب

تواند رفتار یم نیآفر  تحول یرهبر  ایآ
 A29 کند؟ ینیبشیکارکنان را پ

(Haryanto et al, 
2022) 

 رابطه کارکنان عملکرد و یکار  تعارض نیب
 رابطه نیآفر  تحول یرهبر . دارد وجود یمنف
 کارکنان عملکرد و یکار  تعارض نیب یمنف
 یرهبر  نیب ن،یدهد. همچنیم کاهش را

 مثبت رابطه کارکنان عملکرد و نیآفر  تحول
 .دارد وجود

 در نیآفر  تحول یکننده رهبر لینقش تعد
 A30 کارکنان عملکرد و یکار  تعارض نیب رابطه

(Donkor et al, 2021) 

 تعهد با مثبت رابطه نیآفر  تحول یرهبر 
 کارکنان عملکرد جهینت و دارد یسازمان

 گر،یدیدهد. ازسو  یم شیافزا را
و  یا معامله یرهبر  که یهنگام

 یرود، تعهد سازمان یبالا م یا مبادله
و باعث کاهش عملکرد  ابدی یکاهش م

رهبران  ن،ی. بنابراشود یکارکنان م
 یخود را با رهبر  کردیرو دیبا یا مبادله

 کنند. تیتقو نیآفر  تحول

و  یتعامل و نیآفر  تحول یرهبر  یها سبک
بخش  یها عملکرد کارکنان در سازمان

 غنا در جامع یلیتحل: قایدر آفر  یعموم
A31 
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(Khan et al, 2022) 

طور مثبت بر  خدمتگزار به یرهبر 
 گذارد یم ریکارکنان تأث فیعملکرد وظا

و عدم  فیمتقابل وظا یکه با وابستگ
 نی. چنشود یم لیتعد یتقارن اطلاعات

تر است یقو  ییها در سازمان یا رابطه
 فیمتقابل وظا یکه کارکنان وابستگ

 را یبالاتر  یاطلاعات تقارن عدم و کمتر
 کنند. یم درک

خدمتگزار و عملکرد کارکنان:  یرهبر 
 A32 اطلاعات ساختار دگاهیسازمان و د

(Keisling et al, 2022) 

، تنوع لانیالتحص فارغ ینظرات کتب
 یها فرصت ،یکارشناسان موضوع

کوچک  یگروه یها شبکه و پروژه
بردن موانع  نیاز ب یبرا ییعنوان مبنا به

 در کار یسازماننیب یهمکار 

کادم خدمات  یتعال یبرا یرهبر  یآ
 کارمندان یبرا جینتا یابیارز : تیمعلول

 یدولت
A33 

(Kim et al, 2022) 

 کارکنان یخودکارآمد  و لیاص یرهبر 
 داشتند، گریکدی با یمثبت رابطه

طور  به زین یمشتر  تیرضا ن،یهمچن
 ریتأث ییجاهبر قصد جاب یتوجه قابل

 سن و تیجنس ن،یبراافزونگذاشت. 
 و آنها یخودکارآمد  نیب رابطه کارکنان،

 .کرد لیتعد را معتبر یرهبر 

 ییجاجابه قصد بر لیاص یرهبر  راتیتأث
 نویدر صنعت کاز  یکارکنان و خودکارآمد 

و  تیجنس کننده لیتعد: نقش یکره جنوب
 سن کارکنان

A34 

(Shao et al, 2022) 

 یتر  یقو  ریارشد تأث تیر یمد یبانیپشت
فعال  یتالیجید فیبر عملکرد وظا

 دهد؛ ینسبت به عملکرد نوآورانه نشان م
 نیآفر  تحول ینظارت یرهبر  که یدرحال

بر عملکرد نوآورانه فعال  یتر  یقو  ریتأث
 دارد. یتالیجید

ارشد و  تیر یمد یبانیمتفاوت پشت راتیتأث
بر عملکرد  نیآفر  تحول ینظارت یرهبر 

 کارکنان یتالیجید
A35 

(Matick et al, 2022) 

خواب  تیفیرهبر بر ک ینشخوار فکر 
 ینشخوار فکر  قیکارکنان از طر 

 قی)از طر  گذارد یم یمنف ریکارکنان تأث
 یتداوم سلامت رهبر، رهبر  یگر یانجیم

درک شده  یفکر  محور و نشخوارمنبع
 (میت یتوسط اعضا

توانم بخوابم: نقش سلامت یمن نم
 خواب تیفیبر ک یرهبران و رفتار رهبر 

 کارکنان
A36 

(Bagheri et al, 2020) 

، یاجتماع یشناخت هینظر  بر هیبا تک
بر رفتار نوآورانه  نانهیکارآفر  یرهبر 

با  دیجد یها یگذار  هیکارکنان در سرما
 گذارد یم ریتأث شرفتهیپ یفناور 

عامل و رفتار  رانیمد نانهیکارآفر  یرهبر 
 یها یگذار  هینوآورانه کارکنان در سرما

 بالا یبا فناور  دیجد
A37 

(Norouzinik et al, 
2021) 

و  یشغل هیبر تعب رانیمد یفتگیخودش
دارد.  یمنف ریکارکنان تأث یشغل یر یدرگ

 ریرهبران تأث یفتگیخودش ن،یبراافزون
 بر رفتار نوآورانه کارکنان دارد. یمنف

: کارکنان نوآورانه رفتار و فتهیخودش یرهبر 
ه و مشارکت یتعب یا واسطه یها نقش

 یشغل
A38 
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(Kanu et alT 2022) 

طور  درک شده به یشهرت سازمان
بالا کارکنان  یبر تعهد کار  یتوجه قابل

 یمؤثر است. سبک رهبر 
طور  ( بهیانجی)منیآفر  تحول

 یبالا یمشارکت کار  یتوجه قابل
 کارمندان را به همراه داشت

درک شده و مشارکت  یشهرت سازمان
: هیجر یکارکنان بانک ن انیدر م یکار 

 نیآفر  تحول یسبک رهبر  یانجینقش م
A39 

(J. Xu et al, 2021) 

 نهیزم کیعنوان  خدمتگزار به یرهبر 
کارکنان  یاجتماع زهیکه انگ یاتیح یکار 

خود باعث نوبه و به کند یم تیفعال را تقو
 زهی. انگشود یم تیمشارکت آنها در مسئول

 مهم اریبس یانجیم سمیمکان کی یاجتماع
 نیرابطه مثبت ب ساز نهیاست که زم

است.  یر یپذ تیفعال و مسئول تیشخص
اثر  نیخدمتگزار ا یحضور رهبر 

 .کند یتر میرا قو  میرمستقیغ

کارکنان فعال در محل کار  یچه زمان
 نقش: رندیگ یم عهده بر را تیمسئول
 یاجتماع زهیانگ و خدمتگزار یرهبر 

A40 

(C. Buttigieg et al, 
2022) 

 یسازمان راتییکارکنان تغ شتریهرچه ب
 یابیارز  یشغل یتقاضا کیعنوان  را به

و مشارکت  شتریب یشغل یکنند، فرسودگ
 نشان خواهند داد. یکمتر 

 لیتعد را اثرات نیگرا ا تحول یرهبر 
 و یشغل یفرسودگ برابر در تا کند یم

 .شود حفظ تعامل حفظ

 یابیارز  وندیدر حال ظهور: پ راتییتغ
 کیعنوان  به یسازمان رییکارکنان از تغ

با  نیآفر  تحول یو رهبر  یشغل یتقاضا
 یشغل یمشارکت و فرسودگ

A41 

(Zhu et al, 2022) 

 یا رابطه یبازخورد مطلوب سرپرست، انرژ 
 یآوا و دهد، یم شیکارکنان را افزا

 تبادل تیفیک. دهد یم ارتقا را کارمندان
 یبرا مهم یمرز  شرط کی−عضو، رهبر
 از آوا و سرپرست مطلوب بازخورد نیب رابطه

 .است یا رابطه یانرژ  قیطر 

 یو آوا یا رابطه یبازخورد سرپرست، انرژ 
 تبادل تیفیک کننده لیکارکنان: نقش تعد

 عضو-رهبر
A42 

(Feng et al, 2022) 

با احتمال  (PLB)رهبر  زیآم رفتار تناقض
 تیبه دست گرفتن مسئول یبرا یبالاتر 

 یکارکنان همراه است و با خودکارآمد 
عنوان  ( بهRBSEوسعت نقش )

 کند.یم عمل رابطه نیا یبرا یا واسطه
 است تر یقو  یردستانیز  یرابطه برا نیا

 رو نیازا ؛بر ارتقاء داشتند ییکه تمرکز بالا 
 یها و تفاوت PLB یا نهیزم عامل

درک  شیافزا یتمرکز بر ارتقاء برا یفرد
و احتمال به عهده  RBSEکارکنان از 

 است. یضرور  تیگرفتن مسئول

تیاثرات متناقض رفتار رهبر بر مسئول
شده−  لیتعد مدل کی: کارکنان یر یپذ

 یانجیم
A43 

(Liu et al, 2021) ییآوا رفتار با کارکنان یاخلاق تیهو 
 دارد مثبت رابطه

چگونه رفتار کارکنان را ارتقا  یاخلاق تیهو
 یبانیو پشت یدهد؟ نقش مشارکت کار  یم

 رهبر تیامن بر یمبتن
A44 
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(Shih &Nguyen, 
2021) 

 

رساند و یبه کارمندان سود م یطبع شوخ
 یشناخت روان هیکارکنان و سرما تیخلاق

 دهد. یم شیرا افزا (PsyCap)مثبت 

بر  یطبع در شوخ رویپاثرات تطابق رهبر و 
 A45 کارکنان تیخلاق

(Karacay et al, 2022) 

عضو− مبادله  یرابطه رهبر نسب
(RLMXبا نقش م )احساس  یانجی

رفتار  جیبر نتا ینسب تیمحروم
و  ییقصد جابجا ،یسازمان یشهروند 

 یمؤثر است و خودساز  یتعهد عاطف
در احساس  کننده لینقش تعد

 دارد. ینسب تیمحروم

 جیتبادل رهبر−عضو نتا ینسبادراک 
کارکنان در بخش خدمات: نقش 

 ینسب تیدر احساس محروم یخودساز 
A46 

(L. Hetrick et al, 
2022) 

 جادیرهبر باعث ا یراخلاقیرفتار غ
استرس  دیو تشد شود یم یعواطف منف

رفاه کارکنان را  میرمستقیطور غ و به
 .دهد یکاهش م

 رفاه یبرا رهبر یراخلاقیغ رفتار امدیپ
سازمان تجربه استرس  تیحما ایآ: کارکنان

 کند؟ یم دیتشد ایرا کاهش 
A47 

(Shih et al, 2019) 

 یرهبر راه کی یاز خودمختار  تیحما
تجربه کارکنان از  تیتقو یمؤثر برا

 یبرا یشناخت قرارداد روان یاجرا
مشارکت آنها در کار و عملکرد  شیافزا

 است. یخدمات مشتر 

استقلال بر عملکرد  یچگونه رهبران حام
 کیگذارند:  یم ریخدمات کارکنان تأث

 یسطح چند مطالعه
A48 

(Rego et al, 2022) 

عنوان  کارکنان به یشناخت روان هیسرما
با  ییارویرو یبرا یاتیمنبع ح کی

 یکند و رهبرانینو عمل م یها چالش
کنند،  یرا منتقل م یکه سخاوت و فروتن

رفتار  کنند کهیم جادیا را یطیشرا
 .ابدی یخلاقانه کارکنان توسعه م

نقش رهبر  ی: بررسکارکنان ینیرفتار نوآفر 
 A49 سخاوتمند و فروتن

(Xu et al, 2022) 

بلندمدت  یر یگ جهت ،یطورکل به
نوآورانه کارکنان  یرهبران با رفتارها

ارتباط مثبت دارد. تمرکز ارتقاء کارکنان 
 یر یگ جهت نیطور مثبت رابطه ب به

 چالش یابیارز  و رهبران بلندمدت
 .کرد لیتعد را کارکنان

 و رهبران بلندمدت یر یگ جهت نیرابطه ب
 A50 کارکنان نوآورانه یرفتارها

 (1351 ،یعی)شف
بر  دیو تأک ،یبه رهبر  ید یتوح یکردیرو

عنوان  به یانفس رییو تغ یانقلاب درون
 .یرهبر  یاثرگذار  یمنشأ اصل

 A51 )ره(ینیامام خم یرهبر  یالگو 

 (1442 ،یعی)شف

هوشمند بر  یمعنو  یرهبر  یدر الگو 
 شود؛ یم دیتأک تی، عاطفه و معنوتیعقلان

شاخص مهم در  تیتفاوت که معنو نیبا ا
 یهوشمند مبتن یمعنو  یآن است و رهبر 

 یافزار  و سخت یافزار  نرم یها بر مؤلفه
هوشمند با  یاست که در بستر دفاع معنو 

به جنگ هوشمند و قدرت هوشمند  تیعنا
 .ردیگ یصورت م

 A52 هوشمند یمعنو  یرهبر 
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 (1351 ،یعی)شف

 و یعاطف ،یمنظور رشد عقل به یرهبر 
به  یو معن یپوشش با روهاین یرفتار 

پردازد و به  یتحول در آنان م یبسترساز 
 ی)خدا اول معلم از یرو یپ
( مردم را از ظلمات به نور، یوتعال تبارک

و  یمحبت، مراتب کمال کمال، عشق،
 .خواند یفرام تیسرانجام به انسان

 A53 در اسلام یو تحول سازمان یرهبر 

 (1351 کوکار،یو ن پور لی)اسماع

 یعال یاهینظر  ،یمعنو  یرهبر  هینظر 
منظور است که به یتحول سازمان یبرا

 محرک یدارا و رندهیادگی یسازمان جادیا
 یرهبر  هیوجود آمده است. نظر به یدرون

 یدرون زشیانگ یبراساس الگو  یمعنو 
چشم از یبیترک که است افتهی توسعه
 و تیمأمور  هدف، تحقق به مانیانداز، ا

 یدوستانداز سازمان، علاقه به نوعچشم
 است. یمعنو  یو بقا

 یور  بر بهره یمتعال یرهبر  ریتأث یبررس
 A54 کار طیدر مح تیبر معنو دیبا تأک یسازمان

 

 پژوهش  یشناس . روش4

 کیبه  ییپاسخگو ی صولاا بر  مند نظام ست. مرور  1مندنظام یمطالعه مرور کی رو شیپژوهش پ
ستؤ ل، صتورت  نی نوام شده مرتبط با   یهمه مطالعات پژوهش یابیدر جهت  رز یسؤ ل پژوهش

 3یو  ومتال یپژوهش  ز چتارچوب آرکست ندیفر  یبررس ی(. بر 29109،ریو ساف چی. ) سجرردیگیم
کته مر حتل  هعلتت  نجختاب شتد نیتبه   چارچوب نی.   ست هعنو ن  لگو  سجفاده شد ( به9115)

  شامل مر حل نین شده  ست.  ین دسجور لعمل تدویترو ساده نیبهجر هیپابر لیتحل
. با توجته  ست یمنابع  نسان یور و بهره یمعنو یمطالعات مرتبط با رهبر ییشناسا ،نخستمرحله 

 یها گاهی، پا0210در سال  یمنابع  نسان یورو بهره یمعنو یرهبر یجهت بررسبه هد  پژوهش، 
 9101ر   ز سال  ریس، گوگل  سکالر،  سکوپوس،  مر لد و  لزویفر نس و لورید ده و  نجشار ت گروه ت

و علم نت  سجفاده  ر نی ز نورمگز، مگ ید ده د خل یها گاهیدر پا ،نی. همچنشدند یبررس 9199تا 
 ند. جهتت  مشابه  نجخاب شتده یهاگاهیپا دیگربا  یو همپوشان ادیز یغنا لیدل ها بهگاهیپا  ینشد. 

ت یریگتروه متد یعلم ئتتیه یبا مشورت دو نفر  ز  عضتا ها دو ژهیجسجوو، کل یر هبردها نیتدو
 یپتژوهش، شتامل رهبتر نیت  متوردنظر در یهتادو ژهی. کله  ستم شدیتنظ یو منابع  نسان یدولج

                                                           

1 Systematic Review 

2. Strech & Sofaer 

3. Arksey &�O’malley 
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 نجختاب  یستی نگل یکارکنان در جسجوو یور ، بهرهیمنابع  نسان یور ، بهرهیمذهب یرهبر ،یمعنو
 شدند.

 جستجو شده یدیواژگان کل :3جدول 

 تعداد
 واژگان جستجو یخارج یها داده گاهیپا یداخل یها داده گاهیپا

و  لوریت نورمگز رانیمگ علم نت
الزو  اسکوپوس اسکالر سیفرانس

واژگان  یسیانگلواژگان  امرالد ری
 یفارس

112 11 1 4 14 29 5 11 29 Spiritual 
leadership 

 یرهبر 
 یمعنو 

59 13 1 11 1 24 19 11 2 Religious 
leadership 

 یرهبر 
 یمذهب

141 1 12 3 1 29 32 31 23 
Productivity 

of human 
resources 

 یور  بهره
منابع 

 یانسان

119 14 13 34 1 41 22 21 1 Employee 
productivity 

 یور  بهره
 کارکنان

139 13 1 31 1 14 1 21 22 Employee 
empowerment 

بهبود 
 کارکنان

 شده افتی هیمجموع مقالات اول 194

 
 بجتد   ،،یتها بتا موضتوع تحق تناسب مقالته نییت تعجه . نجخاب مقالات  ست اریمع ،مرحله دوم

لحا  مکان  جر ، سال  نوتام و  مقاله  ز دییند و پس  ز تأشد یمقالات بررس دهیعنو ن و سپس چک
  نجخاب شدند یمقالات یمرحله تمام نی  . درشدمجن مقالات مطالعه  شجریب یموضوع جهت بررس

 ریتصورت ز ورود و خرو  مطالعات به ی صل یارهایمع ،نیکه همسو با هد  پژوهش بودند. بنابر 
مقتالات ؛ ب( باشتدیم 9199سال  یتا د 9101مقالات منجشر شده  ز سال یبازه زمان لف(  بودند 

 ،9در نمتود ر  ،نیهمچنت ها در نظر گرفجه نشتدند.شیها و هماها، کنگره، کنفر نسنارهایمربوط به سم
 شده  ست. انیسال ب کیمقاله به تفک نی  مقالات  سجفاده شده در یپر کندگ
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 مقالات استفاده شده در پژوهش یپراکندگ :2 نمودار

 سجفاده ها  ها  ز فرم  سجخر   د ده  سجخر   د دهبر ی  .ها  ز مقالات  ست سجخر   د ده ،مرحله سوم
 نتوع مطالعته، هتد   نجشتار، ستال و ستندگانیمشخصتات نو  زجملته ییهتا که شامل بخششد 

 .بود جی طلاعات و نجا یآور پژوهش،  ند زه نمونه و روش جمع

 دییتتأگفجنتی  ستت بتر ی .  ستت ر ئه گز رش  سر نوامو  یبند ، جمعلیوتحل هیتوز ،چهارم مرحله
و  شتد میتنظت پژوهشتگر ی زستو ی  نوشتجه ، دستی سجخر   شده  ز مقالات موردبررست یهاد ده

گتروه  یعلم ئتتیه یدو نفتر  ز  عضتا اریتمطالب نگاشجه شده در  خج ینیو بازب یمنظور بازخو ن به
نظر  نه صاحبیزم نیکار کردند و در  یمنابع  نسان یور که در ر بطه با بهره قر ر گرفت یدولج تیریمد

 یینها لینظر ت مشابه و مجفاوت خبرگان مورد تحل و شد یطور موز  گردآور بودند و نظر ت آنان به
و نحتوه  نجختاب حوتم  نتدیفر  جیمقاله جسجوو شد. نجتا 251تعد د  ه،ی ول یبررسدر  قر ر گرفت.

 نشان د ده  ست. 9نمونه مقالات در شکل 
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 194ها:کل یافته
 413کل مقالات کنار گذاشته شده: 

 114. غیرمرتبط با موضوع:1
 242. تکراری بودن در پایگاه: 2

 241ها پس از بررسی عنوان: یافته

 51غربالگری با استفاده از چکیده: 

 94مقالات نهایی: 

 144خروج مقالات با استفاده از عنوان:

 43خروج مقالات با استفاده از چکیده: 

 مرتبط مقالات یغربالگر  ندیفرا :2شکل

. بتا حتذ  شد افتی یمنابع  نسان یور و بهره یمعنو یمقاله مرتبط با رهبر 252  ین شکل،مطاب، 
شتد و بتا حتذ  مقتالات بتا  ییمورد شناسا 920 ،یبا موضوع و مقالات تکر ر رمرتبطیمقالات غ

 ز  پتس ستر نوامها پرد خجه شتد و  دهیچک یماند. سپس به غربالگر یمورد باق 27نامرتبط  نیعناو
(. 9شناخجه شدند )شکل طیمقاله و جد شر  59 تینهادرها و حذ  مو رد نامرتبط، دهیچک یبررس

درصتد  ز  99 کته ینحو بته ؛ سجفاده شود ایمقالات دن نیشده  ست  ز بروزتر یپژوهش سع نی  در
درصتد  09باشتد و یمت 9199 ی لت 9191 یهتامقاله(، شامل مقالات سال 20مقالات منجخب )

ه شتد یبررست زین 9191 ی ل 9111یها سال نیمقالات در ب گرید تیبا توجه به  هم زین مانده یباق
 ( نشان د ده شده  ست. 9) مقاله در جدول 52ن یرد مسجخر   ز   مشخصات و مو  ست.

 
 (CASPکسپ) ستیل ت مقالات با استفاده از چکیفیک یابی. ارز 5

ستان کی یابیو  نوام  رز یفیدست کردن مطالعات ککیس، جهت یسندگان ژورنال  نگلی نومن نو
د کنت یر  قادر م پژوهشگر 1ی نجقاد یابی رز یها نمودند. برنامه مهارت یر  معرف ین  بز ر کاربردی 

                                                           

1. CASP 
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ن یتکنتد.   یابیتمقتالات منجشتر شتده ر   رز جی رتبتاط و نجتا نتان،ی طم تیطور سامانمند قابل به تا
چنتد ستؤ ل  ز  یکته حتاو شتود یت مقتالات  ستجفاده متیتفیک یو د ور یابی رز بر ی ستیل چک

هتا، و د ده یآورجمتع یهتا، ستؤ لات پتژوهش، روشیقتاتیمقاله )مانند  هد   تحق یپار مجرها
رنتد. نحتوه یگیقتر ر مت یابیتک مقتالات متورد  رزشت باشد. تکیها( مافجهیو  ر ئه  لیوتحل هیتوز

 یزمجیا  ،یط شر ین ز   کیت ساس هربر تمقالا ز  هریکن صورت  ست که به یهم به   یازدهی مج
و تأیید  کیفی  لحا به دشو بالاترو  91 اآن ز تمجیا  عمومو که مقالاتید ده و  صیتخص 5 تا 0 نیب

 شتد یابی رز ییشدن جدول ده مقاله  بجد  ی ز طولان یریجلوگ بر ی. شوند می  حذ تمقالا باقی
 ن ده مقاله  ر ئه شده  ست.ی  جینجا 9که در جدول 

 
 شده رفتهیپذ ییده مقاله ابتدا ازاتیامت :3جدول

 اهداف کد مقاله
 قیتحق

 منطق
 روش

نمونه
 یبردار 

 یآور جمع
 هاداده

 ملاحظات
 یاخلاق

ل یدقت تحل
 هاداده

 روشن انیب
 هاافتهی

 ارزش
 جمع قیتحق

A1 4 4 3 4 4 9 4 4 32 
A2 4 9 3 4 4 4 4 4 33 
A3 9 9 3 4 3 9 9 4 34 
A4 4 4 4 4 9 4 4 4 33 
A5 9 9 4 9 9 4 9 9 31 
A6 9 9 3 4 3 9 9 4 34 
A7 9 9 4 9 4 4 9 9 31 
A8 4 9 3 4 4 4 4 4 33 
A9 4 9 3 4 4 4 9 9 39 

A10 9 9 9 9 9 9 9 9 44 

 
ت لازم یتفی نتد و  ز کر  کستب کترده 91 یاز بتالایت مج ین پژوهش، همگیمقاله منجخب   52 ز  

 برخورد رند.
 
 پژوهش  یها افتهی. 6

 ی( عوامل فردالف

در ستطح  یمنتابع  نستان یور که موجتب بهتره پرد زد یم یمعنو ی ز رهبر یبه سطح یعو مل فرد
 ،مقاله متورد مطالعته د شتجند 52سهم ر  در  نیشجریکه ب ییرهای زجمله مجغ. شود یکارکنان م یفرد

 و شناسه آن  شاره شده  ست   میمفاه ،یفرع یها ، به مقوله2 که در جدول  ست لیمو رد ذ
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و  نیتد یساز یرهبر، نفوذ هدفمند، درون یفروتن ،ی ز  لهام، د نش و توربه فرهنگ یریگ با بهره شنیجیمد
و  ی ججمتاع زهیتکمجتر،  نگ یفجگیخودشت ،یور بهره ،یتعهد کار ،یو  خلاق یسازمان تیهو ت،یمعنو

 شتهود، و نفتس هیت، تزکیشتناخج رو ن هیکارکنان، سرما تیو خلاق یطبع مشارکت در کار، شوخ شی فز 
 یشناخجنرو  یسجیبهز ،یقلدر کاهش ،ی دب یب تحمل مقابل در صبر رهبر،  ز یریپذ  لگو با مولد ی نرژ

بهبود سلامت و رفاه  نسان، تعارض  ،یجیرینفس و خودمد عزت ،یسرزندگ ،یرشد و بخشندگ شیو  فز 
 . سجرس کاهش کارکنان،  سجقلال شیکمجر،  فز  یشغل یکمجر، فرسودگ

 
 یاصل مقوله صیمشترک و تخص ییبار معنا یدارا یفرع یها مقوله یبند طبقه :4جدول 

 شناسه مفهوم مولقه فرعی مقوله اصلی

 فردی

 
 
 

 هاارتقا ارزش

 A2و A49و  A38 فروتنی رهبر
 A49و  A45 شناختی سرمایه روان

 A3 نفوذ هدفمند
 A7و  A9 سازی دین و معنویت درونی

 A4و A44 هویت سازمانی و اخلاقی
 A45 طبعی و خلاقیت کارکنان شوخ

 A19 تزکیه نفس و شهود
 A22 پذیری از رهبرانرژی مولد با الگو 

 A41 شناختی و افزایش رشد و بخشندگیبهزیستی روان
 A28 نفس و خودمدیریتی سرزندگی، عزت

مکانیسم 
 انگیزشی

 A1 گیری از الهام، دانش و تجربه فرهنگی مدیتیشن با بهره
 A40 انگیزه اجتماعی و افزایش مشارکت در کار

نیروها، بسترسازی تحول، رشد عقلی، عاطفی و رفتاری 
 A53 وتعالی( پیروی از معلم اول)خدای تبارک

فراخواندن مردم را از ظلمات به نور، کمال، عشق، 
 A52 محبت، مراتب کمالی، انسانیت

 
 
 
 
 

 پیامد رفتاری

 A30 تعارض کمتر
 A23 ادبی صبر در مقابل تحمل بی

 A41 فرسودگی شغلی کمتر

و  A15و  A14 تعهد کاری
A31  وA39 

 A5 بهبود سلامت و رفاه انسان
 A26 کاهش قلدری

 A38 خودشیفتگی کمتر
 A21و  A21 وری افزایش بهره

 A38 خودشیفتگی کمتر
 A47 کاهش استرس

 A48 افزایش استقلال کارکنان
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 یمی( عوامل تب

 تیتبتا مأمور ییکارکنتان در و حتدهاست که مجشکل  ز ها میها و ت  ز گروه ی  هر سازمان موموعه
 ی ز رهبر یمهم در  شجر ک د نش د رند که به سطح ینقش یمیت سطح. باشد یم یمشخص فیوظا

.  زجملته شتود یدر ستطح گتروه کارکنتان مت یمنتابع  نستان یور که موجب بهره پرد زد یم یمعنو
به  5 که در جدول  ست لید ذمو ر ،مقاله مورد مطالعه د شجند 52سهم ر  در  نیشجریکه ب ییرهایمجغ

 آن  شاره شده  ست   یها شناسه و میمفاه ،یفرع یها مقوله
 و ینتوآور  رتباطتات، شی فتز  و بهبتود گتروه، یور بهره ،یمیت عملکرد بهبود و یزشی نگ سمیمکان
 .میت یمنی  شی فز  م،یت در یریادگی کارکنان، گروه تیخلاق

 
 یاصل مقوله صیمشترک و تخص ییبار معنا یدارا یفرع یهامقوله یبند طبقه :5 جدول

 شناسه مفهوم مقوله فرعي مقوله اصلي

 تیمی

 هاارتقا ارزش
 A24 یادگیری در تیم

 A54 بقای معنوی
 A48 اهمیت خدمات مشتری در کار تیمی

 مکانیسم انگیزشی

 A25و  A23 نوآوری و خلاقیت گروه کارکنان
 A54 انداز سازمان، مأموریت و چشمایمان به تحقق هدف، 

رویکردی توحیدی به رهبری، و تأکید بر انقلاب درونی و 
 A50 تغییر انفسی

 پیامد رفتاری

 A17 وری گروه افزایش بهره
 A13و  A40و  A10و  A44 بهبود عملکرد تیمی
 A10 افزایش ایمنی تیم

 A 18و  A17 بهبود و افزایش ارتباطات

 
 یعوامل سازمان( ج

و عو متل  ابتدی یم یکتل ستازمان تولت یور در بهتره یستازمان یهتا میکارکنان و ت یور بهره ندیبرآ
در سطح ستازمان  یمنابع  نسان یور که موجب بهره پرد زد یم یمعنو ی ز رهبر یبه سطح یسازمان

  ستت لیمو رد ذ ،مقاله مورد مطالعه د شجند 52سهم ر  در  نیشجریکه ب ییرهای.  زجمله مجغشود یم
    ست شده  شاره آن یها شناسه و میمفاه ،یفرع یها ، به مقوله2 که در جدول

 عملکترد و یستازمان یور بهتره شی فتز  مان،ی  و دی ند ز،  م نگرش در چشم وادیبا   یتو نمندساز
 شی فز  و سازمان در تیخلاق شی فز  و سپاسگز ر رهبر یتبادل کردیرو ،یسازمان ینوآور ،یسازمان

 شی فتز  ،یستازمان یشتهروند رفجتار ،یدهخودگز رش هنگام ییرفجارآو  سازمان، در یرو ن تی من
 .شده درک یسازمان شهرت و یسازمان جذب شی فز  ،یتعهدسازمان
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 یاصل مقوله صیمشترک و تخص ییبار معنا یدارا یفرع یهامقوله یبند طبقه :6 جدول

 شناسه مفهوم فرعیمقوله  اصلیمقوله 

 سازمانی

 
 هاارتقا ارزش

 A11 انداز، امید و ایمان توانمندسازی با ایجاد نگرش در چشم
 A31و  A46و  A42و  A25 رویکرد تبادلی رهبر سپاسگزار

 A44و  A42و  A29 دهی رفتار آوایی هنگام خودگزارش

 
 مکانیسم انگیزشی

 A50و  A38 نوآوری سازمانی
 A31و  A46و  A42و  A25 افزایش خلاقیت در سازمان
 A50 رویکردی توحیدی به رهبری

 پیامد رفتاری

 A31و  A14 افزایش تعهد سازمانی
 A31و  A46و  A42و  A25 امنیت روانی در سازمان

 A22و  A20 وری سازمانی و عملکرد سازمانی افزایش بهره
 A39 شده شهرت سازمانی درک

 A12 رفتار شهروندی سازمانی
 A18 افزایش جذب سازمانی

 

 ی( عوامل فراسازماند

 یهتا میبتر کارکنتان، ت یور بتر بهتره  فتزون یمعنتو یکه رهبر دشمقالات موردنظر مشخص  یبا بررس
سازمان هسجند. که در تعامل با  د رد زی ز سازمان ن رونیب یعناصر یبر برخ ریو کل سازمان، تأث یسازمان
در  یمنتابع  نستان یور که موجب بهره پرد زد یم یمعنو ی ز رهبر یبه سطح یعو مل فر سازمان ،درو قع

متو رد  ،مقاله مورد مطالعه د شجند 52سهم ر  در  نیشجریکه ب ییرهای.  زجمله مجغشود یسازمان م رونیب
    ست شده  شاره آن یها شناسه و میمفاه ،یفرع یها ، به مقوله7 که در جدول  ست لیذ
، یدوستج نوع وتادیبتا   یو شتهود، تو نمندستاز یخود، تعامتل  ججمتاع یکپارچگیشامل  یگریانویم

 تیو رضتا شتهود و نفتس هیتتزک ط،یمح یبر  یسازمان یشهروند رفجار با یطیمح عد لت یریگ جهت
 .یمشجر

 

 یاصل مقوله صیمشترک و تخص ییبار معنا یدارا یفرع یهامقوله یبند طبقه :7 جدول

 شناسه مفهوم فرعیمقوله  اصلیمقوله 

 
 

 فراسازمانی

 
 ها ارتقا ارزش

 A1 میانجیگری شامل یکپارچگی خود، تعامل اجتماعی و شهود
 A19 تزکیه نفس و شهود

 A11 دوستی توانمندسازی با ایجاد نوع مکانیسم انگیزشی
 A54 بقای معنویدوستی و  انداز، علاقه به نوع چشم

 A34 رضایت مشتری پیامد رفتاری
 A12 گیری عدالت محیطی با رفتار شهروندی سازمانی برای محیط جهت
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  شنهادهایو پ یریگ جهینت

 شیهرچنتد  فتز  ؛ ستت دینسبت جد بهموضوع  نیدهد که   ینشان م یمعنو یرهبر اتی دب یبررس
جالتب بتودن موضتوع  ستت و  کننتده انیتب ریت خ یها در ستال یمعنتو یرهبر نه  یها درزم پژوهش

حرکتت خو هنتد کترد و شتاهد رشتد  یمعنتو یها به ستمت رهبتر آن  ست که سازمان دبخشینو
 سهیدر مقا یمعنو یرسد که رهبر ینظر م به ،نیهمچن. بود میتر خو هد ریتر و پا جامع ییها سازمان

 یهتا همستو بتا  رزش یدر رهبتر تیتمعنوباشد.  یم نگرتر کل یدگاهید یرهبر یها هینظر گرید با
 ینگرشت ،یشیگر  ،ید نش یها یژگیکه بر و باشد یشمول همچون صد قت، عش، و شفقت م جهان

 تیتد. آنچته موجتب موفقکنت یم یمجولت یرهبتر طهیرهبر مجمرکز شده و آثار آن ر  در ح یو رفجار
 گترید یهتا سازمان یسو  ز طیشر  و ها تیموقع رییتغ به یازین که  ست نی  شود یم یرهبر ن معنو

ک ؛ند رند ن ر  بته ستازما ،یتطر نیت   ز و د ریتب ر  دیگر ن، خود و یمعنو یها بر  رزش دیبلکه با تأ
گاه یم لیتبد د ریپا یجیموقع تتا ستازمان بتا  شود یموجب م یمعنو یحاصل  ز رهبر یکنند. خودآ

مسئولانه نسبت بته  عمتال  یبه جهان، نگاه زیچ و  تصال همه یوسجگیپ هم آن نسبت به یهمه  جز 
 نیت.  ننتدیبب ستتیز طیمح یو حجت نتدهیو نستل آ گتر نی عمال ر  بر د نی  ریخود د شجه باشند و تأث

 یرهبتر هیترسد که نظر یبه نظر م رو  ز ین ؛شود یم منور د ریمسئولانه و پا یریگ میموضوع به تصم
 سازمان به همر ه د شجه باشد.  ید ریپا نه  یر  درزم یشجریبسط و توسعه ب تیقابل یمعنو

شدن  لیلازم جهت تبد تیظرف ید ر  یمعنو یکه رهبر شود یموضوع مشخص م اتی دب یبا بررس
 ز  یکتی زیتدر محتل کتار ن تیر  د رد. معنو ید ریجهت پا ی مروز ازیمجناسب با ن میپار د  کیبه 

ر  به همر ه د رد  ی، معناد ریسازمان آر مش، تعهد ،یشغل تیرضا تیموضوعات بروز  ست که مز
و  ی ججمتاع تیو بتا مستئول شتود یمت یکارکنان و بهبود عملکرد سازمان یور بهره شیو موجب  فز 

کته  کند یم وادیر  در سازمان   ییفضا یمعنو یمد ر نه همر ه  ست. رهبر  خلاق یها یریگ میتصم
 ند شتجه باشتند؛ یشتانی نوام  مور  ستجرس و پررند و در بببه سر  یمناسب یکارکنان در آر مش روح

 شوند.  یشوند و نه با عزل دچار نار حج نه در  نجصاب خوشحال  که ینحو به
منتابع  یور و بهتره یمعنتو یدر سر سر جهان در ر بطه با رهبر یتورب یها افجهی زین پژوهش نی 
سامانمند، ضمن  اتیبا روش مرور  دب یپژوهش تورب 52 یده  ست و با بررسکر یر  بررس ی نسان

 ر ئه مفهوم  بر یپژوهش  نیکند.  ی ر ئه م کپارچهیمفهوم  کی ،یقبل یها پژوهش بیخلاصه و ترک
پتژوهش ر  در قالتب ستطوح  یهتا افجتهی سجفاده نمتوده و  یچارچوب چهارسطح کی ز  کپارچهی

 ستاموئلتحقیت،  جیاضتر نجتا. پتژوهش حه  ستت ر ئته کترد یو فر ستازمان یسازمان ،یمیت ،یفرد
و  یمتیت ،یفترد ستطوح گریر  در نظر نگرفجه بود و در د ی( ر  بسط د ده که سطح فر سازمان9191)
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توجهتات  نیشجری( که ب9119) یفر  مباحث  ز یریگ بود و با بهره یشکا  نظر  ید ر زین یسازمان
 نیتحوزه ر  بته   نیدر  نیشیمطالعات پ جینجا  ند، د شجه یمنابع  نسان یور و بهره یمعنو یر  به رهبر

 یهتا نتهیزم در ر  چتارچوب نیتتو ننتد  یهتا مت سازمان ر نیکند. پژوهشگر ن و مدیرشجه  ضافه م
 یرهبتر یفر ستازمان و یستازمان ،یمتیت ،یو با در نظر گترفجن ستطوح فترد کنند سجفاده  یکاربرد

 طیکارکنتان و بهبتود عملکترد در ستازمان مربوطته شتده و محت یور بهتره شی، موجب  فتز یمعنو
 ر  در سازمان خود د شجه باشند.  ید رتریپا

صتورت مبستوط در  کته به یمعنتو یرهبتر میمفتاه بته توجه با ر نی، مدشود یم هیتوص رو  ز ین
 تیتو تقو وادیمربوط به آن ر  در خود   یها کنند مؤلفه ی، در  بجد  سعهشد حیپژوهش حاضر تشر

نموده و نستبت  میر  تنظ یسازمان و فر تر  ز آن، ر هبرد یآن در فضا ینموده و سپس نسبت به تسر
 درتو ن بته یم مطالعه نی  یها تی ز محدود انی. در پاندکنو  قد م  یزیر کردن آن برنامه یاتیبه عمل

 مقالات  شاره نمود. یمجن کامل بعض نبودن دسجرس
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