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 The aim’s research is to analyze the content of the documents of the development 
plan of Iran from the perspective of sustainable development and innovation strategy 

in the energy industry. Because having a sustainable economy requires access to 

clean, reliable, affordable and sufficient sources of energy is impossible without 
innovation and continuous improvements. The research used the qualitative method 

and is applied one in terms of purpose and descriptive-analytical in terms of nature. 

Therefore, quantitative content analysis has been used in relation to neighborhood 

analysis. In order to perform the coding process, MaxQD software version 20 used. 
The research community was the documents of Iran's development program laws. 

The current research has studied the whole society. Sampling did not required. 

According to the findings, writing and compiling development plans in Iran has been 
mainly centered around economic growth. In Iran's development plans, the concepts 

of social inclusiveness and environmental protection have low attention. Iran's 

development plans have paid significant attention to fossil energy versus renewable 
energy. Environmental hazards can be a serious threat to energy security. Emphasis 

on technological innovation might cause neglect of the benefits of non-technological 

innovations. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

Introduction 

Energy plays a fundamental role in achieving sustainable development. However, the global sustainable 

energy supply still faces significant challenges. Like many countries in the world, Iran also  has encountered 

fundamental challenges in the energy sector, Despite Iran's abundant fossil and renewable energy 
capacities. Overcoming these challenges is essential for realizing sustainable development. Innovation is 

a necessary driver of change in the field of energy. However, innovation without an innovation strategy 

can be ineffective, as the innovation process involves risks and difficult decisions. Therefore, this research 

aimed to analyze Iran's national development plans in terms of sustainable development and innovation 
strategy in the energy industry. 

Methodology  

The current research is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in terms of nature. In terms 
of strategy, this research has used the library strategy. The current research has used the content analysis 

method to analyze the collected data and the inductive-deductive coding approach to reduce and categorize 

the data. This research benefited from Quantitative content analysis and Co-occurrence analysis. To 
perform the coding process, MaxQDA version 20 software was used. The statistical population of the 

research was the documents of the national development plans of Iran. The current research has studied 

the entire statistical population. Therefore, sampling not required. The implementation process started with 
theoretical studies and analysis of previous research related to innovation strategy and sustainable 

development. This was done to deepen the theoretical knowledge about the studied concepts and also to 

identify and define the research concepts and categories. In the next step, the research questions were 

formulated. The next stage is devoted to the review of the documents and documents of the national 
development plans. After this, the collected qualitative data was analyzed. In the last stage, summarization 

and conclusions were made and research proposals were presented. In this research, to ensure the validity 

and reliability of the research findings, the validity and reliability of the data were examined. For this 
purpose, data coding was done carefully and in several stages at different times. Also, some  experienced 

experts in the field of energy and sustainable development re-examined the research results. To be more 

sure of the reliability of the research findings, the calculation of agreement between two coders or 

reliability between two coders has also been used. 

Results and Discussion  

The findings include that the writing and formulation of development plans in Iran have been mainly 

centered around economic growth. In other words, concepts related to social inclusiveness and 
environmental protection have been neglected in Iran's development plans. The evidence shows that Iran's 

development plans have paid significant attention to fossil energies as opposed to renewable energies. In 

addition to environmental hazards, this can be a serious threat to energy security in Iran. The findings show 
that despite the relatively high attention of Iran's development plans to the concept of technology, the 

concept of innovation has not been given much attention. additionally, the emphasis on technological 

innovation can cause neglect of the benefits of non-technological innovations. 

Conclusion  

The study aimed to analyze Iran's national development plans in terms of sustainable development and 
innovation strategy in the energy industry. A content analysis of the documents was conducted, assigning 

993 codes related to innovation, sustainable development, strategy, and energy. The study identified three 

gaps in previous research: limited focus on the complexities of achieving sustainable development in 

different societies, unclear relationship between national development plans and sustainable development 
goals, and insufficient attention to the technological and human aspects of innovation strategy. The study 

addressed these gaps by considering Iran's contextual conditions, examining the alignment of sustainable 
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development goals and innovation, and emphasizing both technological and human aspects of innovation. 

In conclusion, sustainable development has gained significant attention as a means to achieve sustainable 

development while preserving natural resources and future interests. Many countries have aligned their 

national development plans with sustainable development goals. However, the study found that Iran's 
development plans have primarily emphasized economic growth at the expense of social inclusiveness and 

environmental preservation. The energy sector plans have disproportionately focused on fossil fuels and 

this poses risks to energy security and the environment. Non-technological innovations have been 
neglected despite a strong emphasis on technology acquisition. Additionally, Iran's development plans lack 

a strategic approach to innovation, which is crucial for clean energy and sustainability. The study highlights 

a historical lack of attention to sustainable development concepts in Iran's plans. Overall, there is a growing 

global trend toward integrating sustainable development as a comprehensive and fundamental concept in 
national development plans. Following the path of the current research, it is suggested that future 

researchers use quantitative methods to investigate the impact of innovation strategies on sustainable 

development in the energy industry. In addition, the realization of the country's development plans can be 
examined with quantitative methods.  

 

Keywords: Environmental protection, Sustainable Development,  Innovation strategy, Non-

technological innovations, Environmental hazards.  
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 ین است. ا   یانرژ  یصرفه و کافبهاعتماد، مقرونبه منابع پاک، قابل  یابیدست  یازمندن   یداربه اقتصاد پا  یابیدست  
برنامه توسعه   یناسناد قوان  یمحتوا  یل پژوهش تحل  لذا هدف.  یستمستمر ممکن ن  یو بهبودها  یامر بدون نوآور

  یفی پژوهش از روش ک  ینانجام شده است. ا  یدر صنعت انرژ  وآوریو راهبرد ن  یداراز منظر توسعه پا  یرانکشور ا
از    لذا.  شودیمحسوب م  یلیتحل  -  یفیتوص   یتماه   یثو از ح  یبهره برده است. پژوهش از نظر هدف، کاربرد

 افزار م از نر  یکدگذار  یندمنظور انجام فرااستفاده شده است. به  یهمجوار  یلبا تحل  یارابطه  یکمّ  یمحتوا  یلتحل
قوان   20نسخه    اییودی کمکس اسناد  پژوهش،  جامعه  است.  ا  یناستفاده شده  توسعه کشور  بودند.   یرانبرنامه 

 ها، یافته مطابق  نبوده است.    یریگنمونه  یازمندن  رو ین پژوهش حاضر تمام جامعه را مورد مطالعه قرار داده است. ازا
توسعه   یهابوده است. در برنامه  یعمدتاً حول محور رشد اقتصاد  یرانتوسعه در ا  یهابرنامه  یننگارش و تدو 

  ی وجه معنادارت یرانتوسعه ا  یهامغفول مانده است. برنامه زیستیطو حفظ مح  یاجتماع یریفراگ یممفاه یرانا
  تواند یم   زیستییطامر علاوه بر مخاطرات مح   ین . ااندته داش  یدپذیرتجد  هاییدر مقابل انرژ  یلیفس  هاییبه انرژ
ا  یانرژ  یتامن   یبرا  یجد  یدیتهد تأک  یراندر  نوآور  یدباشد.  منافع    تواندیم  انهفناور  یبر  از  غفلت  سبب 
 شود.  یرفناورانهغ هایینوآور

توسعه   یهادر برنامه  یانرژ  یگاهجا  یلتحل(.  ۱403)محمدصادق    ،یزدی  یاطیانخ  ؛یرضاعل  ، یاصلان؛  فاطمه  ، یثقف؛  محمد   ، یاحسان زندبه این مقاله:    استناد
 . 42-23، (۱۵)۵8 مطالعات مدیریت راهبردی، ، یدارو توسعه پا یراهبرد نوآور یدگاهاز د
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 مقدمه .۱

بوده    یآت  ی هانسل  یازهایو ن  محیطییستبدون توجه به ابعاد ز یعی  منابع طب  و مخرب  گسترده  یبرداربهرهدر دو دهه اخیر جهان شاهد  
نشده است.   یعتوز  یاطور عادلانههببرداری  این بهرهثمره  .  را در خطر قرار دهد  یبشر  یاتتداوم حتواند  میآمیز  تداوم این روند مخاطره  است.

است   یبشر  یاتتداوم ح  اساسی  ضرورت  یدارتوسعه پا  ،لذا   .[28,  22]  مشهود است  اعیاجتم  هاییگسترش نابرابررو به  موضوع در روند    ینا 
[۱8] . 

  یر صرفه، اتکاپذبهمقرونبدون منابع تحقق اقتصاد پایدار    .استدر جوامع مدرن    یبه انرژ  یابیدستلزوم    ،ر یدا تحقق توسعه پادر  نکته اساسی  
  چالش از جمله   گسترده یها در جهان همچنان با چالش  ی ر انرژیدا پا   ین تأم   ،یاساس  یت اهم ینبا وجود ا   .[34]انرژی ممکن نخواهد بود   و پاک

انرژی  غلبه بر چالشنکته قابل توجه آن است که    تر و کارآمدتر مواجه است.پاک  یمنابع انرژ  ی تقاضا برا  عنوان  به  یبدون نوآور های حوزه 
  دلیل این امر  ی از نوآوری مستلزم توجه به راهبرد نوآوری است. برداربهرهازسوی دیگر    . [۱]یست  مستمر ممکن ن  ی و بهبودهاییر  تغ  یشران پ

با توجه به    .[3۵]  است  یستمدر س  ییر بهبود و تغ  یجادلازمه ا   یاز راهبرد نوآور   استفاده  ،لذا .  [۱0]ها و مخاطرات فرایند نوآوری است  پیچیدگی
 آنچه بیان شد، این پژوهش بر دو مفهوم اساسی توسعه پایدار و راهبرد نوآوری متمرکز است.

محیطی هر  توسعه اقتصادی، اجتماعی و زیستهای دارای اهمیتی اساسی در تعیین اولویت های ملی توسعه کشورها،از سوی دیگر، برنامه
برنامهاستکشور   دارد که  اهمیت  از آن جهت  امر  این  توسعه  .  اجازه مبه دولتهای ملی  در   هایگذارییهتا منابع و سرما  دهدیها  را  خود 
اولو  یر تأث   یشترین که ب   ییهاحوزه ها برای  کننده همراستایی تلاشضمانتد  ن توانمیهای ملی توسعه همچنین  برنامه  کنند.  بندی یترا دارند، 

و   یاجتماع  ی،توسعه اقتصادتواند ابزاری برای اجرای موثر و فراگیر  طور کلی یک برنامه توسعه می. به[6]  د ن باشدستیابی به اهداف مشترک  
 .[۱7] شودمیهدایت  و عادلانه   یداررشد پا طریق آن  ز ا  که  در نظر گرفته شود کشور یک  یطیمح یستز

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش .۲
 توسعه پایدار

( فکر  یکرا    یدارپا  توسعه(  2020رنجبری و همکاران  ک  برای  یچارچوب    ی، اقتصاد  هاییانجر  ییهمگرا  یقاز طر  یزندگ  یفیتبهبود 
. یستنسل ن  یک مختص به   یداردر توسعه پا   یزندگ  یفیتتوجه آن است که بهبود کنکته قابل.  [36]  گیرنددر نظر می  محیطییستو ز  یاجتماع

. شودیدر نظر گرفته م  یزن  یماتتصم  یآت  یراتتأث   یدار،توسعه پا  ینددر فرا  یرا است؛ ز  یآت  یها نسل  یبرا   نگرییندهآ   ینوع  یموضوع به معنا ینا 
ب پا   یگرد   یانبه  توسعه  ب  یدار،در مفهوم  ازا   نسلیینعدالت  دارد.  قرار  توجه  توسعه    یستز  یطمح  یجهان  یسیونگزارش کم و  ریندر کانون  و 

در نظر    یازهایشانن  یندر تأم  یآت  یهابردن امکان نسل  ینزمان حاضر بدون از ب   یازهاین   ینرا تأم   یدارتوسعه پا  (۱987)  سازمان ملل متحد
را  یعتاز طب   یدارپا  ی بردارو بهره یعیحفظ منابع طب متحد  سازمان مللداند که  این امر را به بدان معنا می (20۱۱) ۱تودارتشا . [3] ستگرفته ا 

 20۱۵است که سازمان ملل در سال    یبه حد  بشر  یندهدر آ   یدارتوسعه پا   یتاهم.  [38]  در نظر گرفته است  ینسل   ینبلندمدت ب  یتمسئول  یک
  یدار هدف توسعه پا  ۱7دستور العمل    ین در ا   (202۱سازمان ملل متحد )  را منتشر نمود.  2030تا سال    یداریبه پا  یابی العمل دست دستور    یلادی م
انتشار اهداف توسعه    یدارتوسعه پا   یرامون پ  هاپژوهش.  [40]  ها در نظر گرفته شده استمجموعه آنیر ز  یئهدف جز  ۱69در کنار  را   از زمان 
ا   یدار پا است. نکته قابل   ی هاتوجه پژوهشگران در حوزه  مفهوم مورد   ین توسط سازمان ملل شتاب گرفت و    یگر توجه د  مختلف قرار گرفته 
یداری  منجر به پا  تواندیاست که م یو اهداف یندهامتشکل از فرآ یدار. توسعه پااست یداریمفهوم با پا ینتفاوت ا یدار،مفهوم توسعه پا  یرامونپ

  یها راه یافتن یبه معنا یدارتوسعه پا  یندامر بدان معناست که فرا ین ا . دانست یدار توسعه پا یرهدف مس توانیرا م یداریپا  یگر،د یان. به بشود
  یدارپا  یصورتبه  یازهااست که در آن رفع ن  یمطلوب  یندهآ   یداریپا  یصورت کل است. به  یداریپا   به  یابیمنظور دستانجام کارها به  یبهتر برا
  یکدیگر  یدو مفهوم به جا  ینا  یدارمرتبط با توسعه پا   مبانی نظری در    تفاوت  رغمیعل کنند  بیان می  (20۱8)  3و چان   2ی اولاووم.  گیردیصورت م

 .[32]گیرند یاستفاده قرار م  مورد
را   یمفهوم راهبرد نوآور  هاپژوهش ینگرفته است. ا شکل یاز راهبرد نوآور یمختلف و متفاوت هاییدگاهد  یردو دهه اخدر . راهبرد نوآوری

جنبه پ  یر نظ  یمتفاوت  یهااز  داده  یبندزمان  و  هاینوع همکار   ،یشرانسطح،  قرار  نارا  4فرثاند.  موردمطالعه  کنند بیان می(  ۱996)  ۵یانان و 

 
1 Stoddart 
2 Olawumi  
3 Chan 

4 Firth 
5 Narayanan 



 28   و همکاران  ی محمد احسان زند  / یدار و توسعه پا   ی راهبرد نوآور   یدگاه توسعه از د   ی ها در برنامه   ی انرژ   یگاه جا   یل تحل 

 

  ی مفهوم راهبرد نوآور   یلاند تا بر تحل کرده  یطول زمان سع4ها در  بنگاه  ی رفتار  یالگوها   ییمشاهده و شناسا یقاز طر یزن  یپژوهشگران متعدد
تع  ینوآورراهبرد    به طور ساده(  4۱99)  ۱گیلبرت .  [۱3]  شوندمتمرکز   بهره  یزان م   کنندهیینرا عامل  نوآور  یریگ و روش  وکار در کسب  ی از 

 تأکید  گاهو راهبرد سطح بن   ی راهبرد نوآور  همراستاییبر  ،  ارائه شده  یفدر تعر .[۱4] گیردمیوکار در نظر  راهبرد سطح کسب  ی منظور اجرا به
  که ی ؛ درحالباشددر نظر گرفته شده     یاتیصرفاً در سطح عمل   یمفهوم راهبرد نوآور  یفتعر  یندر ا   رسدیبه نظر م  یگر،د  یاست. از سو  شده

ابعاد وس  تواندیم  ی مفهوم راهبرد نوآور  ی ها برنامه  را   یراهبرد نوآور  یگر،د  یدگاهیدر د(  ۱998)  3و سانگ  2دایر   باشد.  یزن  یگرید  یعشامل 
و منافع حاصل از   ینددر فرا یبر نوآور یتوجه چندان یفتعر یندر ا  رسدیبه نظر م  .[9] ندنظر گرفت در بنگاه در  یدجد  زاربا یاتوسعه محصول و 
 سعی  ی راهبرد نوآور  اساس   ین ا  در سازمان است. بر   ی در مورد نوآور  گیرییمابزار تصم یگفت راهبرد نوآور توانیم یطورکل آن نشده است. به

ب تا  را م  یشتریندارد  اهداف    ینوآور  یانتطابق  )  4داجسون .  یدنما  یجادا   طراحی شدهو  نوآور  یگر،د  یاز سو(  2008و همکاران  را    یراهبرد 
  یان به ب .[8]گیرند در نظر می یرقابت  یتیمز  یجادبه اهداف نوآورانه، خلق ارزش و ا یابیدست یاستفاده از منابع برا  یدر چگونگ  یدیکل یعنصر

آن است که راهبرد   یتوجه در مورد راهبرد نوآور  . نکته قابلدهدیم  یلرا تشک  ی، راهبرد نوآورینوآور  هاییتمرتبط با فعال  یماتر، تصمیگ د
 ی مختلف جار  یدر کارکردها   ید با  ی راهبرد نوآور  گیرد که ا در نظر میبدان معن   را   موضوع   ینا (  2009)  ۵اشترکر   فراراهبرد است.  یک   ی نوآور
تعیین    (20۱0و همکاران )  6کاتز   .گرفتدر نظر منابع    یص تخص  ی برا   یجیتدر  گیری یمچارچوب تصم  یک توان را می  ی راهبرد نوآور  .[39]  شود

رها  بایدگذشته   یرهایو چگونه مس یکه چه زماناین امر کننده  یینتعدانند و آن را می یبه اهداف راهبرد  یابیدست  یدر راستا را چارچوب   ینا 
ها نوآورانه نسبت به انتخاب اهداف، روش یکردرویک  را  یراهبرد نوآور( 20۱۱) 8و وارموس  7لندل  .[2۱] شود یریگی پ  یدجد یرهایو مس شده
 .[24] دانندمیبالقوه نوآورانه  یتو توسعه ظرف یبردار بهره یهاو راه

  مفاهیم ارتباط میان جامع از   یری تصو  حوزه  ینا  یشینپ   یها مرور پژوهش  ضمن  ،ولا جدسعی شده است تا با استفاده از  بخش،    یندر ادامه ا
در انتهای این   ارائه شده است. ،مطالعه موردمرتبط با حوزه  های داخلیجدول دوم پژوهشدر المللی و های بینشهپژو ۱ جدولدر  .شودارائه 

 های پیشین مرتبط با موضوع تحقیق ارائه شده است. دی از پژوهشبخش نیز مرور انتقا

 
  پژوهشیشینه بر پ یمرور .۱جدول 

 نتایج هدف پژوهش  موضوع پژوهش 

مشارکت  و  های  فرایندها 
و برنامه  توسعه  های جدید 

  اهداف توسعه جهانی

و    یتوسعه ملهای جدید  برنامه  یلتحلشناسی و  نوع 
 پیامدهای آن برای توسعه پایدار 

. در سوی دیگر، هستند  یاجماع مل های ملی توسعه حاصلبرنامهاز    یاریبس  -
 های  برنامه 

 است. ( مدتیانم) سالهپنج  های ملی توسعهبرنامهترین مرسوم   -

های ملی  نقش اساسی در برنامه یمل یزیربرنامه ملی هایکمیسیون عمدتاً   -
 ند. توسعه دار

تواند مالی مناسبی ندارند و این امر می   ینتأمهای توسعه راهبرد  عمده برنامه   -
 مانعی در دستیابی به اهداف توسعه پایدار شود.

پایدار  نقش   توسعه  اهداف 
ملی برنامه   در توسعه  های 

کشورهای با درآمد متوسط  
 با ارائه شواهدی از اکوادور 

های توسعه  بررسی رابطه اهداف توسعه پایدار با برنامه
 درآمد متوسط ملی کشورهای با 

 گذاران از اهداف با اولویت بالا سازگار نیست. ادراک سیاست  -

 های ملی توسعه است. ها در برنامهکننده اولویتترجیحات سیاسی تعیین  -

توانند اهداف نمی  یسادگبهها  از اکوادور، دولت  آمدهدستبهشواهد    بر اساس  -
 های خود در نظر بگیرند. توسعه پایدار را در برنامه

  یدارسازمانپاهای ملی توسعه و اهداف توسعه  ای در رابطه برنامهشرایط زمینه  -
 ملل دارای اهمیت است. 

معرفی   نتایج  بررسی 
توسعه  اهداف 

بر   ملل  یدارسازمانپا

سازی اهداف توسعه پایدار ملی  یرتأثبررسی چگونگی 
 های ملی توسعهبر برنامه

توسعه    - اهداف  برنامهنقش  در  مختلف  پایدار  کشورهای  توسعه  ملی  های 
 متفاوت است. 
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 نتایج هدف پژوهش  موضوع پژوهش 

مل  یزیربرنامه  ی توسعه 
[3۱ ] 

ها قرار  های مختلفی را در اختیار دولتتواند فرصتاهداف توسعه پایدار می  -
 دهد. 

 باشد.  یزبرانگچالشها تواند برای دولت هنجارهای اهداف توسعه پایدار می  -

راهبرد رابطه   بررسی 
گذار ر  و عملکرد د  ینوآور

 [۱۵]ی چین اقتصاد

بنگاه  - در  نوآوری  راهبرد  تناسب  های بررسی 
 اقتصادی چین 

بررسی رابطه راهبرد نوآوری و عملکرد نوآوری در   -
 میلادی کشور چین ۱990دوره گذار دهه 

 یرنوآو  و راهبردهای  اهداف  تیاهمنسبی    نییتع  -
 ی دیتول یهااتخاذ شده توسط شرکت

به حوزه داخل  یهات یفعال  - بهبود   ینوآورانه محدود  بوده و عمدتاً در جهت 
 بوده است. تیفیک

طر  ینی چ  یدی تول  هایبنگاه  - از  با    یهاشرکت   یاعتباربخش  ستمیس   قیکه 
 دارند.  یعموماً عملکرد بهترحمایت دولتی دریافت کردند،  شرفتهیپ یفناور

 زات یتجه  و  یبر فناور  هیدور شدن از تک  شروع بههای تولیدی در چین  بنگاه   -
  ندهیآهای  بازار  در  ینوآور  یبرا  یو توسعه بوم قیو از تحقی کرده بودند  واردات

 بردند. بهره می 

رابطه میان   مطالعه موردی
توانایی  نوآور  راهبرد و  ی 

جابه  یبقا و  یی  جاشرکت 
 [29] در چین

یا  بقا  توانایی  نوآوری،  راهبرد  میان  رابطه  مطالعه 
 گوانگدونگ یی از جاجابه

توسعه  قیتحقمشارکت،  که    ییهابنگاه   - مینوآورو    و  انجام  و  ی  دهند 
 اند.دهند توانایی بالاتری در بقا نشان دادهارائه می دی محصولات جدهمچنین 

 ی دیکل  گرانیبازبرای تقویت پیوندهای همکاری میان    یاستیابتکارات س  -
 . دند یمف ینوآور نظام

ی المللن یب  تحولات
  ی هاراهبردو    یاستیس

ارتباط  بنگاه   ینوآور در  ها 
آلایندگی   با  خودروهای  با 

 [ 37]کم 

ت  - وابسته    یدولت  یهااستیس   ریأثبررسی چگونگی 
جغراف   ی هاشرکت  ینوآورراهبردهای  بر    ایبه 

 یی خودرو

مس  یسازمفهوم   - ایجاد فناور  یرهای بهتر  و  ی 
ب  مشترک  تکامل  و   یهااستیس   نیچارچوب  دولت 

 خودرو  دکنندگانی تول

و    یالمللنیو ب  یمل  ،یها در سطوح محلاست یس  میان  دهیچیتعامل پوجود    -
 ها  بنگاه یهاراهبرد

اثر    ابازاره  - سطح  بنگاه  اتیعملو    المللیبین   یهااستیس  انتشاردر  در  ها 
 شوند. ی یکپارچه می المللن یب

را شکل    ندهیکم آلا  یخودروهاهای  نوآوری   یالمللن یب   خط سیر  سمیمکان  سه  -
 : دهدیم

 المللی بین یهااستیس انتشار( ۱

 یالمللن یبها در سطح بنگاه اتیعمل( 2

 بنگاه  یهاتوانمندی و  یاستیالزامات س نیب تناسب( 3

تأثیر راهبردهای نوآوری بر  
 [ ۱۱]  عملکرد صادرات

مشترک  جداگانه  راتیتأثبررسی    -   انواع   و 
 یعملکرد صادرات  انه بررفناوریفناورانه و غ  یهای نوآور
 های کوچک و متوسطبنگاه

منظور  عمومی به  استیکارآمد سی  ابزارها  یطراح  -
 توسعهدرحال یکشورهادر  ینوآور یارتقا

 

منظور دستیابی به گسترده    ینوآور  راهبرددر    یگذاره یسرمافزاینده    تیاهم  -
 یخارج یو رشد در بازارها یرقابت تیمزبه 

درنوآور  - افزا  ی  به  منجر  م  شیفرایند  درنوآور.  شودیعملکرد صادرات    ی 
 ی مثبت  ریتأث  یابیبازار  ینوآورو    دارد  یمنف  ریعملکرد صادرات تأثبر    محصول

 بر عملکرد صادرات دارد.

مشترک  - بازار  هاینوآوری   اثرات  و  فرایند  استقابل   یابیمحصول،  ،  توجه 
 هرچند تأثیرات ناهمگونی بر عملکرد نوآوری دارند. 

  یخارج  ینوآور  یهایهمکار  ریتأثتحتی  نوآورو    صادرات  رابطه عملکرد  -
 است.

نقش راهبردهای نوآوری و  
تحول صنایع   وکار درکسب
 [33] بالغ

  پاسخ بنگاه وکار  کسبه راهبردهای نوآوری و  چگون  -
را شکل  صنعت بالغ  کیدر  نیآفرتحول  یبه فشارها

 دهد؟ می
مزیت   مبتنی بر دگاهیدو د یلیچارچوب تحلترکیب  -

بر    یرقابت مبتنی  و هاراهبرددر  ع  منابو  نوآوری    ی 
   اروککسب

 د ی جددامنه  فرایند و  یا    را بر حسب محصول  ینوآور  ،هابنگاه  یرقابت  تیموقع  -
 دهد. توضیح میبازار و دامنه بودن 

سازی بازارهای محصول جدید انتخاب متنوع  از نظر منابع،  هابنگاه  تیموقع -
 دهد. توضیح میرا 

محدود  را  ها  بنگاهنوآورانه    یهادامنه پاسخ  از نظر منابع،  هابنگاه  تیموقع   -
 . کندیم

در مقابل وابستگی به مسیر و اینرسی    پذیرهیتوج  و   شدهحساب  یهاراهبرد  -
 در حال ظهور  یدهایها و تهدفرصت بهتر موجب شناخت 

  یو اکتشافبردارانه  بهره   ینوآوری  ندهایبر بازار، فرا  یمبتن  یبرداربهره  راهبرد  -
 کند. یم بیرا ترک



 ۳۰   و همکاران  ی محمد احسان زند  / یدار و توسعه پا   ی راهبرد نوآور   یدگاه توسعه از د   ی ها در برنامه   ی انرژ   یگاه جا   یل تحل 

 

 نتایج هدف پژوهش  موضوع پژوهش 

ی در راهبردهای نوآوری دارای اهمیت  و اکتشافبردارانه  بهرهادغام دو دیدگاه    -
 ها مکمل یکدیگر هستند. است. زیرا این دیدگاه

 ارائه شود.  موردمطالعه های فارسی مرتبط با حوزه در این قسمت، سعی شده است تا از طریق جدول زیر پژوهش
 

 فارسی مرتبط با موضوع پژوهش یهابر پژوهش  یمرور .2جدول 

 نتایج هدف پژوهش  موضوع پژوهش 

مفهومی   چارچوب  یک  ارائه 
  ی ابزارها  ییشناسا  منظوربه

برا راهبرد   ینتدو  یمناسب 
کمک    ینوآور  سازییکپارچهبه 
روش  هایت قابل  یهاو 
 [۱2] نوآورانه گیرییم تصم

از   مرحله  هر  در  مناسب  ابزارهای  ارائه 
 فناورانه هاییت قابل

  تواند سبب میمهندسی    -  یکارکنان فن  نوآورانه  ات تفکررویکردها و  آموزش    -
 آنان شود.های نوآورانه ایدهو کمیت  بهبود کیفیت

 . رویکرد سیستمی نوآوری باید توسعه یابد باید توسعه نوآوری برای  -
مهارت   مهندسی نیازمند  -  یگیری در نوآوری فنتصمیم هر مرحله از فرایند    -

   خاصی است.
 

انرژ  یبررس در    یبخش 
توسعه    یهابرنامه  چهارم  و  سوم 
ا مبنا  یران در   یارهایمع  یبر 

پا اسلام  یدارتوسعه  اقتصاد    ی در 
[2۵ ] 

شاخص  پاهای  بررسی  بخش    در  یدارتوسعه 
د  یانرژ متعارف  یدگاهاز  اقتصاد    اقتصاد  و 

 اسلامی

پایدار اقتصاد   هایبرنامهبخش انرژی در    - با معیارهای توسعه  توسعه ایران 
 کامل سازگار نیست.  طور بهی اسلام

با    - توسعه  چهارم  و  سوم  برنامه  تطبیق  های  شاخص قوانین  پایدار  توسعه 
 چندانی ندارد. 

شدت    یهابرنامه  تأثیر بر  توسعه 
 [ 23] یراندر ا یمصرف انرژ

 

 یتوسعه بر شدت مصرف انرژ  یهابرنامه   تأثیر
 ۱368-۱388 یزمان در بازه

 ۱368-۱388 یدوره زمان یط یشدت مصرف انرژ یزانم یشافزا  -

 موردمطالعه های آخر بازه  کاهش شتاب افزایش شدت مصرف انرژی در سال  -

  افزایش   ایران سبب  یتو جمعتولید ناخالص داخلی    یزاندر م  %۱  افزایش  -
 یشدت مصرف انرژ یزاندرصد م 67/0درصد و  ۱6/0

مد در   یانرژ  یهال ارائه 
اجتماع  هایبرنامه   –  یتوسعه 
 [ 26] یاقتصاد

 سازی انرژیمعرفی و مرور موارد گوناگون مدل 

 انرژی  -د های انرژی موجب بهبود درک از اقتصامدل   -

های اقتصادی و اجتماعی را ریزیهای انرژی سبب بهبود برنامه بهبود مدل   -
 شود. موجب می

 برداری از انرژیعوامل مهم در بهره شدنمشخص   -

 
های ملی توسعه و اهداف توسعه  ارتباط میان برنامه مطالعات پیرامون   دهدمطالعه نشان می های پیشین حوزه مورد مرور و بررسی پژوهش

های ملی توسعه موفقیت برنامهگیرند که  در نظر می  در حالیرا  این امر  رخ دادن (  20۱9و همکاران )  ۱چیمهوو.  پایدار هنوز چندان روشن نیست
اجتماعی جوامع داشته باشدمی های توسعه در کشورهای مختلف اهمیت ویژه مطالعات . سرعت رشد برنامه[6]  تواند نقش اساسی در رفاه 

انگارانه توصیف  مطالعات مرتبط با راهبرد نوآوری را ساده( از سوی دیگر،  202۱)  3یشمارفر   و  2سنامور دهد.  مرتبط با این حوزه را نشان می
ها مطالعات این حوزه را نیازمند توصیفی فراتر  اند. آنبالای این مفهوم دانسته  را نیازمند درک پیچیدگی  مرتبط با این مفهوم  اند و مطالعاتکرده
 مورد  یپژوهش کمّ  ی هاروش  ارا ب  یعمدتاً مفهوم راهبرد نوآور  یشینپ  یهاپژوهشاز سوی دیگر،    .[۵]  دانندهای سنتی مرسوم میدوگانهاز  

و کرسول   4کرسول   .استمواجه    یمسئله اجتماع  یک   های یچیدگیبا پ راهبرد نوآوری    افتدیاتفاق م  یموضوع در حال  ین ا   اند.مطالعه قرار داده
نظر    شد به  یانبر اساس آنچه ب . [7] ننددا یم  یشترب را    یفیک  یهاروشکاربرد  معمولاً  های اجتماعی  یدهپد  یکشف و درک معنابرای    (20۱7)
از سوی دیگر، پیچیدگی تحقق اهداف توسعه پایدار در جوامع   .است یضرور ،مطالعه راهبرد نوآوریدر  یفیک  یهااز روش  یریگبهره رسد،یم

مسیرهای دستیابی به توسعه پایدار را    که   گیرند دلیل آن در نظر می  را   این امر  6و فیشر   ۵نایدو  نیازمند توجه بیشتر پژوهشگران است.  مختلف 
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شرایط   نیازمند مطالعاتی است که  های ملی توسعهو همچنین برنامه  توسعه پایداردستیابی به  . به بیان دیگر، مسیرهای  [28] باشدنیازمند بازبینی  
به   یین توجه نسبتاً پا آید یبه نظر م یمرتبط با راهبرد نوآور ی هاپژوهش  یشینهکه با مرور پ  یگرید  توجهبلنکته قارا در نظر بگیرند. ای زمینه

موضوع در   ینا یت . اهماندیریگتحت کدام عوامل در حال شکل ینوآور ی موضوع بدان معناست که راهبردها ین . ااست  ینوآور هاییشرانپ
موجب  یو اجتماع محیطییستدر ابعاد ز یامکان وجود دارد که نوآور یننشود، ا  همراستا یدارتوسعه پا با ینوآور  هاییشرانآن است که اگر پ

تحت فشار رقابت بازار و بدون در نظر گرفتن    یبه نوآور  توانیموضوع م ینبهتر ا  یحتوض   یبنگاه و جامعه شود. برا   یمشکلات متعدد برا  یجادا 
ا   زیستییطابعاد مح اثرات مضرّ ز  تواندیم  وضوعم  یناشاره کرد.  در   رغم آنکهکند علیبیان می  ( 202۱)  ۱کلبرسی   .شود  محیطییستموجب 

  یداروجود داشته است، در نظر گرفتن اهداف توسعه پا  ینوآور هاییشرانبه پ  یپژوهشگران حوزه نوآور ی از سو  یگذشته توجه اندک  یهاسال 
شده از   یشنهادشد پژوهش پ   یانو بر اساس آنچه در بالا ب  یبترتبدین  .  [4]  در کانون توجه است  در حال قرار گرفتن  ینوآور  یدر راهبردها

 پژوهش است. یشینهموجود در پ  یچند جنبه مکمل خلاءها

 شناسی پژوهشروش .۳

  کشور ایران با تاکید بر توسعه پایدار و راهبرد نوآوری در صنعت انرژی ن برنامه توسعه  انی قوتحلیل محتوای اسناد  هدف    با  پژوهش حاضر
از آن جهت اهمیت دارد که    .استه  شدانجام   به  یدار میتوسعه پا   هاییاستاز س  یتو حما  ینتدواین موضوع  تواند امری مهم در دستیابی 

درک   یجادمنظور اپژوهش به. این  [27]ساز تحقق آن شود  تواند زمینههای نوآوری می. از سوی دیگر، تدوین سیاست[20]توسعه پایدار باشد  
از روش ک  یماز مفاه  یقعم است.  یفیپژوهش  برده  که    بهره  با    یشینپ   هایپژوهشامری  نوآورمرتبط  راهبرد  توجه    یمفهوم  به آن  ندرتاً 

با   یهمراستایی نوآور  .داده استمطالعه قرار    مورد   یدار را در تناسب با اهداف توسعه پا  وآوری راهبرد نپژوهش حاضر    یگر،د  ی سواند. از  داشته
  ین ا  یبا بررس  یز شده ن  یشنهاد پژوهش پ یبترت  ین بد.  [4]  توجه قرار گرفته است  کمتر مورددر مطالعات پیشین  که    بوده   مهمامری  یدارتوسعه پا 

 . حوزه باشد  ینا یشینپ  یهاپژوهش  یجهت مکمل خلاءها یناز چند  تواندیکمبودها، م

یشین مرتبط با توسعه پایدار و راهبرد  پ   های پژوهش  ی و مرورنظر  حاضر در سه مرحله انجام شده است. مرحله اول به مطالعات   پژوهش 
اسناد مرحله دوم این پژوهش به بررسی و تحلیل    .شدپژوهش  ی  هاو مقوله  یممفاه  یفو تعر  ییشناسانوآوری پرداخته است. این مرحله موجب  

این مرحله   اختصاص داشت. در  ایران  توسعه کشور  تحلیل شدکی  هادادهقوانین  و  احصا  نیز  مرحله  در    .یفی  این پژوهش   ی،بندجمعسوم 
 .ه استپژوهش ارائه شد یشنهادهای پ  و ارائه  گیرییجهنت 

از منظر توسعه پایدار و راهبرد نوآوری در صنعت  ن برنامه توسعه  انی قوکه هدف پژوهش حاضر تحلیل محتوای اسناد    ازآنجا کشور ایران 
 شود: های پژوهش به شرح زیر ارائه میانرژی است. پرسش

 ی مورد تأکید قرار داده است؟انرژ   صنعتدر را  یدارتوسعه پا یران به چه میزان توسعه کشور ا اسناد قوانین برنامه  (۱

 ی مورد تأکید قرار داده است؟ انرژ صنعتدر را  ینوآور  یراهبردهایران به چه میزان توسعه کشور ا قوانین برنامه  اسناد (2

ی تأکید  انرژ  صنعتدر  یدارتوسعه پا ی و نوآور یراهبردهایران به چه میزان به ارتباط میان  برنامه توسعه کشور ا اسناد قوانین در  (3
 شده است؟

  مورد ایجاد درک مناسب از پدیده    منظوربهپژوهش است. این  قرار داده  مطالعه   موردرا  یفن  – ی اجتماع  ای پدیده این مطالعه  یب ترت ینبد
 یفیک  یهاپژوهشو  ی استمسئله اجتماع یک  یکشف و درک معناهای کیفی رویکرد پژوهش زیرا از رویکرد کیفی بهره برده است.  ،مطالعه

  ی تحلیل   -  از حیث ماهیت توصیفیو    یاز نظر هدف، کاربردحاضر  پژوهش    .[7]  کنند  یجادا   مطالعه  مورد  از موضوع  یقعم  یدرک  توانندیم
ای بهره برده است. این امر بدان معناست که ابزار گردآوری اطلاعات در این  این پژوهش از راهبرد کتابخانه ،از حیث راهبرد .شودمحسوب می

 ای بوده است. پژوهش مطالعات کتابخانه
  متون است   مبتنی برفن تحلیلی ، تحلیل محتوا آوری شده بهره برده است. روش های جمعبرای داده محتوا  یل از روش تحل حاضر  پژوهش 

تحلیل محتوا بر فراوانی، شدت و   ،طورکلیبه  .بپردازدها  دادهتحلیل و تفسیر    تواند بهمیها  بندی دادهمقوله  با استفاده از   پژوهشگر  که در آن
  ین در ا به بیان دیگر،  برد.بهره میمحتوای متون مند بدین منظور تحلیل محتوا از یک رویکرد کدگذاری نظام دارد. تأکیدها روابط میان پدیده

داده این طریق  می  یشو پالا  یکدگذار  یاطلاعاتمختلف  منابع  از  شده    یآورجمع  یهاروش  از  و  مشترک پژوهش شکل    یهامؤلفهشوند 

 
1 Calabrese 



 ۳2   و همکاران  ی محمد احسان زند  / یدار و توسعه پا   ی راهبرد نوآور   یدگاه توسعه از د   ی ها در برنامه   ی انرژ   یگاه جا   یل تحل 

 

 برده بهره هابندی دادهقیاسی برای تقلیل و مقوله - استقرایی رویکرد کدگذاری وتحلیل محتوای تلخیصی  رویکرد از حاضر پژوهش  . گیردمی
استقرایی  است است. به بیان دیگر، در این رویک   – . رویکرد کدگذاری  از دو رویکرد کدگذاری استقرایی و قیاسی   رد ترکیبقیاسی تلفیقی 

  ینالگوها و مضام در کدگذاری استقرایی ابتدا    شود.میها استفاده  ها در دادهو مقوله  ین الگوها، مضام   یی شناسا  ی برا   یاسیو ق  ییاستدلال استقرا
سازد. می  را فراهم   یرمنتظرهو غ   یدجد  ینظهور مضام  امکانشوند. این رویکرد  یی میشده شناسا  یین تع  یش از پ   یبندها بدون دستهرا در داده

از سوی   .اندکه از طریق رویکرد قیاسی شناسایی نشدهرا نشان دهد تواند مضامینی می و شودمحسوب می بالابهیینپااین رویکرد اصطلاحاً از  
. این  شودیشینی آغاز میپ  هاییهنظر  یاموجود بر اساس دانش    یشاز پ  یهااز کدها و مقوله  یامجموعهقیاسی با    یکدگذار رویکرد    دیگر، 

از  رویکرد     ی کدگذار رویکرد ترکیبی    در  .شوندنگرفته    یدهمهم ناد   یهامقوله  یا  ینمضامشود  سبب می محسوب شده و    ۱یین پابالابهاصطلاحاً 
الگوها  ینمضام  ییشناسا ابتدا    یاسی،ق  -  ییاستقرا از دادهجد  یو    باهدف گیرد. پس از این مرحله، کدگذاری قیاسی  ها صورت میید حاصل 
  ایاز تحلیل محتوای کمّی رابطه این پژوهش  شود.یاستفاده م یقموجود مرتبط با سؤال تحق   یشاز پ   ینمضام  یاها  ها به مقولهداده یبنددسته

نیز    همجواریتحلیل    .ها نیز توجه داردعلاوه بر فراوانی مفاهیم به ارتباط میان آنکمّی    ی. تحلیل محتوابهره برده است  همجواریبا تحلیل  
 2ی ای د  کیو  افزار مکساز نرمکدگذاری   فرایندانجام   منظوربه.  [۱6]  دهدقرار می  توجه  موردهای نمایان شده در متن را  بودن مفهوم  هم رخداد

 .غیرخودکار انجام شده است صورتبه. فرایند کدگذاری با خواندن متن و تخصیص کد شده است استفاده 20 نسخه
ابتدا    آغاز شد.  توسعه پایدارو    راهبرد نوآوری  یشینپ  هایپژوهش  یلتحل و    ینظر  مطالعات  با  حاضر  پژوهش  ییاجرا   یندفرا  بدین منظور 

های انگلیسی و فارسی انجام شد. در بخش  این مرور در دو بخش مجزا به زبان  . یرفتپذصورت    مطالعه   مورد های حوزه  مند پژوهشمرور نظام
از موتور جستجوی گوگل استفاده  های پرتال پایگاهشد. در بخش فارسی نیز  اسکوپوس    داده  اسکولار و همچنین پایگاهانگلیسی جستجو با 

پس از جستجو در این فرایند  قرار گرفت.    استفاده   مورد  ی، پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی، سیویلیکا، مگ ایران و نورمگزانسانعلومجامع  
دانش نظری پیرامون    تعمیق   منظور بهاین امر    های باقیمانده، محدود شد.مطالعه چکیده پژوهشبا    نتایج این جستجو   ،های مرتبطبا کلیدواژه
مرحله    پژوهش تدوین شد.  سؤالاتبعد  در مرحله    .شد  پژوهش انجام  یها و مقوله  یممفاه  یفو تعر  ییشناساو همچنین    مطالعه  موردمفاهیم  
 قرار   یل مورد تحل  یفی ک   ی هاامر، داده  ین پس از ا   .ه استاختصاص داشت  قوانین برنامه توسعه   اسناد و مدارکبه بررسی    پژوهش حاضر  بعدی
 دهد.مراحل فرایند اجرایی پژوهش را نشان می ۱شکل  .استه ارائه شدپژوهش یشنهادهای  پو   گیرییجهنت  یز مرحله ن  یندر آخر گرفت.

 
 

در این پژوهش طی فرایند    در این پژوهش واحد تحلیل جمله بوده است. است.  دارای اهمیتی اساسی  در روش تحلیل محتوا واحد تحلیل
بوده   مطالعه  موردهای اسناد  ای بر بررسی پاراگرافمورد بررسی قرار گرفت. این امر مقدمه  خطبهخط  صورتبه  مطالعه  مورد اسناد    ،کدگذاری

 دهد. نشان داده می را  هاای از کدگذارینمونه 3جدول در ادامه  است.
 

 )منبع: نگارندگان(   ی انجام شدههانمونه کدگذاری  3جدول 

 مفاهیم های خام داده

  یاتوسنعه یهاطرحاز اعتبارات  درصند یکدر صننعت نفت معادل    یو نوآور یفناور  ی،توان علم  یو ارتقا یشمنظور افزابه
نفت،  داریتاولو هاییجذب، توسنعه فناور  یتظرف  یجادقانون برنامه، جهت ا  یتابعه را در طول اجرا یهاشنرکتسنالانه 

 سنازی یموجود و بوم هاییفناور  یمرتبط و ارتقا یعآنها در صننا یریکارگبه  و  یدپذیرتجد هاییو انرژ  یمیگاز و پتروشن
 ...با سازمان اختصاص دهد  نامهموافقتضمن مبادله  یشدت مصرف انرژ  و کاهشآنها 

 نفت
 گاز
 انهفناورنوآوری 

 پتروشیمی 
 انرژی تجدیدپذیر 

 
1 Top-down 2 MAXQDA 

مطالعننات نظننری و 
کسننننب دانننننش 
پیرامننون مفنناهیم 

مورد مطالعه

م شناسایی مفناهی
و مقولننننننه های 
اصننلی و فرعننی 

پژوهش

تعینننین
پرسننش 
پژوهش

کدگننذاری 
اسنننننناد و 

مدارک

تحلیننننننل 
داده هننننای 
بدست آمده

جمع بندی و
رینتیجه گی

 پژوهش ییاجرا ندیفرا ۱شکل 



 1۴۰۳   تابستانـ    58مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره       ۳۳

 

 ی از سنو یابلاغ ینظام در بخش انرژ  یکل  هاییاسنتسنکشنور و  سنالهیسنتبانداز  سنند چشنم  یدولت مکلف اسنت بر مبنا
 ی بخش انرژ  یسنند بالادسنت عنوانبهکشنور  را   یراهبرد انرژ یسنند مل» یو با پشنتوانه کامل کارشنناسن  یمقام معظم رهبر

مجلس   یببه تصنوو  یهقانون برنامه ته  یبظرف حداکثر شنش ماه پس از تصنو سنالهپنجو  یسنتب یدوره زمان یک یبرا
 .برساند  یاسلام یشورا

 انرژی 
 یراهبردرویکرد 

انتقال   یزمنابع نفت و گاز در سنراسنر کشور و ن  یشنترو اکتشناف هر چه ب  ییمنظور شنناسنابه شنودیبه وزارت نفت اجازه داده م
 [.۱9] یاکتشاف یاتدر عمل یدجد هاییفناور یریکارگبهو  

 انهفناورنوآوری 
 اکتشاف نفت و گاز 

 
بدین  . گرفتمورد بررسی قرار ها داده یاییو پا  یی پژوهش، روا  هاییافته پذیرییناناز اعتبار و اطم  یافتنیناناطممنظور  بهدر این پژوهش 

حوزه در    تجربه و تخصص  ی خبرگان دارا همچنین برخی    انجام شد.  و در چند مرحله با فواصل زمانی  نظر کافی  دقت  باها  کدگذاری دادهر  منظو
های پژوهش نیز از پذیری یافتهیناناطم  بیشتر از  یابییناناطم  منظوربه  نتایج پژوهش را مورد بررسی مجدد قرار دادند.یدار  و توسعه پا  ی انرژ

اسناد   ابتدا منظور اجرای فرایند بررسی پایایی میان دو کدگذار  بهاستفاده شده است.    یا پایایی میان دو کدگذار  کدگذار محاسبه توافق میان دو  
و پس از آن پایایی میان دو کدگذار مورد سنجش قرار گرفت. محاسبه    مجدداً کدگذاری شد  مطالعه  موردمورد بررسی توسط فردی آگاه به حوزه  

توافق مشاهده   درصداز طریق    شود. در این پژوهش محاسبه پایایی میان دو کدگذار های متعددی انجام میروش  پایایی میان دو کدگذار با 
 .[30] های کیفی استپذیری دادهترین روش محاسبه اطمینانمتداولصورت پذیرفت. این روش  ۱شده 

𝑃𝐴𝑂(𝑃𝑒𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑔𝑒 𝑜𝑓 𝐴𝑔𝑟𝑒𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡 𝑂𝑏𝑠𝑒𝑟𝑣𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛) =
𝑎

𝑎 + 𝑏
× 100 

این فرمول عددی را برحسب  است.  میان دو کدگذار    یرمشترکغتعداد کدهای    𝑏  تعداد کدهای مشترک میان دو کدگذار و  a  که در آن
و میزان    این توافق  4  جدول  شود.میمحسوب    قبولقابلدرصد باشد، میزان توافق    7۵این عدد بالای    کهیدرصورتدهد.  می  به دستدرصد  

 دهد.پایایی را برحسب درصد نشان می

 روش توافق میان دو کدگذار براساس  میزان پایایی   .4جدول  

 پایاییدرصد  میزان عدم توافق  میزان توافق تعداد کدها سند 

 78.94 8 30 38 توسعه اولبرنامه 

توسعه دومبرنامه   37 28 9 7۵.67 

 7۵.۵۵ 11 34 4۵ م توسعه سو برنامه

توسعه  چهارمبرنامه   40 3۱ 9 77.۵0 

توسعه  پنجمبرنامه   39 32 7 82.0۵ 

 79.۵4 9 3۵ 44 توسعه  ششمبرنامه 
 

 ۱40۱  بهاراست. قلمرو زمانی پژوهش حاضر   یبررس  قابل  و قلمرو موضوعیمکانی  لمرو  ق،  زمانی قلمرو  از حیث قلمرو، پژوهش از سه جنبه
  ینوآور  یراهبردها  یز پژوهش حاضر ن   یقلمرو موضوع گیرد.را در بر می  یران پژوهش کشور ااز نظر قلمرو مکانی این   است. ۱40۱ زمستانتا 

 .است  یانرژ   یهادر بنگاه یدارمرتبط با توسعه پا 

 هاها و یافتهدادهتحلیل  .۴

انرژیِ  یمحتوا  یلپژوهش تحلدر این   هدف اصلی    یو راهبرد نوآور   یداراز منظر توسعه پا   یرانبرنامه توسعه کشور ا   یناسناد قوان  بخش 
آن انجام شد  منظور بهاین امر   ها استفاده شد.بندی دادهقیاسی برای تقلیل و مقوله -برای دستیابی به این هدف رویکرد استقرایی  بوده است.

ی از کدگذاری استقرایی برای یافتن مضامین جدیدی  برداربهرهاساس  های مهم نادیده گرفته نشود. براینتا در این پژوهش مضامین و مقوله
های مهم موجود  برداری از مضامین یا مقولهبرداری از کدگذاری قیاسی برای بهرهاند و همچنین بهرههای پیشین ظهور نیافتهکه در پژوهش

یاسی فرایند کدگذاری با کدگذاری استقرایی آغاز شد. ق -  ییاستقرا  یکدگذاردر رویکرد تلفیقی  صورت پذیرفته است.های پیشین در پژوهش
ها بندی دادهدسته ،، با استفاده از کدگذاری قیاسیها صورت پذیرفت. در مرحله بعدیهای جدید حاصل از دادهشناسایی مقوله منظوربهاین امر 

 
1 PAO (Percentage of Agreement Observation) 
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مرتبطِآن  دادننسبتو   مضامین  به  پژوهش  ها  در  پذیرفت.موجود  پیشین صورت  امر    های  کامل  باهدفاین  و  بهتر  تحلیل  و  تر شناسایی 
 مفاهیم و مقولات پژوهش ارائه شده است. ۵در ادامه و در جدول  موضوعات مهم انجام شد.

 

 )منبع: نگارندگان( مفاهیم و مقولات اصلی و فرعی .۵جدول 

 مفاهیم مقوله فرعی  مقوله اصلی

 انرژی 

 یلیفس هایانرژی 

 اکتشاف نفت و گاز استخراج و 

 نفت

 گاز

 تجدیدپذیر  های پاک و نوانرژی 

 منابع ثانویه انرژی 
 پالایش

 برق 

 توزیع  توزیع انرژی 

 پتروشیمی  محصولات شیمیایی و پتروشیمی 

 راهبرد نوآوری 

 راهبرد رویکرد راهبردی

 نوآوری 
 نوآوری غیرفناورانه

 نوآوری فناورانه

 پایدار توسعه 

 یاقتصاد و ثبات رشد ابعاد اقتصادی 

 اجتماعیابعاد 
 یاجتماع مشارکتفراگیری و 

 ی اجتماع عدالت

 محیطیابعاد زیست

 زیستمحیط 

 یعی طب منابع

 آلودگی 

 
 است.  مکس کیو دی ای افزار در نرم هایاز کدگذاردهنده بخشی از فرایند  نشان ۱تصویر 

 

 
  محاسبه مشابهت   منظور به  های توسعه ایران، میزان شباهت این اسناد به یکدیگر است.اسناد برنامه  ل ی وتحل هی تجزیکی از نکات مهم در  

فاصله  از    اسناد  این  است.ماتریس  فاصله  استفاده شده  آن  ،  ماتریس  است که در  مربعی  تشکیل  اسناد    را   سطر و ستون  یرهایمتغماتریس 

 )منبع: نگارندگان( MaxQDAافزار در نرم رفتهیصورت پذ یهاینمونه کدگذار .۱ ریتصو
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فاصله میان دو سند   آمدهدستبهمقدار عددی    دهد.نشان می  یمیان هر دو سند را با یک مقدار عدد. به بیان دیگر، این ماتریس روابط  دن دهمی
در این پژوهش مبنای محاسبه   به هر میزان این عدد بالاتر باشد شباهت دو سند کمتر است. اساس ن یا بر شود. ها محسوب مییا شباهت آن

دهد. دلیل این امر آن است که فاصله  مذکور عدد صفر را نشان می  ماتریساصلی  قطر  های درایهبدیهی است تناوب و تکرار کدها بوده است. 
 دهد. میان اسناد توسعه ایران را نشان می  میزان شباهت 6جدول  است.صفر   ،هر سند با خود

های چهارم، پنجم و ششم به یکدیگر است. یکی از  های اول، دوم و سوم و همچنین برنامهدهنده شباهت نسبی در برنامهماتریس نشان
  مبانی نظری گذاران و ورود مفاهیم جدید مانند مفاهیم مرتبط با مدیریت فناوری و نوآوری به  سیاست  مبانی نظریتواند تغییر  دلایل این امر می

 تواند موردپیش از خود است. دلیل این امر می  به برنامه   ریزی ایران در نظر گرفته شود. نکته دیگر در این ماتریس، شباهت هر برنامهبرنامه
برای ایجاد درک بصری بهتر از میزان   برنامه پیشین در نگارش و تدوین برنامه جدید در نظر گرفته شود. در ادامه نقشه اسناد قرارگرفتنتوجه 
 شود. دهنده شباهت کمتر اسناد در نظر گرفته میشود. در این نقشه فاصله بیشتر میان اسناد نشانهت اسناد ارائه میمشاب

 
 )منبع: نگارندگان( میزان شباهت اسناد توسعه ایران .6جدول 

 برنامه ششم توسعه  برنامه پنجم توسعه  توسعه برنامه چهارم  برنامه سوم توسعه  برنامه دوم توسعه برنامه اول توسعه 

 0/00 44/۱6 62/06 64/26 48/62 ۵2/20 برنامه ششم توسعه 

 44/۱6 0/00 47/04 66/22 ۵7/2۵ 60/37 برنامه پنجم توسعه 

 62/06 47/04 0/00 ۵3/97 60/67 66/8۵ برنامه چهارم توسعه 

 64/26 66/22 ۵3/97 0/00 42/0۱ 36/۱8 برنامه سوم توسعه 

 48/62 ۵7/2۵ 60/67 42/0۱ 0/00 42/33 برنامه دوم توسعه

 ۵2/20 60/37 66/8۵ 36/۱8 42/33 0/00 برنامه اول توسعه

 
 
از ماتریس مرورگر کدها وتحلیل چگونگی تخصیص کدها بر حسب اسناد میتجزیه  منظوربه تواند  میماتریس  استفاده نمود. این    ۱توان 

اسناد است. بدین ترتیب هر  ها  در این ماتریس سطرها کدها و ستون  ایجاد کند.  است   شده  دادهصی تخصکدهایی که به هر سند    ازتجسمی  
  تربزرگبه یک کد    شده  داده  صی تخصهر میزان عدد    است.  مطالعه  مورددر سند    نظر  موردتعداد تکرار کد    دهندهنشاندرایه در این ماتریس  

دهد. های پژوهش را نشان میحاصل از داده  ی کدها  مرورگر ماتریس    7جدول  .باشدتوجه سند مذکور به آن مفهوم    دهندهنشانتواند  باشد، می
 شده است. نظرصرفسازی از ارائه زیرکدها خلاصه منظوربهدر این ماتریس 

 

 
1 Code Matrix Browser (CMB) 

 )منبع: نگارندگان( های توسعه ایراننقشه اسناد برنامه 2ل شک



 ۳6   و همکاران  ی محمد احسان زند  / یدار و توسعه پا   ی راهبرد نوآور   یدگاه توسعه از د   ی ها در برنامه   ی انرژ   یگاه جا   یل تحل 

 

 )منبع: نگارندگان(  مرورگر کدها یس ماتر  .7جدول  

 جمع  برنامه ششم توسعه  برنامه پنجم توسعه  برنامه چهارم توسعه  برنامه سوم توسعه  برنامه دوم توسعه برنامه اول توسعه 

 320 72 60 36 40 ۵4 ۵8 ی انرژ

 20۱ 68 36 4۵ ۱۵ 2۱ ۱6 ی راهبرد نوآور

 472 92 ۱07 87 ۵2 86 48 یدار پا توسعه

 993 232 203 ۱68 ۱07 ۱6۱ ۱22 جمع 

 
ایجاد درک بصری نمودار تعداد کدها    منظوربهتغییرات در میزان توجه هر برنامه توسعه به مفهوم مورد بررسی است.  دهنده  نشان  7ماتریس  
این امر بدان  های مختلف نشان میدر برنامهرا  روند تغییرات توجه به یک مفهوم  این نمودارها    است.  جداگانه  صورتبه  در هر برنامه دهد. 
ادامه ابتدا روند توجه برنامه  را سنجید.  نظر  موردنسبت به موضوع    هاتوان رویکرد دولتبر اساس تحلیل این روندها میمعناست که   های  در 

 شود. ارائه میبر حسب تکرار کدهای مرتبط با موضوع در هر سند توسعه ایران نسبت به موضوع انرژی 
 

 
 

برنامه    در  مذکوربه موضوع    توجهکمترین    لذا توسعه ایران است.  اخیر  های  در برنامه  یافزایش توجه به مفهوم انرژ  دهندهنشان  2نمودار  
بر توسعه    تأکیدها در  گاه این دولتدید  تواند بازتاباین امر می.  اندتدوین شده های هفتم و هشتم نگارش و  که در دولتاست  سوم و چهارم  

راهبرد    ی هاکد  ر یز فراوانی کدها و    باثباتروند رو به افزایش و  موضوع بعدی    محصولی مبتنی بر نفت باشد.تغییر اقتصاد تک  اقتصاد غیرنفتی و 
  یران توسعه ا   یها در برنامهراهبرد نوآوری  به  توجه روزافزون    دهندهنشانروند  این  های اخیر است.  در سال  های توسعه ایراندر برنامه  نوآوری
درصد از کدهای   27بیش از  طوری کهبه .شودیم یدهدر برنامه ششم توسعه د  یفناور یریتمرتبط با حوزه مد یم توجه به مفاه یشتریناست. ب

در برنامه چهارم نیز بسیار رشد توجه به این مفاهیم آن است که   دیگر توجهقابلنکته  برنامه ششم توسعه به نوآوری و فناوری اختصاص دارد. 
و آغاز سندنویسی در ایران    80دهه  ی مرتبط با فناوری و نوآوری در  توان توسعه نهادهامیرا  است. یکی از دلایل این امر    بوده  توجه   قابل

 . اختصاص دارد به روند کدهای مرتبط با راهبرد نوآوری زیر نمودار دانست. 
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 )منبع: نگارندگان( های توسعه ایرانروند کدهای مرتبط با انرژی در برنامه .۱نمودار 
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این  در   طورکلیبه .را تجربه کرده است ی توجه قابلروند رشد های توسعه ایران  راهبرد در برنامهمفهوم  ی هاکد ری زتعداد فراوانی کدها و 
بر تدوین راهبرد   وبودجهبرنامهسازمان توسعه، چهارم قانون برنامه در فرایند تدوین  زیرا است.  استنباط  قابلروند توجه بیشتر به مفهوم راهبرد 

های  برنامهبا  های اول، دوم و سوم توسعه  برنامهمیان  تفاوت دیدگاه    ینوع به  موضوع این    داشته است.و اجبار    تأکیدهای مختلف  در سازمان
دهنده دو نسل متفاوت از نشان  ینوعبههای چهارم، پنجم و ششم توسعه  در برنامه  تأکیدنقاط مورد  تفاوت    طورکلیبه  را رقم زده است.  بعدی

 ده است.شمفهوم راهبرد در هر برنامه توسعه ارائه  یهاکد ر یزفراوانی کدها و  در ادامه  های توسعه در ایران است.تدوین برنامه
 

 
 

 
 

شود. در ارتباط با مفهوم توسعه پایدار نیز تعداد  که در ادامه ارائه می  داده  رخبه طور مشابه در مورد مفهوم توسعه پایدار نیز    مذکورمسئله  
های اخیر تأکید پیدا کرده است. به بیان دیگر، در سال  یتردرکقابلهای اخیر روندی ی مرتبط با این مفهوم در سالهاکدری زفراوانی کدها و 
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 )منبع: نگارندگان( یرانتوسعه ا یهادر برنامه نوآوری راهبرد یروند کدها .2نمودار 
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 )منبع: نگارندگان( های توسعه ایرانراهبرد در برنامه با روند کدهای مرتبط .3نمودار 

)منبع:  های توسعه ایرانتوسعه پایدار در برنامهبا  روند کدهای مرتبط .4نمودار 
 نگارندگان(

0
20
40
60
80

100
برنامه اول توسعه

برنامه دوم توسعه

برنامه سوم توسعه

برنامه چهارم توسعه

برنامه پنجم توسعه

برنامه ششم توسعه



 ۳8   و همکاران  ی محمد احسان زند  / یدار و توسعه پا   ی راهبرد نوآور   یدگاه توسعه از د   ی ها در برنامه   ی انرژ   یگاه جا   یل تحل 

 

این  توجه   داشته است. نکته قابل  بارزی های توسعه در ایران رشد های توسعه ایران نسبت به دوره اول برنامهتوسعه پایدار در برنامهمفهوم  بر
 است.  افته یکاهشکه روند توجه به این مفهوم در قانون برنامه ششم توسعه  

روابط میان کدها    ابزاری برای تجسم  نقشه کدها  دارای اهمیتی اساسی است.  نقشه کدها  روابط میان کدها و زیرکدها  وتحلیل تجزیهدر  
در این نقشه فاصله کمتر میان هر دو کد به معنای   شود.گره نمایش داده می صورتبهاست که در آن کدها  یدوبعدیک نقشه است. این ابزار 

 هاگره انی م فواصل نحوه محاسبه  دارند. نحوه استفاده مشابه های مورد تحلیل تر در دادههمپوشانی بیشتر است. به بیان دیگر، کدهای نزدیک
است، با این تفاوت که در مرورگر   کدها  مرورگر   یس ماتر مشابه  نحوه عملکرد ابزار مرورگر روابط کدها    است. ابزار مرورگر روابط کدهابر اساس  

رخداد دو کد را    ی زمانهمدر ماتریس مذکور هر درایه تعداد دفعات    دهد.را کدهای استخراج شده تشکیل می  هاروابط کدها سطرها و ستون
 3شکل   شود.ماتریس مرورگر روابط کدها ساخته می  بر اساسس شباهت ییابی نقاط در نقشه کدها، یک ماتر موقعیت منظوربه دهد.نشان می

است. اندازه هر دایره با فراوانی کد   شده  داده  شی نماهر کد با یک دایره رنگی    3شکلدر    نقشه کدها در پژوهش حاضر را ارائه داده است. 
رخداد شدن  تعداد دفعات هم  بر اساستوجه دیگر تفاوت در ضخامت خطوط ارتباطی میان کدها  متناظر با آن نسبت مستقیم دارد. نکته قابل

اند. شکل  بندی شدهها خوشهصورت خودکار و بر اساس رنگ دایرهماتریس فاصله محاسبه شده و به  بر اساس هاست. در نقشه فوق کدها  آن
ارتباط   قابلاند. نکته  های توسعه ایران عمدتاً حول محور رشد اقتصادی تدوین شدهدهنده آن است که برنامهبالا نشان توجه دیگر فاصله و 

 های توسعه ایران است.نسبتاً ضعیف مفاهیم مرتبط با توسعه پایدار در برنامه
 

 
 

بوده است.   توجه موردتر نسبتاً مهم دارد، مفهوم نوآوری کم ایران مفهوم فناوری نقشیهای توسعه در برنامهرغم آنکه علیدیگر،  ی از سو
مفاهیم عدالت و فراگیری    محل قرارگیریدر این نقشه  .  فناورانه نوآوری داشته باشد  ی هابر جنبهها  این برنامه  تأکیدتواند ناشی از  این مسئله می

ارتباطات این مفهوم نشان میاجتماعی   ایران سعی داشتهدهد سیاستو  اند این مفاهیم را از طریق دستیابی به رشد اقتصادی تحقق  گذاران 
  شود. تفاوت این نقشه آن است که با حذفارائه می  ۱0بالای    یرخدادهمبخشند. در ادامه برای ایجاد درک بصری بهتر نقشه کدها با تعداد  

 دهد.را نمایش می  و معنادارتر تر روابط پرتکرارضعیف ارتباطات
 

  )منبع: نگارندگان( ماتریس مشابهت موقعیت کدها براساس و انقشه کده .3شکل 
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بسیار کم   تأکید بادر ایران های توسعه برنامه لذا دهد. تر، ارتباطات میان کدها و مفاهیم را نشان میبا حذف ارتباطات ضعیف 4شکلنقشه 
جانبه و  ای همهتوان توسعهنمیتوسعه پایدار  مفهوم   دون توجه بهافتد که ب. این امر در حالی اتفاق میاندبر نوآوری و توسعه پایدار تدوین شده

از  نگاه فناورانه صرف به مفهوم نوآوری می  همچنین   های آینده را رقم زد.بدون آسیب به منابع طبیعی و منافع نسل تواند سبب غافل شدن 
نوآوری مهممیغیرفناورانه  های  مزایای  نکته  نوآوری  شود.  راهبرد  از  غفلت  و  نوآوری  به  سیستمی  نگاه  نبود  در   عنوان بهتر  کلیدی  عامل 

ایران است.برداری از نوآوری در برنامهبهره در   پررنگی  موضوعاتی نظیر مشارکت و فراگیری اجتماعی نیز نقش   ،از سوی دیگر  های توسعه 
از سوی دیگر،  اجتماعی در صنعت انرژی شده است.  های متعدد  ها و بحرانساز بروز شکاف. این امر زمینهاندنداشتههای توسعه ایران  برنامه

 صنعتمتعدد در  زمینه بروز مشکلات  نفت و گاز    ژه یو بههای فسیلی،  در مقابل انرژی  های تجدیدپذیربه انرژیهای توسعه ایران  توجه کم برنامه
 ساز بروز مشکلات جدی در امنیت انرژی ایران شود. تواند زمینهایران شده است. ادامه این روند می انرژی 

. ه استهای توسعه ایران از منظر توسعه پایدار و انرژی مورد توجه قرار گرفت برنامهدر در پژوهش حاضر وضعیت بخش انرژی به طور کلی 
 امّا اند.  های توسعه ایران به طور کلی به مفهوم فراگیر توسعه پایدار توجه چندانی نداشتهدهد برنامههای کلیدی این پژوهش نشان مییافته

را مبتنی بر سه بخش اصلی تحول اقتصادی، تحول اجتماعی و تحول حکمرانی و در تطابق با اهداف   ۱کشور رواندا سند راهبرد ملی تحول 
از برنامههای پیشین نشان دهنده شکلپژوهش  .[2]  توسعه پایدار سازمان ملل متحد تدوین کرده است های توسعه بر  گیری نسل جدیدی 

  های کلیدی این پژوهش یکی دیگر از یافته  .[6]  استدر کشورهای مختلف    مبنای اهداف توسعه پایدار و به منظور دستیابی به توسعه پایدار
های فناورانه با محوریت اکتساب فناوری اولویت  دهد نوآوریدر بخش انرژی است. این پژوهش نشان میتوجه کم به مفهوم با اهمیت نوآوری  

تواند منافع زیادی برای صنعت های غیرفناورانه نیز میدر حالی که توجه به نوآوریهای توسعه ایران در نظر گرفته شده است.  بالای برنامه
ریزی توسعه در ایران نیازمند بازبینی اساسی است تا ابعاد و  دهنده آن است که برنامههای این پژوهش نشانیافتهانرژی ایران به ارمغان آورد. 

افتد و نیازمند توجه  تحول مذکور لزوماً به سادگی اتفاق نمی و فراگیر در نظر گرفته شود.  محوری مفاهیم توسعه پایدار در آن به عنوان مفهوم 
 و تلاش فراوان است.  

 گیری و پیشنهادنتیجه .۵

ا   یناسناد قوان  یمحتوا   یلتحل   هدف  باپژوهش حاضر   انرژ   یو راهبرد نوآور  یداراز منظر توسعه پا  یرانبرنامه توسعه کشور    ی در صنعت 
از تحلیل محتوا    این  دستیابی به  منظور به  .انجام شد   برنامه توسعه . بدین منظور اسناد قوانین  استفاده شداطلاعات    وتحلیلتجزیهبرای  هدف 

 
1 National Strategy for Transformation (NST ۱) 

 )منبع: نگارندگان( ۱0رخدادی نقشه کدها با تعداد هم .4شکل 
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در مجموع افزار مکس کیو دی ای انجام شد.  فرایند کدگذاری با استفاده از نرم  .قرار گرفت  وتحلیل تجزیهمورد    خطبهخط  صورتبهکشور ایران  
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های پیشین  پژوهشاولین نکته پیرامون    .بود  مهم  خلأ  سه  دهندهنشان  مطالعه  موردحوزه    یشینپ   یها پژوهش  یمرور و بررس  طورکلیبه
  به  توجه  با به بیان دیگر، مسیرهای دستیابی به پایداری    .استدر جوامع مختلف    توسعه پایدار   تحقق  های پیچیدگیبه  ها  توجه نسبتاً کم آن

ارتباط   ،توسعه در تحقق رفاه اجتماعیملی  های  رغم اهمیت بالای برنامهاز سوی دیگر، علیتواند متفاوت باشد.  ای مختلف میشرایط زمینه
به راهبرد    یفناورانه و انسان  هاییچیدگیپعدم توجه به    دومین نکته   ملی توسعه و اهداف توسعه پایدار چندان روشن نیست.  یهابرنامهانی م

است.   ی راهبردها به آنکه    یتوجهیباند. به بیان دیگر  ی داشتهنوآور  هاییشرانپهای پیشین توجه کمی به  پژوهش  از سوی دیگر،  نوآوری 
اجتماع  محیطییستزتواند سبب مخاطرات  می  اندیریگتحت کدام عوامل در حال شکل  ینوآور نوآوری    یو  به  توجه  بیان دیگر،  به  شود. 
جهت دارای نوآوری    3آنچه بیان شد پژوهش حاضر از   بهباتوجه  شود.  راستاهم  یدار توسعه پا ید با  با  ی نوآور  هاییشرانپکافی نیست و   ییتنهابه

های  در این پژوهش جنبه  اًی ثان قرار داده است.    توجه   مورد ای ایران  است. اولاً این پژوهش شرایط دستیابی به توسعه پایدار را با شرایط زمینه
در این    ثالثاً های این حوزه مغفول بوده است.  بوده است. این امر در بسیاری از پژوهش  توجه  مورد  توأمان   صورتبهفناورانه و انسانی نوآوری  

 قرار گرفته است.  مطالعه  موردپژوهش اهداف توسعه پایدار و نوآوری در تناسب با یکدیگر  
  توجه   مورد بشر بسیار  های آینده  جانبه و بدون آسیب به منابع طبیعی و منافع نسلای همهتوسعههای اخیر توسعه پایدار  ضامن  در دهه

های  پژوهش  اند.مخاطرات دانسته  وجودآوردنبهنیازهای بشری بدون    ن ی تأم   هرا تنها را   پایداریبوده است. بسیاری از پژوهشگران توجه به  
اهمیت مفهوم توسعه  اند.  پیشین دستیابی به توسعه پایدار را نیازمند توسعه اقتصادی، فراگیری اجتماعی و حفظ منابع محیط زیستی دانسته

پایدار  پایدار سبب شده است تا بسیاری از کشورها برنامه از    راستاهمهای ملی توسعه خود را با اهداف توسعه  سازند. به بیان دیگر، بسیاری 
های  های ملی توسعه برنامه. در حال حاضر نسل جدید برنامهاندهای ملی توسعه خود قرار دادهکشورها مفاهیم توسعه پایدار را محور برنامه

های  ، نگارش و تدوین برنامهرغم این اهمیتعلی دهدنشان می حاضر پژوهش کلیدی هاییافته. شودمبتنی بر توسعه پایدار در نظر گرفته می
مخاطرات محیط  های اجتماعی و  تواند موجب گسترش شکافاین امر میتداوم  ت.  حول محور رشد اقتصادی بوده اسعمدتاً  ایران  در  توسعه  
های فسیلی به انرژی ی ا سهیمقا رقابلیغتوجه در حوزه انرژی های توسعه ایران برنامه نشان داد همچنین های این پژوهش یافته شود.  زیستی

 تواند تهدیدی جدی برای امنیت انرژی در ایران باشد.زیستی میبر مخاطرات محیط اند. این امر علاوههای تجدیدپذیر داشتهدر مقابل انرژی

توجه نسبتاً ها  دهد که این برنامههای غیرفناورانه است. این امر در حالی رخ میغفلت از نوآوری  دهندهنشانهمچنین  حاضر    های پژوهش یافته
بهبالای فناوری  ی  فناوری داشته  ژهیو به  مفهوم  از حد  تأکید  اند.اکتساب  فناورانه    بیش  نوآوری  از منافع  میبر  های  نوآوریتواند سبب غفلت 

 . دارد تأکیدمنافع از نوآوری  آوردندستبههای پیشین بر ضرورت وجود راهبرد نوآوری در پژوهش علاوه بر آنچه بیان شد، شود. غیرفناورانه
های  توسعه پایدار در تدوین و نگارش برنامه  نیازمند توجه به نقش محوریگذاران  سیاست  رسدبه نظر می  ، حاضر  های پژوهشیافته  بهتوجه  با

و   توسعه پایدار مفهوم فراگیر با محوریت برنامه هفتم  ژهیو بههای آتی توسعه ایران به بیان دیگر، بهتر است تدوین برنامه توسعه ایران هستند.
تواند رشد اقتصادی را همراه با مشارکت و فراگیری اجتماعی و همچنین  این امر می  انجام شود.   های ملی توسعه منطبق با نسل جدید برنامه

است    یطورکل به  محیطی به ارمغان بیاورد.حفظ منابع زیست انرژی  گذاراناست ی سبهتر  را  بهره  بالابردنهای تجدیدپذیر در کنار  ترویج  وری 
بر    تأکید  از سوی دیگر،یک مسیر مهم در نظر بگیرند.    عنوانبه تواند سبب های فناورانه مفاهیم مرتبط با فناوری و نوآوری میجنبهصرف 

  ، ؛ لذا گذاران نیازمند بازبینی جدی در نوع نگاه خود به مسائل مرتبط با نوآوری هستندسیاست  اساس   ن ی ا  برها شود.  غفلت از منافع انواع نوآوری
  توجه   موردهای غیرفناورانه در صنعت انرژی، را  نوآوری  ژهیو و به طور    نوآوریبرنامه هفتم توسعه،    ژهیو به  های آتی توسعهشود برنامهتوصیه می

 د. ن حمایت قرار ده و
  قرار داده است.   موردتوجهی در صنعت انرژی  و راهبرد نوآور  یداروسعه پابر مفاهیم ت  تأکیداسناد قوانین توسعه ایران را با  پژوهش حاضر  

 رسد تعمیم نتایج نیازمند احتیاط باشد.به نظر می  حال نیباا  ،وتحلیل قرار گرفتمورد بررسی و تجزیهکنون  تاتوسعه  قوانین  رغم آنکه اسناد  علی
راهبردهای نوآوری بر توسعه پایدار در   ر ی تأث  های کمّی به بررسیهای آتی با روششود، پژوهشپژوهش حاضر پیشنهاد می  ادامه مسیر  در

 . قراردادهای کمّی مورد بررسی های توسعه کشور را با روشتوان تحقق برنامهعلاوه بر این می صنعت انرژی بپردازند.
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