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Abstract 
Purpose: The transportation industry has the largest growth in the production of greenhouse gases, and 

reducing the share of pollutants produced by this industry is one of the most important challenges of 

climate change programs. As one of the most important and developing sectors in global transportation, 

air transportation plays an important role in economic growth, but this industry also has a great impact 

on climate change by producing greenhouse gases. Nowadays, much attention is paid to policies, and 

studies related to them have been done in order to reduce the effects of air transportation on weather. 

Improving the environmental performance of the aviation industry is one of the important issues of this 

industry. In Iran, attention to environmental issues in air transportation has recently been considered by 

researchers and managers. Due to the lack of research in this field, until now a specific model including 

the dimensions and components of the environmental policy has not been presented in the air transport 

industry. It is a partial view and the lack of a comprehensive model in which all environmental 

dimensions and components are taken into account, and the policy maker can respond to the growing 

demand for attention to the environment at the national and international level while developing. The 

present study has been conducted with the aim of presenting the structural equation model of green 

policy in air transportation. 

Design/ methodology/ approach: This research is exploratory-applied in terms of purpose, and in 

terms of sequential exploratory design, in terms of type, it is mixed (qualitative, quantitative), and in 

terms of descriptive-survey method. This research is sequential in terms of time, and in terms of 

weight, it is more towards the first stage. The statistical population in the qualitative section includes 

14 air transportation experts and climate change researchers. The statistical population in the 

quantitative part includes experts and managers of the civil aviation organization as the main 

policymakers of the air transport industry, with a number of 331 people and a sample size of 178 

people. Sampling was done in the qualitative part by a targeted method and in the quantitative part by 

a simple random method. The data collection tool in the qualitative part is a semi-structured interview, 

which continued until theoretical saturation was reached and was analyzed using Brown and Clark's 

theme analysis, in the form of six stages of getting to know the data, forming primary codes, searching 

for selective codes, and forming themes. Secondary, naming the main themes, and reporting were 

done, and the initial model was prepared using the three-pronged model. The model was examined in 

the quantitative part using a questionnaire and the partial least squares method and SmartPLS 
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software. In order to make a green policy in the aviation industry, it is better to pay attention to the 

structural, contextual, content, and environmental dimensions, respectively. 

Research Findings: The findings show that green policymaking in aviation has 4 main dimensions 

and 14 components. The structural dimension (0.889) is the most important; the contextual dimension 

(0.865), the content dimension (0.756), and the environmental dimension (0.466) are in the next 

position. The goodness of fit criterion of the research conceptual model (0.662) shows a strong fit of 

the model. In order to make a green policy in the aviation industry, it is better to pay attention to the 

structural, contextual, content, and environmental dimensions, respectively. 

Limitations & Consequences:: If research is done in airlines, other results may be obtained; airlines 

pay more attention to economic issues, and environmental issues are of secondary importance. 

Practical Consequences: The current research can serve as a practical guide for policymakers to pay 

attention to various dimensions of environmental issues in the direction of sustainable development. 

Innovation or value of the Article: For the first time, this research presents the green policy model in 

aviation in Iran and makes it available to this industry. 
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 چکیده 

صنعت از    ینشده توسط ا  یدتول  هاییندهست و کاهش سهم آلاا  دارا  یاگلخانه  یگازها  یدرشد را در تول  یشترینو نقل ب  لصنعت حم:  هدف

مهم و رو به توسعه در حمل    ی هااز بخش   یکی به عنوان    ییحمل و نقل هوا.  است  یمیاقل  ییرات مقابله با تغ  یهابرنامه  یهاچالش  ینترمهم
آب   ییراتبر تغ یادیز یرتاث یاگلخانه یگازها یدبا تول که صنعت ینا در امروزهاما  .کندیم یباز یدر رشد اقتصاد ینقش مهم  ی،و نقل جهان

شده    یاریتوجه بسبر آب و هوا،    ییحمل و نقل هوا  یراتمرتبط با آن، در جهت کاهش تاث  یهاو پژوهش  هایمشبه خط   گذارد،ی م  ییو هوا
در حمل و   یستیزیط توجه به مسائل مح یراندر ا.  صنعت است  ینمهم ا  مسائل  از  یکی  یماییصنعت هواپ  یزیست  محیطبهبود عملکرد  . است

؛ با توجه به خلاء پژوهشی در این حوزه، تاکنون الگوی مشخصی شامل  قرار گرفته است  یران مورد نظر پژوهشگران و مد  ی به تازگ  یی نقل هوا
بخش بزرگی از مسائلی که نتیجه عدم توجه به    .ی، در صنعت حمل و نقل هوایی ارائه نشده است زیست  محیط  مشیخطهای  ابعاد و مولفه 

ی زیست  محیطهای  محیط زیست در حمل و نقل هوایی کشورمان بوده محصول نگاه بخشی و فقدان الگوی جامعی است که تمام ابعاد و مولفه
در آن در نظر گرفته شده باشد و سیاستگذار با توجه به این الگو بتواند ضمن توسعه، پاسخگوی خواست رو به تزاید توجه به محیط زیست در  

 مطالعه حاضر با هدف ارائه مدل معادلات ساختاری سیاستگذاری سبز در حمل و نقل هوایی انجام شده است.  سطح ملی و بین المللی باشد. 

کاربردی و از نظر طرح اکتشافی متوالی، از نظر نوع، آمیخته  -این پژوهش از نظر هدف، اکتشافی :شناسی/ رویکردطراحی/ روش

 پژوهش از نظر زمانی متوالی بوده و از منظر وزن نیز بیشتر متوجه مرحله اول است.پیمایشی است. این  -)کیفی، کمی( و از نظر روش توصیفی 

 ی در بخش کمی جامعه آمار  .نفر از متخصصین حمل و نقل هوایی و محققین تغییرات اقلیمی است  14جامعه آماری در بخش کیفی شامل  

و حجم  نفر    331به تعداد    و  ی به عنوان سیاستگذار اصلی صنعت حمل و نقل هوایی کشور  یماییسازمان هواپ  یران کارشناسان و مد  شامل

ها  داده  آوریجمع ابزار    به روش تصادفی ساده انجام شد.  یری در بخش کیفی به روش هدفمند و در بخش کمیگنمونه است.    نفر   178نمونه  

که تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و با استفاده از تحلیل مضمون براون و کلارک،  در بخش کیفی مصاحبه نیمه ساختار یافته است

گیری مضامین فرعی، اسم  جوی کدهای گزینشی، شکلوگیری کدهای اولیه، جست ها، شکل تحلیل شدکه در قالب شش مرحلۀ آشنایی با داده

 و مدل اولیه با استفاده از مدل سه شاخگی تهیه شد. مدل در بخش کمی، با استفاده از پرسشنامهانجام    گیریگزارش  و  گذاری مضامین اصلی

 شد.   یال اس بررس  یاسمارت پ افزارنرم و  یاز روش حداقل مربعات جزئ و استفاده 

(  889/0)  یبعد ساختار  مولفه دارد.  14بعد اصلی و    4دهد سیاستگذاری سبز در حمل و نقل هوایی  ها نشان مییافته   های پژوهش:یافته

  یار مع  .قرار دارند  یبعد  یگاه( در جا 466/0)  یستیز  یطبعد مح  و  (756/0)  ییبعد محتوا  ،(  865/0)  ایینهبعد زم  را داراست،  یتاهم  یشترینب

انداز مدیریت دولتیچشم  
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سبز در صنعت حمل و نقل    یگذار  مشیخط . به منظور  استمدل    ی ( نشان دهنده برازش قو662/0)  حقیق ت  یبرازش مدل مفهوم  یکویی ن
 توجه شود.  یستیز یط و مح ییمحتوا ای،ینه، زمیبه ابعاد ساختاریب بهتر است به ترت ییهوا

ی هواپیمایی هاشرکت ی هواپیمایی انجام شود ممکن است نتایج دیگری به دست آید،  هاشرکت اگر تحقیق در  :  پیامدها  و  هامحدودیت

 دهند و نزد ایشان مسائل محیط زیستی از درجه چندم اهمیت برخوردار است.به مباحث اقتصادی بیشتر اهمیت می

تواند به عنوان راهنمایی کاربردی برای توجه سیاستگذاران به ابعاد مختلف مسائل محیط زیستی در  پژوهش حاضر می:  عملی  پیامدهای

 راستای توسعه پایدار عمل کند.

ارائه کرده و به    پژوهش حاضر اولین تحقیقی است که مدل سیاستگذاری سبز در حمل و نقل هوایی را در ایران:  مقاله  ارزش  یا   ابتکار

 دهد.شکل منسجم در اختیار سیاستگذاران این صنعت قرار می

 مقاله پژوهشی :مقاله نوع

 . یی حمل و نقل هوا ی،مدل معادلات ساختار یست،ز یطمح ی،عموم یگذار مشیخط  کلمات کلیدی:
 

سبز در   گذاریسیاست یمدل معادلات ساختارارائه (. 1403زاده خوراسگانی، غلامرضا )چنگیزی، علی؛ گیوریان، حسن؛ هاشم : استناددهی

 .62-38(، 2)15انداز مدیریت دولتی، . چشمییحمل و نقل هوا
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 مقدمه

افسارگس انقلاب صنعت  یختهتوسعه  از  افزا  یپس  به  توجه  اقتصاد  یشو  بسدهه  ؛شدن یو صنعت   یرشد  بر    یادیز  یارها صدمات 

نوع بشر و    یبرا  یجد   یدیزیست به تهدمحیط  یو آلودگ  یبامروزه تخر  .(Yang et al., 2022زیست وارد کرده است )محیط

ها،  دولت  یراخ  یهاموجب شده در طول سال   هااین تهدید  ، (golshan tafti et al., 2021)  شده است  یلها تبدانسان  یسلامت

  توان یم  ،به وجود آمده  هاییتبه حساس  توجه  با  .(Wu et al., 2020د )ونتر شحساس   یستیز  یطبه مسائل مح  یع،ها و صناسازمان

جهان معاصر   هایگیرییمتصم   رسبز د  یهالذا ارزش   ؛است  یدارجهان، سبزشدن و توجه به توسعه پا  یرویش  انداز پگفت که چشم

 که نحویبهونقل است  صنعت حمل  ی،اگلخانه  یگازها  دکنندهیتول  یاز عوامل اصل  یکی  .(Imani et al., 2021)  شوندی م  یمهم تلق

در    .(Sorrell et al, 2009ونقل وجود دارد )رشد حملصنعت روبه  یستیزیطمح  راتیبا تأث  رابطه  در  یفراوان  یها امروزه چالش

مهممحیط  یفیتک  یشرفته،پ  یکشورها عامل  تصـم  یگذاریمشدر خط  یزیست  کهشده    یریگیمو  بخش به   است  در  خصوص 

 ,.Arbolinoa et alهــوا دارد )  یدر آلــودگ  یاریونقل سهـم بسمربوط به حمل  هاییتتوجه است، چرا که فعالونقل قابلحمل

 ینشده توسط ا  یدتول  هاییندهست و کاهش سهم آلا ا  دارا  یا گلخانه  یگازها  یدرشد را در تول  یشترینونقل بصنعت حمل  ؛(2018

  یکی عنوان  به  ییونقل هواحمل.  (Yang et al., 2015است )  یمیاقل  ییراتمقابله با تغ  یهابرنامه  یهاچالش  ینترصنعت از مهم

 یگازها  یدصنعت با تول  نی اما ا  کند؛یم  یباز  یدر رشد اقتصاد  ینقش مهم  ی،ونقل جهانتوسعه در حملمهم و روبه  یهااز بخش

در    ،مرتبط با آن  یهاو پژوهش  هایمشبه خط  یاریامروزه توجه بس  گذارد،یوهوایی هم مآب  ییراتبر تغ  یادیز  ریتأث  یاگلخانه

 2/ 1  ییهوا  یسفرها  هاگزارش ر اساس  ب(.  Grewe et al., 2021شده است )  ،وهوابر آب  ییونقل هواحمل  راتیجهت کاهش تأث

تن را به خود اختصاص داده است.   یلیونم  915، معادل حدود  2019شده توسط انسان در سال    یداکسیدکربن تولدرصد از انتشار دی

رسد که میزان آلاینده تولید شده هند. گرچه به نظر میدمی  انجام   را  پروازها  تمام  از  ٪70  مردم  از  ٪15شود که  یزده م  ینتخم

به کل آلاینده باها کم  نسبت  اما  تولید می  د یاست؛  میزان آلاینده توسط تعداد کمی  این  نکته توجه شود که  این  از  به  شود که 

 هایییاستس  یدمسافر با  ییجا جابه  یشو افزا  ییهوا  یرشد سفرها  ینیبیش به پباتوجه.  ((Wilson, 2022کنند  سفرهایی استفاده می

بهبود  (.  Van Der Mee Mendes, 2021)  اتخاذ شوداکسیدکربن  دی  یددر جهت کاهش تول  یانوردهو  یاتبر بهبود عمل  یمبتن

 یکشور  یماییهواپ  یمنظور سازمان جهان  ینصنعت است. به هم  ینمهم ا  مسائل   از  یکی  یماییی صنعت هواپزیستمحیطعملکرد  

ی  زیستمحیطاهداف    یکائوکرده است. ا  خصوصنیدرا  یمتعدد  یراهنماها و مواد  گذاریسیاست  استانداردها،  ین( اقدام به تدو1یکائو)ا

 :را در دستور کار خود قرار داده است یرگانه زسه

 ؛ هستند یماهاپرواز هواپ  یسروصدا ریتأثکه تحت یمحدودکردن تعداد افراد یا ( کاهش والف

 ؛ یمحل یهوا  یفیتک یبر رو  یماییهواپ هاییندهمحدودکردن آلا  یا( کاهش و ب

 (. Annex 16, 2017) یجهان یمدر اقل یماییهواپ یاگلخانه یمحدودکردن انتشار گازها یاکاهش و  (ج

هایی را مانند تشویق سازندگان وسیله پرنده به  ای است و سیاستخانهالمللی ایکائو در پی کاهش تولید گازهای گلدر سطح بین

کند که با اتخاذ  المللی توصیه میو تسهیل نوسازی ناوگان هوایی، اتخاذ کرده است. این سازمان بین  مصرفکمتولید هواپیماهای  

(. ICAO,2022تر، حمایت شود )های پایدار، با کربن پایین مشی مناسب از تولید سوختی ابزارهای خطریکارگبهها و  مشیخط

زیست، در ایران، به طور مداوم در حال افزایش است  عنوان آلاینده اصلی محیطدهد که انتشار گازکربنیک، به نشان می  هاپژوهش

ها  (، غلظت اغلب آلایندهBagheri, 2022ای شود )زودی یکی از ده کشور اول در انتشار گازهای گلخانهکه ممکن است بهنحویبه

ونقل دهنده آلایـنده بـودن حمل نشانکه    خصوص فرودگاه مهرآباد( بیشتر از مناطق پرترافیک استها )و بهدر نزدیکی فرودگاه

 
1 ICAO 
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 ییونقل هوادر حمل   یستیزیطتوجه به مسائل مح  یراندر ا  (Maleki zad, et al., 2019).  کشـورمان است  خصوص درهـوایی به 

پژوهشی در این حوزه، تاکنون الگوی مشخصی شامل   خلأبه   ؛ باتوجهقرار گرفته است  یراننظر پژوهشگران و مد مورد  یتازگبه

ونقل هوایی ارائه نشده است، بخش بزرگی از مسائلی که نتیجه عدم توجه  ی، در صنعت حملزیستمحیطمشی  های خطابعاد و مولفه

های ونقل هوایی کشورمان بوده محصول نگاه بخشی و فقدان الگوی جامعی است که تمام ابعاد و مولفهزیست در حملبه محیط

به این الگو بتواند ضمن توسعه، پاسخگوی خواست رو به تزاید  باتوجه  گذارسیاستی در آن در نظر گرفته شده باشد و  زیستمحیط

گذاری  مشیی باشد. در این پژوهش محققان بر آن هستند تا با ارائه یک مدل خطالملل نیبزیست در سطح ملی و  توجه به محیط

گذاری مشیهای خطونقل هوایی با تکنیک مدل معادلات ساختاری، به این پرسش پاسخ دهند که ابعاد و مولفهسبز در صنعت حمل

 ونقل هوایی کدام است؟  سبز در صنعت حمل

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

.  (Dye, 1972)  گیرندیندادن آن م انجام  یا   دادن به انجام  یمها تصماند که دولتدانسته  یزیرا هر آن چ  یگذاری عموممشیخط 

مشی عمومی را نباید تنها به اتخاذ یک تصمیم فروکاهید، بلکه درواقع فرایندی است شامل اقداماتی که از زمان احساس مسئله  خط

عدم  یا مند )از اقدامات هدف  ی امجموعهعمومی  گذارییمشخط. به عبارتی (Korir et al., 2017شود )یا مشکل عمومی آغاز می

  یی را شامل شناسا  یمشی عمومخط  یگرد  یفیدر تعر.  (Anderson, 2011)است    یمسئله و دغدغه عموم  یکحل    یبرااقدام( دولت  

ها بر مشکل است حلراه  ینا  یرتأث  یابیحل و ارزراه  ینتدو  یمداخله دولت برا   یازمندحل آن ن  یاند که برادانسته  یمشکلات اجتماع

(Deleon, 2006)،    حاصل   یامدهایو پ  یجو نتا  هازینه آن گ  کردنیاتیاقدامات مربوط به عمل  ها،زینهگ  ییناز تع  یندهاییشامل فراو

 (. Birkland, 2014) از آن است

مسائل    یتزکه شفرنحویبه  .(Aslipour et al., 2014زیست است )مسئله محیط  یعموم  گذارییمشمهم خط  یهااز حوزه  یکی

و بهداشت و درمان هشت    ییعدالت قضا  ی،دفاع مل  ی،حقوق مدن  ی،اقتصاد، رفاه اجتماع  وتربیت،یمی را به همراه تعلزیستمحیط

ی یا سبز  زیستمحیطگذاری  یمشخط  پس (Shafritz & Christopher, 2008).  تقلمداد کرده اس  یگذاری عموممشیحوزه خط

های تحت سیطره دولت است  زیست و مسائل آن یکی از حوزه گذاری عمومی است چرا که محیطمشیهای مهم خطیکی از بخش

(Abdollahi & Rezvanifar, 2012  .)مبتن  سبز  هاییمشخط آ  یغالباً  ازدست  نگریینده بر  با  کوتاه   همراه  منافع  مدت دادن 

  یهاسازمان  یرسا  یاشرکت    ،هرگونه اقدام دولت سبز را    گذاریسیاست  1دانشنامه بریتانیکا   .(Stern et al., 1999اند )گرفتهشکل

 یری جلوگ  یکه برا یاقدامات یژهوبه زیست است،یطبر مح یانسان هاییتبا اثرات فعال  رابطه در ی دانسته است که خصوص  یا یدولت 

ها  اهداف و ارزش   ین،را مجموعه قوانسبز  گذاری  سیاست  .استشده    یطراح   هایستمبر اکوس  یانسان  هاییتکاهش اثرات مضر فعال  یا

زیست و بهبود  موجب حفظ محیط  یشرفتتوسعه و پ  ینکه در عنحویارائه کند به   هایمتصم  ذاتخا  یرا برا  یاند که چارچوبدانسته 

هایی است که  ها و سیاستگذاری محیط زیستی )سبز( تصمیممشیخط. درواقع  (Hosseini et al., 2021انسان شود )  یزندگ

 (. PourAsghar Sangachin, 2019) کندزیست اتخاذ میدولت برای حفظ محیط

ها،  زیست و کاهش آلایندگیبهبود محیط  باهدفهایی که  مشیخطتغییرات اقلیمی یکی از مخاطرات پیش روی نوع بشر است، لذا  

های ها برای تحقق سیاست( پس جوامع و سازمانSparkman et al., 2020ای برخوردار هستند )اند از اهمیت ویژهطراحی شده

و   ارزش ینه نهادسبز  به  عمومی  باور  ملاحظات  کردن  باید  سبز،  مدیریت    یزیستمحیطهای  بگیرند    یزیستمحیطو  نظر  در  را 

Pavithradevi & Sandhya, 2016)  .) 

 
1 Britannica 
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  یل و تقل یلرا با نام »برنامه تعد یا(، برنامهیکائو)ا یکشور یماییهواپ المللیینسازمان ب المللینو حوزه ب ییونقل هواصنعت حمل

  یمایی از هواپ  یناش  اکسیدکربندیموجب آن انتشار  ، اتخاذ کرده است تا به«1یاموسوم به »کورس  «المللیینب  یماییهواپ  یکربن برا

  المللی ینب  یکشور  یماییاز هواپ  یناش  کربناکسیددیانتشار خالص    یتتثب  یاقرار دهد. هدف کورس  یدگیتوجه و رس  را مورد  المللیینب

 در سطح استاندارد تعیین شده توسط این برنامه است. 

  ین است، ا  یریتمد  یکردبا رو  هایده شناخته شده در حوزه شناخت ابعاد گوناگون پد  یهااز مدل   ی شاخگ سه   مدل   شاخگی: مدل سه 

. بر اساس مدل  کندی وتحلیل مو تجزیه  یبررس  «ایینهو »زم  «ییمحتوا  یا  ی»رفتار  ،«یرا در قالب سه بعد »ساختار   یریت مدل، مد

در شاخه   یعنوان ساختار رسمتلاش در جهت شناساندن سازمان به   یلو سازمان به دل  یریت در مد  یک«کلاس»نگرش    یشاخگ سه

 یهاگروه  یندر سازمان و روابط ب یانسان یهانگاه به انسان و توجه به جنبه یل به دل یک«نئوکلاس»و نگرش  گیردیساختار قرار م

 ، عنوان ساختارهابه سازمان به   یدو تأک  یستمیاست که بر تفکر س  یستمی«س»نگرش    یتو در نها  ا محتو  یا در شاخه رفتار    یانسان

به و  تأثرفتارها  در سطح  یطیعوامل مح  یروتأثر عنوان حوزه  دارد که  قبل  یقرار  نگرش  دو  از  م  یبالاتر   Mirzaei)  گیردیقرار 

(Aharanjani & Sarlak, 2005. 

 مفهومی پژوهش : مدل  1شکل 

 های خارجیپژوهش 

دارد؛    2تر برای صنعت هوانوردی نیاز به یک طراحی مجدد اساسی آیندۀ پاک ( ضمن بیان این نکته که  2022کالبکن و ویکتور ) 

ها  دهند: اول صنعت و دولتزیست به مسیری دیگر پیشنهاد میونقل هوایی در زمینه حفظ محیطرا برای هدایت صنعت حمل  گامسه

با رویکرد کنونی آن در قبال بحران آب  ائتلافی بینوهوایی، آگاهباید از خطرات مرتبط  المللی برای اتخاذ تر شوند، دوم تشکیل 

شیمیایی در جو در سطحی که صنعت  وانفعالاتفعلدرباره  مثالعنوانهماهنگ، سوم انجام تحقیقات به یزیست محیطهای سیاست

های عملی از نظر فنی، اقتصادی و سیاسی  حلتر باشد. محققان همچنین باید به راه مطمئن  جلوروبه هوانوردی بتواند در مورد مسیر  

های بیو و مانند آن؛ پیشنهادهایی مبنی بپردازند. این محققین ضمن نگاه بدبینانه به رویکردهای اصلاحی مانند استفاده از سوخت

اند، اما پیشنهادهای ایشان کلی است و ونقل هوایی ارائه کرده در صنعت حمل  یزیستمحیطهای  مشیبر تغییرات اساسی در خط

 اند. مشی سبز توجه کرده های خطکمتر به مولفه 

 
1 Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation (CORSIA)  
2 Radical 



 انداز مدیریت دولتی نشریه چشم 
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، به «19  یدگیری کوواز همه  ییهازیست: درس بر محیط  ییونقل هواتأثیر حمل  یابیارز»با عنوان    یقی( در تحق2021و هررا )  تلز 

نتایج این تحقیق نشان داده    .اندزیست پرداختهن بر محیطآکرونا و تأثیر    یروس و  یریگدر اثر همه  ییهوا  یکاهش سفرها  یبررس

مقاله    ینتوجه است. اهنوز قابل   زیستبر محیط   های گذشتهدر سال  شده  یدتول  یگازها یر کاهش گرچه اتفاق افتاده؛ اما تأثاین    که

  یل ، برزیندر آرژانت  ییونقل هوامربوط به حمل  یت،محدود  یها یاستس  یابیارز  یبرا  یسازبر مدل   یمبتن  یویوتحلیل سناراز تجزیه

 یراتضرورت کاهش تأث  ،سازییه شب  یجاستفاده کرده است. نتا  ،زیستا بر محیطآنه  اتگیری و اثردر طول و پس از همه  یا؛و کلمب

  یجاد بر ا  یدبا  گذارانیاستکند که سیم  یشنهاددهد و پیرا نشان م  ییونقل هواشده توسط بخش حمل  یدتول  یزیستمحیط  یمنف

 .کنند  تمرکز  کشورها  ینهماهنگ ب  یزیستمحیط  یاستس  یقزیست، از طربر محیط  یصنعت هوانورد  یراتکاهش تأث  یبرا  ییهاراه

 یستمس  یک  ونقل هوایی،پیش روی صنعت حمل  یزیستمحیط  یهاپاسخ به چالشدر پژوهشی برای    (2021و همکارانش )  1کیو

داده سبز    یاز صنعت هوانورد   یتحما  یکپارچه ذاند  پیشنهاد  مشارکت  به   شود،یم  نفعان یکه شامل  توجه  بر  سیستمی مشتمل 

  یداری و پا  ینوآور  یلمطالعه، پتانس  ین. در ای عموم  یتو حما یزیست محیط  هایمشیخط،  یننو  ی هایفناور  ی،تجار  یها یاستراتژ

و مشارکت   یاستاز س  یتحما  ی،ادغام فناور   ی،پس نقش بهبود استراتژ؛ سقرار گرفته است   یابیسبز مورد ارز  دیصنعت هوانور

 بررسی شده است.   یکپارچه یبانیپشت  یستمس یریگدر شکل یعموم

مشی  تحقق و اشاعه خط  «یی اروپا  یدر کشورها   یزیستمحیط  هاییمشبا نام »اشاعه خط  ی( در پژوهش2018و همکارانش )  آربولینو

مدرا    یستیز  یطمح در  بحران  در کشورهامحیط  یریتکانون  اانددانسته  ییاروپا  یزیست  اشاعه  کرده   یانب  ینمحقق  ین.  که  اند 

  ین ا  .همگرا شوند  یبه سمت اهداف مشابه  یدبا  ییاروپا  ین کشورهاآکه بر اساس    ستقواعد هماهنگ شده ا  یازمندمشی نخط

ا  ینمحقق دو    ین بایشان  دارند.    یزیستمحیطهای  مشیدر اشاعه خط  ینقش مهم   یاقتصاد  یرهایکه متغ  اندیدهرس  یجه نت  ین به 

 یامدکه پ  یانهمشی همگراخط  .یانههمگرا  یمشو خط  یانتقال  یمشخط  ینب  یعنی  ؛اندزیست تفاوت قائل شدهمحیط  ینهمشی در زمخط

لزوماً   یمشی انتقالخط  کهیدرحال  شوند   یککم به هم نزدها در طول زمان کممشیکه خط  دهدیرخ م   یمشی است، زماناشاعه خط

(  2016و همکارانش )  2. وستراگرشودیم  یلتبد  یدیمشی جدمشی موجود به خطمدل خط  یندر ا  یراز شود؛یمنجر نم   ییبه همگرا

اروپا« به   یهاتحاد  یاستس  های یتاولو  ییرتحت تغ  یمل  یزیستمحیطهای  مشیخط  یاجرا  شناسییایی»پو  وان با عن  یدر پژوهش

اروپا  یهاتحاد در یزیستمحیط یها یاستس دهدینشان م یبررس یناند. اپرداخته یزیستمحیطهای مشیخط یاجرا یلیمطالعه تحل

یج تدربه  هاشرکت( در تحقیقی بیان کرده است که  2015)  3شوعب   است.  یافتهتوسعه  یل،به اصل تنزو باتوجه  ینسب  یبا استقلال مل

ی  هاشرکتتوانند استعدادهای بهتری را جذب کنند. مثلاً برخی از  عنوان کارفرمای سبز مشهور شوند میاند که اگر به متوجه شده

برای جلب کارکنان کیفی و   بر فعالیتاستعداد  باآلمانی،  از عملکرد سبز خود های محیط،  به تصویرسازی  و  دارند  تأکید  زیستی 

در صنعت هواپیمایی در خطوط   یزیست محیطهای تعهد  ی انگیزهوجوجستای موردی، به  ( در مطالعه2006)  4لینز و درج پردازند.  می

های سبز باید محیط پیچیده و پر ارزشی که در آن  مشیاند که ابزارهای خطاند و به این نتیجه رسیدههوایی اسکاندیناوی پرداخته

حال چنین ابزارهایی از نظر اجتماعی و سیاسی مشروعیت لازم را داشته  افتد را در نظر بگیرند و درعین گذاری اتفاق میمشیخط

 تأثیر مهمی دارد.  یزیستمحیطگذاری شیمها بر خطها، باورها و ارزش باشد. به اعتقاد ایشان نگرش 

 

 

 
1 Qiu et al 
2 Vesterager 
3Shoeb 
4 Lynes & Dredge 
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 های داخلیپژوهش 

 یکی،  «و شبکه پرواز  یمکان  یدگاه المللی مهرآباد از دمشکلات حاکم بر فرودگاه بین   یبررس»با عنوان    یقی(، در تحق2021)  سقایی 

های کربنی تحقیق نکرده است و مورد آلایندهعنوان کرده است؛ اما در    یصوت  یآلودگ  یجادا  مهرآباد رافرودگاه    یاز معضلات اصل 

 ها هم ارائه نکرده است. ای برای کاهش آلایندهبرنامه 

زیست در کشور« ضمن  محیط  یگذاری عموممشیو برازش مدل خط  یابیبا عنوان »ارز  ی( در پژوهش2021و همکاران )  حسینی

زیست در محیط  یگذاری عموممشیاثر را بر شبکه خط  یشترینب  «یعنوان کردند که »بعد ساختار  ؛شاخگیاستفاده از مدل سه 

اند و بیشتر از نظر ساختار سازمانی، روابط بین بازیگران و  های نوین« نکردهیفناور مهم »توسعه    مؤلفۀبه    یکشور دارد؛ اما توجه

 اند.فرهنگ؛ مسئله را بررسی کرده

مانند دانش/کنش،    ییهادوگانو    پرداخته  یزیستمحیطدر حوزه    یگذاری عموممشیخط  یهادوگان  یی( به شناسا2020پور )  اصلی

کنشگران   یابعاد اصل  یلها را ذدوگان  ینامحقق    کرده است.  یی شناسا  راحفاظت/توسعه، تعامل/تحفظ، ساختار/کارکرد    یشه،نشانه/ر

اصلی پور چهار بعد را در  کرده است.  بندییمتقس یمشی عمومخط ینهمشی و بستر و زمخط یساختار کنشگران، محتوا ،مشیخط

چرا کنشگران ذیل بعد ساختاری    ی اضافه شده وبعد سه به مدل    مشخص نیست چرا بعد کنشگراندانسته؛ اما چندان  این زمینه مهم  

 موضوع توسعه فناوری را هم در نظر نگرفته است.پور  یاصلاند؟ یا محتوایی قرار نگرفته 

خصوص تهران، ضمن  و به  یران،در ا  یشهر  یهوا  یکنترل آلودگ  هاییاستس  یاسناد   ی( با بررس2019)  یو ملک افضل   بهلولی

را روشن   یزیستمحیط  هاییاستمؤثر در ناموفق بودن س  یرهایمتغ  یکوسیتی،لندن و مکز  یتهران با استانبول و در موارد  یسهمقا

کشور، راهبرد خروج   یو اجتماع  یاسیس  یطدر شرا  ،تهران  شهر  یهوا  یندگیآلا   یزانتراکم م  یلبه دل  دهدینشان م  یج. نتااندکرده

با اتخاذ و تکرار س  یاز بحران آلودگ انتظار برا  یامعمول مرحله   هاییاستهوا در شهر تهران  پنجره    یجاد ا  یحت  یابازشدن    یو 

گذاری به سراغ سیاست  بایستی م  و  جواب نخواهد داد   یز ن  یندهحال موفق نبوده و در آ تابه  یاستیس  ردستور کا  یجادا  یبرا  یاستس

ها را را باز شناخت و آنتصمیمی  یب  یبرا  یمعلل تصم،  بر قدرت  یمبتن  یلتعادل رفت و با استفاده از تحل  یگذاربر نقطه   یمبتن

کنند  نمیاما عنوان    دهند؛یمارائه    یزیستمحیطهای  مشیگیری در زمینه خطگرچه محققین مدل جدیدی برای تصمیم  برطرف کرد.

ها؛  ی و عدم توجه به زمینهفناور با تغییر مدل، بدون توسعه    صرفاًها باشد و آیا  که تمرکز بیشتر باید بر کدام یک از ابعاد و مؤلفه

 موفق بود یا خیر؟  یزیستمحیطهای مشیشود در خطمی

 به  پژوهشگران  ینا  .اندسبز پرداخته  یریتمد  یکردبرق با رو  یدمشی تولخط  یبه بازپرداز  (2019و همکارانش )   یشهراب  صالحی

  ی کنندگان و اجرامشارکت  یبرا یاتیمال یتسبز، اعمال معاف یاتی مال یهابسته ینبه تدونسبت اند کرده یهکشور توص یعال یرانمد

اند؛  کردههای تشویقی تأکید  های مالیاتی و بستهدر این پژوهش محققین بیشتر بر معافیت  .اقدام کنند  سبز  یانرژ  یدخر  یطرح اجبار 

ندیده گرفته اما مسائل   را  اقتصادی، فرهنگی، سیاسی  مانند بسترهای  قانونی جابهاند و  دیگر  بر بسترهای  بیشتری  تأکید  آن  ی 

 اند. داشته

 نوآوری حاصل از مرور پیشینه پژوهش

 یها است؛ اما پژوهشافزایش  ادبیات علمی کشورمان روبه  گذاری در این حوزه درمشیزیست و خطاگرچه توجه به حفظ محیط

های پراکنده فاقد انسجام بوده و تنها به یکی اند و این پژوهشونقل هوایی پرداختهزیست در حملداخلی اندکی به موضوع محیط

گذاری محیط زیستی مشیگرچه به موضوعات مختلف خط  ی خارجیهاپژوهشاند. در  دیده گرفته او سایر ابعاد را ن  از ابعاد پرداخته

  توجه  سازی توجه شده، اما طبیعی است شرایط خاص کشورمان بایتجار  و  های هماهنگمشیاز قبیل توسعه فناوری، اتخاذ خط
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ها در کشورمان، ضعف هایی که در دسترسی به فناوری نوین وجود دارد، توفق بحث اقتصاد بر سایر جنبهها و ضعفبه تحریم

ها، فرهنگ به این دلیل ارائه الگویی که به بسترها و زمینه   .ها وجود نداردزدگی و امثال آن در این پژوهشمدیریت و قوانین، سیاست

 شود. های خاص کشورمان، ضمن توسعه فناوری توجه کند احساس میو ارزش 

 شناسی پژوهش روش

صورت های کمی و کیفی بهاز ترکیبی از روش در این شیوه    های آمیخته است.پژوهش حاضر از نظر پارادایمی از نوع پژوهش

با یکدیگر، درک بهتری از  های ترکیبی این است که روش . فرض اساسی در روش شودزمان استفاده میهم های کمی و کیفی 

اکتشافی   ،از نظر طرح ی وکاربرد  - یاکتشاف  ،یریگجهت یثپژوهش از ح ین ا (.Creswell, 2012کنند )مسئله تحقیق ایجاد می

ها با روش تحقیق آوری و تحلیل داده طرح اکتشافی متوالی شامل جمع.  یمایشی استپ  -  یفیتوص  ،هدف  نظراز    بوده و  1متوالی

نهایت به یک تفسیر و  های کمی است که در  آوری و تحلیل داده کیفی در مرحله نخست و سپس استفاده از نتایج آن برای جمع

شود. این پژوهش از نظر زمانی متوالی بوده و از منظر وزن نیز بیشتر متوجه مرحله  بندی کلی از نتایج هر دو روش منتج میجمع

 اول است. 

   مراحل اجرای تحقیق: 2شکل 

 ینها و قوانگذاریو مطلع از سیاست  ییونقل هواحوزه حمل  یرانمدرسان و مد  ین،شامل متخصص  یفیدر بخش ک  یجامعه آمار

  ی هاشرکت  ،(واییونقل هصنعت حمل  اصلی  گذارعنوان سیاست)به  یکشور  یماییسازمان هواپ  مانند  ییونقل هواحوزه صنعت حمل

مختلف صنعت   یهاکه در بخش است یمیاقل ییراتتغ ینمتخصص ینهمچنو ها مشیخط یگذاری و اجراسیاست ینهدر زم ییهوا

. انجام گرفت   یا قضاوتی  2مندهدفصورت  بخش به   ینگیری در انمونه  .تعامل دارند  یکشور  یماییبا سازمان هواپ  ییونقل هواحمل

در   اضافه نشد، اما  یدیجد  یزچ  یگرکه د  تا جایی  ساختاریافته انجام شد،نفر از خبرگان مصاحبه عمیق نیمه  12با    نخست  در گام

ها با  دقیقه بود. داده  30ها به طور متوسط  مصاحبه  زمانمدت  یابد.تحقق    یتا اشباع نظر  گرفتهم انجام    یشترمصاحبه ب  2  ادامه

گیری  ها، شکل( استخراج شد که در قالب شش مرحلۀ آشنایی با داده 2006)  3رویکرد تحلیل مضمون کلارک و براون  ازاستفاده  

شود. انجام می گیریگزارش  و  ی مضامین اصلیگذار اسمگیری مضامین فرعی، جوی کدهای گزینشی، شکلوکدهای اولیه، جست

 ,Braun & Clarkeها و مجموعه کدها و تحلیل و تفسیر مستمر آن است )بین داده   وبرگشترفتاین تحلیل شامل فرایند مستمر  

 منظور افزایش اعتبار پژوهش در بخش کیفی از دو راهبرد استفاده شد:( به 2006

 
1 exploratory sequential design 
2 purposive 
3 Braun & Clarke 
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 یجها نتامضمون ارائه دادند و مطابق نظرات آن   یلتحل  یندکنندگان نظر خود را درباره گزارش پژوهش و فرااعضا: مشارکت  یقتطب

 .یدمجموعه گرد یرز یممقولات و مفاه یناز عناو یشد که موجب اصلاح برخ  ینیبازب

 یها برابه اشتراک گذاشته شد و از نظرات آن   یدوره دکتر  یاننفر از استادان و دانشجو  5ها با  همکار: نظرات، مدل و مقوله  بررسی

 پژوهش استفاده شد.  یتتقو

ای لیکرت )بسیار زیاد، زیاد، متوسط، کم، گزینه 5پرسش و بر اساس طیف  61ی با انامه پرسشمدل نهایی،  ارائهضمن  در نهایت و

  . تأیید شد  یننامه با استفاده از نظر متخصصپرسش  یصور  ییروا  قرار گرفت.  استفاده  موردبسیار کم( تهیه شد که در بخش کمی  

یی ایپا  ازیی  ایپایری  گاندازهی  براهای گوناگون بهره برده شده است.  های پژوهش از روش وتحلیل داده در این پژوهش برای تجزیه

ی بالا یی ایپا انگریببرای پایایی کل  0/ 6آلفای کرونباخ،  برای 7/0بالاتر از   ریمقاد که شد استفاده( α) کرونباخی آلفا و CR)) کل

باتوجه(  (AVE  انسیوار  نیانگیم  بیضر  ها ازاست. برای سنجش روایی همگرای سازه  رهایمتغ اینکه شاخصاستفاده شد و   به 

AVE  درونی  ساختار  لیتحلبرای رسیدن به روایی سازه،    دهنده روایی همگرای مناسب است.به دست آمد نشان  5/0تر از  یشب 

منظور بررسی مدل تحقیق از  و به  تأییدی  عاملی  تحلیل  ابزار  از  مکنون،  ریمتغ  ای  سازه  هردهنده  یل تشک  عوامل   شفک  و  نامهپرسش

 استفاده شد. 1افزار اسمارت پی ال اسروش حداقل مربعات جزئی و نرم

گیری تصادفی  بود. روش نمونه  و شامل کارشناسان و مدیران سازمان هواپیمایی کشور  نفر  331به تعداد    ی در بخش کمیجامعه آمار

شد. این محاسبه با   ییننفر تع  178حجم نمونه    اساس   ینساده بوده و حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران استخراج شد و برا

  Smartplsافزار  و با کمک نرم  یآمده با استفاده از روش حداقل مربعات جزئ  دستگرفته است. مدل بهدرصد صورت  5  یسطح خطا 

 .  شد یبررس

 شوندگانمصاحبهشناختی یت جمعاطلاعات    : 1جدول 

شماره 

 مصاحبه 

 سمت رشته تحصیلی  مدرک  جنسیت 

کارشناسی   مرد 1
 ارشد 

 کارشناس استاندارد و عملیات سازمان هواپیمایی کشوری  هوافضا

 معاون وقت استاندارد پرواز سازمان هواپیمایی کشوری  تعمیر و نگهداری هواپیما  کارشناس  مرد 2

 سازمان هواپیمایی کشوری مدیرکل وقت صلاحیت پرواز  یما هواپ یو نگهدار یرتعم کارشناس  مرد 3

  شرکت نگهداری  و تعمیر  عملیات کارشناس و مدرس هوافضا دکترا مرد 4
 پارس  هواپیمایی

کارشناسی   مرد 5
 ارشد 

مدرس و کارشناس عملیات و تعمیر و نگهداری و مدیر مرکز  مکانیک 
 آموزش هواپیمایی ماهان ایر 

کارشناسی   مرد 6
 ارشد 

عملیات و تعمیر و نگهداری شرکت  مدرس و کارشناس  هوافضا
 ایر هواپیمایی ایران

 الدولیبین هیاتپژوهشگر در زمینه تغییرات اقلیمی و عضو   جغرافیا  دکترا زن 7
 ( IPCC) تغییر اقلیم

کارشناسی   مرد 8
 ارشد 

کارشناس عملیات شرکت هواپیمایی تابان )مسئول برنامه  هوافضا
 کورسیا در شرکت( 

کارشناسی   مرد 9
 ارشد 

مدرس و کارشناس عملیات و تعمیر و نگهداری شرکت   هوافضا
 ایر هواپیمایی ایران

خلبان و مدیر عملیات هواپیمایی آسمان )مسئول برنامه  خلبان خلبان مرد 10
 کورسیا در شرکت( 

 
1 SmartPLS 
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 ایر )مسئول برنامه کورسیا( مدیر عملیات هواپیمایی ایران خلبان خلبان مرد 11

  دبیر و کشور هواشناسی سازمان هشدار و بینی پیش مدیرکل جغرافیا  دکترا مرد 12
 (IPCCاقلیم   تغییر الدولبین هیات  ملی مرجع

گذاری عمومی، دانشگاه  مشیدانشیار و پژوهشگر حوزه خط مدیریت دولتی دکترا مرد 13
 علامه طباطبایی 

)مسئول وقت برنامه کورسیا  مدیر عملیات شرکت ماهان ایر  خلبان خلبان مرد 14
 در شرکت( 

 ها ها و یافتهتجزیه و تحلیل داده

 ی بخش کیفی هاها و یافته تحلیل داده 

( استفاده 2006مضمون کلارک و براون )  یلتحل  یکرداز رو  یفی در بخش ک  یقتحق  ین هم گفته شد در ا  این  از  یشطور که پهمان

موجود درون داده است.    یالگوها  یانو ب  یلتحل  یین،تع  یبرا  یروش  ؛تم  یامضمون    یلشد که در قالب شش مرحله انجام گرفت. تحل

ها  سازی مصاحبهیاده پ. گام اول شامل  و تفکر است  یشهاساس اند  یه،مامضمون همان درون  کند، یم   یده ها را سازمانروش داده  ینا

ونقل هوایی چهار رکن، فناوری، اقتصاد،  ( عنوان کرد که: »در صنعت حمل1)م    1شونده شماره  ها بود. مثلاً مصاحبهو آشنایی با داده 

شونده در  همین مصاحبه زیست کرد.گذاری محیطمشیای در خطرا متوجه عوامل زمینه  پژوهشگرقانون و فرهنگ وجود دارد« که 

مشی سبز توان فناوری است و یک بخش آن توجه به فرهنگ، اجتماع و انسان و توجه به  ن کرد که »یک بخش خطمصاحبه عنوا

 ریزی بلندمدت و توجه به فناوری را از آن برداشت کرد. انداز بلندمدت برای نوع بشر« که پژوهشگر برنامه چشم

را متوجه موضوع دیگری کرد: »درست است که سازمان هواپیمایی کشوری مظهر 2)م    2شونده شماره  مصاحبه پژوهشگران   )

طراحی    -ت  در زمینه ساخهستند؛ چون ما  مهم    هم  هواپیمایی  یهاشرکتاست؛ اما  ونقل هوایی  گذاری در صنعت حملسیاست

( پژوهشگران را متوجه توان 2م  شونده )که بتوانیم این موضوعات را رعایت کنیم« این مصاحبه  یمکنخیلی هواپیمایی تولید نمی

های اولیه شکل گرفت. پس از آشنایی ونقل هوایی کرد. در گام دوم کد های سبز در صنعت حملمشیفناوری و نقش فناوری در خط

 کد اولیه شناسایی شد.  238صورت دستی انجام گرفت و در این مرحله ی بهکدگذار و ها کدهای اولیه ایجاد شدبا داده 

 : نمونه کدگذاری اولیه2جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کد گزینشی رسیده شد.   35 بندی اولیه شدند و از دل آن بهدر گام سوم کدهایی که استخراج شده بودند ترکیب و دسته

 شماره کد  کد اولیه  نکات کلیدی  ردیف 

 5-1م  اهمیت سود اقتصادی در صنعت  ونقل هوایی اقتصاد نقش مهمی دارد در صنعت حمل 1

قیمت گران یزیستمحیطهای زیست و سوختمحیط 2
 هستند 

 6-1م  ی زیست محیطهای بالابودن قیمت سوخت

 7-1م  ی زیستمحیطسودآوری رعایت مسائل  زیست باید بتواند سودآور باشد رعایت محیط 3

خطر ورشکستی در نتیجه عدم رعایت   باید شرکت را زمین بزند یزیستمحیطعدم رعایت قوانین  4
 یزیستمحیطمسائل 

 8-1م 

  یریترا مد فیکی ترا  فلوی یدها در واقع باشرکت فرودگاه 5
  یندر فاز برخاستن بالاتر یماکند، مصرف سوخت هواپ 

   .است  یزانم

 15-10م  یی هوا  یکتراف یریتمد

  یهادر دولت یزیستمحیط یهابرنامه یوستگیعدم پ 6
 ها گیریتصمیمبر   یو جناح یاسیو توفق نگاه س مختلف

به   یستیز یطمح هایسیاست یوابستگ
 ها دولت

 5-13م 

ینه  کاهش هز  یبرا  هایرلاینا  ، شود یلتحم ینههر جا هز 7
 افتند به فکر می

  ینقوان یتعدم رعا هایینههز  یشافزا 
 یستی ز یطمح

 11-14م 
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 : نمونه کدهای گزینشی 3جدول 

شماره کد   کدهای گزینشی  شماره کدهای اولیه  ردیف 

 گزینشی 

 1ک  های سبز سوخت 7-11، م 9- 5، م 4-2، م 19- 1م، 18-1م 1

تبدیل موتور جت به موتورهای  10-5، م 15-4، م6-4، م1- 4، م21-1م 2
 الکتریکی 

 2ک 

های سوخت برای کاهش  مکمل 7-4، م 14-2م  3
 ها آلایندگی سوخت

 3ک 

-5، م7-5، م6-5، م17-6، م 22- 4، م12-2م 4
 3- 11، م  2-11، م 13-10، م 3-10، م12

 4ک  نوسازی ناوگان هوایی 

 

ی  ده شکلشامل دو مرحله بازبینی و  که    مورد بازبینی قراردادرا    ایجاد شد  3پژوهشگران مضامینی را که در مرحله  در گام چهارم  

مضمون    14کد گزینشی در    35  در این مرحلهکه    ها سنجیده شدبه مجموعه داده   مضامین فرعی است و اعتبار مضامین باتوجه 

 بندی شدند.  فرعی دسته

 : مضامین فرعی 4جدول 

 ها کدمولفه هامؤلفه شماره کدهای گزینشی  ردیف 

 S1 فناوری سبز 6، ک 5، ک 4، ک3، ک 2، ک 1ک  1

 S2 های سبز زیرساخت ،  8، ک 7ک  2

 S3 ارتباطات  11، ک 10، ک 9ک 3

 S4 ساختار سازمانی  12ک  4

 S5 ریزیبرنامه ،  14، ک 13ک 5

 S6 تصمیم گیری  16، ک 15ک 6

 B1 آموزش  18، ک 17ک  7

 B2 ی زیستمحیطنگرش  20، ک 19ک 8

 C1 اقتصادی  25، ک24، ک 23، ک، 22، ک 21ک 9

 C2 فرهنگی  28، ک 27، ک 26ک  10

 C3 سیاسی 30، ک 29ک  11

  C4 قانونی 33، ک 32، ک 31ک   12

 E1 نویز کاهش  34ک  13

 E2 کاهش کربن 35ک  14

 

 شدند.   یگذار نام و شناسایی اصلی هایدر گام پنجم مضمون

بعد اشاره    ینبرخوردار است. ا  یشتریب  یتاز اهم  یبعد ساختار  ،آمده  دستابعاد به   یندر ب   یجبه نتا  باتوجه:  یبعد ساختار  •

   (.,Najafi Zadeh,Zahedi (2016 دارد یرانسانیو غ یزیکیف یطبه همه عوامل، عناصر و شرا

به کارکنان    یکشور  یماییی توسط سازمان هواپزیستمحیط  ینهدر زم  ی: توجه به ارائه برنامه آموزشیرفتار   یا  ییمحتوا  بعد •

  یی شناسا  یبه معن  یستیز  یطیمهم است. آموزش مح  یارهای سبز در صنعت بسمشیاتخاذ خط  یدر راستا  یرانو مد

زیست  انسان و محیط   یان شناخت کنش متقابل م  یبرا   یش گرا  یجاد و ا  یری منظور فراگی به زیستمحیط  یمها و مفاهارزش 

  . (Bashiri OSkouei, et al,. 2015) است خاص یدر بستر فرهنگ
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وجود دارد   یاصل  یندهدو آلا   ییونقل هوامدل است، در صنعت حمل  ییبعد اقتضا  یستیز  یط: بعد محیستیز  یطبعد مح •

مشی سبز در هر گونه خط  یناند که در تدوتوجه قرار داده   ، جلد اول مورد 16»سروصدا« که آن را در انکس    یا  «یز»نو

   .یردتوجه قرار گ  مورد یدبا ییونقل هواصنعت حمل

  ی، اقتصاد  یطمشی احاطه دارد. شرااست که بر خط  یرونیو عوامل ب  یطتمام شرا  ایینه منظور از بعد زمای:  ینهبعد زم •

بین  یمل  یاستس  ی،فرهنگ   ی،اجتماع مو  را  تلق خط  یو بستر عموم  ینهعنوان زمبه  توانیالمللی    (2020,  کرد  یمشی 

Aslipour .) 

 در مرحله ششم و آخر شبکه مضامین طراحی و گزارش شد.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مضامین : شبکه 3شکل 

 ی بخش کمی هاها و یافته تحلیل داده 

درصد دارای مدرک    2/11کنندگان  دهندگان مرد هستند. از میان مشارکتاز پاسخ  3/75مشخص است    5طور که در جدول  همان

 7/10 دارای مدرک کارشناسی ارشد و مابقی دارای مدرک دکتری هستند. 4/35درصد دارای مدرک کارشناسی و  4/44کاردانی و 

سبز مشیخط  

محیط 

 زیستی

 ساختاری
ایزمینه  

محتوایی 

 یا رفتاری

B 

سبز فناوری  

زیرساختهای 

 سبز

ساختار 

 سازمانی

 ارتباطات

 برنامه ریزی

 کاهش نویز

 قانونی

 سیاسی

 فرهنگی

 اقتصادی

نگرش محیطی 

 زیستی

 آموزش

 تصمیم گیری

 کاهش کربن



 دوره 15، شماره 2
 

 

ارائه مدل  
 معادلات .... 

 52 | صفحه

درصد دارای    4/40سال و    20تا    11درصد دارای سابقه کار بین    1/42سال و    10کنندگان دارای سابقه کار تا  درصد از مشارکت

 سال دارند. 30سال هستند و مابقی سابقه کاری بیش از  30تا  21سابقه کاری 

 زیع فراوانی جنسیت، سابقه کار و تحصیلات تو  : 5ل جدو

 فراوانی درصد  فراوانی جنسیت 

 3/75 134 مرد

 7/24 44 زن

 درصد فراوانی  فراوانی سابقه کار 

 7/10 19 سال  10تا 

 1/42 75 سال  20تا  11

 4/40 72 سال  30تا  21

 7/6 12 سال 30بالای 

 درصد فراوانی  فراوانی تحصیلات

 2/11 20 کاردانی 

 4/44 79 کارشناسی 

 4/35 63 کارشناسی ارشد 

 0/9 16 دکترا

 

 
 مدل اصلاحی تحلیل عاملی تأییدی در حالت تخمین استاندارد : 4شکل 
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در بخش تحلیل عاملی تأییدی به بررسی روابط بین متغیرهای نهفته و متغیرهای آشکار :  تحلیل عاملی تأییدی، روایی و پایایی

  مشاهده   قابل قدرت رابطه بین عامل )متغیر پنهان( و متغیر   مدل و بررسی روایی همگرا، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ پرداخته شد.

  باشد رابطه ضعیف در  3/0. اگر بار عاملی کمتر از  داردشود. بار عاملی مقداری بین صفر و یک  بار عاملی نشان داده می  وسیلهبه

 است.باشد خیلی مطلوب    0/ 6تر از  است و اگر بزرگ  قبولقابل  0/ 6تا    3/0عاملی بین    شود. بارنظر مینظر گرفته شده و از آن صرف

تر بزرگ  7/0از    CR, CAو برای تأیید پایایی مقدار   5/0از    AVEمقدار   زمانی وجود دارد کهبرای متغیرهای تحقیق روایی همگرا  

 .باشد

 
 مدل اصلاحی تحلیل عاملی تأییدی در حالت معناداری ضرایب : 5شکل 

پردازد. می  واگرابررسی ضرایب همبستگی و روایی  به    7جدول    :ضریب همبستگی  ( و1)شاخص فورنر و لاکر   محاسبه اعتبار واگرا

بیشتر بودن    واگراروایی  تأیید  دهد. لازمه  ( را نشان می AVE)   روی قطر اصلی این ماتریس ریشه دوم میانگین واریانس تبیین شده

مثال ریشه  عنوانمقدار ریشه دوم میانگین واریانس تبیین شده از تمامی ضرایب همبستگی متغیر مربوطه با باقی متغیرها است. به 

  بیشتر شده است که از مقدار همبستگی این متغیر با سایر متغیرها  (  842/0)  آموزش دوم میانگین واریانس تبیین شده برای متغیر  

 است. معنادار  05/0تمامی ضرایب در سطح خطای کمتر از  اند.است. پایین قطر اصلی ضرایب همبستگی نشان داده شده

 
 
 

 
1 Fornell & Larcker 
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 رونباخ ک آلفای  و ، روایی همگراید یی تأآزمون تحلیل عاملی  نتایج  : 6جدول 

 AVE CR CA آماره تی بار عاملی متغیر آشکار  متغیر پنهان 

 Q1 801/0 293/13 520/0 906/0 881/0 فناوری سبز 

Q2 787/0 530/13 
Q3 612/0 247/5 
Q4 785/0 417/11 
Q5 777/0 995/14 
Q6 792/0 204/14 
Q8 595/0 575/3 
Q9 733/0 986/8 
Q10 801/0 028/4 

 Q11 788/0 202/11 713/0 881/0 796/0 زیرساخت های سبز 

Q12 913/0 631/32 
Q13 827/0 954/13 

 Q14 814/0 922/17 607/0 915/0 890/0 ارتباطات 

Q15 788/0 210/10 
Q16 863/0 829/18 
Q17 837/0 564/14 
Q18 656/0 659/6 
Q19 757/0 099/9 
Q20 717/0 017/15 

 Q22 912/0 198/36 807/0 893/0 762/0 ساختار سازمانی

Q23 884/0 488/25 

 Q24 811/0 209/13 670/0 890/0 835/0 ریزی برنامه

Q25 848/0 140/19 
Q26 862/0 714/19 
Q27 749/0 600/7 

 Q28 799/0 060/11 586/0 848/0 762/0 گیری تصمیم

Q29 846/0 481/21 
Q30 787/0 163/11 
Q31 811/0 337/7 

 Q32 802/0 512/21 679/0 894/0 842/0 آموزش 

Q33 896/0 618/43 
Q34 784/0 558/12 
Q35 810/0 458/21 

 Q36 864/0 800/26 772/0 910/0 852/0 ی زیستمحیطنگرش 

Q37 912/0 396/42 
Q38 860/0 446/24 

 Q40 602/0 386/5 505/0 890/0 859/0 اقتصادی 

Q41 705/0 107/9 
Q42 723/0 550/10 
Q43 809/0 370/14 
Q44 737/0 849/11 
Q45 648/0 041/6 
Q46 717/0 100/8 
Q47 728/0 989/11 
Q48 760/0 613/11 561/0 836/0 737/0 
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 Q49 737/0 101/8 فرهنگی 
Q50 832/0 128/24 
Q51 658/0 824/7 

 Q52 898/0 585/25 798/0 888/0 747/0 سیاسی

Q53 889/0 662/13 

 Q54 841/0 488/15 794/0 939/0 913/0 قانونی 

Q55 894/0 583/24 
Q56 922/0 082/35 
Q57 905/0 789/24 

 Q58 929/9 115/31 875/0 کاهش نویز 

 

933/0 

 

857/0 

 Q59 942/0 974/56 

 Q60 944/0 846/43 887/0 944/0 853/0 کربن کاهش  

Q61 939/0 904/34 

 

 و شاخص روایی منفک   همبستگیضرایب : 7 جدول

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

824/0 آموزش                

437/0 ارتباطات   779/0              

504/0 اقتصادی   414/0  711/0             

418/0 ریزی برنامه  551/0  464/0  819/0            

 تصمیم

 گیری 

530/0  618/0  405/0  700/0  766/0           

 زیرساخت

 سبز های

411/0  591/0  366/0  377/0  523/0  844/0          

 ساختار

 سازمانی

433/0  611/0  455/0  413/0  392/0  299/0  898/0         

340/0 سیاسی  401/0  425/0  532/0  503/0  271/0  219/0  893/0        

417/0 فرهنگی   444/0  543/0  410/0  545/0  463/0  263/0  622/0  749/0       

405/0 فناوری سبز   664/0  463/0  344/0  536/0  756/0  385/0  247/0  351/0  721/0      

367/0 قانونی   232/0  538/0  287/0  255/0  294/0  162/0  424/0  350/0  272/0  891/0     

 نگرش

 زیستی محیط

636/0  296/0  532/0  434/0  513/0  387/0  343/0  374/0  456/0  356/0  339/0  879/0    

336/0 کاهش نویز   261/0  509/0  170/0  206/0  186/0  197/0  211/0  206/0  309/0  718/0  201/0  935/0   

196/0 کاهش کربن   179/0  338/0  192/0  148/0  112/0  177/0  140/0  116/0  145/0  626/0  199/0  839/0  942/0  

 

در سطح    و  است  2/ 57بالای    زیستیای و محیطآماره تی عوامل یا مؤلفه های ساختاری، محتوایی، زمینه  : tی  ضرایب مسیر و آماره 

 هستند.ونقل هوایی گذاری عمومی سبز در صنعت حملمشیهای مدل خطعنوان یکی از مؤلفه به درصد 99اطمینان 

 ( کیفیت خدمات آموزشی)متغیر:  tضرایب مسیر و آمارة  : 8 جدول

 tآماره  (βضریب مسیر ) مؤلفه

 284/23** 889/0 ساختاری 

 597/12** 756/0 محتوایی 

 090/33** 865/0 ای زمینه
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 842/3** 466/0 محیط زیستی 

∗∗ p < 0.01  ∗  p < 0.05 

  2توسط تننهاوس  GOF  های معادلات ساختاری است. معیارمنوط به بخش کلی مدل GOFمعیار:  GOF 1معیار نیکویی برازش 

عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و  به  0/ 36و    0/ 25و    0/ 01ابداع گردید. برای این شاخص برازش مقدار    2004و همکاران در سال  

 قوی معرفی شده است. 

 نتایج معیار نیکویی برازش : 9جدول 

 R2 COMMUNALITY 

 679/0 850/0 آموزش 

 607/0 783/0 ارتباطات 

 505/0 779/0 اقتصادی 

 670/0 459/0 ریزی برنامه

 578/0 745/0 ی ازمینه بعد

 586/0 788/0 بعد ساختاری 

 588/0 567/0 بعد محتوایی 

 809/0 209/0 زیستی بعد محیط

 586/0 624/0 گیری تصمیم

 516/0 - گذاری عمومی سبز مشیخط

 713/0 608/0 سبز  های زیرساخت

 807/0 326/0 سازمانی ساختار

 798/0 463/0 سیاسی

 561/0 555/0 فرهنگی 

 520/0 729/0 فناوری سبز 

 794/0 578/0 قانونی 

 772/0 781/0 زیستی محیط نگرش

 875/0 921/0 کاهش نویز 

 887/0 916/0 کاهش کربن 

GOF 649/0 676/0 

662/0 

 

دهنده برازش قوی مدل مفهومی  است، که نشان  662/0آمده از معیار نیکویی برازش مدل مفهومی تحقیق برابر با  دستبهمقدار  

 تحقیق است. 

 و پیشنهادها  گیرینتیجه

 14ونقل هوایی انجام شده است. در بخش کیفی با  گذاری سبز در حملمطالعه حاضر با هدف ارائه مدل معادلات ساختاری سیاست

متخصصین از  نیمه  صنعت هوایی  نفر  اقلیمی مصاحبه عمیق  تغییرات  انجام شد  و محققین  از تحلساختاریافته  استفاده  با    یل که 

گذاری  دهد سیاستها نشان می یافته  انجام شد.  مندبه روش هدف  یفیگیری در بخش کنمونه.  شد  یلمضمون کلارک و بروان، تحل

 ی در بخش کمیجامعه آمارمؤلفه دارد.    14ای، ساختاری، محتوایی و محیط زیستی( و  بعد اصلی )زمینه  4ونقل هوایی  سبز در حمل

گیری در بخش  تعیین شد. نمونه  نفر  178و حجم نمونه  نفر    331به تعداد    و  یکشور  یماییسازمان هواپ  یرانکارشناسان و مد  شامل

 
1 goodness-of fit index 
2 Tenenhaus et al 
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نامه ساخته شده از و مدل تهیه شده در بخش کیفی، در بخش کمی، با استفاده از پرسش  به روش تصادفی ساده انجام شد  کمی

  یه کل  یبرا  t  یربه مقادباتوجه  شد.  یال اس بررس   یافزار اسمارت پ و نرم  یاز روش حداقل مربعات جزئ مرحله کیفی، و استفاده  

بر سازه ملاک آورده شده است   ینبیشپ  یهااز سازه  یکاثر هر    یزانم  4روابط مشخص شد. در جدول    یهدار بودن کلیسوالات معن 

دارد.   ییونقل هواگذاری سبز در صنعت حملمشیرا بر خط  یتاهم  یشترین( ب889/0=  یرمس  یب)ضر  یبعد ساختار  ینب ینکه در ا

  یگاه ( در جا466/0=  یرمس  یب)ضر  یستیز  یط( و بعد مح0/ 756=  یرمس  یب )ضر  یی( و بعد محتوا0/ 865=  یرمس  یب)ضر  ایینهبعد زم

  ی مدل مفهوم  یدهنده برازش قو( نشان662/0)  حقیقت  یبرازش مدل مفهوم  یکویین  یارآمده از معدستمقدار به   .قرار دارند  یبعد

  یی محتوا  ای،ینه، زمی به ابعاد ساختاریب  بهتر است به ترت  ییونقل هواگذاری سبز در صنعت حملمشیمنظور خط. بهاست  یقتحق

 توجه شود.  یستیز یطو مح

  زیست در کشور محیط  یعموم  گذارییمشو برازش مدل خط یابیارزکه به    (2021و همکاران )  ینیحسبعد ساختاری: در پژوهش  

  ینبر ا دهد.تر از سایر ابعاد ارزیابی شده است که نتایج پژوهش حاضر هم همین موضوع را نشان میاند بعد ساختاری مهمپرداخته

  یت اهم  «گیرییمو »تصم  « یزیر»برنامه  ،«یسبز«، »ارتباطات«، »ساختار سازمان  هاییرساخت»فناوری سبز«، »ز   یهامبنا مولفه 

ها را مهم تلقی کرده، کالبکن و ویکتور نقش ارتباط بین کشورهای مختلف و هماهنگی سیاست(  2021و هررا )  تلز  دارند.  اییژهو

های نوین هم ریزی، ارتباط بین نهادها و کشورهای مختلف و توسعه فناوری( ضمن توجه به رویکردهای رادیکال، بر برنامه 2022)

ند. در بحث نوسازی ناوگان اهای سوخت نگاه کردههای بیو و مکملاند؛ هر چند با دیده تردید به استفاده از سوختتأکید کرده

سال است،    12  یادر دن  ییعمر ناوگان هوا  یانگین سال است؛ اما م  22-21  یرانا  ییگان هواومتوسط سن ناها  طبق گزارش هوایی،  

 مورد  یمایکشورها باشد. تعداد هواپ  یگر سوخت در د  فبرابر مصر  دو  یران مصرف سوخت در ا  ،موجب شده  ییناوگان هوا  یعمر بالا 

به آن    یران ا  ییونقل هواصنعت حمل  یاست که در برنامه راهبرد  یماهواپ  512  ینانهبخوش   ی، و در الگو1410در افق    یراننیاز ا

  ، یی ونقل هواصنعت حمل یم تحر یطبه شرا توجه فروند خواهد بود. با  187 یماهااشاره شده است؛ اما با ادامه روند موجود تعداد هواپ

  یبا همکار  تواندیم  یکشور  یماییراستا سازمان هواپ  ین ا  درکشور وجود دارد و    ییناوگان هوا  یدر جهت نوساز  یموانع متعدد

 ی برا  ییهادر داخل کشور اقدام کند. هر چند برنامه   یمانسبت به ساخت و مونتاژ هواپ  یانبندانش  یها شرکتو    ینظام  یهابخش

 یازمند بخش ن  یندر ا  یلمللاینو عدم تعامل ب  یمتحر  یطدر شرا  (Cao, 2019)  وجود دارد  یراننفره در ا  100و    70  یهاجت  یدتول

 نخواهد   ییونقل هواصنعت حمل  یرو  یشجز اضمحلال پ  یزیبخش محقق نشود چ  ین و اگر ا  یمزا هستو درون  یانبنتوسعه دانش

 .  بود

  یر . در ساشودیبه اتمسفر م  یافتهانتشار  یاخانهگل  یسبز باعث کاهش بخش اعظم گازها  یهاحرکت به سمت استفاده از سوخت

ها و خطوط  فرودگاه  یرشد از سوروبه  یروند   یراخ  یهاانجام شده است. در سال  ینه زم  یندر ا  یاگسترده  یهاکشورها پژوهش

 یافرودگاه در جهان بود که برنامه   لینمثال فرودگاه اسلو او  ی. براکنند]سبز[ استفاده    یستیز  یها که از سوخت  شدهانجام    ییهوا

 یای مزا  یهوانورد  یدارپا  یستیهای زارائه داد. استفاده از سوخت  2016در سال    ییبه تمام خطوط هوا  یستیهای زارائه سوخت  یبرا

های با استفاده از سوخت  ییباعث شده است تا فرودگاه و خطوط هواو  فرودگاه اسلو به همراه داشته    یرا برا  یملموس   یزیستمحیط

است    ینزیست نروژ اوهوا و محیطدرصد کاهش دهند. هدف وزارت آب  15تا    10خود را    یاگلخانه  یگازها  یدار،پا  ییهوا  یستیز

تا سال   از سوخت هواپ  30،  2030که  نظر طب  یماییدرصد  و    یدارپا  یعتاز  آب  تأثیربوده  باشد  مثبت  داشته   ,Baxter)وهوایی 

Glenn,Wild, 2020)   

محتوا مسئولانه  ییبعد  رفتار  نگرش    یناش   یزیستمحیط:  پا  یکی  ،یزیستمحیطاز  توسعه  مهم  عوامل  و    یداراز  مدرن  در جوامع 

 یسبز در هوانورد  گذارییمشخط  یهااز گام  یکی(  2022)  یکتور( کالبکن و وAbbaszadeh, et al,. 2016توسعه است )درحال

مطرح شده است. آموزش   ییبعد محتوا  یهاعنوان مولفهحاضر هم به  یقکه در تحق  انده نگرش دانست  ییرو تغ  یآگاه  یشرا افزا
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  شودیم  یشنهادپ  یی،ونقل هواصنعت حمل  یرانکارکنان و مد  ییآشنا  یدارد برا  زیستیطدر حفاظت از مح  یمثبت  یرتأث  یزیستمحیط

هواپ همکار  یکشور  یماییسازمان  هواپ  یبا  صنعت  برا  هاییبرنامه   یمایی دانشکده  مح   یرا  ذ  یستیز  یطآموزش   نفعان یبه 

 ییآشنا  یبرا  یغیتبل  یها از ابزارهاشرکت فرودگاه  یو با همکار  یدو اجرا نما  ینصنعت تدو  ین( ایرانکارکنان، مد  یان،)دانشجو

بگنجاند،    یشانا  یرا در برنامه آموزش  یستیز  یطها بهره ببرد و الزامات محنگرش آن  ییرالزامات و تغ  ینبا ا  ینشهروندان و مسافر

 شود.  ینهزم یندر ا یو گروه یدر رفتار فرد ییردر نگرش افراد منجر به تغ ییرمسئله که تغ ینبا علم به ا

و عدم   یآوردبه سمت سو  یزیستمحیطهستند و اگر مسائل    یشترب  اقتصادی  به دنبال سود  یماییهواپ  یهاشرکت  : ایینه زم   بعد

  یران در ا  کنند،یحرکت م  ی زیستمحیطل  ئمسا  یترعا  یوسوبه سمت  هاشرکتشود    یشامل جرائم مال  یزیستمحیطمسائل    یترعا

 یدهد  یدپذیرتجد  یها سوخت  استفاده از  یبرا  یااراده  ی،جز هدررفت منابع مل  یلی،فس  هایختسو  یبر رو  ینسنگ  یارانهبه  باتوجه

  مصرف انرژی و  بازار محور هستند که بر کاهش  یابزارها  یندو نمونه از پرکاربردتر  یبر انرژ  یاتبر کربن و مال  یات. مالشودینم

بر کربن   یاتکه وضع مال  دهدینشان م  یاقتصاد  یقاتتحق  یج(، نتا Jahangard, et al,. 2019. )گذارند یاکسیدکربن اثر مانتشار دی

فرهنگ عامل    حالین ( درعAbbaszadeh Karamjavan, Abbaszadeh, 2020)  شودی اکسیدکربن مموجب کاهش انتشار دی 

زیست حاصل خواهد شد که فرهنگ و محیط  یگذاری سبز است، بهبود زمانمشیزیست و خطواقع موتور حفاظت از محیط  و در  یاصل

 رو  گرایانهیماد  یهاو ارزش   ییفردگرا  یی،گرامصرف   یرانجانبه است. در او ساختار توسعه همه یشهبا هم مرتبط باشند. فرهنگ ر

 ,Abedini,zare)  تاس  یستی ز  یطیمح  یکه در تضاد کامل با شهروندفرهنگ غالب درآمده    یکصورت  افزایش است و به   به

Habibpour, 2021)   را در   هایییتسبز فعال  یمایاستفاده از هواپ  ینهدر زم  یساز در فرهنگ  تواندیم  یکشور  یماییسازمان هواپ

 رند.زیست دامحیط یبرا یلیفس یها کند که سوختی ها داشته باشد و مسافران را متوجه مخاطراتسطح فرودگاه

 ییراتیها دستخوش تغدولت  ییربا تغ  هایاست. در داخل کشور عموماً سکرد  یدر داخل و خارج از کشور بررس  توانیرا م  یاسیس  بستر

مهم  شود،یم ریشهتراز  عوامل  تعارضاتین  این  عقلان  ای  د  یاسیس  یت»تقدم  س  و   هایتعقلان  یگربر  و    یروزمرگ  یاستاتخاذ 

گرفتار   هوانوردیست صنعت  ا  هاسال  المللیین در حوزه ب  .(Hajihashemi Esfarjani, et al,. 2021)  تاس مدت در دولت«  کوتاه

   نوسازی از این صنعت گرفته شده است.امکان  کهیطور به ،است المللیینب هاییمتحر

  ها ینجز ا شود،یصادر م یزتحت عنوان نو هاییینامهوجود دارد و گواه  ینیقوان هواپیما 1سروصدای در بحث  زیستی:بعد محیط

ونقل مهم صنعت حمل  یندهآلا   ین. دومشودی که در شهرها قرار دارند اعمال م  ییهافرودگاه   یروز برادر شبانه  یپرواز  هاییتمحدود

و ابلاغ کرده    ینرا تدو  یابرنامه کورس  یندگیآلا   ینجبران ا  یبرا  ییونقل هوا. صنعت حملتاس  یاگلخانه  یکربن و گازها  ییهوا

 یآن اجبار  یاجرا  ،دارند  یخارج   یکه پروازها  ییهمه کشورها  یبرا  یزوداما به   یست؛الاجرا نبرنامه گرچه فعلاً لازم  یناست، ا

طرح شرکت   ین که داوطلبانه در ا  ییکشورها  ی( برا2026تا    2024( و فاز اول )از  2023تا    2021)از    یشیخواهد شد. مرحله آزما

المللی  بین  یهوانورد  هاییتکه سهم فعال  شودیم  یی( شامل همه کشورها2035تا    2027. مرحله دوم )از  شودی اند اعمال مکرده

  ین تا کمتر  یناز بالاتر  شورهاک  یستآنها در ل  یسهم تجمع   یا استها   RTKدرصد از کل  5/0از    یشب  2018ها در سال    2RTKدر  

 توانندیم  گیرند،یم  یابه مشارکت در کورس  یمکه داوطلبانه تصم  ییکشورها  .رسدیم هاRTKدرصد از کل    90به   هاRTKاز    یزانم

چهار رکن دنبال   یاستراتژ  یقخود را از طر  یمیاقل  یاهداف استراتژ  هوانوردی. صنعت  یوندندطرح بپ  ینبه ا  ینیسال مع  بتدایاز ا

، اکسیدکربندی  مدتیکاهش طولان  یچهار رکن است. برا  ین از ا  یکیتنها    یااز توافق بر سر کورس  یناناطم  ی. تلاش براکندیم

  های یرساختکارآمدتر و ز یات کربن کمتر، عمل  یدبا تول یدجد ی از فناور یگرتا سه رکن د کندیتلاش م  یسختبه ییونقل هواحمل

 بهتر را توسعه دهد.

 
1 Noise 
2 Revenue Tonne Kilometers 
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  ،«یی»محتوا ،«یبا چهار بعد »ساختار  ییونقل هواسبز در صنعت حمل یگذاری عموممشیخط ینتدو یرا برا یپژوهش مدل ینا 

»مح  «ایینه»زم حس  ؛«یستی زیطو  است.  کرده  )  ینیارائه  همکاران  پژوهش2021و  در  هم  »ارز  ی(  مدل    یابیبه  برازش  و 

  «ایینهو »زم  «یی»محتوا  ،« ی پژوهشگران سه بعد »ساختار  یقتحق  یندر ا  ؛«ندازیست کشور پرداختهمحیط  یگذاری عموممشیخط

در این پژوهش، یعنی اهمیت بعد    آمدهدستبهاند که با نتایج  تر از سایر ابعاد دانستهکردند و بعد »ساختاری« را مهم  ییشناسا  را

دارد ابعاد، همخوانی  سایر  به  نسبت  ممساختاری  )  یوند.  همکارانش  پژوهش2019و  در  س  ی( هم  و  جامع  نگاه  به   یستمیضمن 

ن توسعه دانش  آاند که در  فکورانه دانسته  ینبر تدو  یرا مبتن  یزیست محیطهای  مشیموفق خط  یاجرا   ،یزیستمحیطگذاری  مشیخط

 شود. یم یزیستمحیطفرهنگ  یمؤثر موجب اعتلا انینسبز و قو یریتمد هاییاستبا س یزیستمحیط

 پیشنهادهای کاربردی

  های یاستس  یدبا   ییونقل هواگذاری در صنعت حملسیاست  یعنوان متولبه  یکشور  یمایی هواپ  سازمان  در کشورمان •

یل  »تبد  ،سبز«  یها استفاده از »سوخت  یبراهایی  برای بهبود ساختاری و توسعه فناوری انجام دهد و سیاستکلان را  

موتورها  یموتورها به  از »مکمل   ،«یکیالکتر  یجت  برااستفاده  آلا   یها  ناوگان   ی»نوساز  ،ها«سوخت  یندگیکاهش 

مثلاً الزامات اتخاذ کند.    «یماهواپ  یو نگهدار   یرتعم یفیتکافزایش  »  و  «یماهواپ  یدساخت و تول  عرصه»ورود به    ،«ییهوا

یی هاشرکتهای حمایتی برای  اصلی در اجاره و خرید هواپیماهای نو قلمداد کند و بسته   هایعامل را یکی از    یزیستمحیط

های  حال با ارائه مالیات بر سوختکنند طراحی کند و درعینتر اقدام میکه به خرید هواپیماهای با مصرف سوخت پایین

رشد استفاده روند؛ روند روبههای سبز میی هواپیمایی که به سمت استفاده از سوختها شرکتفسیلی و تخفیف ویژه به  

 کاهش دهند.  مروربهفسیلی ارزان را متوقف و حتی  از سوخت

لازم    یهابرنامه   یدبا  یکشور   یماییاست. سازمان هواپ  ییونقل هواصنعت حمل  یهابا عمر بالا از گلوگاه  ییناوگان هوا •

 کند. یهاجاره ته یا یدصورت خرناوگان به ینوساز یرا برا

شود یم  یمنیا  یشعلاوه بر آنکه موجب افزا  یماهواپ  یقموقع و دقبه  یو نگهدار  یرتعم  یی،ناوگان هوا  یبه سن بالا باتوجه •

  یکشور  یماییهم سازمان هواپ  ینهزم  ینو کربن دارد که در ا  یزنو  یعنی  یماهواپ  یاصل  هاییندهدر کاهش آلا   ییبسزانقش  

 داشته باشد. یروزتر و به تریجد یکردرو یدبا

  یماییزیست )سازمان هواپمرتبط با مسئله محیط یها دستگاه یرسا یهمکار   یستیزیطمشی محخط ینبرد تدویشپ برای •

نسبت به  تا    ضروری است  ،هاو شرکت فرودگاه  یماییهواپ  یها شرکت  ینزیست و...( و همچنسازمان محیط  ی،کشور

 ی برا  اییی اقدام شود، سامانه ونقل هوابه صنعت حمل  بوطمر  یزیستمحیط  یهاداده  یآور جمع  یبرا  یاسامانه   یجادا

برای  نیاز    ها به اطلاعات موردداده   یناکردن  یلتبدو    ییونقل هوامراکز مختلف در صنعت حمل  ینب  ی بیشترهماهنگ 

 . زیستمحیط  یبتخرجلوگیری از    یبرا  ،هادستگاه  یردر سا  یگرد  یهابا بخش  یهماهنگ ایجاد    و  یندهآ  هایگذارییاستس

 

 های آتی پیشنهاد برای پژوهش 

زم  هاییپژوهشتوان  می مانند:ینهدر  اجرا  هایی  در صنعت حمل  یگذاری عموممشیخط  ی»موانع   ییشناسا  ،«ییونقل هواسبز 

عموممشیخط  یگران»باز در صنعت حمل  یگذاری  هواسبز  مدل  «ییونقل  آن  کنار  در  و  داد  های  مشیخط  یبرا  یبوم  یانجام 

از  ونقل صنعت حمل یهابخش  یرمشابه در سا یمدل  یطراح  ؛ علاوه بر این،کرد یطراح  یماییهواپ یهاشرکت یبرا یزیستمحیط

 شود. احساس می یزیستمحیطجهت توجه به مسائل  ؛«یاییو »در «ی ا»جاده ،«یلی»رقبیل 
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 های پژوهش  محدودیت

بیشتر است، این سازمان حاکمیتی  سازمان هواپیمایی کشوری  جامعه آماری در بخش کمی این پژوهش شامل کارشناسان و مدیران  

 شرکتشانو سودآوری  های اقتصادی  بر حوزه   بیشتر  ی هواپیماییها شرکت  ، اماایمنی تأکید داردافزایش  و    و الزامات   رعایت قوانین  بر

هایی گاه متناقض نسبت به یک ی هواپیمایی با سازمان هواپیمایی کشوری متفاوت است و دیدگاههاشرکتنوع نگاه    تأکید دارند،

  مانند  های ایشان مؤثر باشدکند که ممکن است در سوگیری و ارائه دیدگاه هایی را ایجاد می. این نوع نگاه دوگاندارند واحد مسئله 

ممکن ی هواپیمایی باشند  هاشرکتاگر جامعه آماری کارشناسان و مدیران  زیست.  زیست و دوگان ایمنی/محیطدوگان اقتصاد/محیط

 نتایج متفاوت شود. محدودیت دیگر کمبود مطالعه در مورد موضوع این پژوهش است. است 

 سپاسگزاری 

حمل  ینمتخصص  از حوزه  کارشناسان  هواو  هواپ  یی،ونقل  سازمان  در  چن   یکشور  یماییشاغل  هم  در    ینو  ی هاشرکتشاغل 

ا  ،ایرایران  هواپیمایی ا  یدر سازمان هواشناس  یمیاقل  ییراتتغ  یرخانهدب  ینتابان و هم چن  یماییهواپ  ،ریماهان    یق تحق  ینکه در 

 . کنیمیاند تشکر مکرده یهمکار 
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