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Abstract: The purpose of the present 
research was to investigate the teachers' 
attitudes toward barriers of knowledge 
creation in higher education in Isfahan 
University. The current research was an 
applied research and its method was 
descriptive-survey. The population 
included all 500 faculty members of 
Isfahan University from which, 200 
persons were selected through stratified 
random sampling. Questionnaire 
(designed by the researcher) was used 
as data collection tool. Moreover, the 
content validity of questionnaire was 
confirmed by the professors of 
management of Isfahan University and 
the reliability of the questionnaire was 
estimated as 0.90 using Coronbach`s 
Alpha method. Data was analyzed using 
Spss19 at two levels of descriptive and 
inferential statistics.  The results 
suggested that 1- the degree of barriers 
at personal level was higher than the 
average, 2- level of organizational 
barriers was higher than average, 3- 
level of of technical barriers was higher 
than the average. 
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����,� �6���<��,?� 84,� 8�4nH���� :�O� �4����4�  � �J�� 8�� ��I��� 8��

,7 �� .:�4 8��M�g44?� �� O<� ����,� 
��� ���?� �6�.:�4 ��I��4 � EI� E��g :�� 
��,� ��4���4�4nH ����,� 84,� X�4 ���d� � ,��<� ��� L�B ��J�� ���6��� 8�4nH 


����,� 84,� ��6<�K4 ��J� X�4,��6� 8�4nH�>���4 5�4�� /�4� /�4� 4,�� :�4 �6�,7	
,��� ������ ,H4 :�4 ����,� ��U X�4 :�,��� � ��I��4 _�4,� � 4,7 4� ����,� ��

 �6d���,���) �4�4nH/�4� �� ��4�6c /�4,H O<� (����� �c � ���,<� �c � �6�,7	
.���4�� /�4� �<?�   

- :������� �Z ��  �B :�4 �@>�Q� ��D�4 ,� E���� ��������?�X�,   �� �?�	
 ,-�. /��01G��J
��4 :�4  

-]2�?�4 � ���D  ���D   w��Q� :?� �� � +�� ���� ��g� 2�?�4 �:�O� 8��
�� ���� ������ �6�4,7 ��4� /�4��6�,7	  ��c� ������ 4,�� ���� �� �� �� ���?  �� 4�

�� �,d>�
 �� �H�6B4,1 � ���D ���. /�4��6�,7	  � 2�3��4 2O>����,?�8,<H 
.:�4 G�-��D  �4 :Jr�  

 -/��c��]�>j� C�6  � :<��4 
 ����� �B  ���� ���T� �>j� C�6  ������ ��
�\<. � %MQ  �� 5g4������ ��4�6c ���  ���4� w>�Q� 8�� O<� �4,74 � ���

��G4�4�� ��� 4�<1 �I �4 ����,d>�
 ��y��4 X�4,��6� �66B/�4��6�,7	  X<6c ��
.:�4 ��y��4 �4 ��� �������  

 -]�9
4 X<� :<�<�& � ����� 
8��d�� ��J� �� ���g��& 8��d�� � ����� 
 O<� �������>���4 :�4 ,=�� ������� 5�4��. �� �� ���g��& �4,74 ������ �� ,H4
 

E��D   ���� ,<s � �����6��� ���4�� 4� /�4� �<?�  �  ������66B  �6�4,7
/�4��6�,7	 �� 4�<1 8�,7 �J6� ,��<� O<��,7 � �6B�� ������ 84,� 4� ��U /�4� 
 ��B
��� ��,<� ������ �4 ��� �c � �,<H�����.  

- ������������ ���:  
- :������� :���.,H4 �B��6B4 ���. h �66B�	 �4 :���. ����� �� ����.a ����

Ba � �4�� 8�����4 � /��B ���4� ��y������ ,<uW   ,� ��4O��/�4��6�,7	  ������ ��
��4�] X�4,��6� 4�g4�� � �>���4 ���.a :�7��}
 �4��18�� �������
 ,�4�>j� _� � 



���� ����� >��� 140 

 

�
4 :� ����������0��  ��� ��6� 5�D��  �6����4��18�� �6�� � C�a,4 �6��� �>j� _�
�4 
}�I.�I 4 
�>j� :<6� 
8��B ��<�U4 
�
4 E�4,��h	 � 4���4 �� ��7aO4 �� /�

��. /��B :�o4��4��� �B��6B ���,u��. 

- �4 ,=�� �d� :/I� :<7�@�:��<� ������� 8���4nH,<uW   ,�/�4��6�,7	 
 ���J� /I� :<7�@� ,� �6�J� �B�. :��<� ������� �� ,H4 :�4 /I� :<7�@�

 /��B ������� �?D  � �O<=�4������  �����,� ��  :��-� 2�
 � �>j� �O<=�4 /��B
 �>j� ,36��� ��4�U. 4� ��U ��=��� � /I� 8�6���B ,� �B ������� X<6c �� 

��x�-� � o�����6B  �� /�4,H �4O<� :�4 ���� w�,D  /�4,� �/�4��6�,7	  ��
.:�4 �6<��1 [\�  

 �� /I� :<7�@� �d6�4 E<�� ��/�4��6�,7	  ��6B��B,<uW   ���,� 
��4� ��?�
 SIT  �4O<�/�4��6�,7	  �4 �d� /I� :<7�@� S�,K �4 ��6B��B�?�X�,  :����4 8��

 .���<� P��. �� ���� ������ ,� 8��B�c,H4  �d6�4 E<�� �� /I� 2�?�4 �4 ��B �4O<�
�� ����4 �4,74 �� �  ���/I������� �� ,y� �� P�>\� �66B o�� 4����  2�?�4 ��4

 �� ������ L<�	 �� ��I��� 
/I�/�4��6�,7	  ,36���.���  
3- ��� �����  

 ����� �4�� ,I7 ���� �67 5�4�� �4 ��y6� ::�4 84����� �4�� o�� G��g 84
����� :<��D7 ��T� � ��6D�����8 2�<1����� 8��� :�4 84  �B G��& X�4 ��

��<������ 8��2�<1 �������� 8�� �?�	 �4 ���@��4 ��T� � 84 4� �4,g ���  ����
����� ������ �� � 8��,�4 8������MU ��=��4� ,��� �B ��/�4��6�,7	  
:�4

�� :<��4 /<1 �4 /<�����. ���� ���� ��  ,I7����� �4�� 84�� ,36� ��6B��B �B ���
����8 �7,. �U,c �� ED@6� ����. �� 
������ � E��I� �K�J �4.�6�� ��4�4 ��U 84  

  
��=G3 �=	  

 ,-�. /��01 +�� �d6�4 �� ���  �� 5�4�� ���,�/�4��6�,7	 �� ����	  �� ���

 8�9
4 ��� �4 �67 � ������� 
8�,7 ��D�4:;<� ��?@&4 ��=��4� ��>
  ��� 
:�4

 E<�� �� �@<&�  .:�4 �����<1 C�� �4 �@<&�  
S<IT  2�3�4�d6�4 �� SIT� ��4�U
�l�	  ��4� ���� �B 4���G��& �� .��� ��4OH �y6� � �6<
���  �� X<6c  ���d6�4 

 ����=Q��1 G4,y� � ��H��� ���,� ��&�� SIT�:�4 �����<1 C�� �4 S<IT  

:�4. ��4� �6<
 w<&�  �� SIT� �B �3�	 �4�� S<IT  8�� S<IT  ��� ��4�,1
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5�� 84,� �B �3�	 �4 � �@<&� ,B ���@��4 ���6��,1 �4 G�
NK4 8��	 ]:�4 ��
�� P��T� �����<1 ����� 
���6��,1 84,� 8���	 �D��� .����  8�9
4:;<� 

 E��� 
��?@&4 ��=��4� �� ��>
500 ,@������ �3. ���	,� �4 �D� .:�4 ���� 
 8��
 
��H��� ���� 8�6J� ,� 8���	320 ,@� X<<D  ���6��,1 .���� ��� h��4 ,� ��

��������� �7��M  8,<H1 X<� �	5���  �?  � ��:��?��� 200 ,@� �� ���6��,1 ��
.���4� ���1  

���6��,1  5�4�� ]��  ��� 8�6J� h��4 ,�/�4�,7	�6� )�� ��� � ���12 
2000 (
o�>� ��� 8��/�4�,7	�6� ) 
�4��d�� � X�� 2000Ed��� �4 EI� �� ]3 
2004 
231 (

:�4 ��� ��U��.  ��4��T� � 8��& ��4�� ����6��,1 4�  �����	 :�,��� �4����4
 �4 X  �6c � ��?@&4 ��=��4��4����4  �<�W  :�,��� P,3����,B.  /��01 X�4 ��

 %Q�� 84,���,B  .:�4 ��� ���@��4 Y�J��,B 8�@�	 L�,- �4 ���6��,1 �����1
 ���6��,1 �����1��  Y�J��,B 8�@�	90/0 h�<I� ,�� �����1 .��	 :�� �� ���6��,1 8��

 ]L< ,  �� 5�4��8�,7 )89/0) ������� 5�4�� 
(91/0 5�4�� 
(�67 )92/0 :�� �� (
 .��	 �4 ���@��4 �� /��01 X�4 �4 E&�. E<>T  � ��O3 2,��4O74  8���	19spss  �� ��

�@<&�  ���	 [\�4 �K�J6��4 �5 �MQ�� �@<&�  ���	 /Q� �� .�� 2�3�4 8��
����	 �K�J6��4 ���	 /Q� �� � ��<D� +4,T�4 � X<=��<� 
�&�� 
��4�4,7 �6��� 8���	 

 � )t( e .�� ���@��4 �,<j�� 

  
(6�����  

E=� E�F� :5�4��  8�,7/�4��6�,7	  ���
 ����	 ���:�4 �4O<� �c �   
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1.Simple random sampling  
2.Power & Hartoun 
3. Michael 
4. Descriptive statistical 
5. Inferential statistical 
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) E=�Z1 $
�� B�%���� ([��)� (  �\���

� �����  �]
� B�%���� ��8/3  

("�F�  B�%����   ^�
D��

	��_�  

 �� ^�
D��

B�%����  

t   (Z	


�
���  

�_� `a��

�	�
  

8�,7  19/4  72/0  076/0  495/15  195  002/0  
  

��7�� h��4 ,� 8��) ����1 �4 /<� ����.4 �� (99 �&��   �� ,@a& �,a7  �a�  ��a�
4,�� �  )t(  ��� �J��T� �4) � t(  ����i�O�,   X�4,��6� ���� �4Oa<�   8�,a7 5a�4�� 


_���� [\� �4 , `�� :�4.  
1-1 5���  ,I7G��?�8�� (8�,7 5�4�� �4) � �
NK4 � �K�J �4 /�4��6�,7	  ��

���
 ����	 �:�4 �4O<� �c �   
 

E=�Z )2(  $
�� B�%���� ([��)� 
)� ����C	�!���� �+��7O� = �O�I+	�  ��)����� (�

�  
�]
� B�%���� ��8/3  

("�F�  B�%����  
 ^�
D��

	��_�  

 �� ^�
D��

B�%����  
t  

 (Z	


�
���  

 `a�

�_���	�
  

 ,I7G��?�8�� 
� �
NK4 � �K�J �4  

23/4  62/0  068/0  80/18  195  001/0  

  

��7�� h��4 ,� 8��) ����2 �4 /<� ����.4 �� (99 �&�� �� ,@& �,7 �� ���
 4,���  )t(  �4 ��� �J��T��  )t(  ����i�O�,   X�4,��6� �����4O<�  ,I7 5���

G��?�8�� (8�,7 5�4�� �4) � �
NK4 � �K�J �4 
_���� [\� �4 , `�� :�4.  
  

E�F� 1-2 :(8�,7 5�4�� �4) � �
NK4 ,I7 5��� /�4��6�,7	  ���
 ����	 �� � 
�:�4 �4O<� �c  

  
 

) ����3(  �,�� X<=��<� ����I� (8�,7 5�4�� �4) � �
NK4 ,I7 5��� �-,7 X<=��<� ��8/3  

("�F�  B�%����  
 ^�
D��

	��_�  

 �� ^�
D��

B�%����  
t  

 (Z	


�
���  

��_� `a�

�	�
  

� �
NK4 ,I7  05/4  65/0  074/0  790/13  195  002/0  
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��7�� h��4 ,� 8��) ����3 �4 /<� ����.4 �� (99 �&�� �� ,@& �,7 �� ���
 4,���  )t(  �4 ��� �J��T��  )t(  ����i�O�,   X�4,��6� �����4O<�  ,I7 5���

(8�,7 5�4�� �4) � �
NK4 
_���� [\� �4 , `�� :�4.  
E�F� 1-3 :5���  �4) �>j� :<6�45�4�� (8�,7 /�4��6�,7	  ���
 ����	 �� � 

�:�4 �4O<� �c  
  

  

) E=�Z4(  $
�� B�%���� ([��)� ��) ��YQ ����� ���������  (�

� �]
� B�%���� ��8/3  

("�F�  B�%����  
 ^�
D��

	��_�  

 �� ^�
D��

B�%����  
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 (Z	


�
���  

�_� `a��

�	�
  

�>j� :<6�4  88/3  12/1  125/0  834/7  195  001/0  
  

��7�� h��4 ,� 8��) ����4 �4 /<� ����.4 �� (99 �&�� �� ,@& �,7 �� ���
 4,���  )t(  �4 ��� �J��T��  )t(  ����i�O�,   X�4,��6� ���� �4) �>j� :<6�4 5���

8�,7 5�4��( 
_���� [\� �4 , `�� :�4.  
U=
 E�F� :������� 5�4�� /�4��6�,7	 ���
 ����	 �� �:�4 �4O<� �c �   

  
) E=�Z5(  $
�� B�%���� ([��)� ������� ����� �]
� B�%���� ��8/3  

("�F�  B�%����  
 ^�
D��

	��_�  

 �� ^�
D��

B�%����  
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 (Z	


�
���  

��_� `a�

�	�
  

������� 5�4��  87/3    57/0  063/0  560/14  194  003/0  
  

��7�� h��4 ,� 8��) ����5 �4 /<� ����.4 �� (99 �&�� �� ,@& �,7 �� ���
 4,���  )t(  �4 ��� �J��T��  )t(  ����i�O�,  X�4,��6� ����  �4O<�5�4�� ������� 


_���� [\� �4 , `�� :�4.  
  

E�F� 2-1: (������� 5�4�� �4) 8,J�� ��<� 5��� /�4��6�,7	 ���
 ����	 ��  � 
�:�4 �4O<� �c  
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) E=�Z6 $
�� B�%���� ([��)� ( (������� ����� ��) �
I�	 $��Q P��� �]
� B�%���� ��8/3  

("�F�  B�%����  
 ^�
D��

	��_�  

 ^�
D�� ��

B�%����  
t  

 (Z	


�
���  

��_� `a�

�	�
  

8,J�� ��<�  81/3  62/0  074/0  395/11  194  001/0  
  

��7�� h��4 ,� 8��) ����6 �4 /<� ����.4 �� (99 �&�� �� ,@& �,7 �� ���
 4,���  )t(  �4 ��� �J��T��  )t(  ����i�O�,  X�4,��6� ����  �4O<� ��<� E��


(������� 5�4�� �4) 8,J�� 
_���� [\� �4 , `�� :�4.  
  

E�F� 2-2:  5���:��<��� (������� 5�4�� �4) ��� _U � /�4��6�,7	  ��
���
 ����	 �:�4 �4O<� �c �   

  
) E=�Z7 $
�� B�%���� ([��)� (�������  (������� ����� ��) �&� bK = �]
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D��
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D��
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���  
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:��<���  _U �
���  
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��7�� h��4 ,� 8��) ����7 �4 /<� ����.4 �� (99 �&�� �� ,@& �,7 �� ���
 4,���  )t(  �4 ��� �J��T��  )t(  ����i�O�,   X�4,��6� ����5��� :��<���  _U �
��� )(������� 5�4�� �4 
_���� [\� �4 , `�� :�4.  
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 ����	 ��  � 
�:�4 �4O<� �c  
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��7�� h��4 ,� 8��) ����8 �4 /<� ����.4 �� (99 �&�� �� ,@& �,7 �� ���
 4,���  )t(  �4 ��� �J��T��  )t(  ����i�O�,   X�4,��6� ����5���  �4) ���� 5��6�

(������� 5�4�� 
_���� [\� �4 , `�� :�4.  
E�F� 2-4 : 5��� �4) ������� ��5�4��  (�������/�4��6�,7	 ����	 ��  ���
 � 

�:�4 �4O<� �c  
  

) E=�Z9(  $
�� B�%���� ([��)�����  ��) ������� �Z�����  (������� �]
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D��
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������� ��  21/4  68/0  076/0  216/15  194  002/0  
  

��7�� h��4 ,� 8��) ����9 �4 /<� ����.4 �� (99 �&�� �� ,@& �,7 �� ���
 4,���  )t(  �4 ��� �J��T��  )t(  ����i�O�,   X�4,��6� ����5���  �4) ������� ��
5�4�� (������� 
 _���� [\� �4 , `��:�4.  

U�� E�F� :�67 5�4�� /�4��6�,7	  ���
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��7�� h��4 ,� 8��) ����10 �4 /<� ����.4 �� (99 �&�� �� ,@& �,7 ��

 4,�� ����  )t( �4 ��� �J��T� �  )t(  ����i�O�,   X�4,��6� ����5�4�� �67 
 , `��
_���� [\� �4 :�4.  
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