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 چکیده
ظهور و بروز رهبران با سبک رهبری زهراگین کاهش مشخص کردن عوامل موثر در ، هدف از این پژوهش

ی به طور کلیی در ویوزه میدیریت بیه مقولیه     گیرد. می پیمایشی انجام -است که پژوهش به روش توصیفی

رهبیری مختلفیی نیی     هیای  و در این زمینیه سیبک  ، تلف آن تاکید فراوان شده استمخهای رهبری و سبک

سبک رهبیری  ، رهبری که کمتر مورد توجه قرار گرفته استهای اند. یکی از سبکشناسایی و تعریف شده

، اخیی  ، همییدلی، امنیییت عوامییل کییاهش بییه ترتییید عبارتنیید از زهییراگین اسییت. در اییین سییبک رهبییری

که محیط کسد و کار را برای پیروان تبدیل به محیطی آکنده  اوترام گذاشتن، آرامش، قراردادهای کاری

 افی ایش باعی    مثبیت رهبیران بیا انجیام دادن اعمیال     ، کند. در واقع در این سبک رهبیری می خوش بینیاز 

اف شوند و از این طریی  سیعی در رسییدن بیه اهید     می در رسیدن به اهدافشانها اثربخشی و کارایی سازمان

 از پس و دارد زهراگین رهبری کاهش بر را تاثیر و اهمیت بیشترین لذا آیتم امنیت دارای شخصیشان دارند.

 رهبیری  کمتیرین تیاثیر را در کیاهش    رامیش آاست و  اهمیت بیشترین دارای کاری قراردادهای توانایی آن

  زهراگین دارد.

 

 یسبک رهبر ؛ارتش یبانیپشت ؛زهراگین یرهبر :هاکلید واژه
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 مقدمه

به نحوی ، شودمی مثبت و سازنده در سازمانها یادای به عنوان پدیده 9اغلد و به طور متعارف از رهبری

بیه فعالیتهیای   ، کوشد تا با تأثیر گذاشتن در دیگران از طری  ایجیاد انگیی ه  می شود رهبریمی که گاه گفته

 .انجام رسیاندن مأمورییت سیازمانی جهیت دهید      بهبود سازمان و به، افراد برای رسیدن به هدف تعیین شده

نیوعی  انید و ایین باعی  ایجیاد     رهبری بر جنبه سازنده آن تمرکی  کیرده  های نظریه، اگر چه سالیان متمادی

، در واقیع  واقعیت این پدیده رفتار سازمانی همیشه چنین دلکیش نیسیت.  . تعصد مثبت به رهبری شده است

نمایانید  میی  شایسته نیستند. اینجاست که لبه تاریک رهبری رخهای یهمه رهبران ل وما مؤثر و دارای ویژگ

کیاوش فرآینید رهبیری     یعنی رهبری ناکارآمید و پیر گ نید میورد توجیه قیرار      ، و روی دیگر سکه رهبری

رهبیری  ، ایین رهبیری  هیای  یکیی از گونیه   گییرد میی  زهرآگین با استفاده از مدل ییابی سیاختاری تفسییری   

اندیشد بیا  می بدخواه و بداندیشی است که، سرکش، رهبری ناسازگار، عریفزهرآگین است که در یک ت

این رهبران بیا  . به موفقیت برسد، تقلد و فرید، نهخودخواهاهای تمرک  بر ارزش، مت شی ساختن دیگران

و صدمات طیوننی میدت و جبیران    ها رفتارهای مخرب و خصوصیات شخصی غیر کارکردی خود آسید

کنند که هدایت و سرپرسیتی آنیان   می سازمانها و وتی جوامع و ملتهایی وارد، گروهها، رادناپذیری را به اف

در مقیام ییک بعید تارییک در امیر      ، زنید میی  را بر عهده دارند. رفتارهای زهرآگینی که از این رهبران سیر 

ایتگیر  رهبری چی ی نیست که قابل کتمان و اغماض باشد و تیاریخ جوامیع و سیازمانها همیشیه شیاهد و رو     

فرمانیدهی آمیاد و    (.985: 2090، 2ریی پلت) تاز سوی برخی از رهبران بوده و هسچنین رفتارهای ویرانگری 

های نرا در استا نیروی زمینی ارتش ایران هایهمه یگان لجستیک نظامی یگانی است که 2پشتیبانی منطقه 

 وسیایل  و( …چیای و  ، قنید ، آرد، ی د و هرم گان به عهده دارد. تأمین مواد غذایی )برنج، اصفهان، فارس

 پشیتیبانی  و سیازی آمیاده  و انفیرادی  نظیامی  بیر   و سیاز  کلیه، (بهداشتی وسایل، پوشاک شامل) شخصی

 2 منطقیه  در مهمیات  و افی ار جنی   پشتیبانی، نظامی خودروهای تجهی  و تعمیر و رزمی مهندسی تجهی ات

بیه نمیایش و   ارتیش  که گرایش رهبیران  ای در زمانه .زمینی ارتش وظیفه این فرماندهی است نیروی آمادی

اهمییت قابیل   ارتیش   یبانیپشیت در گونیه از رهبیری   مطالعیه این ، اجرای رفتارهای زهرآگین اف ون شده است

اعتمییاد  ، انسجام و همدلی سیازمان، روان ی متس، سازمان ثباتی و اعتماد بین. کندمی بیشتری پیداتوجه و 

را هیا  درصید سیازمان   89در کشیور میا   . باشیند میی  نیزهیراگ  یکاهش رهبردر ارتش از عوامل  فردی بین

در ماننید ارتیش   دولتیی  هیای  دهند. باتوجه به اهمیت نقیش دولیت و سیازمان   می دولتی تشکیلهای سازمان

 اوتمیاال  ، ویت و شایستگی رهبری نباشند دارای صها ن این سازمانر رهبراتوان گفت اگ، میجامعه ە�ادار

                                                           
9. Leadership 
2. Pelletier 
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، تشیرار ، کفایتی رهبیری را توسط هرکدام از رفتارهایی مانند بیای توانند اثرات خطرناک و ناخواستهمی

 .به جای بگذاردها و رفتار مجرمانه در سازمان )وتی اگر قانونی( قی رفتار غیراخ، خرابکاری، فساد

شیوند و رونید آلیودگی    میی  باعی  آلیوده کیردن محییط    ، زهرآگین باشندارتش  انست اگر رهبرباید د

، بینیی ناپیذیر بیودن   پییش ، عیدم اطمینیان  ، تیرس ، اعتمیادی ممکن است به مرور زمان موجید اوسیاس بیی   

پیامیدهای بیدی را بیر رفتیار و     ، پیشگویی کردن و تهدید در سازمان شود که این اوساسات منفی کارکنان

ایین  . کنید میی  نماید و همچنیین ریرر غیرقابیل جبرانیی را بیر سیازمان و جامعیه وارد       می ش آنان ایجادنگر

به تأثیر این نوع از رهبری و مدیریت برداشت ، وه برمعرفی سبک رهبری زهرآگین این رهبران پژوهش ع

رد. انسا نها بیه لحیا    نی توجه دا، بر پیامدهای شغلی کارکنان و همچنین نگرش آنها در مورد سازمانها آن

، از ایین رو  .تصویری مطلوب داشته باشندها روا نشناختی موجوداتی هستند که دوست دارند دیگران از آن

ی اصیلی   عنیوان مسیأله  بیه   ارتش یبانیدر پشت نیزهراگ یعوامل موثر بر کاهش رهبر یو رتبه بند ییشناسا

 .این تحقی  مورد بررسی قرار گرفته است

 

 اهمیت پژوهشضرورت و 

گییرد و واقعیتیی نیاگ یر در زنیدگی سیازمانی      میی  هیای انسیانی را فیرا   است کیه نظیام  ای سمیت پدیده

سیمی و  هیای  همه بیا پوییایی  ، ارتششود. از مدیران گرفته تا کارکنان منابع انسانی و مشاوران می محسوب

یعنیی ویالتی   ، ومیت سیازمان اند. طبیعی است که در ورعیت وخیم مسمآثار کژ کارکردی آن مواجه شده

یکیی از   .رروری است بیه فکیر چیاره و نسیخه شیفابخش بیود      ، که سازمان در آن به مثابه یک بیمار است

 رهبری زهرآگین است.  ، مصادی  بارز سمیت در سازمان

درصیید از مشییارکت کننییدگان در  1۹نفییر نشییان داد  9000بییر روی بیییش از  2001در سییال ای مطالعییه

عملکردشیان  ، درصد به واسطه رهبری زهرآگین ۸8ا یک فرد زهرآگین کارکرده اند؛ پژوهش دست کم ب

درصد نی  محیل خیدمت خیود را در اثیر      92درصد تعهداتشان به سازمان کاهش یافته است؛ همچنین  18و 

نفر گی ارش   900، نفر 919در مطالعه دیگری معلوم شد از بین  .مواجهه با رهبری زهرآگین ترک کرده اند

 (.2099، 9هافستد) انده اند که رهبری زهرآگین را در طول ورفه خود تجربه کردهداد

کشور و با توجه به نقیش و مسیئولیت مهمیی کیه      امنیتدر زمینۀ ارتش های مربوط به دلیل وساسیت به

چنانچیه  . توجیه اساسیی بیه کارکنیان از ریروریات اسیت      ، و تأمین سی مت میردم دارد  ایجاد امنیت در امر 

مضرات بسیاری را در پی خواهد داشیت و عملکیرد مطلیوب آن را    ، سازمان بدبین شوند به ارتشان کارکن

شیود.  می منجرارتش  یبانیبا مشکل مواجه خواهد ساخت. این موروع به عدم کارایی و عدم اثربخشی پشت

از بیان بیه   گییری  وجیود تصیمیم  ، در کشیور  پشتیبانی ارتیش با توجه به دولتی بودن ساختار ، از طرف دیگر
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شرایط برای بیروز رفتیار منفیی رهبیری و از     ، عدم شفافیت و پاسخگویی مطلوب و ...، وجود تمرک ، پایین

رو تحقی  در زمینۀ عوامیل رهبیری زهیرآگین در     وجود دارد. ازاین سازمانجمله رهبری زهرآگین در این 

از عوامل مهم و تأثیرگذار بر نتایج عنوان یکی  کارگیری سبک رهبری زهرآگین به این و شناسایی تأثیر به

رسید تیاکنون تحقیقیات    میی  ظیر ن از رروریات است. از آنجا کیه بیه  ، و پیامدهای مختلف منابع انسانی آن

در زمان ارتیش  اندکی در زمینۀ تأثیر سبک رهبری زهرآگین بر متغیرهای سازمانی و آن هیم در سیطس سیا   

و  سیازمانی  سی مت  بیرای  واقعیی  تهدیید  ییک  هیرآگین ز رهبیری بنابراین ، داخل کشور انجام گرفته است

 یبانیپشیت . بنابراین شناسیایی عوامیل میوثر بیر روی کیاهش رهبیری زهیرآگین در        استهماهنگی بین افراد 

 رروریست. ارتش

 

 مبانی نظری
  رهبری زهرآگین

ى را هبرة ردنزساو سالم ، مثبتى هارفتاوز ربر، مانیزساى هبررسمی ربه یک سمت د یک فرب نتصاا

ى سیدهااع آنوض امعردر ها از آنیا وتی بیشتر و ها ننسااهبر نی  همانند سایر و رتضمین نمیکند در او 

گین آهرى زهارفتاربه ء بت اگی دماه آبالقور همیشه به طورو او ین ار دارد؛ از اخ قی قرو انی روا-ویرو

، سیاست، مذهد، هانمازشد ساان ارهبررصف در وست که اصط وی اگین آهرز. شتداهد اخورا 

ئه شد که سه ارا »یکرو«نخست توسط  »گینآهرى زهبرر«ح صط ا. دمیشول ستعماو ورزش اتش ار

ین انی میانۀ اهبرو رگین آهران زهبرر، دعتمااقابلو مناسد ان هبرد: رمعرفی میکرى را هبراز رمتمای  ع نو

 (.2099، 9)روتردو 

مشترکی و ود واتعریف ز هنو، ندادهتعریف کررا گین آهرز ىهبران رصاودنظررى از نکه بسیاآ با

از هبر رست. چه بسا یک وت امتفاع و متنوه ین پدیداد از افرایافت ا دریرز، اردندد جوومشکل اى آن بر

ان هبرر. دوهم شناخته شن قهرماان وتی به عنوو یگر نباشد د دنظر فرو از گین باشد آهردى زنظر فر

 از وهند دمی ارتوهین قررد مو، سانندرها گ ند میآنبه ؛ هنددهمیتی نمین استادیره زفارگین به آهرز

ها آننش زسرو تحقیر ن و ستادیرزرافی بها رتحمیل کا ،رىهمچنین به قلد .میکنند دهستفاءاها سوآن

ال و هیچگونه سؤى کامگی جادخوو با تهدید و ند ارنده را ندزساد نتقااتحمل ، ینکهدوم ا. نددازمیپر

در ، روین از امیکنند. ب سرکودى را نتقااهر گونه تفکر و ند ارباقی نمیگذد خوت مااقدرة اباوت دراقض

. مییابندء تقاو ارمیگیرند داش گو پانبله قربااد فرا، ندد دارجووگین آهران زهبررهایی که نمازسا

ن ماتشااقدت و اماتصمیره باان درهبررپاسخگویی ر ستااخودى و نتقااتفکر ن داراى کناروالیکه کادر

، گینآریهز ىریهبریف راین تعیبی در کترییی مشییژگوین یسوم .وندییشیدید میته اجریخابه  وخرید یت
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ب به وسارز یژگی باوشیفتگی یک دگین خوآهران زهبردر ر، ست. به یک معناان اهبررین اشیفتگی دخو

 (.9۹0: 2090، 9اینرسنید )آمی

 گینآهرى زهبرى ریژگیهاد و وبعاا

نظر از مه در اداند که ادهشناسایی کررا گین آهرى زهبرى ریژگیهاد و وبعااز ابرخی ، انصاودنظر

 هند گذشت:اخو

شامل ، بدى هبرى رگونههااز می  یکی آمی : چنین گذشت که سرپرستی توهینآسرپرستی توهین

ت مااقدو اها ردوبرخى ستثناابه -ن ستادیرزنسبت به ان هبررغیرک می خصمانۀ و ک می ى هارفتار

نفس ت ومله به ع ، ىهایی پرخاشگررفتارنمونه چنین ؛ ستا -زدنکتک دادن و فی یکی مانند هل 

سرپرستی ، یند اجووست. با ب امخرو منفی رد خوزباو تمسخر ، هاآنتحقیر م و شناد، نکنارکا

، قعدر وا. دامل میشوهم شرا فی یکی وى نیرده از ستفاء و اشیاب اپرتا، گینآهرى زهبردر رمی  آتوهین

را بعد دو می  آسرپرستی توهین، ینابنابرزد. میتان کنارنفس کات می  به ع آسرپرستی توهیندر هبر ر

بعد سخت دو ین اهر چند که تمای  بین رت. قدده از ستفاءاسون و ستادیرده از زستفاءاسود: شامل میشو

 .ستا

ب و هبر خوریک اى ست براطلبی ممکن هوالی که جا(: در2تقائید ار)خو 9ناپذیرىطلبی سیرهجا

ى هبرر .نیستر ینطواناپذیر ىطلبی سیرهما جاا، یژگی شخصی مثبت باشدویک ان به عنو، یطاجد شروا

تا داد هد اخوم نجارى را اهر کا، ر داردفتخاو اموفقیت ، لپو، من لت، رتقداى برى ناپذیرىکه میل سیر

جمله از ، هر چی از بانتر د را خوى طلبیهاهبه جان سید. رکندآورده برد را خول میاه ابه هر قیمتی شد

 .هددمیار قرى آن عضان و امازسا

ظیفه م ونجااى اهبر برز رنیارد نایی مواتوو ها رتمها، ادستعداشتن ایژگی به علت ندوین : ا9بیکفایتی

درک ی نایانی  تور و مسائل مرتبط با کات و مشک درک نایی اگین توآهرزهبر ر، قعدر واست. ا

و برروبا شکست د خوى یتهارمأمواف و هدابه ن سیداى رنتیجه برارد و در ندرا ها ى آنولهاراه

 .دمیشو

ند. ورزمید خوت مااقداپاسخگویی به از یژگی هستند وین داراى انی که اهبردن: ربو 9بیمسئولیت

د خوت شتباهام انجااى ارتی بزاکه مجاا چر؛ عتنا هستند ابیوا و بیپرد خوت مااقداها نسبت به ه ینۀ آن

 .هندم دنجااست باید است درکه را نچه ارد آمی ندووس میکنند ل و نمیبینند 

، خ قیاغیران هبررست. دن اخ قی بواغیر، بیمسئولیتیاز تر افرم یک گادن: عمل کر ۹خ قیاغیر

د خو لعمااه ها نه تنها نسبت بآن .خ قی پایبند نیستندا مبه هیچ نظا وغلد بیمسئولیت نی  هستند ا
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ست درنااز ست درنایی تشخیص انتیجه تو؛ در کنندنمیت عاانی  مررا خ قی ل اصوا، بیمسئولیت هستند

 (.9۸9: 2090، 9ان ی)چ ندارندرا 

 

 پیشینه پژوهش

در پژوهش خود با عنوان بررسی تأثیر سبک رهبری زهیرآگین و  ، 2091سال زاده و همکاران  ومیدی

تنهیا بیه   ، پیامدها و نگرش شغلی کارکنان بیان کردنید کیه فقیدان رهبیری میؤثر      رفتارهای کژکارکردی بر

بنیادها و همۀ انواع دیگیر ادارات و سیازمانها   ، بلکه در تعلیم وتربیت، شود اقتصادی محدود نمی  تتشکی

وجود کسانی است کیه نقیش برجسیته رهبیری را     ، دهدمی خورد. آنچه بعضا  سازمانها را عذابمی به چشم

گیرند و نمیتوانند کار را به صورتی مفید و مؤثر انجیام دهنید؛ رهبیران زهیرآگین از     می ر سازمانها برعهدهد

این نوع افراد هستند. نتایج تحقی  آنها نشان داد کیه رهبیری زهیرآگین بیر رفتارکژکیارکردی تیأثیر مثبیت        

یر منفیی و معنییدار دارد. در   تیأث ، شغلی و وفظ و نگهداشیت کارکنیان   ررایت، اما بر تعهدسازمانی، داشته

شغلی منفی بوده ولیی   تأثیر رفتارکژکارکردی بر می ان تعهدسازمانی کارکنان و ررایت، دیگرهای فرریه

: 2091، زاده و همکاران ومیدی) داری نداردتأثیر معنی، رفتارکژکارکردی بر وفظ و نگهداشت کارکنان

29.) 

ترین پیشایند رهبری زهیرآگین  ای که ریشه بیان کردنددر پژوهشی ، 209۸سالنژاد و کلندوی  هادوی

گیری این رهبیری در سیازمان اسیت؛ بیه      فردی دانستند که نقطۀ ع یمت و سن  بنای شکلهای را کاستی

ایین  ، طم و نی  تجربه نمودن رهبر زهرآگین زندگی شخصی نامت، نحوی که متأثر از سوءتربیت خانوادگی

پذیرنید. رهبیری   میی  شود و به دنبال آن ویژگیهای روان شناختی وی تیأثیر می گونه کاستی در رهبر وادث

نیژاد و   هیادوی ) دهید می وری کارکنان را با نگرشها و رفتارهای مضرکاهش زهراگین تصور کاری و بهره

 (.9۸:  209۸، کلندوی

ز طریی   رفتار زهرآگین ادراک شده در رهبران: ا"پژوهشی با عنوان ، 2091در سالو همکاران  2سین 

، ا توجیه بیه سین   و با هدف تعیین می ان تغییر رفتار زهرآگین رهبر بی  "ویژگیهای جمعیت شناختی زیردستان

ت کارکنان انجام دادند. تحلییل رگرسییون ابعیاد درک شیده رهبیری زهیرآگین بیا         جنس و می ان تحصی

در میی ان رفتیار رهبیری    کننده برای تفاوت  عوامل دموگرافیک نشان داد که جنسیت مهمترین عامل تعیین

 (.991:  2091، سین  و همکاران)باشدمی زهرآگین

تیأثیر رهبیری زهیرآگین ادراک شیده بیر بیدبینی       "پژوهشی تحیت عنیوان   ، (2098)در سال  9داب  و دو

دهد که بین رهبری زهرآگین و بیدبینی سیازمانی ارتبیاط    می پژوهش نشانهای انجام دادند. یافته "سازمانی
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یعنی افرادی که در معرض رهبری بیا ویژگیهیای شخصییتی زهیرآگین قیرار      ، داری وجود داردمثبت و معنا

 (.2098، داب  و دو) که نسبت به سازمان خود نگرش منفی پیدا کننداوتمال بیشتری وجود دارد ، دارند

نید  با عنوان تأثیر رهبری زهرآگین بر قصد ترک کارکنیان بییان کرد  ای در مطالعه، 2091در سال  9آکا

دهد که بیین  می کند. نتایج این پژوهش نشانمی کارمند و سازمان را تحریک، که سبک رهبری زهرآگین

 (.2091، آکا) دار و مثبت وجود دارد ادراک از رهبری زهرآگین و قصد ترک کارکنان رابطه معنی

انی بیر سیکوت سیازم   با هدف بررسی تاثیر رهبیری زهیرآگین    یپژوهش، 2091سالو همکاران  ظاهری

های دولتی استان همدان با توجه بیه نقیش مییانجی گیری متغییر شیجاعت اخ قیی میورد         کارکنان دانشگاه

دولتیی اسیتان   هیای  رهبری زهر آگین در بین کارکنان دانشگاهنتایج نشان داد که  دادند.بررسی قرار گرفته 

قیی موجید   همینطیوراف ایش شیجاعت اخ   . شیود میی  همدان موجد کاهش شیجاعت اخ قیی کارکنیان   

شود واز سوی دیگر رهبری زهیرآگین از طریی  کیاهش شیجاعت     می کاهش سکوت سازمانی در بین آنها

: 2091، و همکیاران  ظیاهری ) شیود میی  اخ قی)متغیر میانجی( منجر به اف ایش سکوت سیازمانی کارکنیان  

9۹۹.) 

ا تأکیید بیر نقیش    بررسی پیامدهای رهبیری زهیرآگین بی    در تحقیقی به، 2020سالابراهیمی و همکاران 

. ایین مطالعیه از لحیا  هیدف     پرداختنید ورزشی مستقر در شیهر سیمنان   های از هیاتمیانجی مدنیت واود 

 رهبیری  کیه  داد�پیژوهش نشیان   هیای  از نوع تحقیقات توصیفی و با روش پیمایشی اسیت. یافتیه  ، کاربردی

 رهبیری  بیین ، وجیود  ایین  بیا . ددار معنیاداری  رابطیه  تمایل به ترک خیدمت   و سازمانی بدبینی بر زهراگین

 واوید  میدنیت ، ایین  بیر  عی وه . شد یافت معناداری و منفی رابطه واود مدنیت و سازمانی اعتماد، زهراگین

 میدنیت  بیین  همچنیین . دارد کارکنیان  خیدمت  تیرک  بیه  تمایل و سازمانی بدبینی با معناداری و منفی رابطه

 (.925: 2020، براهیمی و همکاران) اتماد سازمانی تأثیرمعناداری یافت شداع و واود

هدف بررسی اثرگیذاری سیبک رهبیری زهیرآگین بیر پییدایی       ی با پژوهش در 9911در سال قاسم پور 

تمایل به ترک خدمت داوطلبانه با توجه به نقش میانجی سیکوت سیازمانی میدیران و کارشناسیان شیرکت      

هش واکی از آن است که رهبری زهرآگین بر های پژو. یافتهداددتوزیع نیروی بر  استان ای م انجام شده 

معنادار و مثبتیی دارد. همچنیین مشیخص    ، تمایل به ترک خدمت داوطلبانه و سکوت سازمانی تأثیر مستقیم

معنیادار و مثبیت اسیت و رهبیری     ، شد اثر سکوت سازمانی بر تماییل بیه تیرک خیدمت داوطلبانیه مسیتقیم      

معنیادار و مثبتیی بیر تماییل بیه تیرک       ، نی تأثیر غیرمستقیمای سکوت سازمازهرآگین از طری  متغیر واسطه

 (.۹5: 9911، )قاسم پور خدمت داوطلبانه دارد

بررسی تاثیر قلدری در محیط کیار بیر رفتارهیای    هدف  ی باتحقیق، 2029در سالامینی و همکاران قائد 

شگاه آزاد اسی می  کارکنان دانبر روی انحرافی در محیط کار از طری  رهبری مخرب و رهبری زهرآگین 
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نتایج تحقی  نشان داد که قلدری در محییط کیار از طریی  رهبیری      انجام دادند.واود اصفهان)خوراسگان( 

اسیت و   ۹۹/0مخرب بر رفتارهای انحرافی در محیط کار تاثیر مثبت و معناداری دارد که ررید ایین تیاثیر   

اثیر مثبت و معناداری دارد که ریرید ایین   از طری  رهبری زهرآگین بر رفتارهای انحرافی در محیط کار ت

 (.2029، قائد امینی و همکاران ) است 55/0تاثیر 

 

 روش پژوهش

جامعیه  از نوع تحقیقات توصییفی و بیا روش پیمایشیی اسیت.     ، ژوهش وارر از لحا  هدف کاربردیپ

باشید کیه وجیم    میی  باشیند کیه  می نیروهای پشتیبانی منطقه دو شهر شیراز خبرگان از نفر ۹80 آماری شامل

در شیش ماهیه اول سیال     کیوکران  فرمیول  از اسیتفاده  با نفر 200 تصادفی طوربه آماری از این تعداد نمونه

 ارنیرم افی   از طریی  پرسشینامه گیردآوری شید و بیه کمیک       هیا  و داده شدند انتخابنمونه عنوان به 9۹00

  انجام گردید. pls3( و 25)نسخه SPSS وسیله نرم اف ار آماری محاسبات آماری به

سوال  که عوامل موثر در رهبیری زهیرآگین    2۸که شامل  ساخته محق  اب ار پژوهش از یک پرسشنامه

 بررسیی  بیرای  کیه  اسیت  شده طراوی راهنما استاد کمک به با توجه به مقانت در زمینه رهبری و همچنین 

میوافقم  ، (9)بیدون نظیر   ، (2لفم )مخیا ، (9م )لیکرت از کام  مخالف ایگ ینه 5 از طیف پژوهش متغیرهای

 توسیط  کرونبیاخ  آلفای ررید برای بررسی پایایی پرسشنامه از .است شده استفاده ( 5کام  موافقم )، (۹)

 دهید میی  نشیان  اسیت  10/0ب رگتیراز  چیون  شیدکه  واصیل 10/0عیدد  گردیدکیه  محاسیبه SPSS افی ار  نرم

که نتایج ررید پاییایی   دارد را نزم پایایی سخن دیگر به و است برخوردار نزم اعتماد ازقابلیت پرسشنامه

 ارائه شده است. 9ان در جدول های برای کل پرسشنامه و خرده مقیاس

 
 های آنضریب آلفای پرسشنامه و خرد مقیاس. 1جدول 

 آلفای کرونباخ سوانت خرده مقیاس

 1۹/0 9-9 گذاشتن اوترام

 15/0 ۹-1 کاری قراردادهای

 1۹/0 90-92 اخ  

 1۸/0 9۹-99 همدلی

 11/0 29-95 امنیت

 11/0 2۹-2۸ آرامش

 10/0 9-2۸ کل

 



 در، انید  شیده  گرفتیه  نظر دری خاصۀ مؤلف سنجشی برا کهی انتؤس اگر، یعامل لیتحل دری کل طور به

ی عیامل ییی  روای دارا همربوطی ۀ مؤلفی ، باشیند  داشیته ( درصید  90 از شیب معمون یی )بانی عامل بار آن نییتب

 90 از بیانتر ی عیامل  بیار ی دارا انتؤسی یۀ کل، شودمی مشاهده 9شکل شماره  در که همانطور.  بود خواهد

برای همیه سیوانت    ، است آمده، 2شکل  در که مربوطه T-Value مقادیر و همچنین محاسبۀ هستند درصد

. بیوده  معنیادار  روابیط  ایین  کیه  اسیت  معنیی  بدان این .است ب رگتر، 1۸/9 مقدار از یرهامتغ هاخرده مقیاس

 باشد.می پرسشنامه دارای روایی .هستند پذیرش قابل و شده تأیید روابط این بنابراین

 

 هایافته

سیابقه کیار و تحصیی ت بیرای     ، وریعیت اسیتخدام  ، مربوط به متغیرهای سنآمار توصیفی شاخصهای 

 :ارائه شده است 2 جدولبه صورت زیر در ها توصیف خصوصیات داده

 
 سابقه کار و تحصیلات کارکنان، وضعیت استخدام، توزیع فراوانی برحسب سن .2جدول

 درصد فراوانی سن مقوله

 سن

 ۸ 92 سال 25-90

 ۹0 80 سال 99-۹0

 5۹ 908 سال ۹9-50

 سابقه کاری

 5/91 95 سال 5کمتر از 

 5/21 51 سال 90-5

 5/99 ۸1 سال 95-90

 5/91 91 سال 20-95

 تحصی ت

 92 2۹ دیپلم

 2۹ ۹8 فو  دیپلم

 59 908 کارشناسی

 99 22 کارشناسی  ارشد

 

از کارکنیان  نفیر   908  بیشترین گروه سنی یعنیی  پرسنل 200دهد که از بین می نشان 2جدول های داده

 5/99از کارکنیان )  ۸1 و  بیشترین سیابقه خیدمت یعنیی    ۹9تا   50کل ( افراد در رده سنی تعداددرصد  5۹)

درصید تعیداد کیل( دارای تحصیی ت       59باشیند. ) میی  سیال  95تیا   90درصد تعداد کل( افراد در رده سنی

 .باشندمی کارشناسی

 
 رهبری کاهش بر موثر عواملمیانگین و انحراف استاندارد  نرمال بودن و رتبه بندی ، بیشترین، . کمترین2جدول 

 ارتش پشتیبانی در زهراگین



991 

 

 میانگین بیشترین کمترین تعداد رمتغی
 انحراف

 استاندارد
 کشیدگی چولگی

میانگین 

 رتبه
 رتبه

۹1/9 5 9 200 اوترام گذاشتن  11/0  58/0-  52/0  ۹8/9 9 

58/9 5 9 200 قراردادهای کاری  10/0  18/0-  9۹/9  12/9 2 

۸1/9 200 اخ    5 ۸5/9  ۸8/0  91/0-  95/0  ۹۹/9 ۹ 

۸1/9 5 9 200 همدلی  81/0  15/0-  99/0  ۹9/9 5 

22/9 200 امنیت  5 18/9  ۸2/0  8۸/0-  ۹9/9  05/۹ 9 

58/9 5 9 200 آرامش  82/0  9۸/0-  09/0  11/2 ۸ 

 

دهد میانگین  و انحراف استاندارد برای همه عوامل از مقدار متوسیط یعنیی سیه    می نشان 2نتایج جدول 

امنیت دارای تاثیر را در رهبری  دارد و پیس   دهد کهمی نتایج آزمون فریدمن نشان. باشدمی باشدمی بانتر

گذاشتن  کمترین تاثیر را در رهبیری زهیر آگیین دارد.     از آن همدلی دارای بیشترین اهمیت است و اوترام

-ی وارر در مدل سیاختاری پیژوهش را نشیان میی    های کجی و کشیدگی متغیرهای مشاهده شدهشاخص

کجیی و کشییدگی بیرای همیه      از آنجیا کیه    بیه جیدول بیان    با توجه، شودگونه که مشاهده میدهد. همان

 نتیایج آزمیون فرییدمن نشیان     گییریم کیه توزییع نرمیال اسیت.     می نتیجه، ( قرار دارد-2، 2در بازه )متغیرها 

، اوتیرام گذاشیتن  ، و پس از آن قردادهای کیاری  زهراگین رهبری دهدکه امنیت رتبه اول را در کاهشمی

 باشد.می الویت بعدی رامش  درآهمدلی و ، اخ  

اسیتفاده   pls3از نیرم افی ار    ارتیش  پشیتیبانی  در زهیراگین  رهبیری  کیاهش  بر موثر برای بررسی عوامل

 یریی شده اسیت. میدل انیدازه گ    لیتشک یمدل ساختار وی ریاز دو نوع مدل اندازه گ ی. به طور کلمیکرد

کنید و در  میی  فیی مشاهده شده تعر ریمتغ یشتریب تعداد ایپنهان را با استفاده از دو  ریمتغ کینحوه سنجش 

کنید.  میی  نهفته میرتبط  یرهایاز متغ یکوچکتری مشاهده شده را به مجموعه های ریاز متغای واقع مجموعه

جهیت و   یابیی دهید و امکیان ارز  میی  را نشیان  یرونی یو ب یپنهان درونی  یرهایمتغ انیروابط م یمدل ساختار

 فیی محقی  تعر ، یریی گ اندازههای مدل یبر مبنا نی. بنابرادیراهم نمارا ف رهایمتغ نیا انیم یشدت اثرات عل

هیای  میدل  هیی پا بیر  پنهیان هسیتند و   یرهیا یکدام متغ رندهیمشاهده شده اندازه گ یرهایکند که کدام متغمی

 دیریرا  وابسیته هسیتند.   ریبر کدام متغ ریتاث یمستقل داراهای ریمشخص شده است که کدام متغ یساختار

 و (ی ضی یپنهیان  )ب  یرهیا یمتغ نیاول روابیط بی   یشوند. دسته می مینمودارها به دو دسته تقس نیموجود در ا

 یبیا توجیه بیه بارهیا     نید یگو یعامل یروابط را اصط وا بارها نیباشند که امی (لی)مستط آشکار یرهایمتغ

 کمتر است.   ریمتغو سهم کدام  شتریسازه مربوطه ب یریدر اندازه گ ریتوان گفت سهم کدام متغمی یعامل

سازه مربوطه دارد  یریدر اندازه گ یشتریداشته باشد سهم ب یب رگتر یکه بارعامل یریمتغ گرید انیبه ب

پنهیان   یرهایمتغ نیدوم روابط ب یرا دارد و دسته  یسهم کمتر، داشته باشد یکمتری که بار عامل یریو متغ

شیوند.  میی  اسیتفاده  اتیآزمون فرری  یشوند و برامی نام برده ریمس دیررا و پنهان هستند که تحت عنوان



باشد که مقدار می معنادار ی( زمانt-valueآماره ) نی. اگردندیم آزمون tبا استفاده از آماره  دیررا یتمام

 باشد. 1۸/9از  شتریقدر مطل  آن ب

انیدازه   در ریی تیوان گفیت سیهم کیدام متغ    میی  یعیامل  یبا توجه به بارها ندیگو یعامل یاصط وا بارها

داشیته   یب رگتر یکه بارعامل یریمتغ گرید انیکمتر است. به ب ریو سهم کدام متغ شتریسازه مربوطه ب یریگ

سیهم  ، داشیته باشید   یکمتیر ی که بیار عیامل   یریسازه مربوطه دارد و متغ یریدر اندازه گ یشتریباشد سهم ب

نیام   ریمسی  دیررا هستند که تحت عنوانپنهان و پنهان  یرهایمتغ نیدوم روابط ب یرا دارد و دسته  یکمتر

 آزمیون  tبیا اسیتفاده از آمیاره     دیریرا  یشیوند. تمیام  میی  اسیتفاده  اتیآزمیون فرری   یشوند و برامی برده

 باشد. 1۸/9 از شتریباشد که مقدار قدر مطل  آن بمی معنادار ی( زمان t-valueآماره )  نی. اگردندیم
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 ارتش پشتیبانی در زهراگین رهبری کاهش بر موثر ارزش بحرانی عوامل .2شکل

 

شیاخص  ، (GOFشیاخص نیکیویی بیرازش )   ، برای بررسی بیرازش میدل آزمیون شیده     در این پژوهش

بیرازش   یهیا اخصعنوان ش( بهRMR( و ریشه میانگین مربعات باقیمانده )NFI)هنجار شده  نیکویی برازش

 اند.شده این شاخص به تفکیک گ ارش ۹در نظر گرفته شدند. در جدول  مدل

 
 نیکویی برازش مدل آزمون شده پژوهش یهاشاخص .4جدول 

 بدست آمده مقدار ال هدیامقدار  قبول قابلمقدار  نام شاخص

df (2χکای اسکوئر ) df�� � df�� � 82/88 

/ 2χمعناداری  p� � / /p� � 009/0 

/ (GOFنیکوئی برازش ) /GIF< < / GIF� � 59/0 

�RMR/ (RMR) ماندهیباقریشه میانگین مربعات  � /RMR� � 08/0 

/ (NFIشاخص برازش هنجارشده ) /PNFI� � / /PNFI� � 19/0 

 



 GOF . شیاخص دهدیمپژوهش را نشان  شده آزمون مدل برازش نیکویی یهاشاخص ۹جدول نتایج 

بیرازش خیوب میدل    برای این مقیدار نشیان از    50/0تر از های تطبیقی است که مقدار بیشیکی از شاخص

 آمد که نشان از برازش خوب مدل دارد. به دست 59/0برای مدل  GOF ها دارد. مقدار توسط داده

 یکلی توانید بیرای ارزییابی بیرازش     های معمولی است که هیم میی  ی یکی از ماتریسماندهیباقماتریس 

قرارگییرد.   مورداسیتفاده ر( بیین دو متغیی   شیده فیتعرپارامترها ) یج ئ( و هم برای برازش شدهنیتدومدل )

اسیت کیه بیرای میدل مقیداری       08/0برای میدل میذکور    RMRیا  ماندهیباقی دوم میانگین مربعات ریشه

 .باشدیممطلوب 

 ۸0/0تیا   50/0اسیت کیه مقیادیر بیین     NFI شیاخص بیرازش هنجارشیده    هیای تطبیقیی   یکی از شاخص

هیا بیه   بیرازش بسییار خیوب داده    عنیوان بهی این شاخص برا ۸0/0بودن و مقادیر بانتر از  قبولقابل عنوانبه

 بیرای میدل مقیداری مطلیوب اسیت.      که باشد.می 19/0برای مدل مذکور   NFIشود. مقدار مدل تفسیر می

گی ارش و تفسییر شیده     5کیه در جیدول    دهدمی رهای مورد مطالعه را نشانرراید مسیر بین متغی 2شکل 

 است.
 ارتش یبانیدر پشت نیزهراگ یبر کاهش رهبر عوامل موثر. اثر مستقیم 5جدول

 نتیجه رتبه سطس معنا داری tآماره  خطای استاندارد ررید مسیر مسیر

 تایید ۸ 0/00 ۸/19 0/09 0/01 رهبری ←آرامش 

 تایید 9 0/00 9۸/80 0/09 0/98 رهبری ←اوترام گذاشتن 

 تایید 5 0/00 92/08 0/09 0/9۹ رهبری ←اخ   

 تایید 9 0/00 2۸/09 0/02 0/۹9 رهبری ←امنیت 

 تایید 2 0/00 29/10 0/02 0/99 رهبری ←قراردادهای کاری 

 تایید ۹ 0/00 99/51 0/09 0/99 رهبری ←همدلی 

 

ارتیش تیاثیر معنیا داری     پشیتیبانی  در زهیراگین  رهبری کاهش بر موثر عوامل 5 با توجه به نتایج جدول

 امنییت دارای  .ب رگتیر اسیت   1۸/9از مقیدار     tو همچنین آماره  09/0چون سطس معنا داری کمتر از دارد. 

 دارای کیاری  قراردادهیای  توانیایی  آن از پیس  و دارد زهراگین رهبری کاهش بر را تاثیر و اهمیت بیشترین

 زهراگین دارد. رهبری و ارامش  کمترین تاثیر را در کاهش .است اهمیت بیشترین

 

 نتیجه گیری

مختلف مورد بررسی قرار گرفت و عوامل موثر در های رهبری زهراگین از جنبهدر این پژوهش سبک 

بیرای  های پیروان آسید پذیر و در نهایت محیطهای ویژگی، شخصی رهبرانهای ویژگی آن مانند کاهش

مفصل مورد بررسی قرار گرفت. در واقع در این پژوهش مشیخص   ظهور و بروز این رهبران به طورکاهش 
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سیطس   افی ایش به نیازهای زیر دسیتان و   توجهسازمانی مانند صحیس از کارکردهای  ل کاهش عوامشد که 

بیه  هیا  وفیاداری آن افی ایش  ، ررایت شیغلی کارکنیان  ، کارکنان از آینده سازمان دلگرم بودن، هاتماد آناع

تخصیص و شایسیتگی    رهبیر بیه   توجههمچنین ، رهبرخوش برخوردی تنش شغلی به دلیل  کاهش، سازمان

ایین  هیای  زیردسیتان از وی بیه اوتمیال زییاد در ویژگیی     عدم تیرس  و  کلییروان و تاکید رهبر بر اهداف پ

 افی ایش بیه   و در سازمانزهرآگین رهبری عوامل به کاهش و در نهایت وجود این  رهبری نهته است سبک

و  کننید میی  جیه تواین سبک به نظر خواهی و مشارکت کارکنان  زیرا در، انگی ه کارکنان منجر خواهد شد

رفتارهیای   کیاهش نسبت به تغییر شرایط خواهد شید. از طیرف دیگیر     کارکنان امیدواریهمین امر موجد 

به یکیدیگر و میی ان اعتمیاد و اطمینیان      کارکنان نسبت خوش بینیتواند به اف ایش می زهراگین در سازمان

رفتارهای شیهروندی   وتمال زیاد بروزقرار دهد و همین عامل به ا بانییآنان نسبت به همدیگر را در سطس 

 دهد.می گسترشسازمانی را 

باشد لذا برای کاهش رهبری زهر می در پیشتیبانی ارتش مهمترین اصل برقرار کردن امنیت برای کشور

که خود امنیت بیه آرامیش و اخی   و قراردادهیای کیاری و اوتیرام       ، باشدمی آگین امنیت از عوامل موثر

 شوند.می که همگی به ترتید باع  کاهش رهبری مخرب گذاشتن بستگی دارد

ترین مسائل کشور بیوده کیه توسیط نیروهیای مسیلس کشیور قابیل تیأمین و          امنیت ملی پایدار از ویاتی

وویدت و  ، تحفیظ است. یکی از عوامل مهم تأثیرگذار بر امنیت ملی در شرایط واکم بر مملکت و منطقیه 

رتش و سپاه پاسداران است. در چند سال اخیر به دنبال ناامنیهای موجیود  ویژه ا اف ایی نیروهای مسلس به هم

سناریوها و عملییات روانیی مختلفیی    ، منظور برقراری ثبات در خاورمیانه و با اف ایش وضور نظامی ایران به

قطبیی   دو و دودسیتگی ، اخیت ف  ایجیاد ، سیناریوها  این از یکی. درآمد اجرا به  توسط ایانتمتحده آمریکا

کیه ایین   . کنید  خدشیه  دچیار  را ملیی  امنیت میتواند که است سپاه و ارتش به ویژه مسلس نیروهای در ازیس

ار بیر ارتقیاء وویدت و همیاف ایی     تأثیرگذ امنیت با رهبری زهیرآگین و سیختگیرانه رابطیه معکیوس دارد.     

و لی وم  منیت م اهومفور مراز پس ، ستاراهمین ارتش و سپاه و تأثیر آنهیا بیر امنییت ملیی کشیور اسیت. در       

عنیوان   مختلیف میتوانید بیه   های وانی فرمانده معظم کل قوا در ووزههای تحق  اندیشه فقیه پیروی از ولی

اف ایی نیروهای مسلس کشور را فراهم و نقش بسی ایی در تیأمین امنییت     زمینه ارتقاء وودت و هم، نقشه راه

که طب  قوانین و بدون هیچ منفعتی باید بسته شود  اولویت دوم بستن قراردادهای کاری است .ملی ایفا کند

 و با هم هماهن  باشند. تا کارکنان به این سیستم اعتماد کنند

  

 پیشنهادها

موارد زیر در مروله اجیرا  ، بر اساس نتایج پژوهش و نی  مدل نهایی کاوش شده برای رهبری زهرآگین

 .شودمی توصیه



روانشیناختی چنیین رهبرانیی در سیازمانها بیه شیدت پرهیی         های گی( از به کار گماری مدیرانی با ویژ9

هیای  در گ ینیه هیا  معتبر رهبری زهرآگین برای رصد این ویژگیی های توان از سنجهمی شود. برای این کار

 استفاده کرد.ها مدیریتی پیشنهادی برای سازمان

بع انسانی ناکارآمید سیازمانی   ( رهبری زهرآگین از مجرای ساختار بروکراتیک سازمان و مدیریت منا2

-در ایجاد ساختار سازمانی ارگانییک ، شود مادام که امکان پذیر استمی توصیه، شود. از این رومی محق 

اصی ح  ، سیانری  -دموکراتیک و رفع ناکارآمدی مدیریت منابع انسانی سازمان از طریی  اعمیال شایسیته    

تیا اگیر در   ، ی و رفع ابهام از مشاغل اهتمام ورزییده شیود  تقویت ثبات مدیریت، نظام تشوی  و تنبیه و نظارت

محملی برای تحق  منوییات  ، آینده مدیریت ارشد سازمان تغییر کرد و به رهبری زهرآگین تمایل نشان داد

 خود نداشته باشد.

شایسیته  ، ( از آنجا که آشکارترین چهره رهبر زهیرآگین در سیر پرسیتی تیوهین آمیی  او رخ مینمایید      9

ای سازمان با فنون رفتاری مواجهه کار کردی با رفتارهای بی ادبانه و تیوهین آمیی  میدیران آشینا     است اعض

 شوند تا در هنگام عمل از آنها استفاده کنند.

( در دانش روانشناسی فنونی برای مدیریت پیشگیری و نی  کاهش فشیار روانیی در سیازمان و آثیار و     ۹

 از تیوان  .میی ، صورت وجود رهبری زهیرآگین در سیازمان   ع ئم جسمی ناشی از آن وجود دارد که در

 .ه بردبهر رهبری سبک این شناختی و جسمی پیامدهای تقلیل برای آنها
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