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بع ت به  و تضمين كننده حضور در بازار رقابتي، تكنولوژي طراحي و تكنولوژي توليد،امروزه داشتن علم مديريت كشتي سازي و تعمير كشتي

 و تعمير كشتي از ساختدر، كيفيت و زمان تعريف، تدوين و يا بهينه نمودن شاخصه هاي قيمت. اشدب  پايدار ميياي و اشتغالززاييآن درآمد

از طرفي، حمايتهاي دولتي زماني . ضروريات اجتناب ناپذير در جهت سنجش ميزان توسعه و پيشرفت هر كارخانه كشتي سازي مي باشد

ين حمايتها ابتدا در راستاي تحقق علوم و تكنولوژيهاي فوق الذكر انجام منجر به كمك به رشد و توسعه صنعت كشتي سازي مي گردد كه ا

چنانچه امروز شاهديم كه بدون توجه به اين . به بياني ديگر، حمايتهاي مالي دولت مي بايست در توسعه زير ساختها بكار گرفته شود. پذيرد

دن سفارشهاي متعدد براي ساخت كشتي به كشتي سازان داخلي، مهم و با داشتن حمايتهاي شركتهاي بزرگ كشتيراني ايراني در قالب دا

حمايت در جهت توسعه زير ساختها بدين گونه كه ابتدا مي بايست مديران ارشد دولتي و غير ! اين سازندگان داخلي موفق عمل ننموده اند

م و توسعه يافته، استقبال و حمايت نمايند و دولتي از طرح مشاركت همكاري در زمينه هاي طراحي، مديريت و توليد با شركتهاي صاحب نا

پس از شناخت كامل از ضعفها و كمبود هاي موجود، از طريق همين همكاريهاي مشترك، در راستاي تدوين و اصلاح قوانين و 

ه بندي دو گانه همانطوركه موسسات رده بندي ملي با استفاده از روش رد. دستورالعملهاي مربوطه در خصوص صنايع دريايي اقدام نمايند

 به (Ship Newbuilding)در مر حله بعد و در بخش ساخت كشتي .  به سوي اين همكاري ها روي آورده اند(Dual Class)شناورها 

منظور شناخت و رشد هر چه بيشتر دانش و تجربه كارشناسان ايراني از قوانين و دستورالعملهاي بين المللي در خصوص رده بندي و بازرسي 

 سال تحت نظارت موسسات بازرسي و 5 حداقل به مدت 2000 با تناژ نا خالص بالاي يبي اتخاذ گردد كه تا ساخت تمامي كشتي ها، ترتي

درخواست شود تا در بخش نظارت بر تمامي مراحل ساخت از همكاري   و از مالكين دولتي شناورهاانجام پذيردرده بندي معتبر بين المللي 

لمللي در جهت استفاده از بازرسان مجرب اين شركتها تحت عنوان نمايندگان مالك در كارخانه كشتي سازي استفاده با شركتهاي معتبر بين ا

 سال كشتي هايما ن را تحت نظارت بازرسان خبره بين المللي كه از جانب مالك و موسسه رده بندي بين 5به بياني ساده تر، به مدت . گردد

و سپس بازرسان موسسه رده بندي ملي را در بخش بازرسان ساخت و كارشناسان بخش محاسبات و . يمالمللي در يارد حضور دارند بساز

تاييد نقشه ها از ميان افراد شاغل در اين ياردها كه به ترتيب در بخش كنترل كيفي ، مهندسي، توليد و راه اندازي فعال بوده اند انتخاب 

 سال تحت عنوان كارآموز و زير 5ن بخش ساخت كشتي خود را در طول اين مدت زمان نماييم و يا موسسات رده بندي داخلي، كارشناسا



زيرا با توجه به تجربه خود و كسب نظر از كارشناسان خبره و اگاه ، انتقال دانش و تجربه از . اردها آموزش و تربيت نمايندينظر اين 

 از (New Challenges – New Opportunities).اري انتظار داشتكارشناسان خبره و بين المللي را فقط مي توان در اين نوع از همك

و تحت نظارت همين موسسات و شركتهاي بين المللي مي توانيم قدمهايي حساب شده بر پايه )  سال5(طرفي ديگر در طول اين مدت زمان 

 در بخش كشتي هاي در حال عمليات. يماصول علمي و تجربي معتبر در جهت رشد و توسعه صنايع جانبي و وابسته به اين صنعت بر دار

Ships in operation) ( با استفاده از روش رده بندي دو گانه شناورها(Dual Class) با همكاري موسسات معتبر و بين المللي و با در 

 بخش نيا دري ترق و رشد ارانتظ تواني م  سال سابقه دريانوردي در شركتهاي معتبر بين المللي5اختيار داشتن دريانوردان مجرب با حدا قل 

 10شايد تا (نده اي نه چندان دور ي به نظر بنده با اين طرز نگرش ميتوان به صراحت و اطمينان بيان نمود كه در آ.نمودي نيب شيپ هم را

  !      به اميد آنروز. ما هم در اين صنعت حرفي براي گفتن خواهيم داشت) ندهيسال آ

  .    از خوانندگان محترم مي خواهم به بررسي وضع موجود اين صنعت در كشور خودمان بپردازمد پرسشبا طرح چنحال با اين مقدمه و 

آيا بهتر نيست با استفاده از علم و تكنولوژيهاي ذكر شده در بالا در جهت كسب رضايت مالكين شناور و سازندگان شناور حركت  •

 كرد؟ 

موجود اين صنعت در كشور خود و با استفاده از اصول علمي و تجربي معتبر و آيا بهتر نيست با تجزيه و تحليل دقيق تر از وضع  •

  انه از خود بپردازيم؟يپذيرفته شده بين صاحبان و مجامع موفق اين صنعت، بر طرح پرسش هايي دقيق و واقع گرا

به شناخت و دستيابي به علم مديريت ، تكنولوژي توليد و تكنولوژي طراحي را ) كشتي سازان(آيا تاوان عدم تمايل توليد كننده  •

فعال نمودن بخش تحقيق و توسعه در كارخانه هاي ساخت و تعمير كشتي جهت دستيابي به توليد  آيا مشتري بايد پرداخت نمايد؟

ز ضروريات نمي باشد؟ بطوري كه در حال حاضر كارخانه هاي ساخت و تعمير كشتي در كشورمان محصول استاندارد و قابل قبول ا

 .  مي باشند در چارت سازماني خودفاقد اين بخش

مذكور از نقطه نظرات كارشناسان  تصويب قانون توسعه و حمايت از صنايع دريايي و نيز تشكيل صندوق  در تهيه ، تدوين وآيا •

با   كهيمديرانا يه است؟ ايا بهتر نيست كار كارشناسي را به كارشناسان متعهد ، با دانش و با تجربه سپرد؟ آخبره استفاده گرديد

 و عدم كشتي سازي داخليتوجه به سفارشات شركت هاي كشتيراني جمهوري اسلامي ايران و ملي نفتكش ايران به كارخانه هاي 

هم دليل اصلي عدم موفقيت صنايع دريايي كشور را عدم حمايت هاي مالي باز ،اجراي تعهدات سازندگان در قبال اين سفارشات

و مدام در مقام مقايسه با كشورهاي صاحب نام اين صنعت از جمله كشورهاي كره جنوبي و چين در !! دولت از اين صنعت مي دانند

رات خلاف واقع مي پردازند را مي توان ها و نظ بدون شناخت از قوانين و ضوابط آنها به طرح پر سش انهاخصوص حمايتهاي دولتي

  در زمره اگاهان و صاحب نظران به امور دريايي كشور به حساب آورد؟ 

 



در خصوص صنايع دريائي، نقش موسسات رده بندي و بازرسي در جهت افزايش كيفيت استانداردهاي فني و انتقال دانش بسيار  •

ن المللي در انتخاب مديران و كارشناسان فني خود سعي بر اين دارند تا از از اينرو موسسات رده بندي بي. حائز اهميت مي باشد

افرادي با دانش و تجربه كافي استفاده نمايند تا بتوانند در راستاي شرط بقاء و موجوديت شان كه همان خوش نامي آنها مي باشد 

ني است كه شايستگي و درستي اين مسائل حركت نمايند و حفظ رضايت مشتري از مسائل و كارهاي فني اين موسسات، تا زما

 كه به صنايع دريايي ارائه  باشد بر پايه تنوع خدماتي مي بايست رقابت بين اين موسسات رده بندي بين المللي و.تداوم داشته باشد

  .وي اصول ايمني و استاندارهاي فنيمي دهند و نه مصالحه و سازش بر ر

 تجربه دريانوردي بر روي كشتي هاي اقيانوس پيماشرط داشتن داخلي موسسات رده بندي زرسان براي با حال اين پرسش مطرح است كه آيا

مرتبط منظور شايستگي در كنار تحصيلات اكادميك و كار در كارخانه هاي كشتي سازي و تعميراتي به عنوان حداقل ) تجاري و نفتكش(

  ؟   گرديده است

آيا مسئوليت طرح تدوين و اجراي نظام مهندسي : دو موضوع مهم جلب مي نمايمدر اينجا توجه مديران متعهد و دلسوز را به  •

؟ و نيز آيا بهتر افراد متعهد ، متخصص و بيطرف سپردبايد به ندريائي و نيز طرح رتبه بندي شركتهاي فعال در صنايع دريائي را 

ثيرگذاري آن در صنعت، از كارشناسان زبده در نيست كه در تدوين سند ملي توسعه صنايع دريائي با توجه به حساسيت و نقش تا

قالب كارگروههاي مستقل استفاده گردد؟ آيا با طرح اعضاء غير ثابت در ساختار دبير خانه شوراي عالي صنايع دريائي و همچنين 

، نبايد اعطاي حق حضور اشخاص حقيقي و حقوقي در جلسات شوراي عالي صنايع دريائي بنا به دعوت دبيرخانه شوراي مذكور

 مراقب نفوذ افكار غير كارشناسي بود؟  

به اين موسسات رده بندي داخلي كار با تناژهاي بالاتر ارائه مجوزهاي قانوني در جهت بازرسي و رده بندي شناورهاي براي آيا •

 مورد نياز جهت رسيدن ؟ آيا كارشناسان اين مؤسسات توانايي تدوين برنامه ها و استانداردهايگردد ميكارشناسي تمام عيار انجام 

سازمان جهاني دريانوردي را دارا مي باشند؟ آيا حضور موسسات رده بندي ) IMO(به اهداف تعيين شده در كميته هاي تخصصي 

بين المللي ديگر از جمله موسسه رده بندي چين و يا ژاپن در كنار موسسات بين المللي فعال ديگر از جمله نروژ، آلمان، انگلستان 

 سه دركشورمان به نفع صنعت كشتي سازي و تعمير كشتي نمي باشد؟و فران

داشتن يك موسسه و  ساخت كشتي توسط شركتهاي ايراني قطعاٌ تا رسيدن به مرحله خودكفايي كامل در با توجه به موارد ذكر شده، 

ا اعتقاد به تواناييها و شايستگيهاي مي راه طولاني در پيش است هرچند كه بژگيهاي غير انتفاعي، مستقل و علرده بندي ملي با وي

   .كارشناسان ايراني امري غيرممكن نخواهد بود

  


