
Vol. 18, Issue 4, Winter 2024, pp. 141-154                                                        ISSN (Print): 2538-5968 ISSN (Online): 2538-595X 

                                                                                                          

 

 
Research Article                                                                                    Dor: 20.1001.1.25385968.1402.18.4.14.7                   

 

Strategic Planning of the Development of New Cities Using Meta-

SWOT (Case Study: New City of Pardis) 

Kiyan Shakarami*1 & Mohammad Ajza Shokohi
2 

1. Ph.D in Geography & Urban Planning, Ferdowsi University of Mashhad, Mashhad, Iran  
2. Associate Professor, Department of Geography & Urban Planning,  Ferdowsi University of Mashhad, 
Mashhad, Iran  
* Corresponding author:  Email: ki.shakarami@mail.um.ac.ir  

 

Receive Date: 20 December 2019 

Accept Date: 17 March 2022 
ABSTRACT 

Introduction: In Iran, new cities have been established with the goal of reducing decentralization from metropolitan 

areas and regional equilibrium development, but these cities have been involved in a number of issues and problems 

since the very beginning, requiring fundamental considerations and reviews.  

Research Aim: in the present research, the main goal is to study the capabilities and affective factors on the 

development of the new Pardis city and to seek strategic solutions and fit mapping for the successful development of 

the new city using the new Meta-SWOT technique.  

Methodology: The research method is descriptive-analytical and the purpose of the research is applied. The data and 

information required have been gathered from the document, library, and survey (questionnaire, interview) sources. 

The sample members were 42 experts and researchers in the field of urban planning. 

Studied Areas: The geographical scope of this research is the new city of the campus. 

Results: The results show that the position of the new Pardis city, in the competitive map regarding the 

socioeconomic development parameter (X-axis) has the score of 2.75 out of 5 that it is possible to be placed after its 

competitors Parand and the Andisheh in the year 2024, that respectively with the scores of 4 and 3/5 have the highest 

position. It has also a compact competition with Hashtgerd and Eshtehard, which have gained the score of 2.85. 

Regarding the population capacity parameter (chart Y), Pardis city with the score of 3 out of 5 will have a position 

equal to that of Parand and above Hashtgerd and Eshtehard in the year 2024. 

Conclusion: The macro factors affecting the development of Pardis include macro policies of the country's 

management, lack of workplaces, inadequate infrastructure, ministry of roads and urban planning in housing affairs 

and urban services issues, including providing drinking water to the city. 

KEYWORDS: Population capacity, Socio-economic Development, Meta-SWOT, Tehran Metropolis, Pardis 

New City 
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 در ایرانریزی راهبردی توسعه شهرهای جدید برنامه

 شهر جدید پردیس( :)مطالعه موردی

 2محمد اجزاء شکوهی و *1کیان شاکرمی

 ریزی شهری، دانشگاه فردوسی مشهد، مشهد، ایرانجغرافیا و برنامه آموخته دکتریش اند. 1

  مشهد، ایرانریزی شهری، دانشگاه فردوسی مشهد، دانشیار گروه جغرافیا و برنامه  .2

 Email: ki.shakarami@mail.um.ac.ir  :نویسنده مسئول *

  1398  ذرآ 29 تاریخ دریافت:
1400 ندفسا 26 تاریخ پذیرش:  

    چکیده
حال  ای احداث شدند، اما این شهرها از بدو تأسیس تابه شهرها و توسعه متعادل منطقه در ایران  شهرهای جدید باهدف کاهش تمرکززدایی از کلان: مقدمه

 های اساسی هستند.اند که نیازمند بررسی و بازنگری ای شدهخود درگیر یکسری مسائل و مشکلات عدیده

است همچنین با توجه به نتایج به دست  های و عوامل کلان تأثیرگذار بر توسعه شهر جدید پردیس در پژوهش حاضر هدف اصلی، مطالعه قابلیت: هدف

  هستیم. Meta-SOWTنقشه تناسب راهبردی برای توسعه موفق شهر جدید پردیس با استفاده از تکنیک جدید دنبال ارائه راهکارها و  به آمده

ها و اطلاعات موردنیاز از منابع اسنادی، کتابخانه و  باشد. داده تحلیلی و هدف تحقیق کاربردی می -روش تحقیق توصیفی: ی تحقیقشناس روش

  اند. ریزی شهری بوده نفر از کارشناسان و پژوهشگران در حوزه برنامه 42ده است. تعداد افراد نمونه ش آوری پرسشنامه، مصاحبه( جمع) پیمایشی

 باشد.یمجدید پردیس پژوهش، شهر  نیا ییایقلمرو جغراف قلمرو جغرافیایی پژوهش:

امتیاز  5از  75/2با امتیاز  (X)محوراجتماعی -اقتصادیکه موقعیت شهر پردیس در نقشه رقابتی ازلحاظ پارامتر توسعه  ها حاکی از آنستیافتهها: یافته

دارند جایی دارد و همچنین در رقابت  در بالاترین جایگاه قرار 5/3و  4در بین رقبای خود  به ترتیب بعد از پرند و اندیشه که با امتیاز  1404ممکن در سال 
از  3( شهر پردیس در سال هدف با امتیاز Y) نمودار پذیری قرار دارد. در زمینه پارامتر جمعیتاند  (  را کسب کرده85/2فشرده با هشتگرد و اشتهارد که  امتیاز )

  امتیاز ممکن به ترتیب دارای جایگاهی برابر با پرند و بالاتر از هشتگرد و اشتهارد خواهد داشت. 5

های  های کلان مدیریت کشور، کمبود بسترهای شغلی، زیرساخت ستاند از؛ سیا کلان تأثیرگذار بر توسعه شهر جدید پردیس عبارت همچنین عوامل: نتایج

 های وزارت راه و شهرسازی در امر مسکن و مسئله خدمات شهری ازجمله تأمین آب شرب شهر هستند. نامناسب، سیاست

د ی ل ژهک : وا  جدید پردیس شهر تهران، شهر کلان ،Meta-SOWTاجتماعی،  -توسعه اقتصادی پذیری، جمعیتها
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  مقدمه

)انتخابی و همکاران،  هستند یکم و بیست و بیستم قرن نوظهور هایپدیده تاثیرگذارترین و مهمترین از یکیامروزه شهرها 
شهرها شدها شده است و قاعدتا مشکلات فراوانی  کردن عملکرد پیچیده سبب شهرنشینی، ضریب جهانی (. افزایش52: 1402

توان به ز مشکلات متعددی در درون شهرهای بزرگ گردیده است، از آن جمله میتوسعه سبب برو تمرکز شهری در جوامع درحال
(. امروزه، رشد 76: 1392افشار و همکاران، ) زیست اشاره کرد تراکم جمعیت، مهاجرت، کمبود مسکن، بیکاری و تخریب محیط

چالشی اساسی مدیریت  ،ری بزرگشهرها و تبعات ناشی از تمرکز آن در یک یا چند نقطه شه سریع جمعیت، بخصوص در کلان
یافته دارای ماهیت متفاوتی بوده و  توسعه و توسعه شهری در کشورهای مختلف جهان بوده است. این وضعیت در کشورهای درحال

یافته با چالش تمرکز  های برخورد جامعه توسعهتوسعه و الگوبرداری محض از شیوه به دلیل ساختار متمرکز اکثر کشورهای درحال
دنبال  به (؛407: 1،2006ی)فان ای مواجه کرده استعیت عمدتاً بازتاب نداشته است و در عمل، این کشورها را با مشکلات عدیدهجم

فکر راهبردی جدید  وجود آمد، بشر به دنبال انقلاب صنعتی به محیطی، جمعیتی که به این مسائل و مشکلات اقتصادی، زیست
 بیستم قرن اوایل که نتجتا راهبرد ایجاد شهرهای جدید برای رهایی از این مشکلات پدید آمد. دربرای مقابله با این مشکلات افتاد 

 نظریه، این گردید. اعلام خود از قبل نظریات از الهام با و انگلستان در" 2هاورد ابنزر"توسط باغشهرها نظریه ،(1898) میلادی

 تحولات بر بستر تئوری، بعدازاین گردید. محسوب شهرنشینی شهرسازی بر تقدم اصل در و معاصر شهرسازی در نقطه عطفی
 جدید( )شهرهای بالاخره و شهری(، واحدهای همسایگی های اقماری(، )حومه های نظریه )شهرک بیستم، قرن اجتماعی و فکری

ازحد جمعیت  تمرکز بیش(. درواقع، ایجاد شهرهای جدید، راهبردی در قبال 18: 1387قراخلو و همکاران،) گذاشت وجود عرصه به پا
 (. 424: 3،2005ادی و هوی) اندو فعالیت درون شهرهای بزرگ بوده

 فضایی هاینابرابری و ایمنطقه هایناموزونی رفع راستای در سکونتگاهی هاینمونه ترینموفق از کوچک، شهرهای جدید و 

د به دلیل مشکلاتی از قبیل استقبال ضعیف از این شهرها (. البته بعد از احداث شهرهای جدی844: 1400هستند)رئیسی و همکاران، 
شده و نداشتن هویت شهری، راهبردهای مختلفی ازجمله؛ ایجاد مراکز کار  ها با توجه به برآوردهای انجام پذیری آن و عدم جمعیت

بنابراین ضرورت دارد  ردید؛شهر و شهر جدید ارائه گ ونقل مناسب برای ارتباط بین کلان های حمل در این شهرها، احداث مسیری
گذاری دارند،  ای در توزیع جمعیت و سرمایهکه با توجه به نقش و اهمیتی که شهرهای جدید در ایجاد تعادل ملی و منطقه

 توزیع موجب تواند می منطقه شهری شبکه در شهرها این مراتبی سلسله تأثیر و های مناسبی صورت گیرد. جایگاه ریزی برنامه
 محلی حوزه در اجتماعی - اقتصادی مختلف های زمینه ایجاد باعث جدید زیرا که، شهرهای شود. آن تمرکز از وگیریجل و جمعیت

در تعریف شهرهای  .دارد پی در را تر بزرگ شهری های کانون و نواحی از ها آن جهت تغییر و ها مهاجرت کاهش آن تبع به که شده
 از پیش شهرسازی) قبل مشخص برنامه و طرح با و اندیشیده پیش از های کونتگاهس معنی به جدید توان گفت، شهرهایجدید می

 توان می را مفهوم این به جدید تاریخچه شهرهای و گردد می محسوب دنیا کشورهای شهری نظام در ای جدید پدیده (شهرنشینی

 دوم جهانی جنگ از پس رهای جدیدشه درواقع دانست. دوم جهانی جنگ از بعد تر دقیق صورت به و صنعتی انقلاب از پس

یاران و ) شدند ایجاد بزرگ محیطی شهرهای و اقتصادی اجتماعی، حل مشکلات به کمک برای الگو یک عنوان به
 عملکردی پیوندهای که هستند شهرها کلان درون حوزه در ای شده ریزی برنامه های اجتماع جدید، (. شهرهای100: 1391خوشبین،

 ساکنان جایی جابه زمان و است حیاتی مناسب امری ارتباطات وجود سبب همین به کنند. می حفظ مرکزی با شهر را مستحکمی

5(. پیرمرلین10: 1969 ،4ندیو ساسک دی)لو کند تجاوز دقیقه 40 تا 30 از نباید
 چهارچوب در جدید، شهرهای که است معتقد 

 اسکان باهدف و شهرهای بزرگ از ها فعالیت و جمعیت اکمتر بخشایش برای اکثراً و شده طراحی شهری ی های توسعه سیاست

 را جدید شهرهای جدید، در هزاره شهری توسعه راهبردهای در 8کولینوارد و 7هال (. پیتر9: 2000 ،6نی)مرل شوند می ایجاد جمعیت

                                                 
1. Fani 

2. Ibnzr havard 

3. Eddie and Hui 

4. Liyod,& Susskind 

5. Pirmerlin 

6. Merlin 

7. Peterhal 

8. Kolinward 
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 ونقل حمل های دالان دامتدا در (TOD)شهری  های خوشه اند. این کرده مطرح منطقه زیر سطح در مناسب حل راه یک عنوان به

شهرهای جدید دارای مزایا و معایبی هستند که در زیر  (.62: 1998 ،1و هال وارد) باشند موجود ی شهرهای توسعه ی ادامه توانند می
ن در بنابرای شوند؛یافته و در زمینی بکر بنا می تر توسعهتر در نواحی کماین شهرها بیش (1گردد؛ هایی از آن اشاره میبه نمونه

های گزافی را ایجاد شوند، هزینهمند میتر بهرهمقایسه با دو الگوی دیگر شهرهای جدید، چون از تأسیسات و تجهیزات شهری کم
های لازم گونه شهرها به دلیل انزوای جغرافیایی ازنظر روانی و اجتماعی، محیطی کم جاذبه و فاقد زمینهمحیط این (2کنند. می

این  -4ای موفق نیستند. های ناحیهگونه شهرها در ایجاد اشتغال و جذب جمعیتاین (3رشور و شوق است. برای ایجاد زندگی پ
ای و ملی حساس و ای دارند و به همین سبب نسبت به تحولات اقتصادی و رونق و رکورد ناحیهپایهگون شهرها اقتصاد تک

توان یک  شده برای شهرهای جدید، می توجه به مزایا و معایب مطرح بنابراین با (؛99: 1390 ،یلیمکو  یتی)آ پذیر هستند آسیب
 استراتژیک، دیدگاه واقع، ازها در آینده ترسیم نمود. در  ریزی استراتژیک مناسب برای بهبود عملکرد و توسعه مناسب آن برنامه

 سیاست و تحلیل تدوین، پایه بر هرهاش عمران و توسعه در سازی تصمیم و فرایند شود می تلقی تصمیم نوعی  شهری های برنامه

 راهبردهای توسعه و اساسی های اولویت مشارکتی، و خلاق رهیافت با ها استراتژی ( این3: 2013 ،2یو عرب لریتا) دباش می استوار

 رهای جدیدشه توسعه در استراتژیک ریزی برنامه اهمیت به توجه (. با339: 2006، 3و پارنل نسونی)راب سازند می مشخص را آینده

 شرایط بهبود جهت در همکاری باهدف شهرها ائتلاف سازمان متحد، ملل سازمان های سکونتگاه مرکز همکاری با جهانی بانک

(. بنابراین با توجه به Mukhija, 2006: 56) آوردند وجود به میلادی 1666 سال توسعه در درحال کشورهای شهرهای در زندگی
 ایده تفکر و انگلستان کشور در خاستگاه آن از تبع به ایران، در جدید شهرهای ایجاد که  الگویموضوعات ارائه شده باید گفت 

 کارکرد با جدید شهرهای کشور، شهرهای کلاناز زیادی تعداد برای که است کشورهایی ازجمله ایران و اخذشده باغشهرها آلیستی

مانند اکثر  شده در ایران هم به (. شهرهای جدید احداث42: 1394ان،نژاد و همکاری)حاتم است کرده اجرایی و تعریف جمعیت سرریز
که  اندفضایی، اقتصادی، اجتماعی، جمعیتی( مواجه شده) جهت توسعهای در نشده بینی کسری مشکلات پیشکشورهای دیگر با ی

 برای سیستماتیک فرم یک تواندمی یراهبرد ریزیبرنامه کهناسب برای توسعه خود هستند. زیرا ارائه راهبردهای منیازمند بررسی و

 (.696: 1400)وفایی، کند فراهم را آنها آینده و شهرها تغییر
جدید ، راهبرد توسعه شهرهای دهد می نشان، شده در ایران انجامای  ها و تحقیقات شهری و منطقه ررسیدر این ارتباط، ب

 حاضر، شده در پژوهش مطرح بنابراین با توجه به موضوعات  .گیرد قرار موردنظرای  راهبرد محوری توسعه منطقه عنوان بهتواند  می
اهداف در جهت توسعه شهر  یکسری یابی بهدنبال دست به Meta- SOWTریزی راهبردی و تکنیک جدید  با استفاده از برنامه

رسید و بعد از  وزیران یئتهبه تصویب  1364ریزی قبلی اواخر سال  با برنامه پردیس طرح احداث شهر جدید؛ جدید پردیس هستیم
جهت تحقق اهداف دولت در اسکان پایدار و  1368خرداد سال  27چند سال کار کارشناسی شرکت عمران شهرهای جدید در تاریخ 

شرکت عمران در سطح کشور اقدام به ساخت و  17سرریز جمعیت شهرهای مادر به شهرهای جدید تشکیل شد و تاکنون با ثبت 
های زمینه حال دارای یکسری مشکلات و مسائلی اساسی در . این شهر از زمان تأسیس تابهد کرده استتوسعه شهرهای جدی

توان  شهر تهران می توجه به نزدیکی به کلان محیطی، توسعه فضایی و غیره بوده و با اجتماعی، زیست -مختلف توسعه اقتصادی
 د:شوهران قرارگرفته است. لذا در تحقیق حاضر اهداف زیر دنبال میصورت مستقیم و غیرمستقیم تحت تأثیر ت حال به گفت که تابه

شهر تهران در بعد  تعیین نقش و جایگاه شهر جدید پردیس نسبت به سایر رقبا یعنی شهرهای جدید ایجادشده در اطراف کلان( 1
ریزی برای توسعه  پردیس جهت برنامههای شهر جدید ها و قابلیتشناسایی پتانسیل (2 اجتماعی. -پذیری و توسعه اقتصادی جمعیت

  اجتماعی و جمعیت -ترین عوامل تأثیرگذار بر توسعه اقتصادیشناسایی مهم (3 جمعیت. موفق شهر و ایجاد جذابیت برای جذب
 پذیری،  جهت موفقیت شهر جدید پردیس در زمینه جمعیتها اساسی در ه راهبردی و پیشنهادارائه نقش (4 پردیس.جدید پذیری شهر

 توسعه فضایی، توسعه اقتصادی و اجتماعی.
های بسیاری در شهرهای جدید پژوهشیعنی  زمینه این  حال در باید گفت که تابه شهرهای جدید در بحث پیشینه تحقیق

 رهدر هزا شهری توسعه راهبردهای در کولینوارد و گردد؛ پیتر هالشده است که در زیر به مواردی اشاره می ایران و خارج انجام

 امتداد در (TOD) شهری های خوشه اند این کرده مطرح زیر منطقه سطح در مناسب حل راه یک عنوان به را جدید شهرهای جدید،

                                                 
1. Ward & Hall 

2. Tyler&Arabi 

3. Robinson and parnell 
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 که دهد می نشان شین مطالعات (.152: 1998،وارد و هال) .باشند موجود ی شهرهای توسعه ی ادامه توانند می ونقل حمل های دالان

 سئول شهری کلان در منطقه جمعیتی تعادل ایجاد در اند توانسته مادر شهر جمعیت سرریز جذب با سئول اطراف شهرهای جدید

 در شهرها این که داده نشان کنگ هنگ جدید درباره شهرهای لم و هیو تحقیقات (. همچنین24: 1992 ،1نیشباشند ) مؤثر

تحقیقات  و (. مطالعات435: 2005، 2و لام یهواند ) بوده موفق شهر کلان جمعیت جذب سرریز و شهری مراکز از تمرکززدایی
 مادر شهر جمعیت مازاد جذب در اند شهرها نتوانسته این که دهد می نشان اند، شده انجام ایران در جدید شهرهای درباره که مختلفی

(. نتایج بررسی 4 :1386زبردست و جهانشاهلو، اند ) شده ساکن ها آن در جمعیت بسیار کمی و داشته باشند تأثیر عمدهای خود
شهرهای تهران و کرج نشان داده است که این شهر ازنظر زمانی از  عملکرد شهر جدید هشتگرد در جذب سریز جمعیت کلان

شده برای آن عقب بوده، اما کارکرد آن در جذب سریز جمعیت هدف و تأمین مسکن هرچند با روندی کند  بینی های پیشبرنامه
بهار به دلیل  ( نشان داد؛ شهر جدید گل1382(. نتایج مطالعه امیری )52: 1389، همکارانو  ریدل) طور نسبی محقق شده است به

برآوردهای غیرواقعی از نرخ رشد و میزان افزایش جمعیت مادر شهر مشهد و عدم توجه به ساختار اقتصادی و تأمین اشتغال ساکنان 
 از کارکرد مناسبی در جذب جمعیت بر خوردار نبوده است.

  ژوهشروش پ
 -پرسشنامه) ای و پیمایشی ها به دو روش کتابخانه آوری دادهتحلیلی و هدف کاربردی است. شیوه جمع -روش تحقیق توصیفی

 های سایت کتب، دسترس، در موجود منابع از ای کتابخانه مطالعه صورت به مطالب علمی گرفته است. محتوای مصاحبه( انجام

 آوری جمع ابزار پژوهش این میدانی مطالعات در است. شده تهیه پردیس جمله شهرداری بوطه ازمر های ارگان از و اینترنتی

و مصاحبه با دو گروه از کارشناسان شهرداری  میدانی مشاهدات بر مبتنی اطلاعات صورت که بوده است. بدین پرسشنامه اطلاعات
نفر از کارشناسان و  42است. تعداد افراد نمونه  هشد و پژوهشگران شهرهای جدید انجام شهر پردیس، شورای شهر پردیس

شده است.  صورت هدفمند انتخاب اند درواقع با توجه به تخصصی بودن سؤالات افراد نمونه به پژوهشگران در زمینه موردمطالعه بوده
نظر خود را در ارتباط با  کنیم، کارشناسان سند توسعه شهر جدید پردیس( را انتخاب می موجود در) در همان مرحلۀ اول که اهداف

کنند و نقش صورت کیفی وارد می های مؤثر بر اهداف، رقبا و تمامی مراحل به بندی اهداف، تعیین درجه اثرگذاری استراتژیسطح
پذیری و  موقعیتی جمعیت افزار ابتدا نقشه دوم بعد از واردکردن اطلاعات و نظرات کارشناسان در نرمگام فعالی در انجام کاردارند. در 

اجتماعی شهر جدید پردیس نسبت به سایر شهرهای جدید منطقه )پرند، اندیشه، هشتگرد، اشتهارد( ترسیم  -توسعه اقتصادی
اجتماعی  -پذیری و دیگری مربوط به توسعه اقتصادی افزار دو بعد یکی مربوط به جمعیت شده، در نرم گردید. ابعاد رقابتی تعریف

اجتماعی شهر جدید پردیس و  -پذیری و توسعه اقتصادی یی عوامل کلان محیطی تأثیرگذار بر جمعیتاست. در گام بعدی با شناسا
 گردد؛جدید نقشه تناسب راهبردی توسعه استان ترسیم می اهداف شهرهای استان براین عوامل و براری منابع و قابلیتبررسی اثرگذ

 شود؛طور کامل شرح داده می ( مورداستفاده،  بهMeta-SOWT) بنابراین در اینجا با توجه به جدید بودن تکنیک

Meta-SOWT ریزی راهبردییک ابزار برنامه 
 راهبردی ریزی برنامه سنتی و عرفی فرایندهای در مقابل انتقادی موضع نوع دو دهد می نشان گرفته صورت مطالعات بررسی

 ریزی برنامه رایج های روش از انتقاد خاص طور محیط )به تحلیل و شناسایی فرایندهای رد بر مبتنی های یکی نگرش دارد. وجود

 اساس بر رایج های روش کارایی ارتقای و اصلاح بر مبتنی های روش ( دیگری ..و راهبرد و انتخاب SWOT تحلیل از راهبردی

ریزی حوزه برنامهجدید در  (؛ بنابراین در پژوهش حاضر از  یک تکنیک2010، 4و هلمز 2013 ،3تایگئورگ) ترکیبی های روش
گیری است که در جهت تعیین استراتژی و راهبرد بلندمدت و  های تصمیمواقع این مدل از سری مدل شده است.در راهبردی استفاده

شده است. بنا بر اظهارنظر تولیدکنندگان  مدت و ایجاد تصمیمات بزرگ و کلیدی در باب مسائل و موضوعات مختلف، طراحی کوتاه
ریزی راهبردی هستیم که قادر است با بررسی شرایط داخلی و به دنبال ساخت یک تکنیک جدید در برنامه Meta-SWOTاولیه 

                                                 
1. Shin 

2. Hui & Lam 

3. Gheorghita 

4. Helms 
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های بالقوه شرکت جهت رقابت با رقبا به رشد و تحقق توسعه پایدار شرکت شرایط بیرونی یک شرکت و همچنین شاخت قابلیت
تواند باعث شود که موقعیت شود که چه عاملی مین سؤالات مطرح می(. همیشه در ذهن مدیران ای14: 2012، 1آگروال) منجر شود

کنند؟ یا چرا شرایط ما نسبت به رقبا سودآور نیست؟ یک فرد شود؟ چرا برخی مشتریان دیگر از ما خرید نمی شرکت ما منحصربه
کم، طراحی و مهندسی شرکت و...  گردد به دانش فنی، منابع مالیپاسخ معمولی ممکن است این باشد که جواب این سؤالات برمی

ها و منابع محدود در دسترس و ای از قابلیتاستفاده قرارگرفته مجموعه هایی هم که تاکنون مورداین در حالی است که مدل
بالقوه  اند و نسبت به آن نکته کلیدی که همان قابلیت ویژهاندازد مورد تحلیل قرار دادهتهدیدات ذهنی که موقعیت ما را به خطر می

ها که تاکنون تواند ما را در رقابت با سایرین پیروز کند توجه نشده است. همچنین بر اساس این مدلدر درون محیط ماست که می
این  Meta-SWOTمورداستفاده قرارگرفته موقعیت رقابتی ما نسبت به رقبایمان کارشناسی نشده که با استفاده از این تکنیک 

(. 34: 2،2000میلر)های درونی نگاهی به خارج و رقبا داشته باشیم رواقع با نگاه به داخل و شناخت قابلیتگردد و دنقص برطرف می
 سازمان و گروه نخستین مزیت و عامل متمایز های هرر است که منابع و تواناییبینش و دیدگاه مبتنی بر منابع بر این فرض استوا

ها، (. منظور از منابع توانایی126: 2005 ،3ویآکآورد )ها به ارمغان میدت را برای آنهاست و نوعی برتری پایدار و بلندمکنندۀ آن
 ،4یبارانها مؤثر است )و در بهبود شرایط آینده آن های مثبت و هر نوع مزیت نسبی که در اختیار یک گروه باشدها، ویژگیدارایی
نوعی دیدگاه مبتنی بر منابع استوار است. همچنان  بهبر اساس رهیافت داخل به خارج و  Meta-SWO(. مدل 100: 1991

( برای حل این 1991عنوان یک چالش باقی است. بارنی ) مزیت رقابتی پایدار به ها قادر به ایجادچگونگی تشخیص منابع و قابلیت
ش، نادر، تقلید نشدنی و غیرقابل کند. برای اثربخشی یک منبع یا قابلیت ازنظر استراتژیک باید باارزمسئله چهار معیار را معرفی می

برای خلق یک استراتژی موفق را تعیین کند. ازنظر منابع، این  تواند توان بالقوه منابع و قابلیتجایگزین باشد. چهار معیار زیر می
 مرسوم هستند. VRIOچهار معیار به شرایط 

 یریپذ رقابتیک پتانسیل یا قابلیت جهت  فرد منحصربه. چهار ویژگی 1جدول 

Valuable )سازد؟می اثرنماید و یا تهدید محیطی را بیبرداری از یک فرصت محیطی میآیا منابع یا قابلیت شرکت را قادر به بهره )بارزش بودن 

Rare )آیا این منابع یا قابلیت در حال حاضر در منحصر به محیط شرکت هستند؟ )نایاب 

Inimitable )دسترسی و یا تولید برای رقبا هستند؟ یا قابلیت قابل آیا این منابع و )تقلیدناپذیر 

Organize ها های شرکتهای ارزشمند، نایاب و پرهزینه در برابر تقلید، سیاست و رویهبرداری از منابع و قابلیتآیا برای پشتیبانی و بهره دهی( )سازمان
 اند؟ یافته سازمان

 1394رحمتی، خاوریان:  منبع: قائد  

شوند؛ بنابراین با توجه به این ها برای ایجاد استراتژی موفق تعریف میطور بالقوه از منابع و فرصت به VRIOر چهار معیا
های خود به بیرون نگاه داشته باشد و این مسئله  راهبرد هر شرکت و سازمان باید در مرحله اول ناشناسایی منابع و توانایی

بوده که برای دستیابی به سود همیشه نگاه به بیرون داشته و کمتر به اوضاع درون ها و مؤسسات هاست که رویه کاری شرکت سال
با راهبردی تحت عنوان نگاه به داخل و  1993رهایی از این مشکل شولتز برای اولین بار در سال  برای .اندمحیط خود توجه نموده

دهی کنند و  های رقابتی خود را سازماندرون شاخصهای ها بر اساس منابع و قابلیت نگاه به بیرون پیشنهاد کرد که شرکت
توانیم جایگاه خود را ارتقا متفاوت باشد. با این راهبرد و استفاده از آن ما میکنند جذاب، جدید، مربوط و بسیار محصولی تولید

داخلی واقعی -خارجی-داخلی ریزی راهبردی یک مدلاین دیدگاه، این مدل برنامه با توجه به معیارهای (.75: 2004، 5تامزببخشم )
 ،Meta-SWOT(. در 14: 2012 گران،یو د 6آگاروالریزی فرآیند خطی نیست، بلکه تکرارشونده است )برنامه است. درنتیجه،

محیطی و قانونی(  زیست اجتماعی، سیاسی، های درونی ما به بررسی مجموعه عوامل کلان )اقتصادی،بررسی قابلیت علاوه بر
های پردازیم و شدت تأثیرگذاری این عوامل را با توجه به نظر کارشناسان بر روی استراتژیاز کنترل سازمان می تأثیرگذار خارج

      شود و ما ( استفاده میPESTELکنیم و برای انجام این کار از روش پتسل )شده برای رسیدن به اهداف سنجش می مطرح
ریزی کرده که بتوانیم اثرات ممکن است برای سازمان ایجاد کنند برنامه توانیم با شناسایی این عوامل و خطرات احتمالی کهمی

                                                 
1. Agrowal 

2. Melyr 

3. Akio 

4. Barany 

5. Thoms 

6. Agarwal 
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   شده بیشتر باز  (؛ که این مبحث در ادامه در قالب کار انجام2: 2012، 1بلومبرگها را از بین برده و یا حداقل کنترل نماییم ) آن
ریزی بدون مرز از مرحلۀ اولیه طوفان آیند برنامهگیرندگان در یک فر توان گفت این روش برای هدایت تصمیمدرنهایت می .شودمی

های استراتژی است. همچنین تمام سؤالات دربارۀ سازمان برای اینکه یک بندی شده از اولویتمغزی تا ایجاد یک لیست رتبه
وتحلیل سوات در  جزیهنویسی برای ت شود. درنتیجه متاسوات یک دوبارههای دیگر توسعه یابد پرسیده میجای استراتژی استراتژی به

 Meta-SWOTهای بسیار زیادی از  کاستی کند. روش جدیداش دنبال میشکل فراوان تغییریافته توسط حفظ رویکرد اصلی یک
 کند.موقع بودن حذف می گرا بودن، دقیق بودن، منابع محور بودن، هدفمند بودن، مفید و بهرا توسط آینده

 قلمرو جغرافیایی پژوهش
آبعلی قراردارد.  -کیلومتری شرق پایتخت و درحاشیه محور تهران 18واقع در شهرستان پردیس و در فاصله شهر پردیس 
عمران شهرهای شرکت  .باشدمتر می 1800بهای آزاد جهان حدود هکتار و ارتفاع متوسط آن از سطح آ 4200محدوده آن حدود 

اهداف دولت در اسکان پایدار و سرریز جمعیت شهرهای مادر به  جهت تحقق 1368خرداد سال  27در تاریخ  از جمله پردیس جدید
 "مازندران در محلی موسوم به  -شهر جدید پردیس در کنار محور تهران  1368/  12/  23در تاریخ و  شهرهای جدید تشکیل شد

براساس نتایج سرشماری   .تصویب گردید که به دلیل نزدیکی آن به شهر تهران از اهمیت ویژه ای بر خوردار است "آب انجیرک 
هزار نفر جمعیت است. کارکرد اصلی شهر پردیس در بدو تاسیس تا بحال  363/73خانوار و  938/23این شهر دارای  1395سال

جذب جمعیت سرپذیر کلانشهر تهران بوده است. هر چند در کنار این کارکرد اصلی کارکردهای از جمله ایجاد محیط گردشگری و 
 علم و فناوری در سطح بین المللی بدان افزوده شده است. احداث پارکهای

 
 و سایر شهرهای منطقه  . موقعیت جغرافیایی شهر جدید پردیس1 شکل

  و بحث هایافته
 گردد؛گام به گام ذکر می های به دست آمده به صورتو یافته Meta-SWOTمراحل  ،در این بخش روش کار

 شده هیسند تهفرادست )سند توسعه شهر جدید پردیس و  بر اسنادبرای این پژوهش، منطبق ریزی برنامه دوره زمانی:مرحله اول

تعیین اهداف موضوع تحقیق  Meta-SWOTریزی  نخستین گام در مراحل برنامه باشد.می 1404، (برای مجموعه شهری تهران
بر اساس نظر کارشناسان این اهداف را در سه سطح؛  افزار گردید و انداز وارد نرمشده در سند چشم بینی یشپاست، بنابراین اهداف 

های صنعت،  موجود، توسعه شهر پردیس بر پایه مسائلها، تنگناها و  با توجه به قابلیت (.1)جدول  بندی شد بالا، متوسط و پایین رتبه
 ز:ا اند عبارتتحقیقات و گردشگری استوار خواهد بود بدین ترتیب اهداف بلندمدت توسعه شهر پردیس 

                                                 
1. Bloomberg 
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 شده در سند احداث و توسعه شهر پردیس یفتعر. اهداف 2جدول 
 اولویت اهداف ردیف

 بالا منطقه کلانشهر تهران و مخصوصا شهر تهران ناهنجار گسترش توسعه و نشینی یهحاش از جلوگیری 1

 متوسط توسعه تحقیقات با تکمیل پروژه احداث پارک فناوری 2

 بالا رانته شهری منطقه سرریز جمعیت جذب 3

 بالا منطقه کلانشهر تهران اکولوژی تعادل حفظ 4

 بالا شدن به یک شهر الکترونیک یلتبدها برای  یرساختزی ساز فراهم 5

 بالا زا اشتغال های بخش از یکیعنوان  به گردشگری توسعه 6

 پایین یری هویت شهریگ شکلی بستر ساز فراهم 7

 متوسط گردشگری تعدمس مناطق در تفریحی های یطمح ایجاد 8

 متوسط ی زیست شهریها ضرورتین تأم 9

 متوسط گردشگری های یرساختز توسعه 10

 پایین توانمندسازی اجتماعی و فرهنگی ساکنان 11

 متوسط توسعه فضاهای سبز شهری 12

 بالا ین منابع آبی موردنیاز شهرتأم 13

 پایین دانشگاهی و تحقیقاتی یها پروژه توسعه 14

: سند توسعه شهر جدید پردیسمنبع  

های بندی گردید، منابع و قابلیت که اهداف مشخص گردید و توسط کارشناسان سطحبنابراین در این مرحله بعد از آن :مرحله دوم

انداز احداث شهر مشده در سند چش پردیس برای رسیدن به اهداف تعیین دیشهر جدسرمایه و پتانسیل  درواقعپردیس که  دیشهر جد
باعث  هاگذاری و تقویت این منابع و قابلیتسرمایهتوانند با ریزان شهرپردیس میمهای برناپذیری منطقهبحث رقابتهستند و هم در

افزار شد. درواقع توسعه اقتصادی و اجتماعی شهر جدید پردیس گردند. شناسایی گردید و وارد نرم تیدرنهاجذب جمعیت بیشتر و 
گرفته باشد، اما دارای توان  به خودممکن است در حال حاضر سودآور نباشد و حالت راکد  (یک )مکان فرد این ویژگی منحصربه

ای پذیری منطقه توان آن را نقطه قوت خود در بحث رقابتریزی آینده نگارانه میاست که با یک برنامه بالقوه و پتانسیل ارزشمندی
کند که باید در پایان جمع تمام امتیازات ع ازنظر کارشناسان امتیازی دریافت می(. هرکدام از این مناب40: 2002میلر،تبدیل کرد )

 (.2برسد )شکل  100درصد شده به  داده

 
  های شهر جدید پردیس برای توسعه . منابع و پتانسیل2 شکل
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باعث توسعه  ها آندیس، تقویت های شهر جدید پردر این مرحله، باید ابعاد رقابتی را که با توجه به منابع و قابلیت: مرحله سوم

در اینجا باید مشخص شود که شهر پردیس در  درواقع(. 6)شکل  را تعیین نمود شوند یمی آن  ریپذ تیجمعشهر جدید پردیس و 
یی بنابراین با توجه به شناسا؛ های خود باید در بحث توسعه در سطح منطقه تلاش و رقابت کندچه ابعادی با توجه به منابع و قابلیت

 -ی اقتصادییابی به توسعهپردیس باید بر سر دست دیجد شهر رانیای توسعه شهرهای جدید در جهان و ها طرحاین ابعاد در اکثر 
 دیگر شهرهای جدید( در اطراف تهران، رقابت کند.) یای با رقبای منطقهریپذ تیجمعاجتماعی و 

 
 . ابعاد رقابتی شهر پردیس و سایر شهرهای رقیب 3 شکل 

 ها . مقایسه شهر جدید پردیس با سایر شهرهای جدید اطراف تهران ازنظر منابع و قابلیت3 جدول
منابع تأثیرگذار بر توسعه شهر 

 جدید پردیس
 اندیشه هشتگرد پرند

منابع تأثیرگذار بر توسعه  

 شهرجدید پردیس
 اندیشه هشتگرد پرند

تقریبا  پایین تر تر پایین مناسب برای توسعهاراضی  تر پایین تر پایین برابر بستر مناسب تحقیقاتی
 بسیار تر پایین تر پایین ارائه تسهیلات مناسب مسکن برابر

 تر پایین

 بالاتر پایین تر تر پایین های حاصلخیز زمین

بسیار  بالاتر های توریستی جاذبه
 تر پایین

 تر پایین تر پایین تر پایین ونقل مناسب خطوط حمل تر پایین

 تر پایین بسیار بالاتر بالاتر موقعیت جغرافیایی بسیار بالاتر بسیار بالاتر بالاتر ریپارک فناو

 تر پایین تر پایین تر پایین امنیت بالا بالاتر بالاتر بالاتر نزدیکی به دماوند

تقریباً  نزدیکی به تهران

 برابر

 تر پایین تر پایین تر پایین های مناسب زیرساخت تر پایین بالاتر

بسیار  تر پایین بالاتر های صنعتی شرکت

 تر پایین

تقریبا  ترپایین بالاتر منابع آب

 برابر

اجتماعی( را با منابع و  -پذیری و توسعه اقتصادی جمعیت) در گام بعدی، باید میزان ارتباط هر یک از ابعاد رقابتی: مرحله چهارم

د. این نقشه بیانگر وضعیت هریک از رقبا نسبت به شهر جدید پردیس خواهد ش ها تعیین کرد و در پایان نقشه رقابتی ترسیم قابلیت
 (.4مطالعه خواهد بود )شکل  در زمینه هدف مورد
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 اجتماعی -پذیری و توسعه اقتصادی جمعیت ای( شهر جدید پردیس درزمینهرقبای منطقه) ای موقعیت منطقه .4 شکل

اطراف تهران( است. با ) شهرهای جدید(، در سطح منطقه) از رقبا نقاط مثبت و موقعیت رقابتی هریک دهنده نشان( 4شکل )
آوردن یک موقعیت ممتاز رقابتی در منطقه دارای رقابت  آمده دست بهپذیری و  توجه به نقشه بالا شهر جدید پردیس ازنظر جمعیت

ر موقعیتی بالاتر از شهر پردیس قرار که شهرهای پرند، هشتگرد و اندیشه د یطور بهای با شهرهای تازه احداثی دیگر است. فشرده
اما در بعد توسعه اقتصادی و  دارد و البته شهر جدید پردیس دارای فاصله رقابتی نزدیکی با شهرهای هشتگرد و اندیشه است؛

ر و تواند در آینده باعث جذب جمعیت بیشت است که می فردی های منحصربه نظر کارشناسان شهر پردیس دارای قابلیت اجتماعی به
دهنده مزیت رقابتی  کند که درواقع نشان افزار جدولی را ترسیم میتوسعه این شهر گردد. در گام بعدی بعد از ترسیم نقشه رقابتی نرم

 (.4صورت مجموع و امتیاز است )جدول  هر یک از رقبا به تفکیک هر یک از ابعاد رقابتی و به

 ه شهر جدید پردیس. مزیت رقابتی هریک از شهرهای جدید نسبت ب4جدول 

اسامی 

 شهرها

 مطلق مجموع اجتماعی -اقتصادی پذیری جمعیت

 نرمال مطلق نرمال مطلق نرمال مطلق نرمال مطلق

 1 1 69/1 72/4 76/0 32/2 92/0 40/2 اشتهارد

 2 2 95/1 54/5 08/1 26/3 87/0 28/2 اندیشه

 4 4 36/2 60/6 09/1 32/3 26/1 28/3 پرند

 3 3 97/1 58/5 05/1 17/3 92/0 40/2 هشتگرد

های درون شهر جدید پردیس دارای توانایی یک از منابع و قابلیتاین مسئله باید روشن شود؛ که کدام در این گام،: مرحله پنجم

ه به ریزی و تقویت آن )همان نگاتری و یا دارای مزیت رقابتی پایدارتری است که مسئولین امر بتوانند با برنامهو پتانسیل قوی
شهرهای دیگر( رقابت کنند و به برتری در زمینه توسعه پایدار برسند؟ برای تعیین این قابلیت باید به این نکته توجه ) درون( با رقبا

ناپذیر بودن و  ( ازجمله باارزش بودن، نادر بودن، تقلیدVIRO) کرد که یک منبع و قابلیت قوی باید دارای چهار شاخصه یا ویژگی
خیلی موافقم، موافقم، خنثی، مخالفم، خیلی ) تایی ازاساس یک طیف پنج کار منابع بر ن بودن باشد. برای انجام اینبدون جایگزی

گیرد ( در این مرحله موردسنجش قرار نمیV) گیرد. معیار باارزش بودنمخالفم( بر اساس نظر کارشناسان موردسنجش قرار می
های کارشناسان ازنظر میزان موافقت با جید که در مقایسه با عوامل خارجی باشد. پاسختوان این مورد را سنکه فقط زمانی میچون

(: رقبای ما قادر به I) کار نیستند؟ تقلیدپذیری (: رقبای ما قادر به انجام اینR) عباراتی همچون موارد زیر همراه خواهد بود:کمیاب
 بدری و همکاران) بریم؟مشی جبران خود بهره می واسطه خط ن عامل به(: ما از ایO) تقلید این قابلیت نیستند؟ غیرقابل جایگزین

،1394 :7.) 



 1402 زمستان  ،154-141(، 65)پیاپی  4، شماره 18دوره ، های انسانیریزی سکونتگاهفصلنامه علمی مطالعات برنامه                                                   150

 

 
  بر منابعدیدگاه مبتنی  بر اساسها  یتقابل. ارزیابی منابع و 5شکل 

ها باید بدین نکته توجه کرد؛ که همیشه یک سری از عوامل وجود دارند که خارج از ریزی برای سازماندر برنامه:مرحله ششم

، یک PESTELتحلیلار دارند و این عوامل دارای اثرات مثبت و منفی بر روی موفقیت سازمان هستند. ل مستقیم سازمان قرکنتر
 و  تغییرات محیط کسب یکیفرهنگی، تکنولوژ ،است که در تحلیل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی یافته ابزار کاربردی ساده و توسعه

 دهنده یلبر سازمان که همان تشک یرگذاربرای شناسایی نیروهای تأث PESTEL حلیلت ؛درواقع .کند یکارتان، شما را یاری م
از نیروهای تغییر که شما  "تصویری بزرگ "که  کند ی. این تحلیل کمک مگیرد یم سازمان هستند، مورداستفاده قرار لانمحیط ک

بنابراین همه  ، نهایت استفاده را ببرید؛آیند یوجود مکه در سایه این تغییرات به  ییها در معرض آن هستید را درک کنید و از فرصت
یرگذار بر مسیر سازمان را شناسایی کنند. بدین منظور، با استفاده از تحلیل تأثریز، باید این عوامل خارجی کلان نهادهای برنامه

PESTEL  و برای کاهش اثرات شوند محیطی و فرهنگی( شناسایی می یستزاقتصادی، اجتماعی، سیاسی، کلان )این عوامل
این تحلیل جهت ارزیابی محیط در ابعاد کلان و  عموماً(. 5گردد )جدول بینی می یشپریزی راهبردی مناسب یک برنامه ها آنمنفی 
 .پردازدنین ارزیابی زمان حال میهمچ

 پذیری و توسعه شهر جدید پردیس یتجمعیرگذار بر تأث. عوامل کلان 5جدول 
 درجه اضطرار احتمال افزایش یتأثیرگذار وزن عوامل

 فوری بالا خیلی قوی بسیار مهم شهرسازی و راه وزارت کلان های سیاست

 خیلی زود بالا قوی بسیار مهم کشور کلان سیاستهای مدیریت

 خیلی زود بالا قوی مهم آبی منابع کمبود و سالی خشک

 زود متوسط تقریباً قوی مهم خصوصی بخش گذاری سرمایه

 دور کم متوسط ضعیف الملی بین ایه تحریم

 فوری بالا خیلی بالا بسیار مهم شغلی بسترهای کمبود

 فوری بالا خیلی بالا بسیار مهم ونقلی حمل های زیرساخت

 فوری بالا خیلی بالا بسیار مهم تهران شهر کلان های جاذبه وجود

 ترکیب گیری یمتصم پشتیبان ابزار یک با را آن تا ستا شده برآن سعی است، SWOT مدل توسعۀ دنبال به مدل این ازآنجاکه

 یرناپذ  انعطاف و خشک بندی یمتقسشود،  ریخته دور باید آنچه امر؛ بدین دستیابی برای است عاملی راهبردی تناسب معیار د.کن

؛ (Rezai&khvarian&chragi, 2015: 480است ) ضعف و قوت نقاط به داخلی عوامر و تهدیدها و ها فرصت به خارجی عوامل
ها با عوامل کلان محیطی یرپذیری منابع و قابلیتتأثیرگذاری و تأثبنابراین در این مرحله، با استفاده ازنظر کارشناسان میزان 

آمده درواقع یک  دست گردد تا یک تناسب راهبردی مناسب بین منابع و عوامل کلان به دست آید. تناسب راهبردی بهسنجش می
کند. با توجه به این یابی به اهداف کمک میزگاری نزدیکی بین منابع و عوامل است که به محیط در جهت دستپشتیبان و یک سا

گیرد، در اینجا به ذکر دو حجم زیادی می ها مقایسه دوبهکلان محیطی و تعداد زیاد منابع و قابلیت عوامل یادز تعداد باوجودنکته که 
 (.6چند نمونه پرداخته شد )جدول 
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 . تناسب راهبردی بین منابع و اهداف6 لجدو

 میزان
درجه 

 اهداف ها منابع و قابلیت اهداف اثرگذاری
شدت 

 میزان اثرگذاری

 خیلی زیاد     حفظ تعادل اکولوژی منطقه نزدیکی به تهران تهران شهری منطقه سرریز جمعیت جذب     خیلی زیاد

 خیلی زیاد     دانشگاهی و تحقیقاتی یها پروژه توسعه ناوریپارک علم و ف ی زیست شهریها ضرورتین تأم     زیاد

 کم     ی زیست شهریها ضرورتین تأم های توریستی جاذبه دانشگاهی و تحقیقاتی یها پروژه توسعه     متوسط

 خیلی زیاد     تهران شهری منطقه سرریز جمعیت جذب موقعیت جغرافیایی حفظ تعادل اکولوژی منطقه     زیاد

 . تناسب راهبردی بین منابع و عوامل کلان تأثر گذار بر توسعه شهر پردیس7 لجدو

 عوامل کلان ها منابع و قابلیت عوامل کلان درجه اثرگذاری میزان
شدت 

 میزان اثرگذاری

 زیاد      وزارت مسکن و شهرسازی های سیاست نزدیکی به تهران شهر تهران های کلان وجود جاذبه     خیلی زیاد

 خیلی زیاد     کمبود بسترهای شغلی پارک علم و فناوری ونقلی های حمل زیرساخت     دزیا

 زیاد     ونقلی های حمل زیرساخت های توریستی جاذبه کمبود بسترهای شغلی و تحقیقاتی     متوسط

 خیلی زیاد     شهر تهران های کلان وجود جاذبه موقعیت جغرافیایی های وزارت مسکن و شهرسازی سیاست     کم

شده است، جهت  ریزی توان گفت که تناسب راهبردی درواقع یک تناسب برنامه در یک تعریف علمی و تخصصی می: مرحله هفتم

پذیری با شرایط  مقابله با تأثیرات منفی عوامل کلان و در مواجهه با رقابت رقبا و درواقع توانایی بیشترین سازگاری و انعطاف
نشده مانند تحریم  بینی است. چون ممکن است گاهی اوقات یک اثر پیش ت عوامل کلان و اثرات رقابتی رادارآمده از تأثیرا پیش
ریزی راهبردی یک تناسب جهت انعطاف در مقابل اثرات این عامل نداشته باشیم با المللی پیش بیاید بنابراین اگر ما در برنامه بین

و مقایساتی که بین منابع و اهداف و منابع و عوامل  PETSEL ر، با توجه به تحلیلبنابراین در گام آخ شکست مواجه خواهیم شد؛
ها و عوامل کلان محیطی دهنده منابع و قابلیت ای در نقشه نشانهشود. رنگ فیروزشده است نقشه راهبردی ترسیم می کلان انجام
( که به سمت راست Y محور) ایهای فیروزهحباب باید گفت هاتحلیل نحوه قرارگیری حباب اند. در شده ای نشان دادههبارنگ قهو

های باارزش بودن، نادر بودن، تقلید های شهر جدید پردیس هستند که دارای ویژگیاند، درواقع همان منابع و قابلیتمتمایل شده
ن تناسب راهبردی است. اندازه ای که به سمت بالا متمایل باشد دارای بیشتریهای فیروزهنشدنی و بدون جایگزین هستند. حباب

 هر برای طورکلی، هاست. بهها بیانگر درجه تناسب با اهداف است. اندازه عوامل کلان محیطی بیانگر درجه اضطراری آنحباب

 گربیان راست سمت و بالا موقعیت در قرارگیری اند محیطی کلان عوامل همچنین و هاتوانایی و منابع که بیانگر ها حباب از دودسته

 است. نمره و امتیاز بالاترین میزان

 
 نقشه راهبردی توسعه شهر جدید پردیس  .6 شکل
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توسعه شهر جدید پردیس، وجود یرگذار برتأثین عوامل کلان بدر، افزار نرمشده در  یمترسبا توجه به نقشه تناسب راهبردی 
ترین مهم عنوان بهبا هر دولت  و شهرسازی متناسب وزارت راههای  یاستستهران، کمبود بسترهای شغلی،  شهر کلانهای جاذبه

جهت توسعه شهر جدید یرگذار درتأثیک عامل بسیار  عنوان بهی هم ونقل حمل های یرساختز عامل شده است. ییشناساعوامل 
 های دوگانه دو دولت سابق و کنونیاین موضوع در مورد سیاست) های مدیریت کلان کشوری یاستسپردیس است. همچنین 

پذیری شهر جدید پردیس هستند. در  یتجمعدیگر عوامل کلان اثرگذار بر توسعه و گذاری بخش خصوصی از  یهسرمااست و  (صادق
وجود  وتهران  شهر کلانرنگ(، پارک علم و فناوری، نزدیکی به  ای یروزهفی ها )حباب یسپردها و منابع شهر جدید  یلپتانسمیان 

باعث توسعه اقتصادی و  متقابلاًتوانند هم باعث جذب جمعیت شوند و  یمین عواملی که رت مهم عنوان بهتجاری  های شرکت
توانند ضمن دفع  یمیزی مناسب ر برنامهبا  ذکرشدههای  یلپتانساین  واقع دری شهر جدید پردیس شوند شناسایی شدند. اجتماع

سعه شهر جدید پردیس در منطقه باشند. در نهایت باید با عواملی مثبت در جهت تو عنوان بهیرگذار تأثعوامل منفی متغیرهای کلان 
 ها یک سری تصمیات راهبردی و علمی برای توسعه شهر جدید پردیس ارائه نمود.ان اثرگذاری این عوامل و پتانسیلترکیب میز

رد شهر جدید هشتگرد انجام ( که در ارتباط با عملک1389) نتایج بدست آمده از تحقیق حاضر با نتایج تحقیق دلیر و قربانی در سال
اند در بسیاری موارد از جمله جمعیت پذیری همخوانی دارد، یعنی نتایج بدست امده از هر دو تحقیق موید این مطلب است که  داده

های انجام شده در زمان احداث روند کندی داشته است، که از دلایل اصلی آن جمعیت پذیری هردو شهر جدید  نسبت به پیش بین
های اشتغال در شهر تهران بوده است. همچنین نتایج بدست آمده ها کلانشهر تهران، مشکل حمل و نقل و وجود زمینهود جاذبهوج

( در ارتباط با شهر جدیدی گلبهار مشهد انجام داده است، در برخی زمینه از 1389) از این تحقیق با نتایج تحقیقی که امیری در سال
باشد، بطوریکه شهر سعه اقتصادی همخوانی دارد، اما در زمینه جمعیت پذیری نتایج موید اختلافاتی میجمله اشتغالزایی و عدم تو

توان به پیش تر عمل کرده است که از دلایل اصلی آن میجدید گلبهار در قیاس با شهر پردیس در زمنیه جذب جمعیت ناموفق
 قبل از احداث شهرهای جدید اشاره کرد. های جمعیتی اشتباه در مورد کلانشهر مشهد در سالهایبینی

      گیرینتیجه
بدنبال مسائل و مشکلات جمعیتی پیش آمده برای کلانشهر تهران طرح احداث چند شهر جدید در اطراف این کلانشهر 

ی تهران احداث گردید ول شهر کلانکه در اطراف  است دییجدشهر جدید پردیس یکی از چند شهر تصویب و اجرا گردید و 
بنابراین در این پژوهش ؛ ی مختلف از وضعیت مناسبی برخوردار نبوده استها بخشپذیری و توسعه در  یتجمع ازلحاظ حال تابه

اجتماعی  –پذیری و توسعه اقتصادی  یتجمع ازلحاظسعی شده جایگاه این شهر نسبت به شهرهای جدید دیگر اطراف تهران 
یت یک درنهااجتماعی شناسایی شوند و  - پذیری و توسعه اقتصادی یتجمعبر دو پارامتر یرگذار تأثارزیابی شود و متغیرهای کلان 

های این شهر جدید با متغیرهای کلان تاثیرگذار بر توسعه آن تهیه شود و همچنین  یتقابلنقشه تناسب راهبردی با توجه به منابع و 
احداث و توسعه این شهر جدید ارزیابی شوند. در پایان  انداز چشمسند ها با اهداف تعین شده در  یتقابلمیزان تناسب این منابع و 

  به شرح زیر است: آمده به دستنتایج 
متناسب با هر دولت  وزارت راه و شهرسازیهای  یاستساز نقشه تناسب راهبردی؛  آمده دست بهنتایج  بر اساسبا توجه به اینکه 

اجتماعی شهر جدید پردیس است، بنابراین  -پذیری و توسعه اقتصادی یتمعجیرگذار بر توسعه تأثین عوامل کلان تر مهمیکی از 
کند و  نظر صرفهای گذشته  یاستسینه ارائه تسهیلات مسکن به ساکنان شهر جدید شهر پردیس در درزماین وزارت خانه باید 

ی زمین و مسکن باز بورساز  پذیری بیشتر شهر شود و جلوگیری یتجمعشرایط بهتری را برای متقاضیان فراهم کند تا باعث 
های مدیریت کلان کشور در ساخت و  یاستس؛ نبود انسجام در بدست آمدهنتایج  بر اساس در فاز نهم شهر شود. مخصوصاً

 متأسفانهیرازاین است که غین دلایل اثرگذار بر توسعه شهر بوده است. آیا تر مهمی از فازهای شهر جدید پردیس یکی از بردار بهره
های بعضا سیاسی  یدهاارائه  به دنبالشود و هر دولت  ینمیک طرح ملی نگریسته  عنوان بهی به بزرگی شهر جدید پردیس ا ژهپروبه 

یزی ر برنامهیک  بر اساسی مشابه است؟ بنابراین در این زمینه ضرورت دارد ها پروژهخود در مورد سرنوشت این پروژه و سایر 
 سیاسی و جناحی تدابیری در جهت موفقیت این پروژه ملی اتخاذ گردد. مشخص و منسجم بدون از هرگونه نگاه

یزی برای ایجاد اشتغال دارای ایده و طرح بنیادی نیستند، ر برنامهینه درزمدر ایران  شده ساختهبا توجه به اینکه اکثر شهرهای جدید 
 3یکی از  عنوان بهدهد این عامل  یمهبردی نشان که نتایج نقشه را طور همانشهر جدید پردیس هم از این قاعده مستثنی نیست و 
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پذیری  یتجمعبنابراین؛ برای دستیابی به  پذیری شهر جدید است؛ یتجمعاجتماعی و  -یرگذار بر توسعه اقتصادیتأثعامل اصلی 
های هینزم درپردیس نیازمند یک بسترسازی مناسب برای سرمای گذاری بخش خصوصی اجتماعی شهر-مناسب و توسعه اقتصادی

ین تر مهمهای اخیر در کشور یکی از  یسال خشکبا توجه به کمبود منابع آبی و  صنعتی، خدماتی( در داخل شهر است.مختلف )
ین آن برای شهر پردیس تأمآب و  مسئلهپذیری شهر جدید پردیس  یتجمعاجتماعی و  -یرگذار بر توسعه اقتصادیتأثعوامل کلان 

ین آب تأمزیرا که منبع اصلی  یرگذار بر توسعه شهر جدید پردیس خواهد بود؛تأثیک عامل کلان  عنوان به قطعاًاست و در آینده 
ی زیرزمینی باید در ها آبهای اخیر و پایین رفتن سطح  یسال خشکباشد و با توجه به  یمهای عمیق و نیمه عمیق شرب شهر چاه

 یزی اساسی صورت گیرد.ر برنامهاین زمینه 
با اظهارات ساکنان شهر و کارشناسان  برابرید پردیس نیاز به بازنگری و بازسازی اساسی دارند زیرا که های شهر جد یرساختز

 باشد. یمی ونقل حملهای  یرساختزترین معضلات شهر نبودن زیرساخت مناسب دفع فاضلاب شهری و  یاصلشاید یکی از 

 به نظردستیابی به یک هویت مستقل شهری است. ولی برای شهر جدید پردیس  شده مطرحبا توجه به اینکه یکی از اهداف 
 تهران قرار دارد؛ شهر کلاندر این زمینه موفق نبوده و هنوز هویت شهری این شهر جدید در زیر سایه  حال تابهرسد این شهر  یم

عتی جهت های صن های شهر پردیس؛ یعنی وجود پارک علم و فناوری، شرکت یتقابلین تر مهمبنابراین ضرورت دارد که 
اجتماعی شهر برای آن، معرفی بعنوان برندینگ شهرجدید پردیس و در نهایت  -سازی مستقل برای شهر، توسعه اقتصادی یتهو

مناسب باعث ایجاد  تعدادنبود مراکز امنیتی مناسب در داخل شهر پردیس به  تعریف هویت واحد برای شهر جدید تقویت شوند.
 در این زمینه تدابیری اتخاذ گردد. بنابراین جهت رفاه امنیتی ساکنان ضرورت دارد شده است؛ های اجتماعی در شهر جدید یناامن

ین تر مهم عنوان بهی صنعتی ها شرکتالمللی و  ینبهای شهر جدید پردیس وجود پارک علم و فناوری  یتقابلین تر مهمدر بین 
یرگذار بر توسعه شهر تأثن تناسب راهبردی با عوامل کلان ید پردیس شناسایی شدند و دارای بیشترین میزاشهر جدهای  یتقابل

دهد که؛ همجواری با شهر تهران و برنامه ریزی برای همچنین در نقشه راهبردی ارائه شده نتایج نشان می جدید پردیس هستند.
د اثر گذار بر رونق اقتصادی تواند به عنوان یک راهبراحداث صنایع جدید و استراتژیک با توجه به پتانسیل جمعیتی بالای آن می

تواند ای میتوسعه و گسترش مراکز تحقیقاتی و پارک علم و فناوری در سطح فرامنطقه شهر جدید پردیس موثر واقع گردد. باشد.
 گامی موثر در توسعه و برندسازی شهر جدید به عنوان یک شهر تحقیقاتی باشد.
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