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Extended Abstract 

Background and Purpose: Undoubtedly, the position of the auditing profession and its 

significance within society have been established. Recent studies have focused more on the 

competencies and independence of auditors in institutions despite the fact that audit quality is 

affected by a variety of factors. Moreover, since auditing is a team- and group-based 

profession, the ability of partners and managers to lead audit teams is effective in improving 

audit quality. By influencing and persuading team members, the leader can help the audit 

team attain group and organizational objectives. Numerous studies, such as Mochan et al. 

(2022) and Dong et al. (2021), demonstrate the significance of leadership ability in enhancing 

audit group performance and, consequently, audit quality. Furthermore, according to the 

theory of workforce diversity, the diverse culture of leaders in terms of combining 

characteristics such as age, experience, and race plays a significant role in improving audit 

quality. The greater this diversity is in terms of innate and acquired characteristics, the greater 

the audit team's ability to share ideas and solve problems through group thought and different 

mental models. Accordingly, the research of Athaval et al. (2022) and Lisic et al. (2021) 

confirms the claims. In light of the diversity of auditors' leadership, the purpose of this study 

is to investigate the effect of auditors' leadership ability on audit quality. 

Methodology: This research is applied in terms of purpose and descriptive survey design and 

employs structural equation modeling for data collection. This study's statistical population 

consists of all partners and managers employed by auditing organizations or private auditing 

firms in Iran in 1401 AH. According to statistics posted on the website of Iran's official 

accountants, there are 1781 of these members. In addition, according to the Cochran formula, 

316 individuals were selected through random sampling. A standard questionnaire with 46 

questions and a 5-point Likert scale was utilized for data collection. For this purpose, Knechel 

et al.'s (2013) questionnaire was employed, comprising 16 questions (items) across four 

dimensions (management and leadership, professional quality, goal and mission, and 

customer value). Each item on a five-point Likert scale (very low to very high) has a value 

between 1 and 5. Avolio and Bass's (2001) questionnaire, which consists of 20 questions 
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(items) in four scales (ideal influence, inspirational motivation, mental persuasion, and 

individual considerations) and is based on a five-point Likert scale (always to never), was 

used to evaluate leadership ability between a value of 1 to 5. In addition, the diversity of 

leadership can be measured using a questionnaire and a combination of 10 questions 

pertaining to the demographic and acquired characteristics of the auditors, such as age and 

education level (gender, age, height, education, the field of study, experience, tenure, the 

same place of study at different levels, being a partner and breed). For descriptive and 

inferential analysis of collected data as well as hypothesis testing, structural equation 

modeling (SEM) employing the partial least square (PLS) method with SPSS 26 and Smart 

PLS software was utilized. 

Findings: After conducting descriptive analysis and validation tests, such as data normality 

and model validity and divergence, the results of the tests of the two research hypotheses 

indicate that the auditor's leadership ability has a positive and statistically significant effect on 

audit quality. Additionally, the audit quality is increased the greater the leadership ability of 

the auditors (partners and managers). Moreover, the diversity of leadership styles among 

auditors in the workplace moderates and amplifies the effect of leadership ability on audit 

quality. 

Discussion: To this end, it is essential for leaders, particularly managers, to hone their ideal 

qualities, such as a high level of ethics, trust, integrity, and honesty. In addition to focusing on 

the physiological needs and safety of employees, leaders should also consider the followers' 

need for respect, success, and self-actualization. In addition, it is important to contribute to the 

auditing profession by having high expectations of subordinates and assigning them 

challenging responsibilities, as well as by engaging auditors and being optimistic about the 

future. To attract a diverse workforce, it is also necessary to pay special attention to the 

creation and promotion of a relationship-oriented culture, as well as the management of 

workforce diversity, in order to increase productivity and transform human resource 

management, particularly the methods of recruitment, selection, recruitment, and survival of 

team members. Moreover, attempts must be made to draft and pass legislation that ensures 

everyone, regardless of age, gender, or region, among other factors, has the right to be hired 

and promoted. 

 

Key Words: Audit Quality, Auditors' Leadership Ability, Auditors' Leadership Diversity, 
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 چکیده

و مدیران  ی حسابرسی توسط شرکاهای تیمرهبر ییی است تواناروهو گی حسابرسی، یک کار تیم ۀاز آنجایی که کار در حرف

تنوع رهبران از منظر ترکیب فرهنگ  کار،تنوع نیروی  ۀطبق نظری کیفیت حسابرسی مؤثر است. همچنین بهبودبه منظور 

این پژوهش  دفه رو سزایی در افزایش کیفیت حسابرسی دارد. از اینهنقش ب ،سن، تجربه و نژادهای مختلف همچون ویژگی

باشد. این پژوهش از نظر گرفتن تنوع رهبری حسابرسان میبر کیفیت حسابرسی با در رهبری حسابرسان  ییتوانا تأثیربررسی 

آماری  ۀباشد. جامعیابی معادلات ساختاری میبا مدل ها، توصیفی پیمایشیگردآوری دادهاز نظر روش  ، کاربردی ونظر هدف

ن طی سال های حسابرسی خصوصی در کشور ایرادیران شاغل در سازمان حسابرسی یا مؤسسهم و شرکا ۀلیپژوهش حاضر ک

نفر  2872 حسابداران رسمی ایران تعداد این اعضا ۀکه طبق آمار اعلامی در سایت جامع باشدهجری شمسی می 2042

آوری جمع برای دفی انتخاب شدند.تصا روش ه و بهنفر به عنوان نمون 629تعداد   بر اساس فرمول کوکران همچنین اشند.بمی

تحلیل توصیفی و استنباطی واستفاده شد. برای تجزیه سطحی 0سؤال و طیف لیکرت  09ی استاندارد دارا ۀنامها از پرسشداده

 اب (PLS( به روش حداقل مربعات جزئی  SEMت ساختاری  یابی معادلاا از مدلهشده و آزمون فرضیهآوریهای جمعداده

ها های اعتبارسنجی، نتایج آزمون فرضیهآزمون انجام استفاده شده است. پس از Smart PLSو  SPSS 26افزارهای منر

رهبری همچنین تنوع  رهبری حسابرس بر کیفیت حسابرسی اثر مثبت و معناداری دارد. ییحاکی از آن است که توانا

 دهد.و افزایش می را تعدیل رسیسابکیفیت حرهبری بر  ییتوانا اثر ،محیط کار حسابرسان در
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 مقدمه

ها و سایر کالاد نناست. ما آن در جامعه مشخص شدهبخشی اهمیت اطمینانو  حسابرسی ۀحرف جایگاه بدون شک

ن و غیرمستقیم درو کنندگان مستقیم وآن برای استفاده یفیت خدمات حسابرسی از نظر ارزشرسی کخدمات، بر

که  گیری کیفیت حسابرسی مشکل است چرااندازه که نمود اما باید توجه ؛(1412، 2ییسازمانی مناسب است  برون

(. 2692یگانه و همکاران، حساسدهند  های افرادی است که کار حسابرسی را انجام مییتار و ویژگمرتبط با رف

و  الزحمه(مؤسسه، حق ۀز اندا یگوناگون کم   یهااز سازه یحسابرس تیفیک دهیچیپ شد ساختار انیهمانطور که ب

 استقلال،  یاضوابط حرفه ی( و اجرایفن ییو کارا قیرت تطبتجربه، قد حسابرس، دانش، یهایی توانا لیاز قب یفیک

عوامل  کهنیابا  (.2697حجازی و همکاران، است   هشد لیتضاد منافع و قضاوت( تشک ،یامراقبت حرفه ت،ینیع

 تیفیک یعرضه و تقاضا هایطرف به توجهبا  ریاخ یهااما پژوهش گذارد،یم تأثیر یحسابرس تیفیبر ک یادیز

 یقبل یهااند. پژوهشکرده یشتریها تمرکز بافراد حسابرس در مؤسسهو استقلال  هایستگیشا یبر رو یحسابرس

 بارۀها درپژوهش شیشاهد افزا توانیم زین ریخا یهاتمرکز دارند، اما سال لاستقلا یحسابرسان برا ۀزیبر انگ بیشتر

ها در مطالعه اتیادب یاصل انیرو جر نیشد. از ا یخدمات حسابرس ۀعرض در طرف نحسابرسا یهایگژیو و یستگیشا

( هم یحسابرس فرایندمؤسسه و  ۀانداز ،ی شامل تخصص صنعت حسابرس هامؤسسه از سطح یحسابرس تیفیک ۀنیزم

 (.1412، یی  حرکت کرده استن آنا شخص حسابرس و رفتار یفرد یهاتیو صلاح هایژگیف وعبور کرده و به طر

رو  نی(. از ا1412 ،1و همکاران دانگ است  یحسابرس ۀحرف یبرا ییدارا نیترمهم یانسان هیسرما نیبنابرا

 یهاسسهؤم تیفقمو یآنان برا یو ذات یرفتار یهایژگیزن و مرد و و یهااز استعداد قیعم یابه مجموعه یدسترس

دنبال  شرویپ یحسابرس یهاسسهؤکه به طور فعال توسط م یدیک استعداد کلیحال،  نیبا ا .است یورضر یحسابرس

مورد  هااست که به ندرت در پژوهش (/ مدیر شرکاحسابرسان   های حسابرسی توسطتیم یرهبر ییشود، توانا یم

تا بدانند بر  انددهیکوش یدر اکثر موارد دانشمندان علوم رفتار(. 1412، و همکاران دانگ  مطالعه قرار گرفته است

بر  تأثیرتوان رهبر در  ت،یاز موقع ییهابر چه جنبه هیبا تک ایرفتارها، منابع قدرت  ها،ییها، توانایژگیاساس چه و

هستند، چه  یافرادونه رهبران چگ رینظ یان موضوعاتاکثر محقق .کرد نییتع توانیرا م یداف گروهقق اهو تح روانیپ

آمده به شیپ تیچطور متناسب با موقع کنند،یم زهیانگ جادیخود ا روانیچگونه در پ دهند،یانجام م ییکارها

و  مرمنیزاند  دهکر یبررسرا،  کنندیم رییتغ جادیا شانیهاو چطور در سازمان کنندیمختلف رفتار م یهاسبک

 ،تیلوید  1420در سال  تیلوید ،یجهان یانسان ۀیسرما یروندها یبر اساس بررس نی(. همچن6،1141نکاراهم

مثال،  نوانبه ع .است یرهبر ،یانسانو متخصصان منابع  ییاجرا رانیمد یاستعداد برا ۀمسئل نیتریفور (،1420

 یشغل ۀدر صفح یاحرفه یژگیو نیرا به عنوان بهتر یرهبر (PwC  واترسیپرا یاخدمات حرفه یتیملشرکت چند

 (.1412، و همکاران دانگ  کندیم یبندخود رتبه

هاست که به دلیل حسابرسی مدت ۀو حرف شودهای حسابرسی به اینجا ختم نمیموضوع رهبری تیم از طرفی

های حسابرسی مورد انتقاد قرار گرفته است. فرهنگی که ن مؤسسهرگتریری بزهای رهبویژه در پستهعدم تنوع، ب

های ذهنی متفاوت و تفکر گروهی از مشکلات عبور کند، متخصصان را با مدلتواند یبرای تنوع ارزش قائل است، م

را کاهش  انزواحساس ی گروه اقلیت خاص به اها را به اشتراک بگذارند و تمایل اعضاو دیدگاه هاتشویق کند تا ایده
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کند و آن تعریف می جدید ییبه عنوان دارا را تنوع نیروی کار (2992  1توماس. (1412، 2و همکاران لایسیکدهد  

 ۀحرف که داندبه میتجر سن، تحصیلات، سمت،نظیر نژاد، جنس،  ی مشهود و نامشهودهااز ویژگی ترکیب مختلفیرا 

لایسیک  ؛6،1411همکارانو  آساوال) ندحسابرسی از این قاعده مستثنی نیست هایتیمحسابرسی و به تبع آن رهبری 

 .(1412و همکاران، 

وان یک کار تیمی و به عنبرسی های حسای خدمات مؤسسهبنابراین با توجه به اهمیت موضوع کیفیت حسابرس

این مسئله است که آیا  پاسخ به این پژوهش به طور خاص به دنبال های مشابه در ایران،نبود پژوهش و گروهی

ها در سازمانکه  چرا ت حسابرسی اثر دارد؟تنوع رهبری بر کیفی فرهنگ رهبری حسابرسان با در نظر گرفتن ییتوانا

کرده و  کسب یرقابت یاینند تا قادر باشند مزاک تیریمد یثرؤخود را به نحو م یرفک ۀیسرما دارند ازینضر عصر حا

 تا محور استانسان فرایند کیآن  تیریدانش در حافظه افراد است، مد نکهیآن را حفظ کنند. به علت ا

محدود سازمان  یهاییدارا ،سازمان یکیزیف یهاهیاساس، سرما نیبر ا (.1412 اران،و همکدانگ   محوریتکنولوژ

بسته به سبک رهبری  رهبران توانا از این رو ها استفاده کنند.افراد بدانند که چگونه از آن نکهیمگر ا شود،یم یتلق

کرده و موجب بهبود عملکرد  جادیخود ا روانیرا در پ یاالعادهفوق ۀزیانگ گذاری دانش افراد تیم،خود و به اشتراک

 ییاعتماد، تعهد و کارا شیافزارهبران موجب  نیا نیهمچن (. 1416زاده محصل و همکاران، حسن  گردندیم آنان

. از (2044، ییعظیمی مطلق و عطا  ساخت را هموار خواهند یسازمان راتییتغ انیو جرشد  خواهند روانیپ یمیت

های ذاتی و اکتسابی منجر به افزایش خلاقیت و رفع ویژه رهبران از لحاظ ویژگیبهنیروی کار  درنوع هم تطرفی 

کیفیت  عملکرد حسابرسان و فرهنگ مدیریت نیروی کار به افزایش بهبود از طریقدر بین افراد شده که  تبعیض

 (.1412ن، لایسیک و همکاراکند.  میبرسی کمک حسا

دانگ و ، (1411موچان و همکاران شده همچون های انجامبر اساس بسط و ترکیب پژوهش این پژوهش

کاندای و و  (1414 بیتمن و همکاران ،(1412آساوال و همکاران ، (1414 انهمکار یک ولایس، (1412همکاران 

به  تد نسبتوانمیبار در دنیا برای اولین و تنوع رهبری ییبا ترکیب موضوع توانا وانجام شده است  (1416  نهمکارا

 نوآوری داشته باشد. ۀجنبشده ی انجامهاپژوهش

 

 پژوهش ۀو پیشین نظری مبانی

 کیفیت خدمات حسابرسی

های مالی شامل کنندگان صورتویژه برای استفادهبهخدماتی را برای عموم مردم، ای است که حسابرسی حرفه

هد. به عنوان یک حرفه، حسابرس مسئول اعتباربخشی دیه مئگذاران، اعتباردهندگان، دولت و سایر کاربران اراسرمایه

کیفیت لازم را  ،رش حسابرسیامالی است. بنابراین لازم است اطمینان حاصل شود که گز هایرتگان صوکننداستفاده

خوبی بتنی بر بازار آزاد، بهو متی بهای رقاخصوص در سیستماین موضوع به (.1416نصیرپور و بادآور نهندی،   دارد

توجهی به ها هستند. به عبارتی بیبهترین کیفیتکننده همواره طالب مصرف شتری وزیرا م ؛کار و انکارناپذیر استآش

 ترینداولتیکی از م (.1412، 0چو و همکاران  و ارتقای آن، هر فعالیتی را به سمت توقف پیش خواهد برد کیفیت

چنین  ارائه شده است، او کیفیت را (2972  0آنجودیکیفیت حسابرسی، تعریفی است که توسط  ۀدربارها تعریف
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 سیستم های مالی و یادر صورت مهمهای موارد تحریفاستنباط( بازار از احتمال این که حسابرس   یِابیارز داند:می

تحریف با  موارد حسابرسشده را گزارش کند. احتمال اینکه کشف مهمتحریف  را کشف کند و رکاحسابداری صاحب

ش کند، به های با اهمیت را گزارابرس موارد تحریفو احتمال اینکه حس اهمیت را کشف کند به شایستگی حسابرس

کیفیت حسابرسی  ه معتقد استآنجو کدیل در سخن همچنین تأم (.1412یی، استقلال او بستگی دارد  

های ها و شاخصها، نظریهدیدگاه که این موضوع از است چرا پذیرفتنیبر است، ههزینن یابی آو ارز ملموسقابلغیر

بادآور  نصیرپور و اخیراً برای مثال(. 2044پور، لنمازی و اسماعی  کیفیت روشن و مبرهن است دربارۀ مختلف

یا  .کنندسازی میاز منظر جو اخلاقی و معنویت مدلا ر برسی( بر اساس پژوهش خود کیفیت حسا1416هندی ن

های حسابرسی را برای بهبود کیفیت حسابرسی متفاوت نوع سبک رهبری تیم (1416زاده محصل و همکاران  حسن

ماهیت عدم اطمینان، حسابرس،  ۀانگیز املگی شویژ نجپ (1426همکاران  و  نیچل دانند. علاوه بر اینمی

دانند. گذار بر کیفیت حسابرسی میای را عوامل مهم اثرقضاوت حرفهیند و اماهیت فرفرد هر قرارداد، بهمنحصر

دانش و  سابرسی ازیفیت حهومی کمف( اذعان دارد چارچوب 1447  2ی انگلیسهمچنین انجمن گزارشگری مال

فهم بودن گزارش قابل و قابلیت اتکا یند حسابرسی،ااثربخشی فرحسابرسی،  ۀمؤسس گفرهنمهارت تیم حسابرسی، 

اعتقاد  به، طرفیاز  (.2698مهد و همکاران، بنی ج از کنترل حسابرس تشکیل شده است عوامل خارحسابرسی و 

شناخت بهتری از اجزای اصلی نظام  تمالی،های کیفیت حسابرسی احشاخص ای ازبرسی، مجموعهز کیفیت حسامرک

کند و ممکن است به درک های خاص فراهم میسیکارگیری این اجزا در حسابرکنترل کیفیت مؤسسه در هنگام به

رهبری : د ازبارتنعکه  مک کندت، ککیفیی باحسابرسملکرد گذار بر عتأثیرهای حسابرسی از موضوع ۀکمیتبهتر 

 گزارشگری حسابرسنظارت و گروه حسابرسی، و حجم کار دانش، تجربه ن،مؤسسه و فضای اخلاقی در رأس سازما

 (.2698ناظمی اردکانی،  

نظران و صاحبکه  دریافتوان تمیفیت حسابرسی، یک ۀزحودر  ادبیات موجود ی و با توجه بهبه طور کل

خدمات حسابرسی یا  ا برایضضه و تقابر اساس عر حسابرسی، کیفیت حسابرسی را ۀعرصدر  فعال پژوهشگران

عوامل و  (2044، رانو همکا کریمی؛ 1412، یی  ندکنمی بررسیحسابرسی یند خدمات اهای فرها و خروجیورودی

 های حسابرسی و شخصیا گروه های حسابرسی، تیممؤسسهشامل  کیفیت حسابرسی را در سطوح مختلفگذار بر اثر

به عنوان  حسابرسی، ۀحرفدر  که ولی در این میان یکی از موضوعاتی ؛دهندار میحسابرس مورد ارزیابی و واکاوی قر

 است یرهبری تیم حسابرس رفته است،ر گقرامورد تأکید زیاد بر کیفیت حسابرسی گذار رتأثیخص اشعامل و 

 ؛1412، همکاران یک وسلای؛ 1،1411کانتل و همکاران؛ 1411، آساوال و همکاران؛ 1411و همکاران، زیمرمن 

 .(1416کاندای و همکاران، 

 

 و کیفیت حسابرسی و تنوع رهبری ییتوانا

 یعلم یمردم را به خود جلب کرده است؛ اما پژوهش ها ۀعامنظر محققان و  ربازیاست که از د یموضوع یرهبر

 یرهبر یخشاثرب ۀکنندنییتععوامل  قات،یتحق شتریب یو محور اصل هدیدرآغاز گ ستمیصرفاً از قرن ب یرهبر ۀدربار

ثر یکی از عوامل دخیل در ؤرهبری و مدیریت م کهها بر این نکته پردازان امور سازماننظریه. بیشتر بوده است

کنان مورد توجه رایران از طرف کن و مدارهبر مو هرگونه عمل، سخن و اقدا ر دارندظاتفاق ن ،ی استموفقیت سازمان

                                                           
1. UK Financial Reporting Association 
2 . Contell et al. 



     07   ی رهبری بر کیفیت حسابرسی با در نظر گرفتن تنوع رهبری حسابرسانیتوانا تأثیربررسی 

 

کارکنان  تو حتی سخن(، رفتار، ادراکات و احساسارفتار  عمل و و به دنبال آن، بر اساس ماهیت  قرار می گیرد

 ،یباشد که رهبر نیا یرهبر ۀگسترد تیعلت جذاب دیشا (.9144 و همکاران، 2نیلسنگیرد  ثیر قرار میأتتحت

 (.1429و همکاران،  1نلسن  افراد وجود دارد ۀهم یاست که در زندگ زیرارآمسا اریبس یندیافر

باشد. راهبردی و اثربخش و نفوذ بر افراد برای اجرای اهداف سازمان می ۀاستفاد، جهت ییاز توانا رهبری عبارت

اما  ؛(2694، افجه  داننداف گروهی و سازمانی میدها گذاری دیگران برای دستیابی بهتأثیر فرایندا ررهبری  همچنین

در واقع بین این دو مفهوم تفاوت وجود  و شودیکدیگر به کار گرفته می گاهی اوقات عنوان مدیریت و رهبری به جای

فاقد نقش رهبری ه را انجام دهد، فیمدیر است که باید آن را انجام دهد. اگر مدیر نتواند این وظ ۀوظیف دارد. رهبری،

که از  را هاییند، بلکه بستگی به این دارد که مؤلفهدارنقش رهبری  مدیران ۀهمد که ور شوطور تصباشد. نباید اینمی

اختیار سازمانی در چارچوب قوانین و ند. مدیر از طریق نعمل کبه آن د و یا ندارا باش ،سازدمدیر یک رهبر می

طور که گفته شد، از رهبر همانه ک نماید. در حالیا وادار به انجام کار میرات، در جهت اهداف سازمانی افراد ررقم

ه از روی اجبار، بلکه با نماید به طوری که آنان نرغیب میتگذاری افراد را برای انجام کار تأثیرنفوذ و  فرایندطریق 

وارن بنیز معتقد است که رهبری به  طوری کههماننمایند. می شدرونی در جهت رسیدن به هدف تلا ۀخواستمیل و 

مدیر اداره  تتوان گفدر هر حال می توجه دارند. "درست انجام دادن کار"توجه دارد و مدیران به  "انجام کار درست"

رهبری  ییانابخشد. البته ممکن است فردی تورهبر بهبود میکند، کند. مدیر نگهداری میکند، رهبر ابداع میمی

 ییدو توانا هرینکه فردی اما رهبر نباشد. یا امدیریتی داشته باشد  ییمدیر نباشد و یا فردی توانا داشته باشد اما

 متفاوت یا سبک و رفتارهای تنوع رهبری فرهنگ موضوع که شاید این خود به دلیل دباش را داشته ترهبری و مدیری

 (.2679 ،یاحمد  باشد رهبری

  :شودبندی میاین گونه دستههای رهبری به طور کلی سبک 

 .گیردای انجام امور به کار میرکه قدرت را به عنوان یک اصل یا یک روش ب گراقتدارسبک ا .2

 گوید چه و چگونه کار کنید.سیاست به مردم می ۀپایمثل سبک اقتدارگرا ولی بر سبک بوروکراتیک،  .1

 کند.گیختن مردم، عمل میطریق متقاعد کردن و بران نرپیشه ازک، مانند هیترهبری دیپلماسبک  .6

گیری و مشورت دعوت مردم را به شرکت در تصمیم هک به صورت بازرهبری مشارکتی  سبک .0

 کند.می

کنند و ها و زمان انجام کار و بودجه را مشخص میسیاستگسیخته، لجامکرده یا رهاسبک رهبری  .0

 .(2679 ،احمدی  ندکبدون هدایت و کنترل رها می اعضای تیم را

های هدایتی، حمایتی، مشارکتی و یا موفقیت به صورت رفتاری در رهبری، رهبرانب تکطبق مت دیگر به عبار

ی رهبری اهیکی از بهترین سبک آفرین،تحولسبک رهبری  مکتب نئوکلاسیک رهبری،کنند. اما طبق طلب رفتار می

، 0بخشالهامانگیزش  ،6آرمانی نفوذ جادیا چرا که باعث رهبری است ییتوانا ۀدهندنشانباشد که شده میتهخشنا

 (.1412 ،و همکاران دانگ  شودتیم می در بین پیروان 9و ترغیب ذهنی 0ملاحظات فردی
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07    1472 ابستانت، 9 یاپیپ ،ومدشماره  ،سومدوره ی؛ در حسابدار یو رفتار یمال یهاپژوهش 

 

 ک کار تیمیآفرین دارد چرا که حسابرسی یز به رهبران تحولنیاحسابرسی از این قاعده مستثنی نیست و  حرفۀ 

نقش  رهبر و سرپرستگرای سرپرست و نیز روحیه مشارکتی و تیمنان از ارزیابی رانی آکه نگ است اتبیرمسلسله و

فتخار و غرور س ای حشریک یا مدیر رهبر باید بتواند با القا .مؤثری بر بیان نظرات و عقاید افراد گروه حسابرسی دارد

ت نگری و صحبندهو با تأکید بر آی ن خود نفوذ کنددر پیروا نشان دادن احساس قدرت و شایستگی در پیروان خود یا

(. همچنین رهبران توانا با بررسی 1411موچان و همکاران،   انگیزه دهد بینانه و امیدوارانه، به حسابرسانخوش کردن

رغیب را ت ای مختلف، ذهن حسابرسانیت بررسی مشکلات از زواحسابرسان و درخواس هایو پیشنهاد هانظر قیقد

 ییواناگرفتن ملاحظات فردی پیروان، با آموزش و راهنمایی آنان در جهت توسعه و گسترش ت و با در نظر کنندمی

رهبری تیم  ییاناوکیفیت حسابرسی با افزایش تبنابراین  (.2044یی،لق و عطامطعظیمی  ندنمایمی آنان کمک شایان

آفرین را به تحولبرنز رهبری که  افتد چراآفرین اتفاق میتحولو این مهم از طریق رهبری  یابدافزایش میحسابرس، 

تعریف  می دهند، زه ترقینگیو ا لاقاز اخ لاتریپیروان همدیگر را به سطح با ی که در آن رهبران وفرایندعنوان 

 لاشرا برای ت هاآنبنگرند و  جدیددگاه کنند که به مسائل قدیمی از دیمیبه پیروان خود کمک  توانان اکند. رهبرمی

به  و توانا نآفریتحولرهبران  (.1412دانگ و همکاران، ؛ 1411موچان و همکاران،   انگیزانندمیبراتر از حد معمول فر

تر تیمی، سازمانی، ندیشند و بر اهداف بزرگبیشخصی  لایقاز اهداف و ع نند که فراترکمی پیروان خود چنین القا

 هاآنگذارند که میی بر پیروان خود تأثیرانداز آینده، چنان چشم ۀارائملی و یا جهانی توجه کنند. این رهبران با 

وافری برای رسیدن به آن نشان می دهند. این رهبران قادرند با هماهنگ  شلارا متعلق به خود دانسته و ت زانداچشم

 انداز مورد نظر به حرکت در آورندچشمسازمانی را در جهت  ۀمجموعکردن کارکنان و ایجاد انسجام در کل سیستم، 

 (.2690، دیحشجاعی و سر 

نیروی کار یک مفهوم  تنوعو  (1449، 2و توماس آکینالو  اشاره دارد هاها و تفاوتشباهتتنوع به  ،فیاز طر

فیزیکی و  ییسن، جنس، نژاد، طبقه و توانا :های مشهود شاملآن را ترکیب مختلفی از ویژگی بعدی است وچند

ند اها تعریف کردهمهارتای و فه، سطح حرهای تفکر، زبانوحی، سبکت رکاری، باورها، عادا ۀتجرب :نامشهود شامل

هریسون و بندی توان به دستهتنوع، می ۀزمینشده در انجامهای شناسیترین نوعاز مهم (.7267زآذری، عدلی و نیا 

 رضایت  0و حقوق(، جدایی گاهیجا  قدرت، 6زای اختلافتنوع را در سه بخش مجاع اشاره کرد که انو (1448  1کلاین

زمینه، نوع و منبع تجارب و اطلاعات( اعضای گروه پیش  0ری( و گوناگونیو ادراک از سبک رهب تعهد شغلی،

کنند، این میکت های فرهنگی مختلف حرفراد از زمینهسمت استخدام ا ها بهسازمانآنجا که  ازکند. بندی میتقسیم

شده  شود که این امر منجر به اینیاستدلال م(. 1420، 9ساکسنا  تنوع به صورت جهانی در حال تکامل خواهد بود

ریزوان و   باشدها میشرکتای در دنیای فهرناپذیر زندگی حاجتنابهای ر یکی از ویژگیاست که تنوع نیروی کا

مهم است  ییوی کار یک داراند که تنوع نیرک( استدلال می7،1420و همکاران دنیتو  (. همچنین1429، 8همکاران

تنوع نیروی کار از دو  کند.قادر می بازش در برابر رقرکیفیت و کسب امحصولات و خدمات با ۀارائها را به که سازمان

 و به نیروی کار متنوع ابزار رقابتی است سازمانی،ان اهمیت دارد. از نظر برونبرای سازم سازمانیونبرو  نرود دیدگاه

                                                           
1. Akinalo & Thomas 
2. Harrison & Klein 
3. Disparity 
4. separation 
5. Variety 
6. Saxena 
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     00   ی رهبری بر کیفیت حسابرسی با در نظر گرفتن تنوع رهبری حسابرسانیتوانا تأثیربررسی 

 

های مختلفی با دیگران ع به روشار متنوکنیروی  .(2،1449ماگوشیا و چانگشود  منجر می ت مزیت رقابتیتثبی

فاوتی برای حل مسئله خلق د و رویکردهای متدهئه میاهای ذهنی مختلفی ارمدلد، کنارتباط و تعامل برقرار می

ادهای دجذب، استخدام و ابقای بهترین استع باعث تنوعاز نظر دیدگاه درونی،  .(1447، 1سوب و کلینرا  ندکمی

دعاوی حقوقی کمتر، افزایش درک  ۀاقامکار،  روینی کمتر ییجاجابه باعث نیز هاشود؛ کاهش هزینهمی موجود

 (.2691خراسانی و همکاران،   شودمیت افزایش رضایت شغلی نیازهای بازار و درنهای

ای مبتنی بر تنوع رهبری با نظریه (1412  و همکاران لایسیکو  (1411و همکاران   لآساوارسی بحسا حرفۀاخیراً در 

های حسابرسی رهبران مؤسسهبه عنوان  و مدیران رکاهای شمبنی بر این که تنوع ویژگی اندهکردمطرح چنین ادبیاتی 

مؤسسه را  یمشتر تعامل با یهامیمؤسسه اغلب ت کیدر  یحسابرس یشرکا تواند بر کیفیت حسابرسی اثرگذار باشد.می

بر  یتوجهقابل تأثیرو  دهندیپاداش م هاآنو به  کنندیم یابیعملکرد متخصصان را در دفتر ارز کنند،یم یرهبر

نشان  (1411ان،و همکار آساوال  برای مثال پژوهش .(1411، زیمرمن و همکاران  حفظ و ارتقا دارند یهایریگمیمتص

 (1427  6و همکاران  کامران مثبت معناداری دارد. ۀرابطنده با کیفیت حسابرسی نکدهد که تنوع در حسابرسان امضامی

و تمایل شود میها به اشتراک گذاشته شود، ایدهبهتری می ها و تفکر گروهیاذعان دارند که تنوع در صداها منجر به بحث

کانتل و همچنین  .کندهای افراطی را تعدیل میرا کاهش داده و در نتیجه گزینهزوا نافراد اعضای گروه اقلیت به احساس ا

ن اهای حسابرسی، میزهای حسابرسی و با تمرکز بر تنوع جنسیتی رهبران تیمبا گسترش بحث تنوع تیم (1411  همکاران

در رهبری اذعان دارند.  ییمیت قد در توانااه به (1142  0لیندویست یا (1414  0بیتمنو  نددانرا متفاوت میآنان  تلاش

 :ددرگمیاشاره شده در این حوزه انجامهای برخی پژوهش به امهاد

اثر تنوع در  ۀمطالعبه  یحسابرس تیفیکننده و کبا عنوان تنوع حسابرسان امضا یوهشژدر پ (1411  همکاران و اوالسآ

عضو بورس  یهاشرکت یحسابرس تیفی( بر کرهیغ سن و ،یلیتحص ۀنیشیپ، تیمثال جنس یبراکننده  حسابرسان امضا

 یاکتساب یهایژگیکننده از جمع وامضا سابرسانحتنوع  ریمتغ یریگزهپس از اندا جینتاپرداختند.  نیکشور چ یشانگها

 .ودشمی حسابرسی کمتر تیفیک باشد شتریب نیکشور چ یهر چه تنوع حسابرسان رسم دهدیشده نشان مانیب

 .پردازندمی پیروان ردکسبک و احساسات رهبر بر عمل تأثیردر پژوهشی به بررسی  (1441 9رنالد کول وسیام

 یمنف تأثیرا ی دارد ینیبو خوش یبر سرخوردگ یمعنادار میمستق تأثیر نیآفرتحول یکه رهبر دهدینشان م هاافتهی

 ۀرابطدر پژوهشی با عنوان  (1414بیتمن    دارد. ینیبمثبت خوش تأثیربر عملکرد نسبت به  یتریقو تأثیر یدیناام

پردازد که نتایج حاکی از آن می ییرهبری مردان و زنان نوزده کشور اروپا ییبه بررسی اثر قد در توانا رهبریقد و 

 .دارداهمیت زیادی رهبری مردان وجود ندارد اما برعکس، برای زنان میزان قد  ییتواناای بین قد و ه رابطهاست ک

در بحران:  یرهبر تیفیبه عنوان ک یتنوع شناخت»با عنوان  یدر پژوهش (1412  8و همکاران کاوایجنهمچنین 

بهداشت و درمان و  میت یسطح رهبر یبه بررس «اکرون روسیو یریگهمه در خدمات سلامت در دوران میعملکرد ت

 قیتحق جینتا .پردازندیم رانهبر یریگمیتصم تیفیدر ک یل تنوع شناختمدرمان با در نظر گرفتن عا میعملکرد ت

مشروط در  یریگمیتصم قیاز طر یبه طور مثبت تواندیبحران حاد م ۀمرحلدر  یپزشک میکه عملکرد ت دهدینشان م

                                                           
1. Magoshia & chang 
2. Sub & Klienera 
3 . Cameran et al. 
4. Bittman 
5. Lindqvist 
6 . Mccoll &Ronald 
7 . Joniakova et al. 
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تنوع  سبر اسا هادگیدر دانش و د وتبه عنوان تفا یتنوع شناخت  یشناختاستفاده از تنوع  که با بحران یرهبر

  .ردیقرار گ تأثیرتحتاست،  شده تیشده است( تقو فیتعر یاحرفه

 ییاثر توانا یبررسبا  ،«یحسابرس حرفۀو پاداش  یرهبر ییتوانا»با عنوان  یدر پژوهش (1412  دانگ و همکاران

د کشور سوئ یمخروج حسابرسان رس ایو  حسابرسان و احتمال ارتقا وققح و یحسابرس تیفیحسابرسان بر ک یرهبر

، حقوق حسابرسان و احتمال یحسابرس تیفیحسابرسان با ک یرهبر ییاز آن است که توانا یحاککه نتایج پردازند یم

 دارد.  میمستق ۀرابطآنان  یارتقا

اثر تنوع  یبررسه ب یو تلاش حسابرس یحسابرس میبا عنوان رهبران زن ت یدر پژوهش (1411همکاران  کانتل و همچنین 

 حسابرسان در ۀالزحمحقتلاش آنان با در نظر گرفتن  بری حسابرس یهاسسهمؤ یحسابرس یهامیحسابرسان در ت یتیجنس

 ۀرابطرهبران  یتیتنوع جنس شیبا افزا یحسابرس فرایند ییکارا شیاز آن است که افزا یحاک جیانت .پردازندیم ایکشور اسپان

  .ابدییم شیزاران زن افو سن رهب یکار ۀتجربکه  ابدییم شیافزا یزمان ییکارا نیمعنادار مثبت دارد و ا

 یشناسروان دگاهی: از دردستانیز رمولدیبر رفتار کار غ یرهبر یهایژگیو تأثیر» یبررسبه  (1411 2شن و لی

ر ب( یی فیزیکی، رفتاری و توانا یرهبر یژگیکه هر سه نوع و دهندتایج نشان میزند که ناپردمی «یسازمان یفرهنگ

 .دارند یمنف تأثیر ردستانیز معکوس رفتار کار

 ۀرابط یبه بررس «یحسابرس تیفیو ک رهیمدئتیه یرهبر»با عنوان  یوهشژپ در (1412  1لرتامو چان نینوش 

با اقتصاد نوظهور در کشور پاکستان  یبورس یهاشرکت یحسابرس تیفیک یو افشا یراهبر یهایژگیو نیب

دارد،  یمنف ۀرابط یحسابرس تیفیک یافشا باعامل ریمد یاز آن است که دوگانگ یحاک جینتا لی. تحلدازنپردیم

 یبر افشا تیو تمرکز مالک دراثر دا تیفیک یبر افشا تبه طور مثب یحسابرس تیفیو ک تیکه ساختار مالک یرحالد

 یتنوع رهبر تأثیربا عنوان  ییهادر پژوهش ،(1414همکاران  و  کیسیلا این بر علاوه .دارد یاثر منف تیفیک

 یهاشرکت یحسابرس تیفیحسابرسان بر ک یتنوع رهبر اثر فرهنگ هبه مطالع یحسابرس تیفیبر ک حسابرسان

باشد،  شتریب رسانحساب یرهبر ه هر چه تنوعاز آن است ک یها حاک هیآزمون فرض پرداختند. کایآمر یاینیورج

نوع سی اینکه آیا تررب هدر کشور آمریکا ب (1416 6و همکاران کاندایهمچنین  است. شتریب یحسابرس تیفیک

یج بر نتا پردازند.دارند، می تأثیرجنسیتی و نژادی در بین شرکای حسابرسی بر حفظ پرسنل و کیفیت حسابرسی 

 کند.های حسابرسی تأکید میو قومیتی در بین شرکای مؤسسه اهمیت تنوع جنسیتی

 تیفیک یبرا یمی: مفاهیرهبر یهادر نقش یحسابرس یان شرکابا عنو یهشودر پژ (1411همکاران  موچان و 

عضو بورس کشور  یاهشرکت یحسابرس تیفیبر کها موسسه رانیو مد شرکا یرهبر ییاثر توانا یبه بررس یحسابرس

 شیبا افزا یحسابرس یکارش ن،یآفرتحول یرهبر ۀینظرن است که طبق آاز  یپژوهش حاک جی. نتاپردازندیم کایآمر

 .ددهنیرا بهبود م یحسابرس تیفیک یحسابرس میدر ت کیو تحر زهینگذ، انفو

 یرهبر ییتوانا نیرابطه ب یو عملکرد، به بررس یرهبر ییتوانا ،یتمادبا عنوان فرااع یپژوهشر د (1412  0تانوایو

 تیپژوهش پس از برازش مدل پروب یاصل ۀیفرض آزمون دو جی. نتاپردازدیشرکت م و عملکرد یبا فرااعتماد رانیمد

مثبت  ۀرابط نیمثبت وجود دارد و همچن ۀبطار یرهبر ییعملکرد شرکت با توانا و یفرااعتماد نیکه ب دهدینشان م

 .است شتریب تر،فیعض یشرکت یبا راهبر یهاتدر شرک رانیمد یو توان رهبر یفرااعتماد نیب

                                                           
1 . Shen & Lei 
2. Nosheen & Chonglerttam  
3 .Condie et al. 
4. Vitanova 
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با  یمیت ییافزاهم ۀتوسعمحور بر عمل یمیت یرهبر یهامؤلفه تأثیربا عنوان  یدر پژوهش (2690  یاسکندرن و اردلا

 ییافزاهم ۀتوسعبر  محورلمع یمیت یرهبر یهامؤلفه تأثیر یبه بررس ،یمیت یهاو مهارت یفرد یریادگی یانجینقش م

تایج آزمون . نپردازندیاستان همدان م یاتیامور مال ۀادارکارکنان  یمیت یهاو مهارت یفرد یریادگی یانجیبا نقش م یمیت

 تیحما و یمیت یکارآمد گرا،فهیوظ تیریمد محور شاملعمل یمیت یرهبر یهامؤلفه میقمست اثر دهدینشان م هافرضیه

اثر  ن،یهمچن مثبت و معنادار است. یمیت ییافزاو هم یمیت یهامهارت ،یفرد یریادگیبر  یفرد یاز خودمختار

 .ر استمعنادا مثبت و یفرد یریادگی یگریانجیبا م یمیت ییافزابر هم هامؤلفه نیا میقرمستیغ

حسابرس  یتیشرکت بر نگرش حما یمال ریمد یرهبر اثر توان نبا عنوا یدر پژوهش (2044اُستا  و پادپا 

 یابیتیحسابرس و هو یتیکار بر نگرش حماشرکت صاحب یمال ریمد یتوان رهبر دهدینشان میج . نتاپردازندیم

پژوهشی با عنوان خودشیفتگی ر د (2042فرخ  جهانشاد و همچنین  دارد. یعنادارمثبت م تأثیر( ییآشناحسابرس  

ا خودشیفتگی مدیران، بر ند که آیپردازمی های رهبری در حسابداری به بررسی این مسئلهمدیران و انتخاب سبک

ذیری اجتماعی، کیفیت گزارشگری پد، مسئولیتله مدیریت سوهای رهبری در مقولات حسابداری ازجمسبک انتخاب

نامه حاکی از آن است که پرسش 204ها از طریق هآوری دادعای پژوهش بعد از جمهاثر دارد. یافته ... لی وما

 بیشتری دارد. تأثیر گراگرا در حسابداری در مقایسه با سبک عملبری تحولخودشیفتگی مدیران بر سبک ره

مورد اعتماد و فرهنگ اخلاق  یبررسان از رهبادراک حسا»با عنوان  یدر پژوهش (2692همکاران  و  گانهیحساس

 یمورد اعتماد و فرهنگ سازمان یرهبر نیب ۀرابط یبه بررس «یحسابرس تیفیک ۀکاهند یمحور بر رفتارها

 نهای پژوهش نشاهای حاصل از آزمون فرضیههفتیا پرداختند. یحسابرس تیفیک ۀکاهند یمحور با رفتارهااخلاق

محور و فرهنگ اخلاقرهبری و فرهنگ سازمانی  ۀشیو ثیرأتتحتکیفیت حسابرسی  ۀکاهنددهد، رفتارهای یم

به  (1416  رانزاده و همکاحسن گیرد.میحسابرسی قرار  هایهسسؤمهبری ثیر سبک رأتتحتمحور اخلاقسازمانی 

داخلی کشور ایران  حسابرس 699دانش بر کیفیت حسابرسی در بین  گذاریسبک رهبری و اشتراک تأثیربررسی 

گذاری دانش اثر از طریق اشتراکگذار آفرین و خدمتهد سبک رهبری تحولدپردازند که نتایج نشان میمی

 ی بر کیفیت حسابرسی دارد.معنادار

پردازند. نتایج کار تیمی شرکت ساپکو می تنوع در بهبود کیفیت به بررسی نقش مدیریت (2691  نی و همکارانخراسا

در پژوهشی با  (2042همکاران  سجادی و چنین مهباشد. حاکی از ارتباط مثبت بین مدیریت تنوع و کیفیت کار تیمی می

ردازند پحسابرسی می ۀکمیتضور زنان در ح تأثیربه بررسی حسابرسی بر عملکرد شرکت  ۀکمیتدر سیتی وع جنعنوان تن

 مالی مثبت است.بر عملکرد مالی منفی و بر عملکرد غیرحضور این  تأثیر دهدکه نتایج نشان می

 یریگدای یگریانجیبا م یمیدر عملکرد ت میت یرهبران نقش با عنو یدر پژوهش (2042  یقنبرو  یملکعبدال

بر عملکرد  میت ینقش رهبر یمعلمان مقطع متوسطه دوم استان کردستان( به بررس یهامی: تیمورد ۀمطالع  یمیت

 دهندینشان م جی. نتاپردازندیم ستانن کردمعلمان مقطع متوسطه دوم استا یمیت یریادگی یگریانجیبا م یمیت

 .درصد دارند پنجح سط در یمیاثر مثبت بر عملکرد ت یمیت یریادگیو  میت یررهب

جام و تعارض نسا ،یبر هماهنگ یاخلاق یرهبر تأثیر»با عنوان  یدر پژوهش (2042همکاران   ولاری دشت بیاض 

 یحسابرس یهامیت نیدر ب حسابرس 272 یاهنگبر انسجام و هم یاخلاق یاثر رهبر یبه بررس «یبرسحسا میت یاعضا

 تأثیرو سرپرست  ریمد یاخلاق یآن است که رهبر گویای جینتا .پردازندیم رانیدر ا یحسابرس یخصوص یهامؤسسه

. شودیآنان م نیب یریو باعث کاهش درگ دارد یبرسحسا میت یااعض نیو انسجام ب یبر هماهنگ یمثبت و معنادار

 تیفیکو به تبع آن  یمیر بهبود عملکرد تمنظوبه  یاخلاق یپژوهش باعث بهبود درک ما از نقش رهبر یهاافتهی نیهمچن
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های لفهؤمبندی ابعاد و رتبهیی و شناسابا عنوان  در پژوهشی (2042همکاران  نصیرپور و علاوه بر این،  .شودیم یحسابرس

به این  انونلفی و تکنیک آنتروپی شدر محیط کار به روش د لاقیمعنویت و جو اخ ۀپایبر  اثرگذار بر کیفیت حسابرسی

نصیرپور و همچنین  ر تبیین کیفیت حسابرسی دارد.های حسابرسی بیشترین وزن را دنتیجه رسیدند که بعد رهبری تیم

ترین ماز مهخلاقی و معنویت، یکی ی کیفیت حسابرسی بر اساس جو امدلی برا ۀارائدر پژوهشی با  (1416  همکاران

 د.نکنتیم حسابرسی عنوان می رهبری ل برای کیفیت حسابرسی را، ابعادهای این مدجنبه

 

 های پژوهشفرضیه

رهبری حسابرسان بر کیفیت  ییرهبری، به بررسی اثر توانا نگ تنوعن فرهگرفت رنظرا د، بدر پژوهش حاضر

ک یا های حسابرسی توسط شریده، رهبری تیمبر اساس ادبیات و مبانی نظری بیان ششود. داخته میحسابرسی پر

دانگ و ؛ 1411 کاران،و همچان وم شود زایش کیفیت خدمات حسابرسی میهای حسابرسی باعث افمدیر مؤسسه

اظهارنظر، توسط شخص حسابرس  ریزی تاحسابرسی از زمان برنامه فرایندل اینکه دلیبه از طرفی  (.1412همکاران، 

و  توسط شرکاسابرسی های حدر رهبری مؤسسه تنوع فرهنگ یا ییادار تنوع نیروی کار، ۀنظریطبق  گیرد،یانجام م

بنابراین با  (.1414ران، لایسیک و همکا؛ 1411ران، آساوال و همکا  برسی اثر داردحسا خدمات بر کیفیت ن،مدیرا

های پژوهش به یهفرض، هشپژو و مدل مفهومی در راستای اهداف پژوهش شدهمطرح ۀپیشینو توجه به ادبیات 

 :شودمی صورت زیر مطرح

 مثبت دارد. تأثیر ،مدیر( بر کیفیت حسابرسی اثر /شرکاحسابرس  : توان رهبری فرضیۀ اول

نگ تنوع رهبری حسابرسان، تعدیل بر کیفیت حسابرسی با نقش فرهرهبری حسابرس  یی: اثر توانادومفرضیۀ 

 شود.می

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی پژوهش. (1)شکل

 نفوذ آرمانی

 بخشالهامانگیزش 

 یب ذهنیترغ

 ملاحظات فردی

 رهبری ییتوانا
 کیفیت

 حسابرسی

 مدیریت و رهبری

 ارزش مشتری

هدف و 

 مأموریت

 ایحرفهکیفیت 

 تنوع رهبری

 لاتتحصی سن

 جنسیت

 تجربه نژاد() تیقوم

 تصدی ۀدور

ی بودن محل یک تحصیلی ۀرشت

 تحصیل

 قد ۀانداز شریک مؤسسه بودن
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 پژوهش شناسیروش

رسان بر کیفیت حسابرسی با در نظر ابحسرهبری  ییتوانا تأثیربررسی  با توجه به این اینکه هدف پژوهش جاری،

بانی لحاظ ماز این رو این پژوهش از های رفتاری است. ضر از نوع تحقیق، لذا پژوهش حای استتنوع در رهبر گرفتن

شناسی با نوع روش . همچنیناستقرایی است -رویکرد قیاسی گیری کاربردی وبا جهت گراییثباتسفی، از نوع الف

دف توصیفی از طریق ابزار مایشی و هراهبرد پیاستفاده از با  ای،خانهباها به صورت کتادهکمی و روش گردآوری د

 (.2676فرد و همکاران، ییدانا) شودنامه انجام میپرسش

 ۀنسامانامه در های پیامکی پس از طراحی پرسشه صورت برخط و با استفاده از لینکهای پژوهش حاضر بداده 

 بین شاغل درشرکاء و مدیران  از نفر 2144 همراه تلفن ایههمارش و استخراج لیکرت ۀگانپنجدر قالب طیف  آلپرس

بدین منظور برای ارزیابی  .گردیدآوری ی جمعرسمی دادگستر انکارشناس از سایت های حسابرسیمؤسسهسازمان یا 

 ۀنامپرسشاز  ،(2044ران  کاهمنصیرپور و و  (1426  2و همکاران نیچلبه پیروی از پژوهش  کیفیت حسابرسی

ای، هدف و مأموریت و  مدیریت و رهبری، کیفیت حرفه بعدچهار  با  گویه(سؤال 29شامل  (1426همکاران  نیچل و 

ماده دارای ارزشی  و هرخیلی زیاد( کم تا ای  خیلی درجهپنجمقیاس لیکرت که با  شودارزش مشتری( استفاده می

اُستا و بادپا و  (1412همکاران  دانگ و  ،(1411همکاران  موچان و همچنین به پیروی از پژوهش  .است 0تا  2بین 

در چهار   گویه(سؤال 14شامل  (1442  1آولیو و بس رهبری نعاملی تواد چهاراستاندار ۀنامپرسشاز  (2044 

ر اساس مقیاس که ب شوداستفاده می( ت فردی، ملاحظابخش، ترغیب ذهنیالهاممقیاس  نفوذ آرمانی، انگیزش 

بری به پیروی از گیری تنوع رههاندازبرای  ست.شده ا انجام 2تا  0( با ارزش گاههیچای لیکرت  همیشه تا درجهجپن

ز طریق توان امی ( 2691  خراسانی و همکاران و (1412همکاران  لایسیک و  ،(1411همکاران  و  آساوالپژوهش 

شامل  جنسیت، سن، قد،  حسابرسان اکتسابیشناختی و عیتجم هاییویژگ برخی از سؤال 24و ترکیب  نامهشپرس

نژاد( را  تصدی، یکی بودن محل تحصیل در مقاطع مختلف، شریک بودن و ۀدورتحصیلی، تجربه،  ۀرشتتحصیلات، 

ج یک تا پنبا اعداد  ست،مشاهده الباق  (2جدول  ه درکگونه ها همانسطحی بودن آنندکه بسته به چ دست آوردهب

بعد از  گذاری شده است.مرد بودن ارزش برای زن یا دوو  یکمثلا جنسیت با کدگذاری  اند.ی شدهگذارارزش

پس از  و 6افزار اکسلمرنها از بندی داده، برای جمعاستفاده(قابل ۀنامپرسش 619قالب  در  های آماریآوری دادهجمع

که یکی از  SPSS25 و PLS3افزار نرمهای پژوهش از مون فرضیهزآ و به روش اسقرا هاتحلیل دادهوآن برای تجزیه

تأییدی عاملی  و تحلیل یابی مدل معادلات ساختاریافزارهای مورد استفاده برای روشنرم ترین و بهترینمتداول

 ود.شباشد، استفاده میمی

های حسابرسی عضو ی و مؤسسهحسابرسان مستقل شاغل در سازمان حسابرس این پژوهش،ی در آمار ۀجامع

که طبق آمار اعلامی در سایت  باشندمی  هجری شمسی(2042داران رسمی  مدیر/شریک( در سال حساب ۀجامع

 آماری پژوهش ۀموننبرای تعیین حجم  باشند. همچنینمی نفر 2872اعضا، حسابداران رسمی ایران تعداد این  ۀجامع

 ه کرد.استفاد 0توان از روش معروف کوکرانمی

 2) 

 

                                                           
1 Knechel  et al. 
2 Avolio & Bass 
3 Excel 
4 Cochran 
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، درصد توزیع صفت در جامعه یعنی نسبت افرادی که دارای صفت P ۀآمار و ، حجم جامعهN که در این فرمول:

که با توجه به  نظر را ندارندصفت مورد که افرادی است نیز درصد  ،q ۀارمآودر مقابل،  باشد.مورد مطالعه هستند می

نیز تفاضل نسبت  dشود. مقدار استفاده می 0/4ها یعنی ز حداکثر مقدار آنباشد ایمشخص نم qو  pاینکه مقدار 

به  گیری پژوهشمونهن در جامعه است. دقتواقعی صفت در جامعه با میزان تخمین پژوهشگر برای وجود آن صفت 

استفاده  40/4 یعنی dر مقداگیری دارای بیشترین دقت باشد از حداکثر نکه نمونهتگی دارد و برای ایاین عامل بس

در . باشدمی 7929/6برابر  و 99/2برابر با  zمقدار  %0که در سطح  است tبرابر  z  ۀآمارشده است. همچنین 

 .دست آمدهنفر ب 629حجم نمونه برابر  قلحدا نهایت

 

 های پژوهشیافته

 یآورجمع یابزارها یریکارگهب قیطر از که ییهاداده آن یط که است یامرحلهچند ندیافر هاداده لیتحلوهیزتج

 ۀنیزم تا شوند یم پردازش تینها در و یبنددسته و یکدبند خلاصه، ،اندآمده فراهم یآمار ۀنمون ای و جامعه در

 یهابخش نیترممه و نیتریاصل از اطلاعات لیتحلوهیتجز .دیآ فراهم هاداده نیا نیب ارتباط و هالیتحل انواع یبرقرار

 به پردازش از پس و ندشویم لیتحلوهیتجز مناسب، یافزارهانرم زا استفاده با خام یهاداده .شودیم محسوب قیتحق

های از این رو، ویژگی (.2694سرمد و همکاران،  رندیگیم قرار کنندگاناستفاده اریاخت در اطلاعات شکل

 :شوددول زیر بیان میرح جبه ش آماری ۀنمونو  دهندهپاسخ 619 شناختیجمعیت

 
 دهندگانشناختی پاسخهای جمعیتویژگی .(1)جدول

  فراوانی درصد

 مرد 180 0/70
 جنسیت

 زن 02 9/20

 سال 60کمتر از  0 1/2

 سن

 سال 69-04 61 7/9

 سال 02-00 81 2/11

 سال 04تا  09 99 1/14

 سال 04بالاتر از  201 9/09

 دیپلم 4 4

 یلاتمیزان تحص

 کاردانی 4 4

 کارشناسی 09 2/27

 ارشدکارشناسی 142 8/92

 دکتری 99 1/14

 حسابداری و حسابرسی 178 4/77

 تحصیلی ۀرشت

 تجارتموارد مرتبط با  26 4/0

 قحقو 4 4

 سایر موارد عمومی 1 9/4

 دو یا چند رشته 10 0/8

 سال 6کمتر از  0 1/2
 لدر شغ یمدت تصد

 سال 9-6بین  66 2/24
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 سال 9-9بین  09 2/27

 سال 21-9بین  00 9/29

 سال 21بیش از  289 4/00

 سال 6کمتر از  2 /.6

 تجربه

 سال 6-0 0 1/2

 سال 0-24 29 7/0

 سال 24-20 08 0/20

 سال 20بیش از  100 9/88

 

شکل های شاخصپراکندگی و های شاخصمرکزی، ای هشاخصگروهِ  به سهها داده توصیفهای شاخصهمچنین 

مرکزی های شاخصترین اساس مهم این بخش چگونگی توزیع متغیرهای پژوهش بر . درشوندمیتوزیع تقسیم 

 و ضریب 0شکل توزیع  ضریب چولگیهای شاخص( و 6ف معیارنحراو ا 1انساریپراکندگی  وهای شاخص(، 2 میانگین

 ند.شومیبررسی  (1 در جدول (0کشیدگی

 
 نتایج آماری توصیفی برای متغیرهای پژوهش .(2)جدول

 نام متغیر تعداد میانگین انحراف استاندارد واریانس چولگی کشیدگی

 حسابرسی کیفیت 619 9779/6 00944/4 299/4 -190/4 896/4

 رهبری ییتوانا 619 8412/6 09166/4 101/4 -020/4 079/2

 تنوع رهبری 619 0902/1 64402/4 494/4 -698/4 601/2

 

 دار هستند.گردد متغیرها از وضعیت مطلوبی برخورطور که ملاحظه می( همان1 مطابق با جدول

تحلیل استنباطی، وشود. در تجزیهپرداخته می هاآنطی ها، به تحلیل استنبادادهتحلیل توصیفی واز تجزیه پس

 بانامه پایایی پرسش .دآزمو ایی سازه راییدی روأبا استفاده از آزمون تحلیل عاملی ت باید هافرضیهن از آزمو پیش

 شدهاستفادههای نامهسشپرداد که  نشان ( جدول6 مطابق جدول نتایج آزمون وشد  آزمون آلفای کرونباخ سنجیده

 این پژوهش با گوناگونی وجود دارد که درهای روشبه منظور سنجش روایی نیز  لازم برخوردارند.یایی و دقت از پا

 ییدی بهره گرفته شدهأ، از آزمون تحلیل عاملی تاندشدهیل چند بُعد  مؤلفه( تشک توجه به اینکه متغیرهای پژوهش از

موجود را برای تحلیل های ادهدتوان میکه آیا  تداشینان اطم هلئملی باید از این مسعا است. لذا در انجام تحلیل

ستند یا خیر؟ موردنظر برای تحلیل عاملی مناسب ههای دهدامورد استفاده قرارداد یا نه. به عبارت دیگر؛ آیا تعداد 

برای  زمانیها دادهاین دو آزمون  اساس است. بر استفاده گردیده 8و آزمون بارتلت 9KMOبدین منظور از شاخص 

( 40/4آزمون بارتلت کمتراز   sig( و نزدیک به یک و 9/4بیشتر از   KMOد که شاخص تحلیل عاملی مناسب هستن

 است. زیر ارائه گردیده هایولدر جدها آزمونباشد. خروجی این 

                                                           
1. Mean 
2. Variance 
3. Std. Deviation 
4. Skewness 
5. Kurtosis 
6. Kaiser-Meyer-Olkin Measure 
7. Bartlett 



74    1472 ابستانت، 9 یاپیپ ،ومدشماره  ،سومدوره ی؛ در حسابدار یو رفتار یمال یهاپژوهش 

 

 و بارتلت KMOآزمون  نتایج .(3)جدول

 KMO 824/4آزمون 

 آزمون بارتلت

2χ 046/2 

 206 درجۀ آزادی

Sig 444/4 

 

ونه  تعداد نم داد(، لذا تع9/4است  بیشتراز  824/4برابر  KMO؛ مقدار شاخص (6 جدول توجه به با

که نشان  است 40/4تراز آزمون بارتلت، کوچک sig. همچنین مقدار باشدمیدهندگان( برای تحلیل عاملی کافی پاسخ

ماتریس بودن  شده ب است و فرض شناختهی مناسناسایی ساختار مدل عاملتحلیل عاملی برای شدهد می

 .شودمیهمبستگی، رد 

رسی کنیم. یکی از آزمون شود لازم است تا نرمال بودن متغیرها را بر پیش از آنکه روابط بین متغیرها نینهمچ

 ن آزموناست. نتایج ای 2میرنوفاس–های بررسی ادعای نرمال بودن توزیع متغیر استفاده از آزمون کولموگروفروش

 یر از متغیر تنوع رهبری مبنی بر عدم رد فرضه غا بدهد متغیرهاست که نشان می زیر ارائه شده ( در0 در جدول

 شود.استفاده می PLSافزار نرمها از اول، نرمال هستند که بدین منظور برای آزمون فرضیه

 است؟شده دارای توزیع نرمال طراحیآیا متغیرهای 

 ق دارای توزیع نرمال هستند.صفر: متغیرهای تحقی ۀفرضی

 متغیرهای تحقیق دارای توزیع نرمال نیستند.: یک ۀرضیف

 
 اسمیرنوف -آزمون کولموگروفنتایج  .(4)جدول

 داریمعنی کولموگروف اسمیرنوف لفهؤم

 444/4 096/1 رهبری حسابرسان تنوع

 827/4 999/4 یحسابرس تیفیک

 671/4 947/4 رهبری حسابرسان ییتوانا

 

ها، باید به محاسبه و گزارش پس از سنجش بارهای عاملی شاخص PLSا در هدهدا بق با الگوریتم تحلیلمطا

پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ بپردازیم. با توجه به تعریف آلفای کرونباخ، هر قدر همبستگی مثبت بین سؤالات 

لفای تر شود آشبی لاتواریانس میانگین سؤا فای کرونباخ بیشتر خواهد شد و بالعکس، هرقدرد، میزان آلبیشتر شو

تر باشد، همبستگی نزدیک 2کرونباخ کاهش پیدا خواهد کرد. بدیهی است که هر قدر شاخص آلفای کرونباخ به 

برای بررسی همسانی درونی  (.2902باخ،  کرون تر خواهند بودها همگندرونی بین سؤالات بیشتر و در نتیجه پرسش

 CRمقدار مطلوب . شود( استفاده می1CRپایایی ترکیبی  به نام  تریمدرنمعیار  زا SPLروش  درگیری اندازهمدل 

 .آمده است (0 جدولاست. نتایج این دو معیار در  8/4تا  9/4در تحقیقات اکتشافی بین 

 

 

 

                                                           
1. Colmogorov & Smirnov Test 
2. Composite Reliability 
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 ایی ترکیبیپایآزمون کرونباخ و نتایج  .(7)جدول

 (CR>0/7) ضریب پایایی ترکیبی (Alpha >0/7) ضریب آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش

 921/4 789/4 حسابرسان رهبری ییتوانا

 787/4 897/4 یحسابرس تیفیک

 799/4 702/4 سانحسابر رهبری تنوع

 

یبی متغیرها آورده پایایی ترک ، نتایج ضریب آلفای کرونباخ وشودمیطور که در جدول فوق ملاحظه مشاهده همان

که مقدار ضرایب آلفای کرونباخ و پایاایی شود می، نتیجه معیارفته شده برای هر دو دود گه حه بشده است که با توج

 .پذیرفتنی استپژوهش های سازهترکیبی برای تمامی 

 

 روایی مدلهای آزمون

ها دو شاخص مهم گیریازهاندین بستگی بیری شوند همگهرگاه یک یا چند خصیصه از دو یا چند طریق اندازه

کنند بالا باشد، گیری میواحدی را اندازه ۀخصیصهایی که تگی بین نمرات آزمونسازد. اگر همبسمی اعتبار را فراهم

شود  که باید سنجیدهکه آزمون آنچه گرا است. وجود این همبستگی برای اطمینان از ایننامه دارای اعتبار همپرسش

 ضروری است.جد سنرا می

 ی عاملیالف: آزمون همگن بودن و معناداری بارها

 آن با ضریب پایایی ترکیبی ۀمقایسو  )AVE2میانگین واریانس استخراجی  ب: آزمون 

گیری  بیرونی( این است که سازه باید ، یکی دیگر از معیارهای مناسب برای ارزیابی مدل اندازهPLSدر مدل یابی 

ن داشته باشد. یگر در یک مدل معیدهای مشترک را با نشانگرهایش نسبت به اشتراک آن با سازه انسارین وبیشتری

(، یعنی میانگین واریانس مشترک بین AVEشده  استخراجن استفاده از میانگین واریانس ابرای این ارزیابی محقق

گیری است، فرض بر این یی ابزار اندازهروا ۀدهندنشانه کنند. در این معیار کسازه و نشانگرهایشان را پیشنهاد می

شده نسبت به هر متغیر پنهان دیگری تعیینس مشترک بیشتری با نشانگرهای ن مورد نظر واریانااست که متغیر پنه

امر به معنای آن است که  اینو  کنندو بیشتر را توصیه می 0/4شده استخراجن مقادیر میانگین واریانس ادارد. محقق

معیار تأییدی روایی کند. آخرین ین مییهای نشانگر خود را تبدرصد و یا بیشتر واریانس 04حدود  موردنظر ۀزسا

مطابق با  گرایید روایی همییأباشد. جهت تبین پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراجی می ۀمقایسگرا هم

 باشد. CR>AVEد بای (9 جدول
 لگرای مدهمآزمون روایی نتایج  .(7)جدول

 AVE CR CR>AVE متغیرها

 مطلوب 922/4 810/4 حسابرسان رهبری ییتوانا

 مطلوب 780/4 900/4 یحسابرس تیفیک

 مطلوب 7781/4 906/4 انحسابرس رهبری تنوع

 

                                                           
1. Average Variance Extracted 



77    1472 ابستانت، 9 یاپیپ ،ومدشماره  ،سومدوره ی؛ در حسابدار یو رفتار یمال یهاپژوهش 

 

دارای  تمامی متغیرها (9 جدولدر  ،(2972( است  فورنل، AVE  0/4با توجه به اینکه مقدار مناسب برای 

شود. د میییأاده از این شاخص تگرا با استفنتایج روایی همباشند درستی می 0/4راجی بالای ریانس استخمیانگین وا

 گرا برقرار است.روایی هم بوده است و شرط CR>AVE همچنین در تمامی متغیرهای مکنون

 

 آزمون روایی واگرا

ها داری یین باشد، آزمونکند پامی گیریهای متفاوتی را اندازههایی که خصیصهمونآز بینچنانچه همبستگی 

پذیرهای مشاهدهرا در میزان افتراق گیری اندازهانایی یک مدل روایی واگرا نیز تو باشداعتبار تشخیصی یا واگرا می

و در واقع مکمل روایی همگرا است که از سنجد میجود در مدل مو هایپذیرمشاهدهمتغیر پنهان آن مدل با سایر 

 .شودمیسنجیده  ر( در زی8 مطابق با جدول 2لارکر–نلطریق آزمون فور

 
 (1971لارکر )ا به روش فورنل و آزمون روایی واگر نتایج .(0)جدول

    متغیرها

 729/4 کیفیت حسابرسی
  

 900/4 099/4 رهبری ییتوانا
 

 800/4 071/4 678/4 انحسابرسرهبری  تنوع

 

ها که در متغیرهای مکنون از مقدار همبستگی میان آن AVEر جذر های تحقیق حاکی از آن است که مقدایافته

شود که متغیرهای مکنون تعاملی بیشتری با گونه استنباط میلذا این ؛صلی، بیشتر استزیرین و چپ قطر اهای خانه

 .دباشولی میروایی واگرای متغیرهای مدل در حد قابل قببه عبارتی دیگری  .های دیگرخود دارند تا با سازهت ؤالاس

 

 برازش مدلبررسی 

 هاییدی روایی ساازهأبا استفاده از آزمون تحلیل عاملی ت بایدها فرضیهتحلیل استنباطی، پیش از آزمون  لتجزیدر 

جاذر بارآورد   ، یااRMSEAشااخص  اگار مسیر،ییدی و أآزمون برازندگی در تحلیل تدر. دشو آزمون مه(نا پرسش

یاا باه عباارتی  داردی برازش خاوبمدل  باشد، کمتر از سه شاخص  و کمتر از هشت درصد (خطای تقریبواریانس 

اصلی برازش متغیرهاای هار یاک از  هایخلاصه شاخص رو به طوراز این .ی باشدر مرداتقریبی معقولی از جامعه برخو

 دامه آورده شده است.( در ا7ول به شرح جدگیری، های اندازهمتغیرها در مدل
 

 تحلیل عاملی زده ابا استفا متغیرها گیری ابعاداندازهمدل های خروجی شاخص ۀخلاص .(7)جدول

 یرمتغنام 
-chiمربع کای) ۀآمار

Square) 

 ۀدرج

 (dfآزادی)

 انسیجذر برآورد وار

 یخطا

 (RMSEA)بیتقر

سطح 

-Pمعناداری)

value) 

 ضعیتو

 مطلوب 44444/4 499/4 97 66/160 ت حسابرسیکیفی

 مطلوب 44444/4 486/4 290 78/111 رهبری ییتوانا

 مطلوب 44444/4 402/4 60 77/80 تنوع رهبری

                                                           
1. Fornell-Larcker 
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 گیری و ساختاری( نیزهای اندازهگیری و ساختاری باید مدل کلی  مجموع مدلهای اندازهاز ارزیابی مدل سپ

شاخص از میانگین  اند. اینمعرفی نموده را 1GOF معیار 2(1440  تننهاوس و همکارانین منظور د. برای اشوبررسی 

تر شود نشان آید. هرچه این شاخص به یک نزدیکدست میبه ( در زیر1 فرمولطبق  و ضریب تی هاکراسی اشتهند

 .دهدشان میاز قدرت و کیفیت بالای مدل را ن
 1) 

 

 
 GOFمعیار نتایج آزمون کلی مدل با  .(9)جدول

  هامیانگین هندسی اشتراک 

 
029/4 047/4 

 

دست آمد که با به 69/4و بیشتر از  026/4معادل  GOFمقدار معیار  شود،یه ماهدمش (7 جدولطور که در مانه

 .ستلی تحقیق امذکور نشان از برازش قوی مدل کبندی دستهتوجه به 

 

 های پژوهشآزمون فرضیه

ی اثر حسابرسکیفیت  برحسابرس ری رهب ییهای پژوهش درصدد رسیدن به این هدف هستند که آیا توانافرضیه

 کند.رهبری بر کیفیت حسابرسی را تعدیل می ییتوانا تأثیردارایی تنوع رهبری حسابرسان،  آیا همچنین مثبت دارد.

و ضرایب مسیر در سطح  های پژوهش با توجه به بارهای عاملیآزمون فرضیهچنین و هم نتایج برازش مدل کلی که

 قابل مشاهده است. (9 لجدو( و 6( و  1 ینمودارهادر  90%

 

 
 

 ها در حالت استانداردفرضیهکلی و نتایج  مدلگیری اندازه .(2)نمودار

                                                           
1 - Tenenhaus & etal 
2. Goodness of Fit 
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 دارمعنی حالت در هاهیفرض جینتا و یلک مدل یریگاندازه .(3)نمودار
 

با  ارزیابی شد که مطابق 90/4املی در سطح دار بودن ضرایب مسیر و بارهای عشده ابتدا معنیآزموندر مدل 

بارهای عاملی در این سطح اطمینان معنادار هستند  بار عاملی کلیۀ متغیرها شود که تمام ( مشاهده می2 ودارمن

میزان  تمامی مقادیر آمارۀ تی بیشتر از (1 شکل نمودار باشند(. همچنین مطابق بامی 0/4بالاتر از پذیرفتنی و 

 گردند.یید میأ( است و ت99/2مطلوب  
 هاهنتایج آزمون فرضی .(17)جدول

 نتیجه معناداری داستاندار فرضیه ها

 تایید 29/6 18/4 .اثر مثبت دارد یحسابرس تیفیحسابرس بر ک یرهبر ییتوانا

 اییدت 16/6 62/4 کند.رهبری بر کیفیت حسابرسی را تعدیل میتنوع رهبری، اثر توانایی 

 

 گیریبحث و نتیجه

مدیران برای افزایش کیفیت و  های حسابرسی توسط شرکاتوانایی رهبری تیم این مقاله به اهمیت و ضرورت

که هر گروه  کند. چرارا از منظر کار تیمی و گروهی نگاه میبرسی کیفیت حسا بارو این پردازدخدمات حسابرسی می

زایش در تنوع رهبری و مدیریت تواند با افمی ییو این توانا دز به رهبر توانا داریا تیمی برای رسیدن به هدف خود نیا

سیت و ون جنی ذاتی همچهاهای اکتسابی همچون تجربه، تحصیلات و تخصص و همچنین ویژگیآن از لحاظ ویژگی

کنند احتیاج به منابعی دارند که متفاوت ها برای اینکه بتوانند به اهدافشان دست پیدا سازمان. تقویت شود. زیرا قد و..

مبتنی بر اثرگذاری مثبت  اول ۀفرضیاصل از نتایج ح .تر استکه منابع انسانی از همه مهم شدهای دیگر باسازماناز 

بر کیفیت حسابرسی  آنانرهبری  ییحاکی از آن است که توانا کیفیت حسابرسی، ان برو مدیر رهبری شرکا ییتوانا

به عبارتی باشد(. می 29/6یعنی  99/2تر از رگدرصد بز  آمارۀ تی مسیر در سطح پنجاثر مثبت و معناداری دارد 

رهبر توانا با نفوذ آرمانی  که چرا ؛شودکیفیت حسابرسی می رهبری حسابرسان باعث افزایش ییوانادیگر افزایش ت

بخش  مثل صحبت کردن الهامبرای ارتباط با دیگران(، انگیزش  ه اعضاخود  مثل القای حس افتخار و غرور ب

 و ها(مناسب بودن آنینان از جهت اطم هامثل بررسی دقیق پیشنهادد آینده(، ترغیب ذهنی  انه در موربینخوش

ن( برای تواند بر پیروان خود حسابرسارای راهنمایی و آموزش اعضا( میوقت بمثل در نظرگرفتن ملاحظات فردی  
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به  فراد گروه و ایجاد انگیزه و ترغیب آنان،خود در بین ا با نفوذ رهبر بهبود عملکرد و کیفیت حسابرسی اثر بگذارد.

تیم  افراد هماهنگی بیشتر فزایشا افزایش تلاش وحفظ انسجام،  پردازد که خود منجر بههمدلی بیشتر افراد می

و  الزحمه یا پاداش(مثل افزایش حقحسابرس  بخشی کار برای شخص ایی و اثرکار افزایش شود و باعثمی یحسابرس

های با نتایج حاصل از پژوهش نتایج حاصل از این فرضیه شود.میمشتریان  کیفیت حسابرسی(  مثلاً نفعاندیگر ذی

 (1416کاران نصیرپور و همو  (2042  یقنبرعبدالملکی و  ،(1412کاران  همدانگ و  ، (1411همکاران  ان و موچ

 سو است.هم

نشان رهبری و کیفیت حسابرسی،  ییوانابین ترابطه  تنوع رهبری بر مبتنی بر اثر مثبتدوم  ۀفرضیون نتایج آزم 

باعث کند و و مدیران بر کیفیت حسابرسی را تعدیل می رهبری شرکا ییاثر توانا رهبری حسابرساندهد تنوع می

(. پس باشدمی 16/6یعنی  99/2ز شود  آمارۀ تی مسیر در سطح پنج درصد بزرگتر اد کیفیت حسابرسی میبهبو

وری در کار و باعث بهره توجه است ها بسیار موردافزایش کیفیت کار سازمان سانی برایوی انایجاد فرهنگ تنوع نیر

 در رهبری حسابرسی تنوع حرفۀکه در  ییند تا جاکنجدید نگاه می یینظران آن را به دید یک دارا. و صاحبشودمی

برای مثال  خاصی برخوردار است. اهمیتغیره از  جنسیت، تجربه، سن و های مختلفی ازرکیبت حسابرسان از منظر

کانتل و   ت استمتفاویا جنسیت برای بهبود حس رهبری  .(1414ن، بیتم  هم استرهبری م ییبرای تواناقد  ۀانداز

 شیتواند منجر به افزایمکه  کندیم تیرا تقو یرتریکار فراگ طیاحتمالاً مح یفرهنگ نیچن (.1411، همکاران

کارکنان  ییجاهاز جاب ییکه اغلب سطوح بالا یحسابرس هایهمؤسس یبرا ژهیوبهامر  نیا شود. یو بهره ور یماندگار

را که در طول زمان به دست  یشترتواند دانش خاص میم میت شتریب یوربهرهتداوم و  ، مهم است.کنندیرا تجربه م

که تنوع و شمول را در بر  یشود. در مجموع، فرهنگ یحسابرس ییاو کار یربخشود اثه بهبآمده حفظ کند و منجر ب

دوم با نتایج آزمون  ۀفرضیزمون نتایج آ .منجر شود یبالاتر تیفیبا ک یحسابرس جیتواند به نتایم رد،یگیم

نتل کا ، (1411  و همکاران آساوال، (1412  لایسیک و همکاران، (1414  بتمنبی، (1421  لیندویست هایپژوهش

 تایج حاصل شده به شرکاو نت ادبیا ۀملاحظبا همسو است. بنابراین  (1416  همکارانکاندای و و  (1411  و همکاران

های حسابرسی و سازمان حسابرسی موارد زیر آفرین در مؤسسهتحولدر جهت نیل به رهبران توانا و  ،و مدیران

 گردد:پیشنهاد می

شود ( باعث افزایش کیفیت حسابرسی میرهبری حسابرسان  مدیر/شرکا ییتوانااول،  ۀفرضیاس نتایج آزمون بر اس

استای ررو در گذارد. از اینمی تأثیربا ایجاد حس همدلی و نفوذ و ترغیب پیروان بر عملکرد آنان وانا که رهبر تچرا 

 .شودپیشنهاد میهای حسابرسی ویژه مؤسسهبهکنندگان ، موارد زیر به استفادهاول ۀفرضینتایج آزمون 

 .هابه آن برانگیزچالشهای کردن مسئولیت از پیروان و محول زیاد داشتن انتظار

 .بینانه برای آیندهدرگیر کردن حسابرسان و داشتن تفکر خوش

 .تسهیل همکاری و مشارکت بیشتر کارمندان با رهبران

 .ت به هدفتأکید بر اهمیت داشتن تعهد قوی نسب

 .ها حسابرسیی تیمهمکاری اعضا ۀپایپاداش بر  ۀارائری و های کاایجاد تیم

و  از اخلاقیات، اعتماد، تمامیت زیادیهمچون داشتن سطح مدیران  هویژبهرهبران های آرمانی گیتقویت ویژ

 .صداقت

رکنان، به نیاز احترام، کالوژیک و امنیت ها علاوه بر توجه به نیازهای فیزیوها یا سازمانرهبران مؤسسهتوجه لازم 

  .یروانطلبی و خودشکوفایی پموفقیت
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تنوع رهبری در اثر  ۀفزایندگری دوم مبنی بر نقش تعدیل ۀفرضیدست آمده از آزمون ر راستای نتایج بههمچنین د

باعث شکوفایی و پیشرفت  ع نیروی کاررویج فرهنگ تنوشود که تپیشنهاد می رهبری بر کیفیت حسابرسی، ییتوانا

 :شودیر پیشنهاد میموارد ز شود. بنابراینحسابرسی می حرفۀویژه در بهدر کار 

و توجه به مدیریت تنوع نیروی کار به منظور  محور برای جذب نیروی کار متنوعروابطخلق و ترویج فرهنگ 

 وری.افزایش بهره

 .های جذب، انتخاب، استخدام و بقای اعضای تیمویژه روشانی به ریت منابع انستغییر مدی

، منطقه و غیره حق استخدام و ارتقا نظر از سن، جنسصرف افراد ۀهمتدوین و تصویب قوانینی که تضمین کند 

 دارند.
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