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Abstract 

Introduction: Teachers are the key factor in improving the performance of 

students and improving the quality of education is not possible without the 

development of the teaching profession. Therefore, the purpose of this research 

was to formulate the professional development framework of physical education 

teachers with an interpretative structural approach. 

research methodology: This research is practical in terms of purpose and the 

data was collected in the field and in a mixed way (qualitative and quantitative). 

The qualitative sample included 19 experts who were selected in a targeted non-

random way. The statistical population in the quantitative section was the 

managers and experts of physical education, who were first selected by stratified 

random and then non-randomly and available to 384 people. The research tool, 

a researcher-made questionnaire, included factors affecting the professional 

development of physical education teachers, whose content validity was 

confirmed by 10 sports management professors, and its reliability was confirmed 

by Cronbach's alpha test in addition to recoding by two coders (α= 0.89). In order 

to determine the action priorities in the professional development of teachers, 

the interpretive structural model was used. 
Findings: The findings indicated that 37 indicators in the form of 12 

components have an effect on the professional development of physical 

education teachers and the components were structured in seven levels. The 

components of empowerment and macro policymaking were placed in the base 

of the model, and physical and psychological components and social factors 

were placed at the first level. 

Conclusion: It can be said that empowering teachers and increasing training 

courses will facilitate the achievement of other factors affecting the professional 

development of physical education teachers. 

 

Corresponding author: Somayeh Emadi 

Address: Sports Management Department, Darion Branch, Islamic Azad University, Darion, Iran 

Email: sou_emadi@yahoo.com 
 

Journal of Transcendent Education Vol 3, Issue 3, Autumn 2023 

 



 

108 
 

 4255-2783شاپا الکترونیکی: 

 مقاله پژوهشی

 رییتفس یساختار یکردبا رو یبدن یتترب یراندب یاتوسعه حرفه چارچوب ینتدو
 3، عابد غلامی2زلیخا علیزاده، *1سمیه عمادی

  استادیار، گروه مدیریت ورزشی، واحد داریون، دانشگاه آزاد اسلامی، داریون، ایران. 1
 و علوم ورزشی، داشگاه فرهنگیان استان کهکیلویه و بویراحمد گروه تربیت بدنی. 2
 ریزی آموزشی، دانشگاه فرهنگیان استان فارس . گروه مدیریت و برنامه3
 

 

         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    
 

 یساختار یکردبا رو یبدن یتترب یراندب یامدل توسعه حرفه ینتدو (.1412) .عمادی، سمیه؛ علیزاده، زلیخا؛ غلامی، عابد  استناد:

 111-111، صص11فصلنامه آموزش و پرورش متعالی، دوره سوم، شماره سه، پیاپی .یریتفس

 

 

 

 

 

  

  

 11/33/1032تاریخ دریافت: 

 13/30/1032تاریخ پذیرش: 

 111-111 شماره صفحات:

 
 دناز دستگاه خود برای اسکن و خوان

      مقاله به صورت آنلاین استفاده کنید

 

 

 

 

DOI:  
10.30495/ee.2024.1988033.1177 

 

 های کلیدی:واژه

 تیترب یراندب ی،آموزش و پرورش، برنامه آموزش
 یریتفس یساختار یمدلساز ی،بدن
 

 چکیده

بدون  یآموزشارتقای کیفیت در بهبود عملکرد دانش آموزان هستند و  یمعلمان عامل کلید :مقدمه و هدف

 یبدن یتربت یراندب یاهتوسعه حرف چارچوب ینتدو یق،تحقاین هدف . بنابراین، میسر نیست یحرفه معلم یاتوسعه
 .بود یریتفس یساختار یکردبا رو

 ختهیآم یوهو به ش یدانیصورت مبه هاداده است و یلحاظ هدف کاربردبه این تحقیق :پژوهش یروش شناس

هدفمند انتخاب  یرتصادفینفر از خبرگان بودند که به روش غ 11شامل  یفی،شد. نمونه ک ی( جمع آوریو کم یفی)ک
ورت صآموزش و پرورش بودند که ابتدا به یدنبیتو کارشناسان ترب یرانمد ی،در بخش کم یه آمارشدند. جامع

نفر انتخاب شدند. ابزار پژوهش، پرسشنامه محقق  384و در دسترس  یرتصادفیصورت غو سپس به یاطبقه یتصادف
 یدنفر از اسات 11آن توسط  ییمحتوا ییبود که روا یبدن یتترب یراندب یاساخته، شامل عوامل موثر بر توسعه حرفه

شد   دییتأنیز کرونباخ  یبا آزمون آلفا، علاوه بر کدگذاری مجدد توسط دو کدگذارآن  یاییو پا یورزش یریتمد

(81/1=α  .) استفاده شد.  یریتفس یمدل ساختارای دبیران های اقدام در توسعه حرفهتعیین اولویتجهت 

   اثرگذار است و یبدن یتترب یراندب یامؤلفه، بر توسعه حرفه 12شاخص در قالب  31ه نشان داد ک هایافته :هایافته

 یهاکلان در قاعده مدل و مؤلفه یگذار یاستو س یتوانمندساز یهاشدند. مؤلفه یها در هفت سطح ساختاردهمؤلفه
 در سطح اول قرار گرفتند. یو عوامل اجتماع یو روان یجسم

ذاران و تأکید سیاست گ یآموزش یهادوره یشافزا ،مدرسان یگفت که توانمندساز وانتیم گیری:نتیجهبحث و 

 خواهد کرد. یلا تسهر یبدن یتترب یراندب یاعوامل اثرگذار بر توسعه حرفه یگربه د یابیدست بر توسعه تربیت بدنی،

 سمیه عمادی نویسنده مسئول:* 

 گروه مدیریت ورزشی، واحد داریون، دانشگاه آزاد اسلامی، داریون، ایران نشانی:

 sou_emadi@yahoo.com پست الکترونیکی:
 

 

 فصلنامه آموزش و پرورش متعالي
 

1041، پائیز 11دوره سوم، شماره سه، پیاپي   
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  مهدمق

 درا دانشگاه ت یرستاندب یی،تا دبستان، راهنما یدبستان یشاز پ یعنی یسطح آموزش ترینییناز پا یو آموزش یتیورزش ترب 

 هاییکودکانه و باز هاییبخش از ورزش که باز ینو پرورش فرد مؤثر است. ا یلیو تحص یروان ی،گوناگون جسم هایینهزم

بعاد افراد در ا ییمهم در شکوفا ینقش شود،یرا شامل م ریحیتف-یآموزش یو اردوها گاهیآموزش یهامسابقه ها،ینتمر ی،دبستان

 یدر توسعه سواد حرکت ینکهدر مدارس به لحاظ ا یبدن یتدرس ترب علاوه بر این، (.Mir Hosseini & et al, 2019مختلف دارد )

 ی،همکار یهروح یتتقو ی،که به توسعه روابط اجتماعینو هم ا کندینقش م یفایدانش آموزان ا یسلامت جسم یو ارتقا

معلم توان گفت، در این زمینه می است اییژهو یتاهم ی، داراتأثیرگذار است هاآن بر یرهو غ یاجتماع یو سازگار یهماهنگ

های لازم را برای انجام کند و ضروری است صلاحیتسازی شرایط مناسب برای یادگیری ایفا میمهمترین نقش را در فراهم

 یشغل یهاسطح دانش و مهارت یاعم از ارتقا یران،دب یاحرفه هتوسع میان، در این .چنین نقشی در نظام آموزشی دارا باشد

 یهامهارت یندانش آموزان و همچن یسطح سلامت یو ارتقا یتوسعه سواد حرکت سازی آموزش تربیت بدنی،به کیفیتواند یم

چند کشور،  یکشورها به استثنادر همه  به همین دلیل(. Amiri, 2021, Karami & et al, 2022) کمک کندها آن یاجتماع

ها از کشور یاریمستمر معلمان در بس یاحرفه توسعه کردیروو  شده است قرار داده مدارس یدر ساختار برنامه درس یبدن یتترب

عه توان گفت، توسرو میاز این (.Tan, et al, 2015, Nazari, et al, 2022) است مطرح در بهبود مدارس یمحور موضوع کیعنوان به

 ای دبیران درس تربیت بدنی از اهمیت زیادی برخوردار است. حرفه

ها و ها، دانشطور پیوسته جریان دارد و موجب افزایش مهارتای یک معلم، بهای در طول زندگی حرفهتوسعه حرفه   

کرد معلم را در کلاس بهبود تدریج عملدارد و به شغلی هاینوآوری و هاخلاقیت بروز در پررنگی شود و نقشهای او مینگرش

 و تدریس شیوه در تغییر سبب ای معلمان(. توسعه حرفهAsgarnjad Nouri, et al, 2022, Khomri, et L, 2021بخشد )می

اند که برنامه ها نشان دادهاز پژوهش یبرخ جینتا(. Kovalʹchuk & Vorotnykova, 2019شود )آموزان میدانش یادگیری نتایج بهبود

 ,Sedovaمعلمان ) ی(، بهبود رفتار ارتباطGirvan & et al, 2016معلمان ) ی، باورهایلیاز رشته تحص معلمان مثبت بر درک یاعه حرفهتوس

Sedlacek, & Svaricek, 2016یاستفاده از فناور یهاوهی(، بهبود ش ( اطلاعات و ارتباطاتWang & et al, 2014) ،کلاس،  تیریمد

موثرتر خواهد  یمعلمان زمان یاحرفهدر حقیقت، توسعه  موثر است. (Ninlawan, 2017) یارتباط یهاآورانه و مهارتخلاق و نو یهامهارت

ها و ییاتوان دانش آموزان یازهایبر ن یمبتن یریادگی یهابرنامه ژهیبه و یمعلمان، مدرسه و نظام آموزش یفردی ازهایبود که با توجه به ن

 (. Havery. et al, 2019) باشد شده میآنان تنظ یهایژگیو

از این  .ای باید فراهم شود و منابع لازم بسیج شوندها برای توسعه مداوم حرفهبرای تحقق چنین پندارهای متعالی، فرصت   

(. Amiri, 2021ای معلم تعریف شده است )گذاری در توسعه مداوم حرفهگذاری در آموزش به معنای سرمایهدیدگاه، سرمایه

های مورد نیاز آنان در های طراحی شده جهت توسعه دانش و نگرش معلمان و مهارتای معلمان به روشیت و توسعه حرفهترب

های صحیح آموزش را تجربه ای از رفتارهای مبتنی بر شیوه. این افراد طیف گسترده(Svendsen, 2020تدریس اشاره دارد )

(. برخی پژوهشگران، Schneider & et al, 2020خود نقش مهمی خواهند داشت ) آموزاننموده و در رشد فردی و اجتماعی دانش

و  ودشمی منتقل سنتی دانش به معلم مدل در .اندکرده شده تقسیم مدل اصلاح و مدل سنتی دو به را ای معلمانحرفه توسعه

 ستفادها اصلاح شده مدل در است ولی طلاعاتکننده ا دریافت یادگیری، معلم در جریان .دارد تاکید بداند باید معلم که به آنچه

فرد  از مدرس نقش سنتی، منجر به تغییر ایحرفه توسعه رویکرد تغییر .شودمی توصیه آموزش در متنوع و چندگانه از رویکرد

 دانش وبلمط منجر به انتقال و دهدمی افزایش را یادگیری مثبت نتایج شود،می یادگیری فرایند در گرتسهیل متخصص به فرد

 معلم خود که رودمی گرفته و به سمتی فاصله کند، دریافت اطلاعات معلم فقط که هاییکارگاه از ایحرفه توسعه .شودمی

شود  برآورده برنامه اهداف و آموزان دانش تا نیازهای کند تأمل خود آموزش روش و باورها دربارۀ باشد و داشته «دانش تولید»

(Fazalali, 2020.) 

 انشو آنچه د یدرس یهاو برنامه مدارسی سازمانده س،یتدر یهابر روش یکم یلیخ ریتأث یمعلمان به شکل کنون یاسعه حرفهتو   
و  هاییدانش، توانا زانیانجام شده در خصوص م یهاپژوهش یبررس(. Abdollahi, & Safari 2016داشته است ) رندیبگ ادی دیآموزان با
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به  شیفه خوحر یو تخصص یتیتربی هانهیجانبه معلمان در زم است که تسلط همه تیواقع نیا انگریان بمعلم یشغل-یآموزشی هانگرش
ها، ی دورهطراحی از ذینفعان در جهت ازسنجفقدان نی، هانبود نظارت بر برنامه(. Usareh, & Zori, 2014) ستیمطلوب فراهم ن زانیم

 ناندک مسؤولی آگاهی ،انسانی متخصص روی، فقدان استفاده از نیزیریفقدان برنامه، اهداف شبردیپانسانی در  رویفقدان توانایی و مهارت نی
های ورزشی در آموزش و پرورش محسوب های مناسب و کارآمد موانع توسعه برنامهخلأهای موجود و نبود آموزش ازآمـوزش و پـرورش 

 نظام در ایحرفه توسعه هایشاخص و هامؤلفه شناختذعان کرد، توان ابنابراین می. (Hosseinpour & Amirtash, 2018شوند )می

 را هاآن دید افق و شده وپرورشآموزش نظام مختلف سطوح در گذارانسیاست و ریزانراهنمایی برنامه موجب وپرورشآموزش

 بهسازی و برای آموزش زیریبرنامه ساززمینه خود مهم این .کندمی باز کشور آموزشی نظام در موجود هایواقعیت نسبت به

(. چنانچه Tahirpur Kalantari & Gholampour, 2022شود )می کشور آموزشی نظام ای معلمان( در)توسعه حرفه انسانی منابع

   سازی تدریس را در پی خواهد داشت.ای معلمان با جدیت دنبال شود، کیفیتوسعه مستمر حرفه

ای معلمان در اروپا که توسعه حرفه( اشاره کرد Bergmark, 2023برگمارک ) انجام شده است، در تحقیقاتی که در خارج از کشور     
  ,Tan, & Ang) ن و آنگتا ها با دیگران در سه حوزه تدریس، تحقیق و همکاری است.مستلزم تغییراتی در نحوه تفکر، عمل و ارتباط آن

ل ی مناسب را از عواماببودجه بندی و ارزی ،یتیررفتار مدی ،شخصی درونروابط  ،ی مالی و اقتصادیامزای ،ایآموزش، بهداشت حرفه (2016
( در تحقیقی بیان کردند که اقدامات آموزشی و Girard, et aal, 2021و همکاران ) ژیرارد ی معلمان معرفی نمودند.احرفهموثر بر توسعه 

در مورد  اتقتحقی نهای خود با همکاران، آشنا شدن با آخریهل رویای دبیران تربیت بدنی، فرصتی برای تبادانگیزشی جهت توسعه حرفه

پژوهشی  در (Hauge & Wan, 2019)هاگ و وان  ی از انتقال عملی است.بانو پشتی دهای جدیی موثر، توسعه مهارتزشهای انگیاستراتژی

 Zaidi & et)زیدی و همکاران  .ر داردمعلمان تأثی ایبر توسعه حرفه جمعی همکاری و رسید که حمایت بیرونی نتیجه به این

al, 2018) وجود های تدریس معلمانای معلمان و شیوهرابطه مثبت و معنادار بین توسعه حرفه خود دریافتند که پژوهش در 

ها و رویکردهای جدید تدریس و امکانات، استفاده از سبک پژوهش خود بیان کرد که در (Alshehryt, 2018الشهریت ) .دارد

وضعیت جسمی گیری آموزشی در مدرسه، های آموزش و یادگیری و سفرهای میدانی، فناوری، مشارکت در تصمیمتورالعملدس

  .است ای معلمانحرفه توسعه بر مؤثر عوامل آموزان ازخودسازی و توجه به بازخوردهای دانشو روانی، 

توسعه توانمندی  ( در تحقیقی بهTahirpur Kalantari & et al, 2023) طاهرپور کلانتری در همین راستا در تحقیقات داخلی،    
معلمان در نقش فردی و اجتماعی، تحولات علمی، جایگاه معلم در جامعه، میزان همکاری و تعامل با معلمان و متخصصان، توسعه 

ت مالی ای، حمایاهی و اخلاق حرفههای شناختی و خودآموزی، وضعیت انگیزشی و علاقه متناسب با شغل، توسعه فرهنگ آموزشگتوانمندی
ای، میزان اتکا به مدرسه، های اجتماعی، سواد رسانهدولتی و مردمی از معلمان و مدارس، توجه به تخصص گرایی، توسعه فناوری، شبکه

 یهاو برنامه مستیس( در پژوهش خود به Karami & et al, 2022کرمی و همکاران ) دست یافتند. توجه به اثربخشی و توسعه ارتباطات
 ی،بدن تیترب رانیشفاف در خصوص توسعه دب نینبود قوان ی،ارشد به توسعه منابع انسان رانیعدم التزام و تعهد مد ،نا کارآمد یآموزش

پژوهش در  یگذارتیعدم اولو، قیدر نظام پاداش و تشو یتوانمند یهابه شاخص یکم توجه ،اطلاعات یآوردر استفاده از فن تیمحدود
یت بدنی ای دبیران تربی به عموم موانع توسعه حرفهبدن تیترب رانیدب یو مهارت یتوسعه علم نهیکمبود افراد متخصص در زمو  آموزش دل

به عوامل فناوری،  مدیران آموزشگاهی یاتوسعه حرفه یالگویی برا( در Esfahani & et al, 2020اصفهانی و همکاران ) اشاره کردند.
عبارتند از:  رانای دبی( عوامل موثر برتوسعه حرفهZirak & et al,2019زیرک و همکاران )نی و فرهنگی دست یافتند. سیاستگذاری، سازما
 ،مانیعلمی و عوامل سازمانی شامل فرهنگ ساز هو بنی نهیشعلاقه و نگرش، پی شرفت،پی زهانگی ،یتشخصیهای یژگوی عوامل فردی شامل

 لاتهیتس ،ی و مادیشتمعی تهای پاداش و ارتقاء، وضعینظام وزشی و عوامل اقتصادی شاملهای آمدوره ی عملکرد،ابنظام ارزی ران،نقش مدی
ای توسعه حرفه که الگویای معلمان ابتدایی دریافتند ( در الگوی توسعه حرفهJaafari & et al, 2017جعفری و همکاران )و امکانات است. 

های در مرتبه ندو فرای نههای زمیلفهؤاول و م گاهبار عاملی در جای نیشترلفۀ محتوا با بیؤاست. م ندیو فرا نهلفۀ محتوا، زمیؤمعلمان شامل سه م
ای ی توسعه حرفهنیبشبالایی برای پی قدرتای از های توسعه حرفهلفهؤی کنندگی حاکی از آن بود که منیب شپیبعدی قرار داشتند. شاخص 

ای معلمان است و توانمند شدن کارکنان و معلمان، تأثیر فراوانی در شده بیانگر اهمیت توسعه حرفهمرور مطالعات یاد معلمان برخوردارند. 
ها دارد. دبیران تربیت بدنی مدارس، علاوه بر تأثیر گذاری بر ترویج ورزش و توسعه سواد حرکتی دانش آموزان در بهبود عملکرد شغلی آن

 باطات اجتماعی و پرورش دانش آموزان اثر گذار است. مواردی مثل ارتقاء فرهنگ مشارکت، توسعه ارت
 یحرکت ،یـاخلاق ،یفرهنگـ ،یسـمج دابعاهای ورزشی، علاوه بر جنبه تفننی و تفریحی برای دانش آموزان، با توجه به این که فعالیت    

ای دبیران تربیت بدنی، رسیدن به اهداف برنامه عدم توسعه حرفه در صورت این دغدغه وجود دارد که. از این رو، کندمی تیرا تقو یو اجتماع
 درسی دانش آموزان، با چالش مواجه شود. از طرفی در زمینه توسعه حرفه ای دبیران تربیت بدنی، تاکنون تحقیقی انجام نگرفته است. به نظر



  یریتفس یساختار یکردبا رو یبدن یتترب یراندب یاچارچوب توسعه حرفه ینتدو

 111  111-130، صص 11 یاپیفصلنامه آموزش و پرورش متعالی، دوره سوم، شماره سه،  پ

ای سبت به عوامل مؤثر بر توسعه حرفهرسید که انجام تحقیق حاضر ضروری است تا مدیران ارشد تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش نمی
 ای دبیران کمک شود. بنابراین، پژوهش حاضر، ابتدا به دنبالدبیران تربیت بدنی، آگاهی و شناخت بیشتری پیدا کرده و به توسعه حرفه

یت بدنی ای دبیران تربمدل توسعه حرفهای دبیران تربیت بدنی و سپس ساختاردهی عوامل و طراحی شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه حرفه
  های تصمیم و اقدام بود.به منظور تعیین اولویت مدارس ایران

 
 پژوهش یروش شناس  

 ،اسنادیپژوهش به صورت مطالعه  هایبه شیوه آمیخته کیفی و کمی انجام شد. داده وکاربردی است به لحاظ هدف،  این پژوهش 
 ای دبیرانتوسعه حرفهعوامل مؤثر بر شناسایی در مورد  (پژوهشی فیکخبرگان )نمونه نظرخواهی از  نیروش پرسشنامه و هم چنی، نترنتیا

 انجام شد.تربیت بدنی 
در بخش . جامعه مشارکت کنندگان شد ها جمع آوریداده یروش کمّبا  سپس و یفیروش کبا ابتدا  قیتحق ،پژوهش روش نیدر ا 

حرفه تربیت بدنی مدارس، بر اساس تخصص، تجربه، تسلط نظری، دسترسی و تمایل  و اساتید صاحب نظر درنفر از خبرگان  11عداد ت یفیک
نفر از مدیران  2نفر از اساتید مدیریت ورزشی آشنا به تربیت بدنی آموزش و پرورش،  5). انتخاب شدند هدفمندو غیر تصادفی به صورت 

 شایان ذکر است که تعداد مصاحبهدبیران با سابقه تربیت بدنی(.  نفر از کارشناسان و 12ش و ارشد فعلی تربیت بدنی وزارت آموزش و پرور
های قبل بود. بنابراین پس ها تکرار پاسخبه بعد، پاسخ 11ها به صورت انفرادی انجام شد و از مصاحبه شوندگان از ابتدا تعیین نشد. مصاحبه

 فاده شد. مصاحبه شونده است 11 تها قطع شد و از نظراانجام مصاحبه 22از مصاحبه 
ابزار  .نظر خواهی از نمونه کیفی به دست آمد نیچنروش پرسشنامه و همی، نترنتیا ،یابه صورت مطالعه کتابخانه پژوهش داده های     
ینه ادبیات پیش که بر اساس بود ای دبیران تربیت بدنیتوسعه حرفهشاخص مؤثر بر  42گویه شامل  42با ساخته پرسشنامه محقق پژوهش
با انجام مصاحبه با خبرگان تربیت بدنی مدارس، به ابتدا  .گردید یطراح خبرگان با استفاده از روش دلفی به شرح ذیلنظرات  و  پژوهش

تربیت بدنی  ای دبیرانتوسعه حرفهعامل مؤثر بر  44عامل حاصل شد که در جمع بندی عوامل و ادغام کردن عوامل مشابه، تعداد  51
ها و ادبیات پیشینه توسط دو کدگذار دیگر به غیر از گروه تحقیق کد گذاری شد و همچنین کدهای احصا صاحبهمتن م شناسایی شد. سپس

شده در  یبند جمع یهاه و دادپنل دلفی )خبرگان( تشکیل گردید  شده توسط مصاحبه شوندگان )مشارکت کنندگان( تأیید شد و پس از آن
ات نظر یداده شد و پس از جمع بند یداده ها نظرات اصلاح لیو تحل هیاول پس از تجز همرتبقرار گرفت. در  یپنل دلف یاعضا اریاخت

 یبازنگر یبراکم اهمیت و یا بی ارتباط حذف شد. در ادامه  در واقع، عوامل ،کاهش داده شد مفهوم 41به  مفاهیمی، تعداد پنل دلف یاصلاح
د موارلازم انجام شد و  یهاشیرایقرار گرفت و و یپنل دلف رایدر اختاول،  همرتبشده مربوط به  جمع بندی کدهای مجدداً، دوم مرتبهدر 

 نیعوامل و همچن تیو اهم بیسوم ترت مرتبهدر اساسی و مهم کاهش داده شد.  شاخصبه  هاشاخصمشابه، یکسان سازی شد و تعداد 
ای دبیران تربیت توسعه حرفهمؤثر بر  هاشاخص دیگر، مفهوم و در مرتبه سوم با حذف یک مورد 38 تیپرسشنامه انجام شد و در نها هیته

ی و نیز دسته بند هاآن تیاهم بینظر در مورد عوامل و ترت دیبه منظور تجد انیدر پا .دیاعضا، حاصل گرد یو توافق کل یینها، بدنی
های در قالب مؤلفه هاه بندی شاخصدستاعضا،  یتوافق کلضمن و  دیارسال گرد )پنل دلفی( خبرگان ی، براهاها در قالب مؤلفهشاخص

، نکلا یگذار سیاست، یاجتماع عوامل، یبانیو پشت یتحما نظام، یشظارت و پا، نیدرس ریزیبرنامه، یو روان جسمی، یمواد آموزش
نفر از  11ط توسروایی پرسشنامه  .دش انجام یقپاداش و تشو نظامو  یزاتیو تجه محیطی، و توسعه تحقیق، اطلاعات فناوری، توانمندسازی

د و غیر از مشارکت کنندگان و گروه تحقیق کدگذاری شابتدا توسط دو کدگذار بهپرسشنامه  نیا ییایو پا اهدانشگ یورزشاساتید مدیریت 
گرفت  قرار دییأکرونباخ مورد ت یبا استفاده از محاسبه آلفا کنندگان بررسی و بازنگری شد. سپسنفر از مشارکت 5کدهای احصا شده توسط 

(81/1α=.) درج شده است. 2ها و در جدول شماره دنی در بخش یافتهدبیران تربیت ب ایهای توسعه حرفهها و مؤلفهشاخص  
وزارت آموزش و پرورش و  یبدنتیتربهای ورزشی و مسئولان انجمن کارشناسان ،رانیمد ۀیکلجامعه آماری، شامل  ،یدر بخش کم    

های تهران، مازندران، خراسان جنوبی، سیستان و بلوچستان، اردبیل، ایلام، استان یاطبقه یتصادفتدا به صورت ابادارات تابعه بودند که 
. نفر انتخاب شدند 384و با فرمول کوکران، تعداد بوشهر، کرمان، فارس و اصفهان انتخاب شدند و سپس به صورت غیرتصادفی در دسترس 

می مواجه شود، تعداد نمونه ک ها پاسخ ندهند و با ریزش احتمالیبه پرسشنامه پژوهشی از نمونه رفت که برخبه دلیل این که احتمال می
 نفر افزایش داده شد. 411به 

انتخاب  یریتفس یساختار یو اقدام، روش مدل ساز یریگ میتصم یهاتیاولو نییو تع عوامل یجهت ساختارده ق،یدر بخش دوم تحق 
ک که همواره عناصری که در ی استآن  یریتفس ییکی از اصلی ترین منطق های مدل ساختار، و همکاران سالیبر اساس نظر فا رایشد. ز
آید، ت میبدس یاثرگذاری بیشتری بر سایر عناصر دارند از اهمیت بالاتری برخوردارند. مدلی که با استفاده از این روش شناس تمسیس
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 یمشخص م رانیمد یاقدام را برا یهاتیدهد و اولوا حوزه مطالعاتی را نشان میساختاری از یک مسأله یا موضوع پیچیده، یک سیستم ی
 (. Faisal, Banwet, & Shankar, 2006کند )

و  دیددرج گر یساختار یخودتعامل سی، در جدول ماترای دبیران تربیت بدنیحرفهتوسعه ده مؤلفه به دست آم 12منظور تعداد  نیبه هم
 یرا دو به دو به صورت زوج عواملپژوهش )خبرگان( قرار گرفت و از آنان درخواست شد که  یفینمونه ک اریبه صورت پرسشنامه در اخت

 گذارد حرفیم ریتاث i متغیربر   jمتغیر که  ی، در صورتVفگذارد حریم ریاثت   j ریبر متغ  iمتغیرصورت که چنانچه  نیکنند به ا سهیمقا

A دو طرفه هست حرف ری، اگر تاث X گذارد حرف ینم ریتاث یگریبر د چکدامیه ر،یارتباط دو متغ سهیکه مقا یر صورتو د O سندیبنو .
 ریچهار گام به شرح ز یروش دارا نیاستفاده شد. ا یریتفس-یساختار یعوامل، از روش مدل ساز یمعلول-یروابط عل نییتع یدر ادامه برا

 است:
 ییظر نهابه عنوان ن یخود تعامل سیپرسشنامه ماتر یهاداده جینتا یجمع بند ق،یتحق ینمونه کم تیدر گام اول، بر اساس نظر اکثر   

 کیح هر سط نییبه صفر و یک تبدیل شدند. در گام سوم به منظور تع یساختار ی. در گام دوم، نمادهای تعاملدیدر جدول مربوطه درج گرد
 و یکه مجموعه خروج یریشد. متغ نییها تع( و اشتراکازین شی)پ ی(، ورودی)دسترس یها مجموعه خروجاز آن کیهر  یاها، برؤلفهاز م

 یرهایغسطح دوم، مت نییسطح اول، به منظور تع یگرفت. پس از تعیین متغیرها یعناصر مشترک آن کاملاً یکسان بود، در سطح اول جا
متغیر سطح دوم نیز همانند جدول اول  بقیه متغیرها جدول بعدی تشکیل شد. در جدول دوم اسطح اول را از جدول حذف کرده، سپس ب

ه شد و در گام چهارم، با توجه ب لیاستاندارد تشک سیماتر تی. در نهاافتیادامه  رهایسطح همه متغ نییشود و این کار تا تعمشخص می
  .(1411)عمادی و همکاران،  دیردگ میترس ری،یتفس یساختار یشده، الگو نییسطوح تع

 
 

   هایافته

نجام ا استفاده از روش دلفیو با  نظر در تربیت بدنی آموزش و پرورشنفر از مشارکت کنندگان صاحب 11مصاحبه با بر اساس عه این مطال
   درج شده است. 2های جمعیت شناختی در جدول شماره ی تحقیق در بخش ویژگیهاافتهشده است. ی

 حقیق(شناختی مشارکت کنندگان )نمونه تهای جمعیت . ویژگی1جدول 

 درصد فراوانی شناختی های جمعیتویژگی

 81/51 11 مرد جنسیت

 11/42 8 زن

 1 1 سال 35کمتر از  سن

 32/24 5 سال 45تا   35

 48/13 14 سال و بیشتر 45

 58/31 4 کارشناسی ارشد تحصیلات

 42/48 13 دکتری

 32/24 5 سال 21تا  11 سابقه مدیریت

 48/13 14 سال 21بالای 

 ای دبیران تربیت بدنیهای توسعه حرفهها و مؤلفهشناسایی شاخص
 2جدول شماره شد. شناسایی  مؤلفه 12 شاخص در قالب 31 بر اساس بررسی اسنادی و نظرات خبرگان و با استفاده از روش دلفی، تعداد

 . دهدرا نشان میها مؤلفهها و شاخصفهرست 
 دبیران تربیت بدنی ایبر توسعه حرفه اثرگذاری هاو مؤلفه هاشاخص. 2جدول 

 هاشاخص هامؤلفه

  توانمندسازی 

 نظام آموزشی عملی دبیران )جهت توسعه سواد حرکتی دانش آموزان(توسعه 

 های مختلف ورزشی در چشم انداز بلند مدتتوانمندسازی مدرسان مربیگری رشته

 رزش مدارستوسعه مدیریت دانایی محور در اداره امور مربوط به و

 های آموزشی تئوری و عملیافزایش دوره

 مواد آموزشی 

 محتوای برنامه آموزشی 

 های مختلفهای مربوط به تربیت بدنی پایهکتاب

 طرح درس دبیر تربیت بدنی 

 برای هر پایه رشته ورزشی اختصاصی
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 ریزی درسی برنامه

 در هفته یبدن تیدرس ترب سیتدر زانیم

 یلیتحص هیهر پا یشده برا نییتعحاص  ورزش

 ی آموزدانش یورزش مسابقات

 ی مختلف ورزش یهارشته یهاانجمن

 تشویقپاداش و  نظام

 و تأثیر آن در نظام رتبه بندی معلمان یقیو تشو یرنامهتقد

 هوشمندسازی سازمانی در نظام پاداش و تنبیه دبیران

 در درس تربیت بدنی وریکرد و بهرهها مبتنی بر عملپاداشعدالت محوری در 

 سیاست گذاری کلان 

 بدنییتو نگاه کلان دولت نسبت به ترب هایخط مش

 در ساحت تربیت زیستی و بدنی های سند تحول بنیادین آموزش و پرورشاهداف و مأموریت

 بدنییتوزارت آموزش و پرورش در توسعه ترب یهاطرح و برنامه

 جسمی و روانی
دبیران تربیت بدنی جسمی و روانی سلامت  

دبیران تربیت بدنی توانایی جسمانی  

  یبانیپشتنظام حمایت و 

 تربیت بدنی آموزش و پرورش حمایت مالی و غیر مالی نسبت به توسعه منابع انسانی

 ای دبیران تربیت بدنیی توسعه حرفههافرصتایجاد و حمایت از 

 (تفاده رایگان از اماکن ورزشی در اوقات فراغت و.... مزایای جانبی )البسه ورزشی، اس

 های فوق برنامه مثل برگزاری و داوری مسابقات ورزشی دانش آموزانحق الزحمه فعالیت

 فناوری اطلاعات 
 تربیت بدنی آموزش و پرورش های مدرن و به روزبرخورداری از تکنولوژی

 ز در حوزه تربیت بدنی آموزش و پرورشروو به فناوری اطلاعات گیری ازبهرهاشاعه 

 تحقیق و توسعه

 ای دبیران تربیت بدنیی توسعه حرفهسوهای دانشجویان به سمت و سوق دادن پایان نامه

 ای دبیران تربیت بدنیهای پژوهشی در زمینه توسعه حرفهانجام طرح

 دبیران تربیت بدنیای توسعه مطالعات تطبیقی با کشورهای توسعه یافته در توسعه حرفه

 و تجهیزاتی محیطی

 وجود اماکن و فضاهای تدریس تئوری و عملی استاندارد 

 ی ورزشی استاندارددسترسی آسان به اماکن و فضاها

 امکانات رفاهی مناسب در اماکن و فضاهای ورزشی

 اجتماعی عوامل
 بدنییتترب یراندب یمنزلت اجتماع

 ی فرهنگی برای دبیران تربیت بدنی هابرنامهقدردانی و برگزاری 

 نظارت و پایش

  کیفیت تدریس درس تربیت بدنی های ارزیابیتعیین شاخص

 یبدن یتدرس ترب یستدر تربیت ممیزین ارزیاب

 در مدارس های میدانیافزایش ارزیابی

 سیریدلسازی یاختاری تفای دبیران تربیت بدنی با روش مهای اقدام در دستیابی به توسعه حرفهتعیین اولویت
ای دبیران تربیت بدنی، از تکنیک مدل سازی ساختاری تفسیری استفاده شد. ابتدا تعداد های اقدام در توسعه حرفهبه منظور تعیین اولوبت

کیفی پژوهش  هنمونای دبیران تربیت بدنی در فرم خودتعاملی ساختاری درج گردید و به صورت پرسشنامه در اختیار توسعه حرفه مؤلفه 12
ها با مقایسه دو به دو )مقایسه زوجی( عوامل طبق قواعد قید شده در روش تحقیق، فرم را تکمیل نمودند و سپس نمادها قرار گرفت و آن

ندی و ها، سطح بمؤلفهدر جدول خودتعاملی درج گردید و با تکنیک مدل سازی ساختاری تفسیری  پژوهشبر اساس نظر اکثریت نمونه 
با درج نمادهای مربوطه نشان  1در جدول شماره  هامؤلفه. نتایج کلی مقایسه تعیین اثرگذاری یا اثرپذیری های اقدام تعیین گردیداولویت

 داده شده است. 
 ی بدن تیترب رانیدب یاتوسعه حرفه هایمؤلفهی ساختار یتعامل خود سیماتر: 2جدول شماره     

                       I کد
J 

1 2 3 0 5 1 0 8 1 13 11 12 

 V X X X X O X X A X O  یشنظارت و پا 1

 A A A X O O V A X V   یبانیو پشت تینظام حما 2

 X X X O A O X X O    یعوامل اجتماع 3

 O V A X V A A V     کلان یگذار یاستس 0

 X A V V A X O       یتوانمندساز 5

 O V X A V A       اطلاعات یفناور 1

 A O X O O        و توسعه یقتحق 0

 O A X O         یزاتیو تجه یطیمح 8
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                       I کد
J 

1 2 3 0 5 1 0 8 1 13 11 12 

 A X X           یمواد آموزش 1

 X V           یو روان یجسم 13

 X             یدرس یزیربرنامه 11

             یقپاداش و تشو نظام 12

 به صفر و یک تبدیل شدند.  ریبر حسب قواعد ز یاختارس یبرای به دست آوردن ماتریس دست یابی، نمادهای تعامل

 یدر ورود  Xبه صفر، حرف  J یو در ورود کیبه  I یدر ورود Vحرف  ک،یبه  J یبه صفر و در ورد I یدر ورود A حرف   

I  وJ  و  کیبهO یدر ورود I  وJ ق،یتحقبه دست آمده از نظرات خبرگان  جینتا کیشد. سپس به منظور تفک لیبه صفز تبد 

در جدول  جی. نتادیبه دست آمده از ستون( مشخص گرد 1 ازی)امت یوابستگ زانیبه دست آمده از سطر( م 1 ازیقدرت نفوذ )امت

 درج شده است. 3شماره 

 ماتریس دسترسی نهایی: 3جدول 
I                        

j ف
دی

ر
 

1 2 3 0 5 1 0 8 1 13 11 12 

وذ
نف

 

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 یشنظارت و پا

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 یبانیو پشت تینظام حما

 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 یعوامل اجتماع

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 کلان یگذار یاستس

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5  یتوانمندساز

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 اطلاعات یفناور

 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 عهو توس یقتحق

 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 یزاتیو تجه یطیمح

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  یمواد آموزش

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 یو روان یجسم

 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11  یدرس یزیربرنامه

 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 یقپاداش و تشو نظام

  1 1 8 4 1 3 8 5 1 11 4 1  میزان وابستگی

 ینتعی عامل هر برای مشترک عناصر و( ورودی) نیاز پیش مجموعه و( خروجی) دستابی قابل مجموعه دستیابی ماتریس از استفاده با
 .است شده درج 4 شماره جدول در هااشتراک و ورودی خروجی، نتایج. شودمی

 یبدن تیترب رانیدب یاتوسعه حرفه هایمؤلفه های اشتراک و ورودی خروجی، .0 شماره جدول

 هااشتراک هاورودی هاخروجی  هامؤلفه ردیف

 1،8،4،5،4،3،1 11،11،1،8،4،5،4،3،1 12،1،8،4،5،4،3،1 یشنظارت و پا 1

 11،4،2 11،11،4،5،4،3،2 12،11،1،4،2 یبانیو پشت تینظام حما 2

 11،11،4،5،4،3،1 11،11،4،5،4،3،2،1 11،11،4،5،4،3،1 یعوامل اجتماع 3

 8،4،3،1 8،4،5،4،3،1 12،1،8،4،3،2،1 کلان یگذار یاستس 4

 11،1،4،5،3 11،11،1،4،5،3،1 11،1،8،1،4،5،3،2  یتوانمندساز 5

 1،4،5،3 11،1،4،5،3،2،1 12،1،8،4،5،3 اطلاعات یفناور 4

 1 11،8،1 11،1،4 و توسعه یقتحق 1

 11،8،1،4،1 11،11،8،1،4،5،4،1 11،8،1،4،3،1 یتزایو تجه یطیمح 8

 12،11،1،4،3 12،11،11،1،4،5،4،3،2 12،11،1،4،3،1  یمواد آموزش 1

 11،11،1،4،3،2،1 11،11،1،1،4،3،2،1 11،11،1،4،3،2،1 یو روان یجسم 11

  12،11،11،1،8،4،5،3،2 12،11،1،8،5،3،2،1  یدرس یزیربرنامه 11

 12،11 12،11،11،1،4،2،1 12،11،4،3 یقشوپاداش و ت نظام 12

 یبرا رکو عناصر مشت (ی)ورود ازین شییابی )خروجی( و مجموعه پیابی مجموعه قابل دستتعیین سطح، با استفاده از ماتریس دست برای
و عناصر مشترک آن  یوجاست که مجموعه خر )سطح اول( دارای بالاترین سطحمتغیر  ، آنشود. در اولین جدول تکراریم نییتع عاملهر 

م. در جدول دهیرا از جدول حذف کرده، با بقیه متغیرها جدول بعدی را تشکیل میآن  سطح اول، باشند. پس از تعیین متغیر نکاملاً یکسا
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 سیاتر. سپس ممیدهیادامه م رهایسطح همه متغ نییکنیم و این کار را تا تعدوم نیز همانند جدول اول متغیر سطح دوم را مشخص می

توسعه  هایمؤلفه بندی سطح کلی نتایج .دیآیکه با مرتب کردن عناصر با توجه به سطوح خود به دست م میدهیم لیاستاندارد را تشک

 .است گردیده درج 5 شماره جدول در دبیران تربیت بدنی یاحرفه
 یبدن تیترب رانیدب یاتوسعه حرفه هایمؤلفهنتایج کلی سطح بندی  .5جدول شماره 

 سطح هااشتراک هاورودی هاخروجی  هامؤلفه کد 

 اول 11،11،4،5،4،3،1 11،11،4،5،4،3،2،1 11،11،4،5،4،3،1 یعوامل اجتماع 3

 اول 11،11،1،4،3،2،1 11،11،1،1،4،3،2،1 11،11،1،4،3،2،1 یو روان یجسم 11

 دوم 11،8،1،4،1 11،8،1،4،5،4،1 11،8،1،4،1 یزاتیو تجه یطیمح 8

 سوم 12،11 12،11،1،4،2،1 12،11 یقپاداش و تشو ظامن 12

 چهارم 1،4،5،4،1 11،1،4،5،4،1 1،4،5،4،1 یشنظارت و پا 1

 چهارم 1،4،5 1،4،5،2،1 1،4،5 اطلاعات یفناور 4

 پنجم 11،1 11،1،5،4،2 11،1  یمواد آموزش 1

 پنجم 11،1،5،2 11،1،3،2 11،1،5،2  یدرس یزیربرنامه 11

 ششم 2 4،2 2 یبانیو پشت تیانظام حم 2

 ششم 1 1 1 و توسعه یقتحق 1

 هفتم 4 5،4 4 کلان یگذار یاستس 4

 هفتم 5 5 5  یتوانمندساز 5

 نمایش 1 مارهش شکل در که گردید ترسیم تفسیری–ساختاری مدل دبیران تربیت بدنی، یاتوسعه حرفه هایمؤلفه سطوح شدن مشخص از پس
 .  است شده داده
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ISMای دبیران تربیت بدنی با بهره گیری از تکنیک توسعه حرفه مدل. 1شکل شماره 

گیرند که از توان هدایتگری و نفوذ بالایی برخوردارند و در ایجاد یا در مدل سازی ساختاری تفسیری، متغیرهایی در سطوح پایین قرار می
 . استسیستم اثرگذاری در این مدل از سطوح پایین به سمت رأس مدل  بالاتر، نقش دارند. در واقع تقویت متغیرهای سطوح

 بحث و نتیجه گیری
ر بخش دی با رویکرد ساختاری تفسیری بود. بدن تیترب رانیدب ایعوامل اثرگذار بر توسعه حرفه چارچوب هدف از پژوهش حاضر، تدوین

ای دبیران تربیت بدنی پرداخته شده است. در بخش دوم به تعیین حرفههای مؤثر بر توسعه ها و مؤلفهاول این تحقیق به شناسایی شاخص
اقع دار که در وهای اولویتای دبیران تربیت بدنی پرداخته شده است. برای مؤلفههای اقدام مدیران برای کمک به توسعه حرفهاولویت

 ازی یاختاری تفسیری استفاده شده است.ها هست، از تکنیک مدلسهای هدایتگر و اثرگذار بر بقیه مؤلفهشناسایی مؤلفه
و  یتنظام حما یش،نظارت و پا ی،درس یزیربرنامه ی،و روان یجسم ی،مواد آموزش یهامؤلفهشاخص در قالب  31ها نشان داد که یافته    
پاداش و  امو نظ یزاتیهو تج یطیو توسعه، مح یقاطلاعات، تحق یفناور ی،کلان، توانمندساز یگذار یاستس ی،عوامل اجتماع یبانی،پشت
(، 2121اران )ژیرارد و همکهای تحقیقات های تحقیق حاضر با یافتهای دبیران تربیت بدنی اثرگذار هستند یافتهبر توسعه حرفه، یقتشو

کلان یگذار یاستس  

  یبانیو پشت تیحمانظام 

 

یشنظارت و پا  

   یآموزش دموا

 

یقپاداش و تشو نظام  

 یزاتیو تجه یطیمح

 

 سطح اول

 سطح دوم

 سطح سوم

 سطح چهارم

 سطح پنجم

 سطح ششم

 سطح هفتم

 جسمی و روانی

 

 اطلاعات یفناور

 
  یدرس یزیربرنامه 

و توسعه یقتحق  

  یوانمندسازت

 عوامل اجتماعی
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خوان ( هم2111( و زیرک و همکاران )2111(، جعفری و همکاران )2114) (، تان و آنگ2114و همکاران ) (، تان مینگ2111) گالاوزی
ای ای و توانمند، مستلزم به کار گیری و جذب افراد ماهر و با استعداد و سپس اقدام توسعهاست. برخورداری آموزش و پرورش از دبیران حرفه

. چنانچه به عواملی که موجب انگیزش می شود، توجه شود و نسبت به بهینه سازی و توانمندسازی دبیران با استو توانمند سازی دبیران 
 ای دبیران تربیت بدنی امیدوار بود.  توان به توسعه حرفههای لازم، میهای آموزشی جدید و به روز و انجام حمایترای دقیق برنامهاج
رداخته شده تفسیری پای دبیران تربیت بدنی با استفاده از مدلسازی ساختاری های توسعه حرفهبه بررسی مؤلفه در بخش دوم پژوهش     

ها تهاین یاف قرار گرفتند. روانی-عوامل اجتماعی و جسمی شدند. در سطح اول،در هفت سطح ساختاردهی  هاها، مؤلفهس یافتهبر اسا .است

ها و یا متغیرهایی در مدل ساختاری تفسیری، مؤلفه ( همخوان است.2123) و همکاران ( و طاهرپور کلانتری2118) الشهریت هایبا یافته

ها های سطوح پایین مدل دارند و تقویت و یا ایجاد آنگیرند، قدرت هدایتگری و اثرگذاری کمتری نسبت به مؤلفهکه در سطح اول قرار می
ضمن  هایتر به ویژه سطوح قاعده مدل قرار دارند. در این تحقیق، توانمندسازی مدرسان تدریس دورههای پاییناغلب تحت تأثیر مؤلفه

بیت های توسعه منابع انسانی در حوزه ترهایی که در توسعه تربیت بدنی مانند برنامهیاستگذاریخدمت و مدرسان مربیگری و همچنین س
قرار  ای دبیران را تحت تأثبرشود، توسعه حرفهها تمرکز میبدنی آموزش و پرورش و اهداف ساحت تربیت زیستی و بدنی وجود دارد و بر آن

عه سهای تودر جذب نیروهای تربیت بدنی لحاظ گردد و به طور مستمر، شرایط و موقعیتچنانچه تمرکز و دقت لازم  دهد. به هر حال،می
رفه ای حتوسعه  درها و انتصابات بر حسب شایستگی صورت پذیرد، ای فراهم باشد و در این زمینه عدالت رعایت شده و تشویقیحرفه

 به دنبال دارد.  یدبیران اثرات مثبت

، یدرس یزیربرنامهی، آموزش مواد، اطلاعات یفناور، کلان یگذار استیس، تشویقپاداش و  نظامی، زاتیو تجه یطیعوامل محعوامل    
هش حاضر با های پژوبه عنوان سطوح میانی جای گرفته اند. یافته ششم مدل در سطوح دوم تا و توسعه یقتحقی و بانیو پشت تیحما نظام
، (2121برگمارک  )(، 2122کرمی و همکاران )( 2123کلانتری و همکاران ) پورطاهر، (2121و همکاران ) راردیژ (،2123) برگمارک هاییافته
( همخوان است. عوامل سطوح میانی به لحاظ این 2111و همکاران ) رکیز و (2121و همکاران ) یاصفهان، (2111و همکاران ) یجعفر

ترین سطح تأثیر می پذیرند، دارای کنش و واکنش مناسب ل پایینارند و هم این که از عوامکه از اثرگذاری مطلوب و هادی بودن برخورد
 زانیم، اعدالت در ارتقاء، پاداش ها و مزای تیرعاپاداش دهی و  نظاممحتوای برنامه آموزشی، هستند و نباید به این عوامل بی توجه بود. 

بدنی  تیهای پژوهشی ترباز طرح  تیحمابدنی،  تربیت رانو ضوابط استخدامی دبی نیقوانگذاری کلان دولت در این حوزه،  استتحقق سی
در توسعه  فتهای با کشورهای توسعه یقمطالعات تطبی توسعهبدنی،  تتربی رانای دبیتوسعه حرفه نهطرح های پژوهشی در زمی انجاممدارس، 

ان اربیت دیران و دبیری هستند که اگر مهایتئوری و عملی استاندارد مؤلفه ساماکن و فضاهای تدری وجودبدنی و  تتربی رانای دبیحرفه
 ای دبیران کمک نماید. توسعه حرفهتواند به ها توجه نمایند، میبدنی به آن

 ارانو همک راردقرار گرفته است. ژی گذاری کلانو سیاستبر اساس یافته ها در سطح پایین مدل )سطح هفتم( عوامل توانمندسازی    
 و اصفهانی و همکاران ( در پژوهش خود به مقوله آموزش و توانمندسازی2111و همکاران ) رکزی ،(2122(، کرمی و همکاران )2121)
گیرند، در اولویت اقدام و تصمیم مدیران است. زیرا میترین سطح مدل قرار اند. عواملی در پاییناشاره کرده( به سیاست گذاری 2121)

ا در های توانمندسازی رامل سطوح بالاتر را دارند. چنانچه مدیران در وهله اول، بر دورهبیشترین اثرگذاری را بر تقویت و یا ایجاد دیگر عو
دانش افزایی توسعه داده و ضمن جذب مدرسان توانمند و مجرب به توانمندسازی مدرسان به طور مستمر ی هاگاهکارقالب ضمن خدمت و 

ای دبیران ای دبیران تربیت بدنی تسهیل خواهد شد و به توسعه حرفهحرفه های توسعهتوجه داشته باشند، تحقق بسیاری از عوامل و مؤلفه
های کلان مانند اهداف مندرج در سند تحول بنیادین در لازم به ذکر است که میزان تمرکز مدیران بر سیاستگذاریالبته  منجر خواهد شد.

 بدیهی است که ضرورت دارد تربیت بدنیدبیران خواهد داشت. حوزه تربیت بدنی و نگاه دولت در سطح کلان، اثرگذاری زیادی در توسعه 
ی توسعه منابع انسانهای دولت در زمینه ورزش در قالبت برنامه راهبردی وزارت آموزش و پرورش همسو با سند تحول بنیادین و خط مشی

ای دبیران تربیت بدنی با چالش مواجه خواهد تربیت بدنی آموزش و پرورش و اجرای موفق آن اقدام نمایند. در غیر این صورت، توسعه حرفه
 شد.
تربیت بدنی و ورزش در مدارس، علاوه بر جنبه تفریحی و تفننی برای دانش آموزان، به توسعه سلامت عمومی نیز کمک کرده و به     

به  د.داخواهد ارتقاء ها نی آنوظایف، اعتماد  به نفس و سلامت روحی و رواروحیه مشارکت پذیری، مسئولیت پذیری، هماهنگی در انجام 
تواند یای دبیران تربیت بدنی ماز دروس بالاتر است. توسعه حرفه توان اذعان کرد که اهمیت درس تربیت بدنی از بسیاریهمین دلیل می

افزایش  نی، موجبای دبیران تربیت بدبه تحقق هرچه بیشتر موارد یاد شده کمک نماید. از طرفی شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه حرفه
های تصمیم و اقدام، موجب است، خواهد شد و تعیین و اولویت آگاهی مدیران و آشکار شدن برخی عوامل که از دید مدیران پنهان بوده

  ای دبیران تربیت بدنی یاری خواهد داد. های توسعه حرفهو مدیران را در پرداختن به اولویت بینش جدیدی در مدیران خواهد شد ایجاد
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مدیران  است شایستهتوانمندسازی در سطح زیربنایی و اساسی مدل پژوهش قرار گرفته است. بنابراین مؤلفه توجه به نتایج پژوهش، با     
های وزارت آموزش و پرورش، نسبت به افزایش تعامل با دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه تربیت مدرس به منظور توسعه علمی مدرسان دوره

مؤلفه تحقیق و توسعه در سطح ها و جذب مدرسان توانمند اقدام لازم انجام دهند. همچنین نتایج تحقیق مشخص نمود که رگاهآموزشی و کا
ها و نسبت به برگزاری کنگره ضرورت داردششم واقع شده است که نشان دهنده اثرگذاری بالای این عامل بر دیگر عوامل است. از این رو 

اقدام نموده و افزایش داده شود و با همکاری دیگر مراز علمی و پژوهشی مانند دانشگاه فرهنگیان سمینارها  های علمی و همچنینهمایش
 ای دبیران تربیت بدنی استفاده شود.سازی در توسعه حرفهبرداری شود پس از بومیاز تجارب دیگر کشورها بهرهنیز 

تحقیق حاضر  هایتوجه به یافته با بخشی درس تربیت بدنی در مدارس خواهد شد.ای دبیران تربیت بدنی، منجر به کیفیتتوسعه حرفه     
های کلان دولت که تمرکز بر توانمندسازی منابع انسانی تربیت بدنی در آموزش و پرورش توجه به سیاست گذاریگیری کرد توان نتیجهمی

به  .است ای دبیران تربیت بدنیگر عوامل اثرگذار بر توسعه حرفهگر دیتسهیل در توسعه ورزش کشور و سند تحول بنیادین آموزش و پرورش
 (انجام شد) فه شوداقسمت بحث و نتیجه گیری اض

 های تحقیقمحدودیت      
کل آموزش  و ادارات آموزش و پرورشوزارت پراکندگی جغرافیایی و دشواری دسترسی به خبرگان سابق و فعلی تربیت بدنی  در این تحقیق

های این تحقیق، صرفاً از خبرگان رشته تربیت بدنی گردآوری شده است و با که دادهها بود. ضمن اینها از جمله محدودیتتانو پرورش اس
های آموزش و بدنی با دیگر دروس )به دلیل بُعد فعالیت جسمانی(، نتایج حاصل شده، قابل تعمیم به دیگر رشتهتوجه به تفاوت درس تربیت

  پرورش نیست.

محدودیت ها قبل از پیشنهادها نوشته شود و این پاراگراف به انتهای بخش بحث   هادهای کاربردی پژوهشپیشن

  و نتیجه گیری منتقل شود
 ها های آموزشی و کارگاهافزایش تعامل با دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه تربیت مدرس به منظور توسعه علمی مدرسان دوره  -
  هاسازی آنتوانمندخدمت و های ضمن دورهجذب مدرسان  -
 با همکاری دانشگاه فرهنگیانهای علمی و همچنین سمینارها همایشبرگزاری  -
 های ورزشیهای مربیگری با توسعه تعاملات و ارتباطات با فدراسیونافزایش برگزاری دوره -
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