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 چکیده
به واسطه ورزش و رویدادهای ورزشی در    ستیدر محیط ز  یمعکوس در ورزش سبب شده است تا آثار بسیار مخرب  کی عدم وجود لجست

هدف از پژوهش حاضر ارائه الگو و راهبردهای مطلوب برای توسعه  فضاهای ورزشی استان سمنان با بهره  بوجود آید.  سمنان  سطح استان  

نفر به روش نمونه   120نفر خبرگان    180می باشد. از      یاکتشاف  خته یروش پژوهش حاضر از نوع آمگیری از لجستیک معکوس می باشد.  

ایی شامل:   به سوالات پرسشنامه  ،  توسعه   یراهبردها، پدیده اصلی،  گرمداخله  طیشرای،  انهیزم  طیشرای،  عل  طیشراگیری در دسترس 

گیری در دسترس پاسخ دادند.  ن مورد تایید بود به روش نمونهکه در بخش کیفی توسط خبرگان تایید و روایی و پایایی آ توسعه یامدهایپ

  ل ی از آزمون تحل  یرگیمدل اندازه  لیو تحلبررسی    یبرا  استفاده شد و  GISبرای توصیف وضعیت فضاهای ورزشی استان سمنان از نرم افزار  

شهرستان شاهرود از لحاظ فضای ورزشی در وضعیت    نشان داد  هایافته.  ی بهره گرفته شد.معادلات ساختار  سازیو مدل  یدییتأ  یعامل

  ی در ورزش استان مبتن  یگذار  است یشده، »س  ییشناسا  یراهبردها  نیدر بهای استان قرار دارد.    مطلوب تری نسبت به سایر شهرستان

 د یمعکوس در ورزش استان با تاک   کیلجست  یهات ی»نظارت بر حسن انجام فعال  ردیقرار گ   تیاولو  نیدر بالاتر  دی« بایطیمح  ستیبر اهداف ز

»تام  «یط یمح  ستیبر اصول ز ن  یمنابع مال  نیو راهبرد  بدنه ورزش استان« اولو  کیجهت انجام اقدامات لجست  ازیمورد   تیمعکوس در 

تا   «یطیمح  ستیاهداف ز  یمتخصص در ورزش استان در راستا  یانسان  یروهاین  ی»آموزش و توانمندساز  تیشدن دارند. و در نها  یاتیعمل

حاکی از برازش مطلوب مدل توسعه لجستیک معکوس در    جیر توسعه لجستیک معکوس ورزش استان را هموار سازد. همچنین نتایمس

های متولی، شناسایی و تحلیل شده های توسعه فضاهای ورزشی در استان توسط سازمانبنابراین ضرورت دارد خط مشی.  بودورزش استان  

 باشد.

 

 ، راهبرد، ورزش، استان سمنان معکوس  کیلجستکلمات کلیدی: 
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 مقدمه:

فضاهای ورزشی یکی از فضاهای مهم شهری در هر جامعه 
پیشرفت   با   . هستند  مردم ایی  افزون  روز  گرایش  و  فناوری 

زندگی  اثر  در  موجود  فقر حرکتی  و  زندگی شهری  به  جهان 
ماشینی ، مراکز ورزشی درصدد بر آمدند تا خلاء موجود را با  

(.امروزه 1399تمرین ها و فعالیت های ورزشی پر کنند)قنبری ،
کنش   بلکه  نیست،  کالبدی  مفهوم  یک  تنها  شهری،  فضای 

گیرد  های شهری را نیز در برمی فعالیت  تعاملات شهروندی و
(. بزرگترین چالش برای طراحان شهری استفاده 1401)رنجبر،  

با  واقعی  دنیای  در  آنها  بکارگیری  و  فراگیر طراحی  اصول  از 
باشد اهداف کاربردی وتوزیع متعادل همه اصول اساسی آن می

همکاران،   و  جمعیت  1401)تیموریان  افزایش  طرفی  از   .)
ها، خدمات و نیازمند دسترسی مطلوب به زیرساخت  شهرنشین

مشک و  )شهریاری  بود  خواهد    کی لجست.(1401سار،  ... 

است    نیتام  رهیمهم در زنج  یندهایاز فرا  یک یمعکوس  

اگرچه تحقیقات مختلفی به  (.  1398ی،  و اکل  ی محتشم)

  شیافزا  لیبدل نیازهای اساسی در جهت اجرای لجستیک  

ن  یاتی عمل  یهانهیهز ا  ازی)و  (  دی جد  ساتیتاس   جادیبه 

  نیکه ا  ابد ییکاهش م ،  ی ش یبا نرخ افزا  ی دهسود  زانیم

  ها یبرگشت  ی را در سطوح بالا  ره یزنج  تواندیامر خود م 

نما  ریغ همکاران،    دی سودده  و  ایجاد،  (.  1400)جعفری 

آوری لجستیک معکوس،    گذاری در فن  توسعه و سرمایه

سازی  بسته از طریق یکپارچهتوسعه زنجیره تأمین حلقه  

به  ،  آگاهی و حمایت مدیریت ارشد،  با لجستیک معکوس

عنوان مهمترین راهکارها برای رفع موانع اجرای ترتیب به 

( شدند  شناسایی  معکوس  زرشکی،  لجستیک  و  مومنی 

تأم  تیریمد(.  1400 ش  نی روابط  به    یاوهیکنندگان 

مح نظر  از  خطر    ستی ز  طی مسئولانه  از  است  ممکن 

آس  غاتیتبل و  خر  بینامطلوب  شرکت  اعتبار    داریبه 

پانل    یهاها در دادههیاز فرض  یاجموعهمکند.    یریجلوگ

  مورد  سال  10مدت    یبرا  ییاروپا  یدیتول  یهاشرکت

گرفت  شیآزما حاصل هاافتهی.  قرار  ا  ی  که    ن یاز  فرض 

 
1 - Quintana-Garcíaa,G. Benavides- Chicónb, 
Marchante- Lara 

کننده، نظارت و خاتمه مشارکت بر اساس   نیانتخاب تأم

مثبت    ریتأث  تبر شهرت شرک  یط یمح  ست یز  ی ارهایمع

پشت  یم )گارس  یم   یبانی گذارد،  لارا ،  ایکند  ،  1چیکان، 

معکوس،    کیلجست   یعوامل موثر بر اجرا  نیز با.  (2020

ساز فرهنگ  زم   یسازمان  یعامل    کیلجست   نهیدر 

ها،  از شرکت  ان یمشتر  یذهن  ریمعکوس، ارتقا و بهبود تصو

سرما  یگذار   تیاولو معکوس    ک ی لجست  یگذار  ه یدر 

دارن  تیاهم  نیشتریب آقایی،    حسینی دهشیری)  د  را  و 

  یدیعوامل کل  5تا    1از    ی بندت یتوجه به اولو  با.  (1398

از مد  تیریمدت،  یموفق  استفاده  ،  یمشارکت  تیریمنابع، 

هوشمند   تیحما انسان،  یسازمان  یدولت،  ماهر    یمنابع 

چگنیشهباز)    بودند از  .  (1398واعظ،  و    ی  استفاده 

می سبب  فوتبال  ورزش  در  معکوس  تا  لجستیک  گردد 

های اکولوژیکی در طی برگزاری مسابقات فوتبال  فعالیت

فقدان الگو و راهبردهای منطقی  تحت کنترل قرار گیرد.  

تواند به عنوان یک مشکل  در حوزه لجستیک معکوس می

اساسی، روند توسعه و اجرای لجستیک معکوس را تحت  

لجستیک  (.  2019،  2هوانگ و همکارانشعاع قرار دهد )

در سیستم غذایی رویدادهای ورزشی بزرگ ورزشی یکی  

باشد که جهت اجرای این سیستم  از نیازهای ضروری می

دارد   بالایی  اهمیت  ها  زیرساخت  و  ،  3)ژانگتجهیزات 

معکوس  (.  2016 لجستیک  از  استفاده  فقدان  طرفی  از 

سبب گردیده است تا فعالیت های ورزشی بهره مناسبی  

از فواید لجستیک معکوس نبرده باشند. فقدان تحقیقات  

لجستیک   توسعه  به  مربوط  نیازهای  خصوص  در  جامع 

معکوس در رویدادهای ورزشی نیز سبب گردیده است تا  

کارهایی در جهت توسعه لجستیک معکوس در  عملاً راه

همچنین   و  باشد  نداشته  وجود  ورزشی  رویدادهای 

بهره رویدادهای  وضعیت  در  معکوس  لجستیک  از  گیری 

و سمسارزاده،    یم یکر)   ورزشی مشخص و مشهود نباشد

قهرمانی،  (.  1398 مختلف  سطوح  در  ورزش  گستردگی 

ای، تربیتی و همگانی سبب گردیده است تا از آن  حرفه

2 - Huang, B., Biro, F. M., & Dorn, L. D. 
3 - zhang, w. j. 
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به عنوان یک حوزه تاثیرگذار بر شرایط جامعه و محیط  

پیرامونی یاد شود و رد پای آن  در مسائل زیست محیطی  

مشهود باشد. این در حالی است که با برخی مشاهدات  

توان چنین اذعان داشت که توجه به لجسیتک  اولیه می

به خصوص در کشور ما کمتر مورد   معکوس در ورزش 

توجه قرار گرفته است. این مساله سبب گردیده است تا  

خلاء تحقیقاتی در خصوص توسعه لجسیتک معکوس در  

این کاستی، ضمن   احساس شود.  به خوبی  ابعاد ورزش 

ن فناوری  این  خصوص  در  علمی  شواهد  در  کاهش  وین 

آن   کاربرد  جهت  در  تا  است  گردیده  سبب  ورزش 

رو، اندک  کارهایی علمی و مطلوب موجود نباشد. از اینراه

های شکل گرفته شده در خصوص کاربرد لجستیک  تلاش

طور معکوس با پشتوانه علمی کافی همراه نخواهد بود و به 

شد.   خواهد  مشکلاتی  دچار  توسعه  محتمل  مسیر  در 

فعالیت در  معکوس  تا  لجستیک  است  ورزشی لازم  های 

شرایط مناسبی فراهم گردد؛ اما این در حالی است که در  

سمنان،  سازمان استان  بالاخص  و  کشور  ورزشی  های 

مدیریت لجستیک معکوس جایگاهی ندارد. فقدان وجود  

سازماندهی در  معکوس  فعالیتلجستیک  های  های 

به    رو، با توجهباشد. از اینورزشی دلیلی بر این ادعا می

  یکارکردها  نیمساله لجستیک معکوس و همچن  تیاهم

مح در  خصوص  مختلف،    یهاطی آن  در  تحقیقاتی  خلأ 

به  لج محقق  تا  شد  سبب  ورزش  در  معکوس  ستیک 

و   معکوس  لجستیک  زمینه  در  و    ارائه  تحقیق  الگو 

برا  یراهبردها معکوس    یمطلوب  لجستیک  در  توسعه 

سمنان استان  حاضر  بپردازد.    ورزش  تحقیق  بنابراین، 

  یمدل و راهبردها سعی در پاسخ به این سوال دارد که  

استان    یبرا  مناسب  ورزش  معکوس  لجستیک  توسعه 

 باشد؟ سمنان به چه صورت می

 داده ها و روش 

 روش شناسی:  –الف 

تحلیلی است    –پژوهش حاضر از نوع تحقیقات توصیفی

و   بخش کمی  دو  )شامل  آمیخته  به شکل  کیفی(  که 

است برا.  انجام شده  اول،  مرحلة  از   یدر  الگو  ساخت 

  - یفی توص  ی آزمون الگو از روش کم  یو برا  ی فیروش ک 

معادلات    یبر الگو  یمبتن  ینوع همبستگ  ازو    یلیتحل

از نوع  ختهی. روش پژوهش آمدیاستفاده گرد ی ساختار

  ی و سپس کم  ی ف ی ابتدا ک  یعن یبود؛    ی متوال  یاکتشاف

پیشنهادی تحقیق با توجه به مطالعات صورت  مدل  بود.  

 ارائه شده است.   1گرفته و مبانی نظری موجود، در شکل

 
 . مدل پیشنهادی تحقیق 1شکل 

پژوهش   آماری  هیئت  جامعه  اعضای  کیفی  بخش  در 

تربیت های ورزشی،  بدنی، مدیران سازمانعلمی رشته 

زیست،   محیط  زمینه  در  آگاه  سایر  MBAخبرگان   ،

خبره اشباع    14نظر است. بعد از مصاحبه با  افراد صاحب

متخصص  افراد  ی کلیه  در بخش کم نظری حاصل شد.  

  در سطح استان   و محیط زیست  MBAدر حوزه ورزش،  
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منظور  به.  نفر  است  180ها حدود  آن  که تعداد   بودند

شده، با توجه به مفاهیم اصلی  های کشفارزیابی مولفه

-و نهایی ظهوریافته در هر مقوله از پرسشنامه محقق

گویه(،  12ی )عل   طیشراساخته استفاده شد که شامل:  

)انهی زم  طیشرا   21)  گر مداخله  طیشراگویه(،  20ی 

( اصلی  پدیده    6)  توسعه   ی راهبردهامورد(،    4گویه(، 

بود.    4)  توسعه   ی امدهای پمورد(،     ن ییتع  یبرامورد( 

نفر از    11  ن یمذکور مجدد ب  ة ، پرسشنامییمحتوا  ییروا

  ع ی)خبرگان( توز  نهیزم  نای  در  نظرانو صاحب  دیاسات

پرسشنامه    ییایپا اعمال گردید.  ها  و نظرات آن  د یگرد

مقدار  د و  شمحاسبه  روش ضریب آلفای کرونباخ  با    زین

بوده؛    70/0از    شتریب  یو به طور کل  ریهر متغ  یبرا  آن

برا استفاده  مورد  پرسشنامه  به    رها یمتغ  ی تمام  یلذا 

طور مجزا و در مجموع، از قابلیت اعتماد و یا به عبارت  

برای تجزیه و تحلیل   .بوددیگر از پایایی لازم برخوردار  

های کمی این پژوهش، از آمار استنباطی )آزمون  داده

اولویت برای  مقولهفریدمن  بین  و  بندی  روش  ها( 

ی(  گراندد تئور  ل یانجام تحل  ی برا)  نیاستراوس و کورب

بهره با  افزارهای  و  نرم  از   Smartو    SPSSگیری 

PLS2    .گیری  مدل اندازه  لیو تحل  یبررساستفاده شد

آزمون   از  استفاده  با  و  د ییتأ  یعامل   لیتحلتحقیق  ی 

وضعیت  مدل توصیف  برای  ساختاری.  معادلات  سازی 

های   نقشه  از  استان  سطح  در  ورزشی    GISفضاهای 

 استفاده شد. 

 مبانی نظری:

  یونانی   کلمه  از   که   است  انگلیسی   واژه  یک  لجستیک

  اقتباس   "محاسبه  در  ماهر"  معنای  به  1" لوگیستیگوس"

)جوانمرد،    شده .  1383است    از   بخشی  لجستیک ( 

 
1 logistikas 

  کنترل   و  ریزی، اجرا برنامه  که   است   تامین   زنجیره   فرایند 

خدمات  انبارش  و  جریان   کارای   و  مؤثر   و   کالاها، 

  به   مصرف   نقطه  تا   مبداء   نقطه   از   را  مرتبط   اطلاعات 

شود    برآورده   مشتریهای  نیازمندی  تا  دارد   عهده 

  چیزی   واقع  در  (. لجستیک 2010،  2)راشتون و همکاران 

  نقطه   بهای  نقطه  از  هامحموله  و  کالاها  حمل  از  فراتر

  افزایش   در   کلیدی   نقـش  یـک  دارای   و  است  دیگر

اُ و همکاران،  باشمی  سازمان  رقابتیهای  مزیت د )سیا 

ی  هاپورتر، فعالیت  ارزش  زنجیره   در   (. لجستیک 2010

  ارزش   سوم  یک   به  نزدیک   که   گردد می  تلقی   اصلی

  برای نتیجه  در . شودمی  شامل  را  خدمات  یا کالا   افزوده

آزاد،    اقتصاد   عرصه   در   بهتر  رقابتی   مزیت  ایجاد 

 دتوانمی  که  است  شده  تشکیل یی  هاحلقه  از  لجستیک

  لجستیک.  شود  سود   افزایش  و   هاهزینه  کاهش   باعث

  زنجیره   فرایند  کل  در  افزاییهم  و  کارایی  افزایش  با  سبز

  بهبود   بینای  سویه  دو  رابطه  چون.  دارد  ارتباط  تامین

  وجود   اقتصادی   عملکرد   بهبود   با   محیطی   زیست   عملکرد 

بهبود   تامین   زنجیره  در  محیطی  زیست  عملکرد  دارد، 

بهبود هزینه  کاهش   باعث   و   مشتریان   دیدگاه  ها، 

  زیست   محیط  حامی  غیردولتی   و  دولتیی  هابنگاه

  رقابتی  مزیت افزایش و  آن محصولات و بنگاه به نسبت

مظفر،  )  شودمی و  طاهری    لجستیک(.  1385ناصری 

  کالا   توزیع   و  تولید  به  که  لجستیک است  از  شکلی  سبز

  محیطی   زیست   عوامل  گرفتن   نظر  در  با  پایدار   بصورت

  و   کردن  کمینه  آن  هدف  و  پردازدمی  اجتماعی  و

  لجستیکی  ها فعالیت  شناختی   بومی  اثرات   سنجش

  سبز   لجستیک  اساس   واقع  در   .(2014،  ساروها)  د باشمی

سبز    لجستیک  و   زیست  محیط   مدیریت   یکپارچگی   بر

2 Rushton, A., Croucher, P., & Baker, P. 
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عمر    چرخه  در  محیطی  زیست   مخرب  اثرات  کنترل  برای

  و   هماهنگی   و  اطلاعات   تسهیم  وسیله  به  محصول

های  بخش.  سبزاست  لجستیک   اعضای  تمام  همکاری

  هستند   متقابلی   روابط   سبز دارای   لجستیک   در   درگیر 

  در   متعددی   متغیرهای ،  متغیر  یک  تغییر  با   که   طوری

گرفت )یگانگی و    قرار خواهد  تأثیر  سبزتحت  لجستیک

سال(.  1394همکاران،   از  های  ،  1950  قبل  زنجیره 

های  ها، فعالیتمجزا بودند و سازمانتامین کاملا از هم  

دادند. این  می های مختلف انجاملجستیک را در بخش

شدند و  ها بطور کاملا منفک از یکدیگر اجرا میفعالیت

های آن سازمان به ندرت اطلاعات را به اشتراک  بخش

کردند.  به چشم رقیب به یکدیگر نگاه می گذاشتند ومی

فرآیند کامل تهیه کالا و خدمات  اگر زنجیره تأمین را  

امروزه بگیریم،  نظر  در  کننده  مصرف  تقاضای   برای 

مشترى برای کیفیت بالا و خدمت رسانى سریع، موجب  

ای که  ها شده است به گونهافزایش فشارهایى به شرکت

به تنهایى از عهده تمام امور برآیند.   توانندها نمیشرکت

فعالیت اساس،  این  برنامهبر  نظیر  و  هایى  عرضه  ریزى 

کترل کالا،  نگهدارى  مواد،  تولید  و  تهیه   تقاضا، 

موجودى، توزیع، تحویل و ارائه خدمت به مشتری که  

می انجام  شرکت  سطح  در  همگى  به  قبلا  اینک  شد، 

پذیرد. به طورکلی  می شکل یک زنجیره عرضه صورت 

های مدیریتی از جمله نحوه  زنجیره تأمین شامل فعالیت

با   و  شرکتبرخورد  گذاری  هدف  سازنده،  متعدد  های 

ارتقاء   تعیین خارجی،  و  داخلی  خرید  های  استراتژی 

ارائه  کیفیت شرکت لجستیک،  بازاریابی،  سازنده،  های 

غیره و  متعدد  مشتریان  به  بهتر  و  می خدمات  گردد 

لجستیک یکی از مراحل مهم در این زنجیره محسوب  

 (.1385شود )حقیقت، می

 

 های تحقیق: یافته 

در  روباز  ورزشی  فضاهای  ایی  مقایسه  توصیف 

 GISاستان سمنان با استفاده از 

در بررسی مقایسه ایی  فضاهای ورزشی رو باز استان  

از طریق رویهم گذاری لایه های  1سمنان مطابق شکل   

افزار   نرم  توسط  که    GISاطلاعاتی  داد  نشان  نتایج 

گرمسار   و  دامغان  دوم  مرحله  در  و  سمنان  شاهرود، 

 دارای بیشترین فضاهای ورزشی رو باز هستند. 

 

 
 . مقایسه تعداد فضاهای ورزشی رو باز در سطح استان 1شکل 
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توصیف مقایسه ایی فضاهای ورزشی سرپوشیده  

 GISدر استان سمنان با استفاده از 

پوشیده   سر  ورزشی  فضاهای  ایی   مقایسه  بررسی  در 

های   لایه  گذاری  رویهم  طریق  از  سمنان  استان 

افزار   نرم  توسط  شکل  GISاطلاعاتی  نتایج    2مطابق 

در   سرپوشیده  ورزشی  فضاهای  تعداد  که  داد  نشان 

 شاهرود بیش از سایر شهرستانها در استان سمنان است. 

 

 
 . مقایسه تعداد فضاهای ورزشی سرپوشیده در سطح استان2شکل 

 

توصیف مقایسه ایی مساحت فضاهای ورزشی  

 GISبا استفاده از استان سمنان 

در بررسی مقایسه ایی  فضاهای ورزشی استان سمنان  

از طریق رویهم گذاری لایه های اطلاعاتی توسط نرم  

نتایج نشان داد که سرانه   3مطابق شکل GISافزار 

فضای ورزشی در کل شهرستان سمنان بیش از سایر  

 ها است. شهرستان

 

 
 

 . مقایسه مساحت فضاهای ورزشی در سطح استان 3شکل 
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استان   ورزشی  فضاهای  سرانه  ایی   مقایسه  توصیف 

 GISبا استفاده از سمنان 

در بررسی مقایسه ایی   سرانه فضاهای ورزشی استان  

اطلاعاتی   های  لایه  گذاری  رویهم  طریق  از  سمنان 

نتایج نشان داد که   4مطابق شکل GISتوسط نرم افزار 

سرانه فضای ورزشی در کل شهرستان سمنان بیش از  

 سایر شهرستانهای استان  است.

 
 . مقایسه سرانه فضاهای ورزشی در سطح استان 4شکل 

 

بررسی برازش الگو توسعه فضاهای ورزشی در  

 سطح استان

معیاری برای سنجش   PLS1سازی مسیری در مدل

تمام مدل وجود ندارد. با این وجود یک معیار کلی  

توسط   GOFبرای نیکویی برازش به نام شاخص 

( پیشنهاد شد. مدل کلی  2009تننهاوس و همکاران )

گیری و مدل ساختاری  شامل هر دو بخش مدل اندازه

ها، بررسی برازش در یک  شود و با تأیید برازش آنمی

گیری با  گردد. برازش کلی مدل اندازهمدل کامل می

« و برازش کلی مدل ساختاری با  2»شاخص اشتراکی 

گیرند.  مورد ارزیابی قرار می« 3»شاخص افزونگی 

( ارائه  1مقادیر مربوط به این دو شاخص در جدول )

 شده است.

 

 های اشتراکی و افزونگی. مقادیر شاخص1جدول

 سازهها

 هاشاخص 

 پیامدها راهبردها  پدیده اصلی گرعوامل مداخله  ایعوامل زمینه شرایط علی

 69/0 57/0 63/0 43/0 51/0 31/0 اشتراکیشاخص 

 17/0 23/0 25/0 088/0 27/0 094/0 شاخص افزونگی 

 

شاخص دو  تمام    هر  برای  باید  افزونگی  و  اشتراکی 

بزرگمؤلفه گردد.  ها  تأیید  مدل  تا  باشد  صفر  از  تر 

( جدول  در  ارائه  نتایج  به  توجه  با  دو  (  1بنابراین  هر 

 
1 - Partial least squares (PLS) 
2- Communality 

تر از صفر بودند شاخص در هر چهار سازه مثبت و بزرگ

اندازه مدل  کلی  برازش  نتیجه  در  )کیفیت  و  گیری 

3 - Redundancy 
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اندازه مدل  )توانایی  مناسب  ساختاری  مدل  و  گیری( 

 بینی کردن( تأیید شد. بالای مدل ساختاری در پیش

نهایت، جهت محاسبه   فرمول    GOFدر  از  باید  مدل 

همکاران  1) و  وتزلس  نظر  طبق  و  شود  استفاده   )

به ترتیب به    36/0و    0/ 25،  01/0( سه مقدار  2009)

شده معرفی  قوی  و  متوسط  ضعیف،  مقادیر  اند  عنوان 

 (.1392)داوری و رضازاده، 

( :         1فرمول   ) GOF =

√Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  × R2 
GOF= √0.63 ∗  اصلی پدیده  606 .0 =0.583

GOF= √0.57 ∗ 0. راهبردهای    685 .0 =824.

 مطلوب

GOF= √0.69 ∗  پیامدهای توسعه 661 .0 =0.634
 

( تعیین  ضریب  مقدار  به  توجه  در  2Rبا  شده  ارائه   )

(، برای هر سه متغیر پدیده اصلی، راهبردها  1جدول )

توسعه، مقدار معیار   پیامدهای  از    GOFو  استفاده  با 

  661/0و    685/0،  606/0( معادل به ترتیب  1فرمول )

دسته به  توجه  با  که  گردید  و  حاصل  وتزلس  بندی 

( کلی  2009همکاران  مدل  قوی  »برازش  از  نشان   )

دارد.   از روش  پژوهش«  استفاده  با  تحقیق  اولیه  مدل 

افزار پی. ال.  ( و با کمک نرمSEMمعادلات ساختاری ) 

( در  PLSاس.  گرفت.  قرار  آزمون  و  بررسی  مورد   )

معنی ضرایب  دارای  مسیرها  تمام  اولیه  داری  بررسی 

ا  کهیصورت  دربودند.   از    ن یمقدار    شتر یب  95/0اعداد 

  جه ینت  و در  رهایمتغ  نیب  یشود، نشان از صحت رابطه

است.    96/1  نان یپژوهش در سطح اطم   های هیفرض  دیتائ

  6و    5های  نتایج مربوط به آزمون مدل نهایی در شکل

 باشد. ترسیم شده است که دلیل بر تأیید مدل می
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 های پژوهش( مدل نهایی )یافته t. میزان شاخص 5شکل
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 های پژوهش( )یافته . میزان بارعاملی و ضرایب مسیر مدل نهایی 6شکل 

 
 

 

نشان داد که مدل    6و    5های  نتایج ارائه شده در شکل

 دارای برازش مطلوب است.

 مدل نهایی پژوهش 

محاسبه  ی،  و افزونگ  ی اشتراک  شاخصبا توجه به ارزیابی  

GOF  شاخص    زان یمو    ،مدلt    مدل  و بارهای عاملی

دار  یی تمام مسیرهای مدل پیشنهادی تحقیق معنینها

به شکل زیر مورد   نهایی تحقیق  بنابراین مدل  بوده و 

 تایید قرار گرفت. 
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 های پژوهش( ی )یافتهانتخاب یکدگذار ج یبراساس نتا ی میپارادا یالگو یی نهامدل . 7شکل 

 
 

 بحث و نتیجه گیری: 

  معکوس در ورزش استان   کی لجستراهبردهای توسعه  

فعالیت به  که  اشاره  دارد  کاربردی  و  اجرایی  های 

محدودیت عوامل،  با  زمینهمتناسب  و  موجود  ها  های 

گردد و بازگو کننده مسیر رشد و  شناسایی و ارائه می

نتاباشد.  می  آنترقی   اساس  از    ج یبر  آمده  دست  به 

حاضر،   شده،    یی شناسا  یراهبردها  ن یب  درتحقیق 

مبتن  یگذار  است ی»س استان  ورزش  اهداف    ی در  بر 

  د ی معکوس( « با  کی )با اقدامات لجست  ی ط یمح  ست یز

راهبرد »نظارت    رد؛یقرار گ  ییاجرا  تیاولو  نیدر بالاتر

معکوس در ورزش    کیلجست   یهابر حسن انجام فعالیت

تاک  با  ز  د یاستان  اصول  راهبرد    « یطی مح  ستیبر  و 

مال   نی»تام ن  یمنابع  اقدامات    از یمورد  انجام  جهت 

اولو  کیلجست  استان«  ورزش  بدنه  در    ت یمعکوس 

نها  یاتی عمل در  دارند.  و    تی شدن  »آموزش  راهبرد 

ورزش    ی انسان  ی روهاین  ی توانمندساز در  متخصص 

راستا در  ز   یاستان  مورد    د یبا  «یط یمح  ستیاهداف 

گ قرار  معکوس    ریمس تا    ردیتوجه  لجستیک  توسعه 

اولین راهبرد موثر  د. ورزش استان سمنان را هموار ساز

ورزش    معکوس   کی لجستو کاربردی در مسیر توسعه  

»برنامه بر  ریزیاستان  استراتژیک  و  مدت  بلند  های 

زاساس   است  ط یمح  ست ی اهداف  طریق    تا ی«  این  از 

و  سازمان ورزشی  و خدماتی  هاشرکتهای  تولیدی  ی 

همانند   و  شوند  عرصه  این  در  ورود  به  ملزم  ورزشی 

پیش انگیزه  کشورهای  و  علاقه  با  فرآیند،  این  در  رو 

  ط یحفاظت از مح تدوین شده در جهت    نیقوانمضاعف،  

را رعایت کنند و محصولات و خدمات سبز ارائه   ستیز

کننده را برآن   دی تول  یها شرکت  ن یقوان  ن یاغالباً  .  دهند

کالاها  عات یضاخودشان  که    دارد یم مستهلک    ی و 

آوریدی تول  یشده جمع  بازار  از  را  در    یشان  کنند. 

معکوس کارآمد    کی لجست  ند یفرآ  کیکه فقدان    ی صورت

هز اولاً  تول  ینی سنگ  ینهیدر سازمان،  به واحد    ی دی را 

  ی آوراگر شرکت موفق به جمع  اً، یو ثان  کند یم  ل یتحم

جر  ی کالاها نشود،  و    ن یسنگ  یهامهیفرسوده 

سو  ی کمرشکن تحم  ی از  شد    ل یدولت  خواهد 

از    ش یب  ی امروز  یهاسازمان،  نیبنابرا  (.2016)کومار،

می  شیپ معکوس    یرهیزنج  ک ی که    ندکناحساس 

برا  ک ی کارآمد،   حساب آن  یضرورت  به  .  دی آیم  ها 

« راهبرد  فعالیتدومین  انجام  حسن  بر    ی هانظارت 

با تاک  کیلجست  بر اصول    د یمعکوس در ورزش استان 

این  « استی طیمح   ستیز بررسی شده در  . تحقیقات 
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زمینه نشان داد که مدیران در دیدگاه سنتى، نظارت را  

م نظر  در  مختلف  جهت  دو  سو  گرفتندیاز  یک  از   .

فعالیت را  آگاهبرنامه  ی نظارت  شده،  و    ی ریزى  دهنده 

که مستلزم سلسله مراتب مشخصى    دانستند یبیرونى م

نقش با  مدیریت  طبقات  شده  از  تعریف  کاملاً    و هاى 

بر تعرقوانین، مقررات و دستورالعمل و    فیهاى حاکم 

مسئولیت و  اختیارات  به  تخصیص  دستیابى  براى  ها 

ماه نظر  از  را  نظارت  دیگر،  سوى  از  است.    ت یاهداف 

که در    شمردند یآرمانى، مبتنى بر رسالت و درونى برم

آن نظارت در قالب باورها و اعتقادات مشترک از طریـق  

مجموعهچشم از  استفاده  با  و  مشخص  از  اى  اندازی 

م روش اعمال  سازمان  بر  حاکم  فرهنگ  و    گردد یها 

درونى،    و  ی(. در هر دو حالت نظارت بیرون1391)الوانی،

  ن ییهاى کوتاه مدت و بلندمدت را از طریق تعنظارت

نگرش مراتب،  سلسله  قوانین،  فرهنگ  اهداف،  و  ها 

با توجه (. 1376پور،  می)عاص شوندیسازمانى اعمال م

شاخص وجود  و  به  ارزیابی  برای  مختلف  نظارتی  های 

کنترل محصولات و پسماندهای متفاوت ورزشی، لازم  

فرایند این  تا  انجام پذیرد،  تنظیم و  طور مؤثر  به  است 

حتى    کند؛ ایجاد    ایکنترل شده  های خود رفتارخودبه 

نداشته باشد. از  مستقیم  ها نظارت  کس بر آن  اگر هیچ

عنوان جزئى  به  هابر حسن انجام فعالیتنظارت  ،  رواین

و    پذیریانعطافبراساس    و  صورت خودکاربه  از فرایند

  ن ی»تامبعدی  راهبرد  .  عدم تعادل انجام خواهد پذیرفت

مال ن  ی منابع  لجست  ازیمورد  اقدامات  انجام    ک ی جهت 

اما در واقع، اتخاذ  است.    معکوس در بدنه ورزش استان« 

سرمایه معکوس،  راهبرد  لجستیک  زمینه  در  گذاری 

بهبود عملکرد زیست محیطی در زنجیره تأمین، مزایا و  

انرژی،   منابع  در  جویی  صرفه  مانند  را  زیادی  منافع 

آلاینده هزینه،  یا  کاهش  حذف  و  مجدد  استفاده  ها، 

نهایت   در  و  محیطی  اثرات  کاهش  ضایعات،  کاهش 

ها به همراه ها و سازمانوری را برای شرکتارتقای بهره

داشت.   تحقیقخواهد  به  توجه  با  زارع    همچنین، 

رضا  یآبادسیرئ می1393)  یی و  و  (  دولت  از  توان 

در تحقق    هایمسئول و اثرگذار مانند شهردار  یهانهاد

اقتصاد سبز کمک    جادیو ا   ستیز  طیاهداف حفاظت مح 

در   جُست.  مشارکت  مالی  منابع  تامین  برای  و  گرفت 

  ی اقتصاد   هیتوج  ی مناسب دارا  یهاوام  اشتنگذ  ار یاخت

بروکراس با  دارا   یو  که  و    یهاتوقف  یکمتر  معقول 

بازپرداخت  یزشیانگ راهدر  جمله  از  باشد،    ی کارهاها 

معکوس در بدنه    کی لجست  ی منابع مال  ن یدر تأم  گرید

است. استان  و  چهارمین    ورزش  »آموزش  راهبرد 

ورزش    ی انسان  ی روهاین  ی توانمندساز در  متخصص 

از آنجا    است.  «ی طیمح  ست یاهداف ز  یاستان در راستا 

  شتر یبه بهبود ب تیکارآمد و باصلاح  یروهایکه وجود ن

ک ب  تیف ی در  کاهش  محصولات    شتریمحصولات،  در 

ضامشکل و  به  ، یعاتیدار  اول  ترنهیاستفاده  مواد    ه، یاز 

فعال   تیحما از  معکوس،    ک ی لجست  یهاتیهمه جانبه 

  قات یحاضر با تحق   ق یتحق   جی کند. نتا  ی م یان یکمک شا

( رادفر  و  )1395فدائی  همکاران  و  آذر  و  1397(،   )

با  بنابراین،  دارد.    یخوان( هم1394)  یدیام لازم است 

های اصلی سازمان/ شرکت  ها و تصمیمتوجه به سیاست

های  که در خصوص لجستیک معکوس و براساس برنامه

راهبردی و اسناد بالادستی اتخاذ شود. سطح آموزش و  

تعداد نیروی متخصص مورد نیاز مشخص گردد. سپس  

های دانش  های ضمن خدمت و کارگاهبا برگزاری دوره

افزایی برای مدیران، طراحان و کارکنان، به آموزش و  

آن از  توانمندسازی  استفاده  با  تا  نمود  مبادرت  ها 

تولید   فرآیند  هنگام  روز،  دانش  و  جدید  اطلاعات 

های پرهزینه از جمله  محصولات، بتوانند برخی از حوزه

مواد   مشتریان،  خواست  و  نیازمندی  طراحی،  عیوب 

توا با  و  نموده  شناسایی  را   .  . و.  و  نمندیاولیه  ها 

های خود تهدیدها را به فرصت و نقاط ضعف را  خلاقیت

از آنجا که پیامدهای توسعه اشاره به  قوت تبدیل کنند.  

های رشد و توسعه یک متغیر  بازخوردها و تاثیرگذاری

های کسب  در یک محیط به خصوص دارد و به خروجی

حوزه   یا  و  متغیر  یک  بهبود  و  توسعه  واسطه  به  شده 

می از  منتهی  حاصل  نتایج  و  تعریف  این  با  لذا  گردد؛ 
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آمادگاری معکوس در    توسعه  ی امدهایپتحقیق حاضر،  

محتمل اشاره    یبه چهار خروجورزش استان سمنان،  

»ارتقاء اعتبار ورزش استان در جهت    ب یدارد؛ که به ترت

خدمات    یبعض  ه در ارائ  ل ی»تسهست«،  یز  طی حفظ مح

تاک  با  استان  ز  دیورزشی  اهداف  «،  یط یمح  ستیبر 

  ش یهای ورزشی استان« و »افزا»ارتقاء عملکرد سازمان

پذ تول  یخدمات  یهاشرکت  یریرقابت  ورزش    یدی و 

های متولی  سازماناستان« را به دنبال خواهد داشت.  

  ی راهبردهاتوانند با بهره گرفتن از در ورزش استان می

لجست و    یگذار  استیس،  معکوس  ک ی توسعه  مناسب 

مربوطه، بر شهرت و  یها سن انجام فعالیتبر حُ نظارت

بیافزایند    ستی ز  ط یاعتبار ورزش استان جهت حفظ مح

بیشتر   گرایش  و  اعتماد  جلب  برای  روش  این  با  و 

ذی مشتریانمخاطبان،  و  قدمنفعان  مثبتی  شان  های 

،  معکوس  لجستیک توسعه    بردارند. پیامد محتمل بعدی 

استانارتقاء عملکرد سازمان ورزشی  بود؛    های  خواهد 

اتخاذ راهبرد  ریزان قادر خواهند بود با  مدیران و برنامه 

،  یطی مح ستی بهبود عملکرد ز نهیدر زم   یگذارهیسرما

ز  ایمزا منافع  جو  ی ادی و  صرفه  مانند  منابع    یی را  در 

هز،  یانرژ حذف  ها،  ندهی آلانه،  یکاهش  و    ا ی استفاده 

ضا مح عات،  یکاهش  اثرات  و  ی،  ط یکاهش  آموزش 

حوزه    ی انسان   یروهاین  ی توانمندساز در  متخصص 

ا معکوس،  اطلاعات  جادیلجستیک  جهت    یسامانه 

شرکت،  معکوس  ک ی لجست  تیریمد   و   هاعملکرد 

استان    یها سازمان دهندارتقارا  ورزشی  افزایش  .  ء 

شرکت پذیری  ورزش  رقابت  تولیدی  و  خدماتی  های 

احتمالی   پیامد  چهارمین  لجستیک  استان،  توسعه 

  دانش گسترش  در ورزش استان سمنان است.  معکوس

تر شدن  کوتاه،  یوربهره  عملکرد و  ش یو افزا  آوری فنو  

محصولا عمر  خواسته  ت چرخه  و    تر یشخص  ی هاو 

کنندگانمتنوع مصرف  شدن  تر  رقابتی  بر  دلایلی   ،

تغ  محیط حال  غ  رییدر  برای  ن یب  شیپ  رقابلیو  ی 

، برای  نید. بنابراهای ورزشی هستنو سازمانها  شرکت

و   اضمحلال  از  جلوگیری  و  بازار  از  خود  سهم  حفظ 

نابودی لازم است محیطی کاملاً رقابتی فراهم شود؛ و  

س  نیقوان و    یدولت   یها)ارگان  ی تی حما  یهااستیو 

معکوس    کیلجست   یندهای( در استفاده از فرآیردولت یغ

فعالیت و  ورزش   یهادر  شود  تدوین    ی بازخوردهای 

حقوق   یزشیانگ سازمان  ی)ارتقاء  هیو  به  و    هائتی( 

  معکوس   ک ی لجست  طهیفعال در ح  یورزش   یها سازمان

تا    ارائه پذگردد  و    یخدمات   یهاشرکت  یریرقابت 

در به کار گیری این فرآیندهای    ورزش استان   یدیتول

افزایش یابد و پیشرفت و توسعه روزافزونی را به همراه  

نتایج تحقیق نشان داد که مدل توسعه    تیدر نهابیاورد.  

برازش   از  استان سمنان  ورزش  معکوس در  لجستیک 

تواند به خوبی می  مدل ارائه شده  مطلوبی برخوردار بود.  

بر   موثر  توسعه جاد،  ی ا،  یریگ شکلعوامل  و    بهبود 

و  ی،  طیمح  ت یماه،  معکوس  کیلجست    ا ی موانع 

  ی امدهای پمطلوب و    یراهبردها ،  موجود  یهاتیمحدود

مدیریت  را نشان دهد و روشن سازد که    توسعهاحتمالی  

ضایعات   خصوص  در  جدید  قوانین  وضع  و  ضایعات 

محصولات تولیدی، تولید کنندگان کالاها را به سمت  

چرا    بکشاند؛ تولید  بهینه در    های فرآیند  عملکرد و  بهبود

سازی محیط زیست بسیار  های انهدام و پاککه هزینه

های آینده  و همه در قبال حفظ آن برای نسل  بالاست

هستیم اینمسئول  از  است  رو،  .  و  شرکتلازم  ها 

های ورزشی استان سمنان  و سازمانای تولیدی  هواحد

خدمات  آوری، پخش و به روز کردن  ولیت جمعئمسنیز  

 .ندودار شخود را عهدهیدی لکالاهای توو 
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 .65-52 ,(2)1 ,سیاست گذاری شهری و منطقه ای 

  یبیط  و  باقر  ،مرسل  ی؛عل  ،نژاد  یمیفه  ؛پورشات   ی،جعفر  .5

  ی ازها ین  یبند  تیو اولو  یی(. شناسا1400. )یمصطف  دیس  ی،ثان

لجست رو  کیتوسعه  در  مدیورزش  یدادهایمعکوس  و    تیری. 

ورزش,    :doi .90-81(,  2)10توسعه 

2021.5070/jsmd.10.22124 
  یبیط  و  باقر  ،مرسل  ی؛عل  ،نژاد  یمیفه  ؛پورشات   ی،جعفر  .6

  ی ریگ(. مطالعة موانع مؤثر بر شکل 1399. )یمصطف  دیس  ی،ثان

رو  کیلجست در  مد.  یورزش  یدادها یمعکوس    ت یریمطالعات 

 :doi.  64-39(,  62)12,  یورزش

2020.7575.2621/ssss.10.22089 
  ند یفرا"  کیلجست  ت یریمد(.  1383)  اللهب یحبجوانمرد،   .7

تام  کپارچهی لجست  ی کپارچگی:  "نیشبکه  منابع  روان،  .  کیو 

 .42-35؛ تهران، جلد اول، چاپ اول، صص  ارسباران  ش،یرایو

.  یمجتب  یی،آقا  و  ن یالدجلال   دیس  ی،ریدهش  ینیحس .8

اولو  یی(. شناسا1398) اجرا  یراهکارها   یبندت یو    ی رفع موانع 

رو  کیلجست با    SWARA  ،یفاز  ی دلف  یبیترک  کردیمعکوس 

  ت یریمد  یعلم  هیو کاغذ. نشر  ریخم  دیدر صنعت تول  WASPASو

 . 98-85(,  64)21,  نیتأم  رهیزنج

مد1385لاله،  قت،یحق .9 و   نیتأم  رهیزنج  تی ری،ضرورت 

در   زاتیکالا و تجه  نیمعکوس،کنفرانس نظام تام  کینقش لجست

صنعت  ی عمران  یطرحها   ی و 

 https://civilica.com/doc/12926کشور،تهران،

)داوری،   .10 آرش  رضازاده،    ی سازمدل (.  1392علی؛ 

ساختار  نرم   یمعادلات  انتشارات  .  PLSافزار  با  جهاد  سازمان 

 .131-120. چاپ اول. صص  یدانشگاه

(. ارزیابی تاثیرات موجودیت پیاده  1401رنجبر, سارا. ) .11

راه بر عناصر پیرامونی؛ مطالعه موردی: پیاده راه سلامت استاد  

 ,1)4 ,(سیاست گذاری شهری و منطقه ای .شجریان شهر شیراز

.22-1 

،  1393محمد،  ،  ییعصمت و رضا،  یآباد  سیزارع رئ .12

معکوس،    کیاطلاعات در لجست  یفن آور  یریضرروت به کارگ

و    یدر علوم مهندس  نینو  یدستاوردها   یکیالکترون  یمل  شیهما

 ل، یه، اردبیپا

شناسایی    (.1398. )واعظ، نسیمر؛  شهبازی چگنی، ظف .13

و اولویت بندی عوامل موثر بر اجرای لجستیک معکوس در صنایع  

کنفرانس   سلولزی شهرستان سمنان با رویکرد تحلیل شبکه ای،

بین المللی راهکارها و چالش های مدیریت و مهندسی صنایع،  

 تهران، شرکت همایش آروین البرز 

(.  1401مشک سار, پریسا. ) & ,شهریاری, محمدرضا .14

محلات   در  زیستپذیری  های  شاخص  ارزیابی  و  سنجش 

شیراز شهر  قصردشت  محله  موردی:  سیاست   .(شهری)مطالعه 

  ,1)3 ,(76-92.گذاری شهری و منطقه ای

عباسیفدائ .15 )؛  ,  رضا.  ارز1395رادفر,    ی آمادگ  یابی(. 

معکوس    کیلجست  یساز  ادهیخودرو جهت پ  رانیا  یگروه صنعت

اوراق بهادار,    تیریو مد  یمال  ی. مهندسیفاز  کردیبا استفاده از رو

7(29  ,)173-192. 

(. بررسی  1399حکاک زاده, مینا. )  & ,قنبری, پونه .16

قابلیت  بهبود  در  مؤثر  راستای  عوامل  در  ورزشی  فضاهای  های 

شهری امنیت  ورزشی .توسعة  مدیریت   ,12)60 ,(مطالعات 

2019.6059.2214/smrj.10.22089. doi: 168-151 
  و سمسارزاده، پارسا   نیمحمد حس  ،یگوارشک  یمیکر .17

و عوامل موثر در    نیتام  رهیمعکوس در زنج  کیلجست(.  1398)

ب ها  یالملل  نیآن،کنفرانس  چالش  و  و    تیریمد  یراهکارها 

  یمهندس

 /903493https://civilica.com/docع،تهران،یصنا

اکل  یعل،  یمحتشم .18 و    یبررس  .1398ر،  یظه،  یو 

معکوس با    کیلجست  یساز   ادهیپ  تیموفق  یدیعوامل کل  یابیارز

دلف از  تاپس  یاستفاده  شرکت   یفاز   سیو  ،  ی کیالکترون  یهادر 

ب  نیشانزدهم (،  یپژوهش-ی)علم  تیریمد  یالملل  نیکنفرانس 

 تهران 

منصورمومنی .19 زرشکی  ،  نیماو    ی سازمدل .  (1400)  ، 

در مواجهه با    وهای از سنار  یر یحلقه بسته با بکارگ  نیتام  رهیزنج

قطع کم  تیعدم  ک  تیدر   ی صنعت  تیریمد  .هایبرگشت  تیفیو 

 . 130  -105(، صص  26)  40)دانشگاه تهران(، شماره  

)  ،یطاهر   یناصر  .20 زنج1385مظفر.  سبز    نیتام  رهی(. 

  ک ی. کنفرانس لجست21در قرن    یرقابت  تیکسب مز  نیراهبرد نو
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Abstract: 
The lack of reverse logistics in sports has caused very destructive effects on the environment due to sports and 

sports events in Semnan province. The current research aims to present the ideal model and strategies for the 

development of sports spaces in Semnan province by using reverse logistics. The method of the current research 

is of mixed exploratory type. Out of 180 experts, 120 people answered the questions of a questionnaire including 

causal conditions, background conditions, intervening conditions, main phenomenon, development strategies, and 

development consequences, which were confirmed in the qualitative part by experts and its validity and reliability 

were confirmed by the experts. They responded to the available sampling method. GIS software was used to 

describe the state of sports spaces in Semnan province, and confirmatory factor analysis and structural equation 

modeling were used to check and analyze the measurement model.The findings showed that Shahroud city is in a 

more favorable state in terms of sports environment than other cities of the province. Among the identified 

strategies, "politicization in sports of the province based on environmental goals" should be given the highest 

priority, "supervising the successful implementation of reverse logistics activities in the sports of the province with 

emphasis on environmental principles" and the strategy of "providing the required financial resources" To carry 

out reverse logistics measures in the sports body of the province, priority is to be operationalized. Finally, "Training 

and empowering human forces specializing in sports in the province in line with environmental goals" to pave the 

way for the development of the reverse logistics of sports in the province. Also, the results indicated the favorable 

fit of the reverse logistics development model in sports of the province. Therefore, it is necessary to identify and 

analyze the policies for the development of sports spaces in the province by the responsible organizations. 
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