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 تاملی بر برنامه درسی تعالی حرفه ای مدرسان تربیت معلم فنلاند و آمریکا 
 

 1زهره عباباف

 

 (18/02/1403؛ تاریخ پذیرش: 22/09/1402)تاریخ دریافت: 

  چکیده

مان شایسته ای تعالی حرفه ای مدرسان تربیت معلم نقشی موثر بر کیفیت بخشی نظام تربیت معلم دارد و برون داد آن معل

شناخت مولفه  خواهند بود که به ارتقای نظام آموزش و پرورش کشور کمک خواهند کرد. در این راستا، این پژوهش با هدف

ر اساس یک طرح ت معلم فنلاند و آمریکا به عنوان دو کشور توسعه یافته بهای برنامه درسی تعالی حرفه ای مدرسان تربی

مل کتاب، مقاله، روش جمع آوری داده ها، مطالعه منابع مکتوب شا انجام شد. تحلیلی-نظری مبتنی بر راهبرد اسنادیپژوهش 

از . بود 2023تا  2000از سال   مریکاو اسناد در باره برنامه درسی تعالی حرفه ای مدرسان تربیت معلم  کشورهای فنلاند و آ

شیوه های اجرای  وتحلیل داده ها، طیفی وسیع از مقوله ها استخراج و سپس در سه مقوله اصلی و کلی تر چشم انداز، محتوا 

ر ، یک عامل اثرگذابه عنوان مقولۀ فرعی چشم انداز برنامه های درسی هر دو کشورآینده پژوهی برنامه ها سازماندهی شدند. 

شور از انعطاف کهمچنین محتوای برنامه های درسی در این دو . در تدوین محتوا و شیوه های اجرای برنامه های آن ها است

ای عدالت هاستراتژی های آموزشی و استراتژی است. پذیری و شمولیت برخوردار است و پیوند نظر با عمل مورد تاکید 

. در تمامی برنامه ی مکمل در شیوه های اجرای برنامه ها استفاده گردیده استخواهانه و ضد استعماری به عنوان دو استراتژ

سان مورد تاکید ها احترام به استقلال حرفه ای و توسعه حس عاملیت به عنوان یک مقوله اثر گذار در تعالی حرفه ای مدر

 است.
 

 .فنلاند و آمریکابرنامه درسی تعالی حرفه ای، تربیت معلم، دانشگاه فرهنگیان،  :هاکلیدواژه
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 مقدمه

یک مفهوم عام است و در فرهنگ فارسی معین به معنای درس دهنده و تدریس کننده  "1مدرس"واژه 

(، مدرسان را افرادی توصیف می کنند که در 2014و همکاران) 2لوننبرگ(. 1384است)فرهنگ فارسی، 

به دانشجو معلمان و معلمان تازه کار یا با تجربه  با هدف توسعه حرفه ای  3حال تدریس یا حرفه آموزی

است  یکس (، مدرس2013)اروپا ونیسیکم(. در تعریف 6-5: 2014شان هستند) لوننبرگ و همکاران، 

گروه از  نیا.کند یمعلمان و معلمان مشارکت مدانشجو  یریادگیاز  تیدر حما یکه به روش رسم

 یهااز برنامه ییهانهیکه در زم هستند یشماریب یکار اتیو تجرب فیبا وظا یمتخصصان شامل معلمان

 کولیمک ن ( و 2015 )و همکاران 4گان. کنندیگرفته تا مدارس کار م یآموزش معلمان در آموزش عال

 متعدد، از جمله معلمِ یحرفه ا یگروه ناهمگون با نقش ها کیرا به عنوان  مدرسان ( 2013)  5کیو بل

 یمبنوجود دارد در سراسر جهان  پژوهشگران نیب اجماعند. ه اکرد تعریف در حال رشد معلمان و محقق

؛ نقل در 2013اروپا  ونیسیآموزش معلمان دارند )کم تیفیدر بهبود ک یدینقش کل مدرسان نکهیبر ا

مربیانِ مدرسِ "یا "8معلمِ معلمان "یا  "7معلم مدرسِ"در برخی از متون از واژه های  (.2021، 6کائو

برای مدرسان تربیت معلم استفاده شده است. همچنین  "مدرس"مترادف با واژه  "10معلم"یا   "9معلم

برای مدرسان حوزه تربیت معلم به خصوص مدرسان دانشگاهی به  "11هیات علمی"در برخی متون واژه 

بوده  "مدرس معلم"حوزه مطالعات تربیت معلم استفاده از واژه کار برده اند. رایج ترین واژه در متون 

و  14؛ مک کئون2021و همکاران،  13؛ ونگ2008؛ کاستر و همکاران، 2017و همکاران،  12است)ون در

  (.2023و همکاران،  16؛ لیانگ2022و همکاران،  15؛ براون2010همکاران، 
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. (2019و همکاران،  1)پینگ بیت معلم دارندنقش اساسی در کیفیت بخشیدن به فرایند تر مدرسان خبره

، به مدارس و کیفیت آموزش 2شعاع  تاثیر عملکرد مدرسان خبره فراتر از محدوده مراکز تربیت معلم

 می ایفا یادگیری محیط در گوناگونی های نقش کودکان و نوجوانان در مدارس تعمیم می یابد. مدرسان

 گسترده طیف که کنند می اشاره مدرسان ای حرفه های نقش به ،(2014) همکاران و لوننبرگ. کنند

 اصلی  و کنند می اشاره  درسی ریز برنامه و  گری، مربی پژوهشگری، مدرسی، جمله از ها نقش از ای

 از کدام هر. دانند می معلمان و معلمان دانشجو در یادگیری فرایند گری تسهیل را مدرسان نقش ترین

 فرایند یک یادگیری گری تسهیل. طلبد می را ای حرفه های قابلیت از وسیعی طیف مذکور های تقش

 و مکانیکی فرایند یک یادگیری زیرا خواند می فرا را ها نقش دیگر مستقیم غیر طور به که است پیچیده

 بین ارتباط کیفیت به وابسته آن کیفیت که است عاطفی -شناختی زنده فرایند یک بلکه نیست ماشینی

 -کوچران. است هایی قابلیت بودن دارا مستلزم آنها دو هر که است پویا درسی برنامه و دانشجو و مدرس

 مفاهیم از هایی شبکه درون که داند می  پیچیده فعالیت یک را یادگیری گری تسهیل ،(2002) اسمیت

 (.8 ص)دهد می روی سیاسی و تاریخی، فرهنگی، اجتماعی،

 اجرای وقابلیت های حرفه ای از دو نظر قابل تامل است یکی، طراحی چگونگی برخورداری مدرسان از 

ن ورود به یک دوره تحصیلی برنامه ریزی شده در آموزش عالی  با عنوان رشته تربیت مدرس که داوطلبا

ی ضمن حرفه ادرسی تعالی این حوزه را تحت آموزش رسمی قرار دهد. دیگری، طراحی و اجرای برنامه 

مده برنامه خدمت که زمینه های رشد حرفه ای مدرسان و از جمله مدرسان تربیت معلم را فراهم سازد. ع

 ود. های درسی تعالی حرفه ای مدرسان به کمک برنامه های تعالی حرفه ای ضمن خدمت هدایت می ش

(، 2015و همکاران) 4ن برگ( و ریچ2011و همکاران) 3برخی پژوهشگران حوزه تربیت معلم از جمله مایر

معتقدند که اکثر مدرسان هنوز از عملکرد حرفه ای رشد یافته مطلوبی برخوردار نیستند زیرا از یک برنامه 

آموزشی هدف مند که آنها را به عنوان مدرس تربیت معلم تربیت کند محروم هستند. عموما مدرسان بر 

رفتن مدارک دانشگاهی وارد شغل مدرسی می اساس سال ها تجربه تدریس در مدارس یا از طریق گ

، 6؛ موری و مارتینز2008و همکاران،  5شوند که هیچکدام برای مدرس شدن کافی نیستند)دینکل من

(. به همین دلیل مدرسان تازه کار عموما با همکاران خود در زمینه مشکلاتی که با آنها مواجه 2008

                                           
1.  Ping 

 .است معلم نظام تربیت مرجع اصلی. در کشور ایران، دانشگاه فرهنگیان ۷
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4 . Reichenberg 
5 . Dinkelman 
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و  1خود به کار برده اند به بحث می پردازند)سونن هستند و ایده های جدیدی که در کلاس های درس

 (. 2009همکاران، 

 تعالی گروهی و تعالی فردی 3(، دو دیدگاه2015و همکاران) 2در زمینه تعالی حرفه ای مدرسان دنجرینک

حرفه ای و هویت حرفه ای تاکید دارد که مدرسان   برنامه درسی تعالی پیشنهاد  می کنند. دیدگاه اول، بر

مدرس متمرکز است که بر نگرش، دانش، و مهارت های  4ا به اشتراک می گذارند. دومی، بر فردیتآن ر

اثربخش بودن مدرسان وابسته به دارا خود تاکید می کند.  5خاص و هدف مند در فرایند رشد حرفه ای

دیهای فردی بودن ترکیبی از انواع شایستگی ها است. بخشی از شایستگی ها متأثر از قابلیتها و تواتمن

رسد این بخش سهم اساسی در سرنوشت حرفه ( و به نظر می2019و همکاران،  6)آلتان مدرسان است

نماید. بخش دیگر به محیط کاری مدرسان ارتباط دارد. محیطی که هویت سازمانی ای مدرسان ایفا می

هویتهای فردی و سازمانی هویت (. تعامل میان 2005، 7کند )داندرا و گازلینگگذاری یا هدایت میرا پایه

 سازد.  مدرسی را می

حضور سطحی از شایستگی ها در مدرسان برای ورود به نظام آموزش عالی لازم است اما رشد حرفه ای 

)بندعلی و و شکل گیری هویت سازمانی مدرسان متاثر از برنامه های رشد حرفه ای در محیط کاری

ای فرهنگ سازمانی است. به همین دلیل جنبه دیگر پرداختن و در تعامل با متغیره (1403همکاران، 

ای در محیط آکادمیک به عنوان یک به موضوع پژوهش، دسترسی مدرسان به برنامه های رشد حرفه

محیط کاری است. تحقق این امر مستلزم توجه مدیران و مدرسان دانشگاه هر دو است. مدیران نیاز دارند 

ای مدرسان متناسب با نیاز حرفه ای آنها پیش بینی شده رشد حرفهتا مطمئن شوند که فرصت های 

است. مدرسان نیاز دارند تا زمانی را در برنامه کاری خود قرار دهند تا با پرداختن به این فرصت ها نه 

 (.2007و همکاران،  8تنها در زمینه رشدی خود بهره ببرند بلکه برای سازمان خود هم مفید باشند)گاپا

مطالب ذکر شده، می توان این جمع بندی را داشت که پژوهش در زمینه تعالی حرفه ای  بر اساس

مدرسان تربیت معلم از دو بعد: شناسایی طیف شایستگی ها و دیگری، نقش برنامه های درسی تعالی 

حرفه ای در ارتقای طیف شایستگی ها در مدرسان قابل تامل است. مرور ادبیات پژوهش نشان می دهد 

                                           
1.  Swennen   & Klink 

2 . Dengerink 

3 . perspective 
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ایستگی های حرفه ای مدرسان تربیت معلم که به برخی از آنها اشاره شد، دامنه ای وسیع دارد که ش

( و بدون حمایت سازمانی در قالب برنامه های تعالی حرفه ای نظامدار و مستمر 2023، 1)سیمونوویچ

شایستگی تحقق نمی یابند. پژوهش های انجام شده در باره نقش برنامه های تعالی حرفه ای بر تعالی 

های حرفه ای مدرسان نشان داده است که اینگونه برنامه ها تاثیر مفیدی بر توسعه شایستگی های 

 (. 2023،  4تیچیرو  دایآلم؛ و 2023و همکاران،  3؛ ناگل ؛2023 2هیریزابیاو  ویکویسمدرسی داشته اند)

( در باره برخورداری مدرسان 1402برخی پژوهش های انجام شده  از جمله پژوهش حسینی و الله کرمی)

برای استفاده از آموزش مجازی دانشگاه فرهنگیان از طیف شایستگی های حرفه ای نشان داد که مدرسان 

دند که مدرسان (، در مطالعات خود به این نتیجه رسی1397و همکاران) رمضانینیازمند آموزش هستند. 

دانشگاه فرهنگیان نیازمند کسب شایستگی هایی در زمینه های مهارتهای پژوهش و تولید مقاله، استفاده 

( تعالی حرفه ای مدرسان 1402از فناوری در پژوهش، و انجام پژوهش مبتنی بر تدریس هستند.کریمی)

از ظام تربیت معلم معرفی کرد. دانشگاه فرهنگیان را به عنوان یک عامل کلیدی در کیفیت بخشی به ن

سویی دیگر، دانشگاه فرهنگیان به عنوان دانشگاه ماموریت گرا که وظیفه تربیت معلم نسل ها را برعهده 

معلم معلمان بودن و شادگرد "دارد با چالش باز اندیشی و باز تعریف هویت مدرسی با هویت حرفه ای 

اساس اساسنامه دانشگاه فرهنگیان مواجه هستند.  بودن بر "پژوهشگر آکادمیک"، و/یا هویت "پروری

 تیهوو  "معلمانمعلم "بسیار مهم  ویژگیدر پژوهش خود به این دو (، 2023)5لیانگ، ال و میسل

محور بر هویت پژوهشگری و  دانشگاهمدرسان  .بر اساس این دو ویژگی،اشاره کرده اند "پژوهشگر"

شتند. چنین چالشی در حوزه سیاستگذاری جذب و مدرسان مدرسه محور بر هویت معلمی گرایش دا

نگهداشت منابع انسانی سبب شده است که دانشگاه فرهنگیان گاهی به سمت جذب دانش آموختگان 

دانشگاهی با رزمه پژوهشی قوی و گاهی به سمت جذب دکتر معلم ها گرایش پیدا کند که هرکدام به 

الش ها نیازمند باز طراحی و اجرای برنامه های تعالی تنهایی می تواند چالش آفرین باشد و برای رفع چ

حرفه ای با تمرکز بر طیف های متفاوت شایستگی های مدرسی است. برخی تصمیم سازان حوزه تربیت 

معلم کشور این نگاه را دنبال می کنند که ملاکهای جذب هیات علمی در دانشگاه فرهنگیان باید متفاوت 

(. 1401، عبداللهیو  رفیعیباشد ) با نیاز تربیت معلم و آموزش وپرورش متناسباز دیگر دانشگاه ها و 

ام چه با  21بنابراین، تعالی حرفه ای مدرسان دانشگاه فرهنگیان متناسب با الزام های زیست در قرن 

نگاه دانشگاهی و آکادمیک و چه با نگاه مدرسه ای و شاگرد پروری مستلزم آن است که حوزه توسعه 

                                           
1 . Simonović 
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نی دانشگاه برنامه های تعالی حرفه ای نظامدار و مستمر تنظیم کند. لذا استفاده از تجارب منابع انسا

کشور های توسعه یافته که دارای تجارب موفق آموزش مدرسه ای و/یا دانشگاهی هستند می تواند به 

کمک کند. بر به عنوان تنها مرجع تربیت معلم در کشور برنامه ریزان این حوزه در دانشگاه فرهنگیان 

 مولفه هایتحلیلی در نظر دارد با شناسایی -این پژوهش نظری مبتنی بر راهبرد اسنادیاین اساس، 

و امریکا به این سوال پاسخ دهد که مولفه های  کشور فنلاند دوبرنامه درسی تعالی حرفه ای مدرسان 

ایز دارند، تا بر این اساس بتوان کشور توسعه یافته کدامند، آیا وجوه مشترک و متم دوفوق الذکر در این 

تربیت معلم کشور مورد مطالعه و بررسی اصلی چنین برنامه ای را برای دانشگاه فرهنگیان به عنوان مرجع 

 .دقیق تر قرار داد

 چشم انداز نظری

خدمت و ضمن  پیش ازمعلمان  حرفه ای  برنامه درسی تعالی در  نظام تربیت معلممستقر در  مدرسان

دارند. پژوهش های کمی در زمینه شکل گیری هویت مدرسان و درک آنها از هویت  یدیکلنقش  خدمت 

، "1معلمان معلم"حرفه ای شان در محیط دانشگاه انجام شده است. در زمینه چند هویت رایج از جمله 

 5اسنوک؛ 2014و همکاران،  4ثیفی)گرمطالعاتی انجام شده است "3یمعلم آموزش عال"و  "2پژوهشگر"

. فهم ( 2023؛ نقل در لیانگ و همکاران، 2014 ،7یوبری؛ ن2023و همکاران،  6انگیل؛ 2010و همکاران، 

 ی مدرسان تاثیر بگذارد. و توسعه حرفه ا تعهدی، مشارکت کار ،یبر خلق و خوهویت حرفه ای می تواند 

ای آنها به عنوان معلم (، به نقش حرفه 2018پینگ، شلینگز، و بیجارد)به باور هویت حرفه ای مدرسان 

معلمان  که در حال آموزش دادن و پرورش معلمان آینده هستند ارتباط دارد.  مدرسان خود را به عنوان 

تلقی می کنند که دارای تجارب غنی در پاسخگویی به نیازهای دانش آموزان در مدارس  8معلمان خبره

ان شدن تغییر نقش می دهند. در این مرحله هستند.  این گروه از معلمان به تدریج به سمت معلم معلم

آنها از طریق طرح مسائل و چالش هایی معلمان را در جهت پیدا کردن راه حل ها هدایت می کنند. 

(، نظر متفاوت دارد. او معتقد است که باید از دو نقش مدرسی و معلمی حمایت کرد. به 2011)9شارپلین

                                           
1 . teacher of teachers” 

2. “researcher” 

3. “teacher in higher education” 

4 . Griffiths  

5 . Snoek 

6 . Liang  
7 . Newberry 

8 . expert teachers 

9 . Sharplin 
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ایند معلم بودن در مدارس را طی نمود زیرا هرکدام از این معنا که لازم نیست برای مدرس شدن فر

تجارب معلمی و مدرسی در جای خود ارزشمند هستند. نکته اینجاست که بین این دو تجربه ارتباط 

 برقرار شود تا زمینه پیوند بین نظریه و عمل در فرایند تدریس مدرسان فراهم گردد. 

فردی است که با  یک ارشادگر درسان تلقی می کنند.را بخشی از نقش حرفه ای م 1ارشادگربرخی نقش 

توجه به شایستگی ها تجربی، صلاحیت های دانشی و مهارت های ارتباطی بالایی که دارد به نیرو های 

(، در مطالعات 2012)2در این زمینه مک دوناف و براندنبرگ .تازه وارد خدمات حرفه ای ارائه می دهد

که نقش ارشادگر برای مدرسان شامل هماهنگی و مدیریت دوره های  خود به این نکته اشاره می کنند

کارآموزی دانشجو معلمان در مدارس، حمایت آنها در طول کار آموزی، و ارزیابی کارهای آنها در پایان 

بودن بخش دیگر نقش حرفه ای مدرس است که به توسعه آگاهی مدرس کمک  3دوره می شود. محقق

(، برای تعالی بخشیدن به نقش حرفه ای مدرسان 2010و همکارانش) 4گورمی کند. از نگاه مک گری 

لازم است مهارتهای ذهنی جست و جو گری، توانایی طرح سوالات  5مدرس -در مقام محقق  تربیت معلم

(، فرایند تامل کردن 2012) 6تامل برانگیز، و توانایی تامل بر اقدامات تدریس آنها توسعه یابد. از نگاه مایرز

پدیده پیچیده و چند وجهی است و مستلزم آن است که مدرسان به عنوان یک پژوهشگر دارای  یک

، و توانمندی های حرفه ای باشند. به عبارتی، دامنه فرایند تامل کردن 7نگرش های تاملی، تخصص بالنده

که به یادگیری نمی شود بلکه نیازمند کسب مهارتهای خاصی است  -محدود به بهبود فرایند یاددهی

مدرس برای تامل کردن به شیوه ای سازنده در باره تجارب در حال انجام کمک کند. استمرار این فرایند 

موجب توسعه یافتن دانش و مهارت های مدرسی، و بهبود عملکرد حرفه ای مدرسان می شود)مایرز، 

2012 :3-4.) 

به عنوان یک ویژگی  "9آمادگی" به  (،2017و همکاران ) 8در توصیف قابلیت های فردی معلمان آلتان

فردی که در ایفای نقش حرفه ای معلمان نقش موثری دارد اشاره می کنند. آمادگی یک الگوی رفتاری 

است که به شکلی هشیارانه و قابل کنترل عمل می کند. این آمادگی با عادات روزمره مانند توقف پشت 

                                           
1 . mentor 

2.  McDonough and Brandenburg 

3 . researcher 

4 . McGregor 

5 . teacher educator-researcher 
6.  Myers 

7 . extended professional 

8 . Altan 

9 . disposition 
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است  1درست متفاوت است. آمادگی نوعی عادات ذهنیچراغ قرمز، عمل از روی اجبار، و یا برخی عادات نا

که هر دو حیطه شناختی و عاطفی را شامل می شود. این قابلیت موجب می شود که معلمان دانش، 

نگرش و مهارت های خود را از لحاظ تاثیری که بر عملکرد آنها در کلاس درس یا موقعیت های حرفه 

قابلیت در فرایند گفتمان در ارتباطات اجتماعی و تعامل با ای می گذارند مورد بررسی قرار دهند. این 

 (. 2017؛ نقل در آلتان و همکاران، 2006، 2دیگران خود را نشان می دهد)تورنتون

مدرسان تازه کار در سالهای اولیه تدریس خود در زمینه برخورداری از طیف شایستگی های مدرسی که 

تربیت مدرس و نگذراندن دوره آموزشی رسمی، نیازمند برنامه به آنها اشاره شد، به لحاظ نبود نظام 

(، مدرسان جدید به 2010) 3و  رابرتسون  درسی تعالی حرفه ای هدایت شده هستند. از نگاه گیلس پی

ای، مهارتهای بین فردی و دانش دانش و مهارتهایی در زمینه تدریس، پژوهش، نگرش ها و علایق حرفه

عالی نیاز دارند. در زمینه تدریس آنها باید با طرح درس آشنا شوند، اینکه  ای در زمینه آموزشحرفه

افتد، روشهای استفاده از فناوری در کمک به فرایند یادگیری، اینکه چگونه چگونه یادگیری اتفاق می

دانشجویان تشویق شوند تا به شکل فعال در فرایند یادگیری مشارکت کنند و اینکه چگونه پیشرفت و 

های پژوهشی تدوین، اجرا گیری دانشجویان را ارزیابی کنند. آنها نیاز دارند تا بفهمند که چگونه ایدهیاد

های شوند. آنها باید نسبت به استانداردهای اخلاقی متعهد باشند، مهارتهایی در تولید شبکهو نوشته می

ین باید درکی از تاریخ آموزش العمر داشته باشند. آنها همچنای و یک گرایشی به یادگیری مادامحرفه

های آنها، هویت و مسئولیت هایی نسبت به انواع متفاوتی از ها و مأموریتعالی، گوناگونی مؤسسه

ای این جارب حرفهای به عنوان یک محقق داشته باشند. تها و حس به ظهور رساندن هویت حرفهانتصاب

: 2018رتیس، اگروبر و ه) کار راهنما باشند.هتوانند برای مدرسان تازمدرسان ارزشمند هستند و می

(.از سویی دیگر، مدرسان خبره اگر در شرایط نامطلوب اجتماعی زیست کنند نمی توانند روند طبیعی 52

رشد را طی نمایند. بنابراین، توسعه حرفه ای مدرسان تربیت معلم به کمک تعامل بین دو عامل قابلیت 

 محیط کار تحقق می یابد.  های فردی و زمینه های حمایتی در

 

 

 

                                           
1 . habits of mind 

2 . Thornton 

3 Gillespie & Robertson 
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 چشم انداز پژوهشی

پژوهش هایی در زمینه نقش برنامه درسی تعالی حرفه ای در عملکرد حرفه ای مدرسان از جنبه های 

 محور رندهیادگی (، در باره نقش پداگوژی2023)1هیریزابیاو  ویکویسگوناگون انجام شده است. از جمله: 

تغییرات مثبت قابل توجهی در در تعالی حرفه ای مدرسان پژوهش کردند. نتایج پژوهش آنها نشان داد 

است. در پژوهشی  ایجاد شده آموزشی های استفاده از نوآوریعملکرد حرفه ای مدرسان برای ، دانش و باور

ی شدند. نتایج پژوهش (، متمرکز بر نقش عاملیت مدرسان بر تعالی حرفه ا2023و همکاران) 2دیگر ناگل

آنها نشان داد، توسعه حس عاملیت مدرسان می تواند آنها را به سمت اجرای آموزش تحول آفرین هدایت 

(، پژوهشی در باره نقش 2022و همکاران) 3نماید. در تکمیل توسعه حس عاملیت مدرسان، رودجرز

نتایج پژوهش آنها نشان داد،  باورهای مدرسان در عملکرد حرفه ای شان در کلاس درس انجام دادند.

باورهای مدرسان به مانند حس عاملیت نقشی اساسی در عملکرد حرفه ای آنها دارد اما این باورهای 

حرفه ای به عنوان یک متغیر بیش از آنکه متاثر از برنامه های تعالی حرفه ای باشد، متاثر از تجارب حرفه 

این یافته نشان می دهد که اگر برنامه های تعالی حرفه ای موفق و ناموفق مدرسان در کلاس درس است. 

ای مدرسان نمودی در حل مشکلات آموزشی مدرسان در کلاس درس نداشته باشد نمی تواند منشاء اثر 

باشد. علاوه بر پژوهش های انجام شده در باب عوامل موثر بر تعالی حرفه ای مدرسان، پژوهش هایی در 

حرفه ای در حیطه ای فراتر از بهبود عملکرد حرفه ای در محیط کار انجام باره نقش برنامه های تعالی 

(، اشاره کرد. آنها  در زمینه نقش 2022و همکاران) 4شده است. در این باره می توان به پژوهش فیشر

تربیت معلم در توسعه پایدار پژوهش کردند. این پژوهش به دنبال آموزشی بود که معلمان را برای مواجهه 

توانمند سازد. آنها به این نتیجه رسیدند که  جهاندر سطح  یطیمح ستیو ز یاجتماع یچالش هابا 

ی دوره معاصر لازم است از دانش طیمح-یبزرگ اجتماع یچالش هامدرسان و معلمان برای مواجهه با 

تربیت معلم بین رشته ای و فرا رشته ای و رویکردهای علمی استفاده کنند. از دید آنها ایجاد پیوند بین 

 و توسعه پایدار  می تواند به کیفیت بخشی آموزش و پاسخگویی به نیاز های آینده کمک کند.

در ایران پژوهش هایی در باره نقش برنامه تعالی حرفه ای در بهبود عملکرد حرفه ای مدرسان تربیت 

خارجی نبوده  معلم انجام شده است اما تنوع موضوعی پژوهش های انجام شده به وسعت پژوهش های

است. در این زمینه علاوه بر سه پژوهش ذکر شده در طرح مساله، به اختصار به دو پژوهش در باره 

                                           
1.  Sikoyo1 & Isabirye 

2 . Nagel 

3 . Rodgers 
4 . Fischer 
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شاخص های شایستگی های حرفه ای مدرسان دانشگاه فرهنگیان و دیگری، عوامل و راهکارهای اثر بخش 

(، نشان داد برای 1402ران)صادقی و همکاکردن برنامه های تعالی مدرسان اشاره می شود. نتایج پژوهش 

 -منشی  ؛معنوی -ارزشی  ؛تخصصی -دانشی  تربیت نیروی انسانی شایسته لازم است به مولفه های

(، 1402توجه شود. پژوهش رودی )مدیریتی  -و رهبری  ؛ایحرفه  -مهارتی  ؛تعاملی -کنشی  ؛رفتاری

ارتباط و همکاری؛ انگیزه توسعه؛ حمایت  عامل: زمینه و بسترسازی؛ برنامه ریزی؛ محتوا؛ 6نشان داد که 

مروری   و پیگیری به عنوان عوامل موثر بر اثربخش کردن برنامه های تعالی حرفه ای مدرسان نقش دارند

بر مبانی نظری و پژوهش های انجام شده که به گزیده ای از آنها اشاره شد، حاکی از نقش برنامه های 

تعالی حرفه ای بر بهبود عملکرد حرفه ای معلمان/مدرسان است. بنابراین، مطالعه در باب برنامه های 

 ت معلم کشور می تواند مفید باشد.تعالی حرفه ای کشورهای توسعه یافته و اقتباس از آنها برای نظام تربی

 روش پژوهش

روش جمع آوری داده ها، مطالعه  است. تحلیلی-نظری مبتنی بر راهبرد اسنادیاین مطالعه یک پژوهش 

منابع مکتوب شامل کتاب، مقاله، و اسناد در باره برنامه درسی تعالی حرفه ای مدرسان تربیت معلم  

بود. بعد از ثبت تمام نکات کلیدی مرتبط با موضوع  2023تا  2000از سال   کشورهای فنلاند و آمریکا

به تفکیک هر کشور و در جهت پاسخگویی به سوال اصلی پژوهش، فرایند جست و جو، یادداشت برداری، 

 (.985: 1386ادامه یافت )گال و همکاران، و کد گذاری ها 

اده های علمی داخلی ) از جمله: پایگاه جمع آوری داده های پژوهش با استفاده از پایگاه های معتبر د 

استنادی جهان اسلام ای اس سی، مرکز اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی، نورمگز و سیویلیکا(، و بین 

 & ERIC, Elsevier, Google Scholar, JSTOR, Springer, Taylor المللی)از جمله
Francis Group, ProQuest, ScienceDirect, SAGE, EBSCO & Emerald ؛ همچنین)

از وبگاه های انجمن تربیت معلم و تربیت مدرس اروپا و آمریکا استفاده شد. به لحاظ گستردگی نظام 

های آموزشی در کشور آمریکا، اسناد موجود در وبگاه های دانشگاه های هاروارد، استفورد)به عنوان دو 

ر حوزه توسعه منابع انسانی( مورد مطالعه قرار دانشگاه برتر(و واترلو )به عنوان با سابقه ترین دانشگاه د

گرفتند. داده های پژوهش به کمک جست و جو در منابع داخلی با کلید واژه های تربیت مدرس، تربیت 

معلم، توسعه حرفه ای هیات علمی دانشگاه فرهنگیان، برنامه توسعه حرفه ای هیات علمی، و شایستگی 

 ,Teacher educatorمنابع بین المللی با کلید واژه های ) های حرفه ای اعضای هیات علمی؛ و در
Teacher of teachers, Educator of teacher educator, Teacher, Faculty, 

development of Professional competencies, professional knowledge of 
teacher educator, professional practice of teacher educator, Teacher 
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education, professional development of  teacher educators ) جمع آوری شدند. در

منبع به  70عنوان مقاله، کتاب و گزارش های رسمی شناسایی شد که از بین آنها حدود  85مجموع 

(. برای 74: 1394نقل در صادقی و عرفان منش، ، 1392 ،1شیوه تعمدی و آگاهانه انتخاب شدند)فلیک

ین منظور، با مطالعه اولیه یا چکیده منابع مذکور مرتبط ترین منابع با موضوع و سوال اصلی پژوهش ا

انتخاب شدند و منابعی که بیشتر بر آموزش معلمان متمرکز بود و ارتباطی با برنامه تعالی حرفه ای 

رخی کتاب های مدرسان تربیت معلم نداشت از منابع مذکور حذف شدند. به لحاظ اینکه دسترسی به ب

 منبع مورد بررسی و کد گذاری قرار گرفت.  60انتخاب شده امکان پذیر نبود، در نهایت 

سند جهت فهم کل متن ابتدا  شیوهدر این  د.استفاده ش 2استقرای تحلیلیبرای تحلیل داده ها از شیوه 

تحلیل اولیه داده ها . برای داده ها استفاده شد 3کدگذاری از فرایندآن مطالعه و سپس  مفهومی ساختار

 (.5: 2008، 5استفاده شد)توماس و هاردن  Maxqda 2022 به کمک برنامه 4از کد گذاری خط به خط

در حوزه های مرتبط سازماندهی شدند و در  6در مرحله دوم، کدهای باز برای ساخت مضامین توصیفی

 (.4: 2008، 8استخراج شدند)توماس و هاردن 7مرحله سوم، مضامین تحلیلی

 بودن آگاه :مواردی رعایت شد. از جمله ،(302: 1985، 9بخشی به پژوهش)لینکلن و گوبااعتبار با هدف 
به سابقه نسبتا طولانی پژوهشگر  :شیوه 2این اصل به  ل پژوهش،سؤا با مرتبط مسائل فهم و موقعیت از

و دوم،  منابع کمک می کرد؛تربیت معلم که به درک مفاهیم استنتاج شده از در محیط  عنوان مدرس

اعمال  نسبت به موضوع پژوهش معتبر و قابل دسترس بعااختصاص دادن زمان طولانی برای مطالعه من

از چهار معیار: باورپذیری، تایید پذیری، انتقال پذیری و اطمینان پذیری استفاده گردید علاوه بر این، . شد

 (. 1985)لینکلن و گوبا، 

هت تامین روایی درونی یافته های این پژوهش نکاتی اعمال شد: بین یافته های برای باور پذیری در ج

این پژوهش با مفاهیم مطرح در ادبیات پژوهش ارتباط برقرار می شد تا یافته ها از یک مبنا و منطق 

نظری برخوردار باشند. برای تایید پذیری یافته های پژوهش، چند اصل رعایت شد: دقت در فرایند جست 

                                           
1 . Flick 

2 . Analytic Induction 

3.  Coding 
4 . Line by Line Coding 
5 . Thomas & Harden 
6 . Descriptive themes 
7 . Analytical themes 
8 . Thomas & Harden 
9 . Lincoln & Guba 
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و و انتخاب اسناد از پایگاه های اطلاعاتی معتبر، جمع آوری منایع علمی متعدد، مطالعه اجمالی متن و ج

برای جدا سازی منابع اصلی و مرتبط با موضوع؛ همچنین داده های اولیه با یافته های پژوهش مورد 

هم ارتباط گزاره ها بررسی مجددا قرار گرفت. برای این منظور، متن اسناد برای فهم معنای کلی متن و ف

با کلیت متن، جدا سازی گزاره های مرتبط با موضوع پژوهش، و انجام فرایند کدگذاری داده ها مجددا 

 مورد بررسی قرار گرفت به خصوص در مواردی که تشخیص مولفه ها با ابهام همراه بود.

و نقطه مختلف جهان)اروپا و انتقال پذیری در جهت تامین روایی بیرونی یافته ها با انتخاب کشورها در د

و ساختار آموزشی برای توصیف مولفه های توسعه  آمریکا( با پراکندگی جغرافیایی و ناهمترازی در زمینه

حرفه ای دنبال شد. کشف مولفه های مشابه در برنامه تعالی حرفه ای مدرسان این دو کشور علی رغم 

انتقال پذیری یافته ها کمک کند)معدن دار آرانی  آموزشی می تواند به -فرهنگی -تفاوت های جغرافیایی

از  1(. در این پژوهش برای بررسی درستی فرایند پژوهش و صحت یافته ها151-150: 1398و کاکیا، 

259-: 2012 2ارزیاب خارجی متخصص در تحقیقات آموزشی و دستیار پژوهش استفاده گردید)کرسول

260.) 

 یافته ها

کد باز استخراج شد. بر  595+  397تعالی حرفه ای مدرسان فنلاند و آمریکا از تحلیل داده های برنامه 

اساس سوال پژوهش و بعد از انجام دو مرحله کدگذاری، مقوله های فرعی و مقوله های اصلی/مضامین 

استخراج شدند. مصداق مفهومی مضامین در این پژوهش شامل چشم انداز، محتوا، و روش اجرای برنامه 

حرفه ای مدرسان بوده است. یافته های پژوهش به تفکیک سه مقوله اصلی برنامه درسی  درسی تعالی

 تعالی حرفه ای مدرسان فنلاند و آمریکا ارائه می شوند.

 حرفه ای مدرسان تربیت معلم فنلاند و آمریکا درسی تعالیچشم انداز برنامه  -

 

 

 

                                           
1 . The accuracy of findings 
2 . Creswell 
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 کایمعلم فنلاند و آمر تین تربمدرسا یحرفه ا یتعال یچشم انداز برنامه درس یمقوله ها -1جدول 

مقوله  مقوله های فرعی گزاره ها

های  

 اصلی 

 کشور فنلاند 

 یازهایو ن یفرهنگ نیب وی ساز یالملل نیموضوعات ب"

را  یتر عیوس حوزه و بازار کار یاجتماع ،یجهان

 یجهان یتوان آن را مگاترندها یدهند که م یم لیتشک

  ."(2023)کیوکینن و همکاران، دینام

  1جهانی توسعه کلان روندهای

 
 فرهنگی بین و المللی توسعه رویکرد بین

 ازیمورد ن یتخصص حرفه ا تیماه مگاترندها نیا"

است  رییکه به سرعت در حال تغ نشد یجهانو  جهان

 یچند بعد کپارچه،خبرگی یتوسعه . دهند یرا شکل م

لازم  یجهان یمقابله با چالش ها یبرا پاسخگو و 

  ."(2023)کیوکینن و همکاران، است

 

 پاسخگو و بعدی چند یکپارچه، خبرگی توسعه

و  ندهیآ یها یستگیشابرنامه ها باید بر  توسعه "

و  داریتوسعه پا، انیدانشجو یریاز اشتغال پذ تیحما

و همکاران،  ی تاکید داشته باشند )ماراننریادگی

2019.)"  

 توسعه بهزیستی 

 یخود را بر اساس استدلال ها پداگوژیک ماتیتصم"

و  یاستوار کنند )وستبر یو تجرب کیستماتیس ،یرسم

 "(.2005همکاران، 

 پداگوژیک توسعه رهبری 

معلم و با به  مدرساناز خود  دیاصلاحات با"

به روز  یآموزش و  پداگوژیک یروش ها یریکارگ

کورتاگن و همکاران  شروع شود شان سیشده در تدر

(2006)" 

 یهمکارتوسعه فرهنگ 

                                           
1 . Global megatrends 

 به را ما جمعی آینده و جهان که هستند ژئواستراتژیکی و اقتصادی کلان نیروهای جهانی،( مگاترندهای) روندهای کلان

 .نددهمی شکل عمیقی هایروش
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مقوله  مقوله های فرعی گزاره ها

های  

 اصلی 

به دانشجو معلمان در قالب  یدانش نظر ارائه یبرا"

تلاش های موفقی ها  تیو روا توصیفات موردی

؛ نقل در تریگواسون، 1995 نیشده است )لو انجام

2009)." 

  اجتماعی توسعه نقش

 یزیاطلاعات و ارتباطات، برنامه ر یاز فناور استفاده

بر پروژه(.  یمبتن یریادگیو  یمشارکت یدرس

و با هم  رندیگیم ادیاز همکاران که با هم  ییهاگروه

 شوندیم دهینام «یریادگی یهامیت» کنندیم یهمکار

 (2014)گودوین و همکاران،

  دانش گذاری اشتراک توسعه فرهنگ به 

آنها چهار عنصر اساسی برای آماده سازی مدرسان 

)الف( پل زدن  تربیت معلم توصیف کردند که شامل: 

مادام  یریادگیو  ی)ب( خود راهبر ؛عمل دانش و

)د( مذاکره در مورد دستور  و ؛یالعمر؛ )ج( همکار

است )گودوین و  و متناقض چندگانه یکارها

 (2014همکاران،

 

  محور پژوهش تفکر توسعه

اطلاعات و ارتباطات،  یاستفاده از فناورمدرسان به 

 نیب یهمکار ،یمسائل مربوط به جامعه چند فرهنگ

)بای دارند. ازین کار یایبا دن یمدرسه و خانه و همکار

 (2020من و همکاران، 

 توسعه دانش چندگانه  حرفه ای

 کشور آمریکا

 کودک،که هر  میحاصل کن نانیاطم میخواهیما م

-یاجتماع یهانهیزمپس ای تینظر از نژاد، جنسصرف

 یدسترس تیفیبا ک یریادگی یهابه فرصت ،یاقتصاد

متنوع، و  یپرورش صداها ،یدارد. با استفاده از نوآور

را  یانداز آموزشچشم میتوانیم ،یهمکار تیبا تقو

و ارتقا  سازدیکه همه را توانمند م میشکل ده

 (2023)براون، دهدیم

 اولویت قایل شدن به آموزش با کیفیت به کودکان
 

 

 

 

 
 خواهانه آزادی آموزشی پداگوژی 
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مقوله  مقوله های فرعی گزاره ها

های  

 اصلی 

 خواهانه، یادگیری آزادی و اثرگذار آموزشی پداگوژی

 جایگاه و هویت جامعه، توسعه بر مبتنی آفرین تحول

مورد تاکید است)مرکز توسعه منابع   شخصی رهبری

 (2023انسانی دانشگاه استفورد، 

  فرهنگ سرزمین بر مبتنی آفرین تحول یادگیری

 

 

 

 

 

 

 

  شخصی رهبری جایگاه و هویت توسعه

دانشجو  تربیت و آموزش بر مصنوعی هوش تاثیر به

توجه شود. ابعاد مثبت و منفی تاثیر هوش مصنوعی 

 (.2023در تربیت معلم بررسی شود)شوارتز، 

 معلمبررسی ابعاد مثبت و منفی هوش مصنوعی در تربیت 

آموزش،  یبرا چشم اندازهایی جادیمشارکت در ا

مانند  یو آموزش معلمان که موضوعات یریادگی

را در نظر  یجهان یهادگاهیو د یستمیتفکر س ،یفناور

 (2023)انجمن مدرسان تربیت معلم آمریکا/، ردیگیم

 توسعه تفکر سیستماتیک 

 توسعه نگاه جهانی

باز اندیشی کنند زیرا  مدرسان در زمینه مفهوم تسلط

 بسیاری از از انواع تسلط منسوخ می شود. فناوری

 زا حمایت افزایش برای مؤثر بسیار روشی تواندمی

 کنار کار نیروی و آموزش از که باشد یادگیرندگانی

 (.2023اند)شوارتز، شده گذاشته

  1مفهوم تسلطباز اندیشی در زمینه 

فرصتی تجربی منحصر به فرد برای یادگیری و ارتباط 

مبتکران و رهبران آموزشی شوارتز ،  کارآفرینان،با 

2023)  

 جلب همکاری تمامی ذی نفعان

از جمله:  مشخص شده  یها تیدر پاسخ به اولو

در برنامه یی و استعمار زدا یتعامل با بزرگان، آشت

 کیساخت  ی، در سال جار 2025-2020 کیاستراتژ

شد )مرکز آغاز  یو ضد نژادپرست یساز یبوم میت

 (2024، دانشگاه واترلوتوسعه منابع انسانی 

 بومی سازی پداگوژی و  برنامه های درسی

                                           
1 . “ mastery” 
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چشم انداز برنامه های فنلاند متمرکز بر آینده پژوهی،  اصلاحات و همکاری متناسب با تحولات جهانی 

جهانی را دنبال می کند که مستلزم توجه به نیازها و  چشم اندازه آینده پژوهی، کلان روندهایاست. در 

پداگوژیک مدرسان  -تقاضای اجتماعی در عرصه های گوناگون است. سرمایه گذاری بر دانش تخصصی

ر چشم برنامه درسی تعالی حرفه ای مدرسان آمریکا متمرکز ب. چشم انداز مورد تاکید است  تربیت معلم

آینده پژوهی است و بر همان اساس اولویت هایی در برنامه ها قائل شده اند. در چشم انداز آینده انداز 

پژوهی، پرداختن به مقوله هوش مصنوعی و آموزش با کیفیت به همه کودکان بیش از دیگر موضوعات 

رتباط با ذی نفعان، ذهن برنامه ریزان حوزه آموزش را به خود معطوف کرده است. توسعه همکاری، ا

عدالت طلبی، توسعه نگاه جهانی و تفکر سیستماتیک، و بومی سازی به کمک تعامل با رهبران بومیان در 

 جهت استعمار زدایی در اولویت است.

 حرفه ای مدرسان فنلاند و آمریکا درسی تعالیمحتوای برنامه  -

 کایمدرسان فنلاند و آمر یحرفه ا یتعال یبرنامه درس یمحتوا یمقوله ها -2جدول 

مقوله  مقوله های فرعی گزاره ها

های 

 اصلی       

 کشور فنلاند

برنامه تعالی حرفه ای مدرسان تاکید بر کسب شایستگی هایی است که مدرسان  یمحتوا 

 بتواند دانشجو معلمان را به دانشجو معلمان توانمند سازد. ییاهنماآموزش و ر را در

اطلاعات  یاستفاده از فناور ،یریادگی یها طیمح توسعهبرای  تیاز حما یسطح بالاتر

مدرسه و خانه و  نیب یهمکار ،یمسائل مربوط به جامعه چند فرهنگحل و ارتباطات، 

 (.2016، وزارت آموزش و پرورش و فرهنگهدایت کند) کار یایبا دن یهمکار

مهارتهای راهنمایی 

دانشجویان به سمت 

کسب شایستگی های 

 معلمی

 

 

 

دارند تا بتوانند  ازیخاص حرفه خود ن یتالیجید یها یستگیاز شا یبه مجموعه ا مدرسان

)ردکر و استفاده کننددر آموزش  یو نوآور رشد یبرا تالیجید یها یفناور لیاز پتانس

 (.2017پانی، 

مهارتهای استفاده از 

 فناوری در تدریس

علاقه "بیان کرده اند که شامل:  یاحرفهمدرسان دو دسته علاقه در حوزه تعالی 

و  یتوسعه حرفه ا(. 2017، و گوبرمن لیفمک) است "علاقه آموزشی"و  "آکادمیک

 دهیچیپ مدرسانکار  تیحال، ماه نیبه هم مرتبط هستند. با ا کپارچهیبه طور  مدرسانکار 

 ،(2017، نساسیکل) دارد یچند وجه تیآموزش معلم ماه رایاست ز

مهارتهای شاگرد پروری 

 و پژوهشگری

 س،یمعلمان به تدر یکردهایآن بر رو ریعمدتاً از منظر تأث یدانشگاه پداگوژیک آموزش

، ساخت هویت معلمان، تامل، و تلفیق تکنولوژی در دانش آموز محور کردیرو ژهیبه و

مهارتهای پداگوژیک 

 مبتنی بر محیط کار
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مقوله  مقوله های فرعی گزاره ها

های 

 اصلی       

 یبرا ییتلاش ها(. 2023)کیوکینن و همکاران،  قرار گرفته است یمورد بررس آموزش 

 لندریانجام شده است )س یدانشگاه پداگوژی یمرتبط با دوره ها یامشخص کردن محتو

 (.2021 گمار،یو است

 

تعالی حرفه ای مدرسان در حوزه آموزش مبتنی بر پژوهش، شش دسته حوزه یادگیری 

؛ قیبر تحق یدروس مبتن یو طراح سیتدر؛ روش قیبر تحق یمبتن یآموزش یمحتواشامل 

؛ معلم تیدر تربداشتن محقق  ؛ نقشسیپرسش محور در تدر یروش ها یریکارگبه 

 سیو تدر قیتحق نیبی؛ و پیوند پژوهش یدانشجو معلمان به مشارکت در کارهاتشویق 

 (3021را توصیف کرد.) کائو ، 

بتنی مهارتهای آموزش م

 بر پژوهش

 

 دکتری برنامه در باید دانش این. دارند نیاز معلم کردن تربیت عمل برای دانش به  معلم مدرسان

 ابتدا عمل و نظر بین فاصله کاهش برای. شود گنجانده معلم تربیت در تدریس داوطلب مدرسان

 تا باشد داشته وجود کیفیت با معلم مدرس یک معنای مورد در جمعی گفتگوی یک باید

شود)گودوین  مشخص دهند می آموزش معلمان به که کسانی فرد به منحصر تعهد/مهارت/دانش/کار

(. آنها چهار عنصر اساسی برای آماده سازی مدرسان تربیت معلم توصیف کردند 2014و همکاران، 

 ؛یمادام العمر؛ )ج( همکار یریادگیو  ی)ب( خود راهبر ؛عمل )الف( پل زدن دانش و که شامل: 

 (2014است )گودوین و همکاران، و متناقض چندگانه ی)د( مذاکره در مورد دستور کارها و

 

 تلفیق نظر با عمل

 نیب یبادلات علمتبر مدرسه،  یارائه شده توسط موسسات مبتن یاصل یها تیاز حما گرید یکی

 ییهاتا داستان دهدیامکان م مدرسانبه برنامه  نیشود. ا یارائه م مدرسان یمناطق است که اغلب برا

مطالعه  نهیدر زم ریمطالعات اخ. معلم به اشتراک بگذارند تیمدارس ترب ریسادر  خود تایانرا با هم

،  و باراک 2008)شاک، ندنک یم دیتأک یتعامل و همکاربه کمک  یریادگی یقو ریبر تأث انیبا همتا

 (.2015نقل در کیو،  2010

 مهارتهای  فرهنگ به

 دانش یاشتراک گذار

 

و  شرکت ؛یمقالات علم یبررسعلاقه به یادگیری در زمینه های دانشگاه آکادمیک محور  مدرسان

رسانه  توانایی در استفاده از ان؛یدانشجو یعلم ینامه ها انیدر کنفرانس ها؛ نظارت بر پامقاله ارائه 

 (.2020ی داشتند بای من و همکاران، توسعه حرفه ا برای یو نگارش علم ؛ها

مهارتهای نگارش 

 علمی

برای تعالی حرفه ای مدرسان در حوزه سواد رسانه ای و تولید محتوای الکترونیکی، شش حیطه 

 (.2017محتوایی را معرفی کردند )ردکر و پانی، 
مهارتهای سواد رسانه 

 ای

 
اشاره بر اساس بافت و زمینه محیط کار  یچارچوب مرجع ای یحرفه ا یاستانداردها یبه وجود نوع

دانش و مرجع  کیدهد و به عنوان  یمعلم را ارائه م مدرسانکار  دهیچیپ تیکه درک ماه شود یم

 (2014، و کورتاگن  نکیدنگر گ،لوننبر) کند یحرکت عمل م ریمس

  مهارتهای پی سی کی
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 اف./ زهره عباب...یحرفه ا یتعال یبر برنامه درس یتامل                                                            71،

مقوله  مقوله های فرعی گزاره ها

های 

 اصلی       

 دریسی در باره تریادگبر ی هم .است دهیچینقش دوگانه پ کیمعلم بودن مستلزم پرداختن به  مدرس

 دی می کننالگوسازرا  خود، نقش معلم  سیتدر قیو هم از طر متمرکز استمعلمان برای دانشجو 

 (2005)کوستر و همکاران، 

مهارتهای تدریس 

متناسب با فرهنگ 

 رشته ای

بر  بالاتر سطحتفکر  یمستلزم استفاده معلمان از مهارت ها که است دهیچیکار پ کیدانش  دیتول

اعادلانه مشکل ساز و ن یها تیموقع رییتغ تفکر و اقدام هدفمند به نیو همچن یانتقاد دگاهید اساس

 (.2012و فولان،  وزیهارگر ؛ 2009 تل،یو ل تیاسم کوکران؛ 2015 ستا،ی)باست در مدارس 

مهارتهای به گزینی 

با موضوع  متناسب

 تدریس

 نی. هدف اکنندبه طرق مختلف با عمل ادغام ی را آموزش یها هینظر مدرسان یاد بگیرند چگونه 

 سینسبت به تدر پژوهشگرانهبا نگرش  کارورزهای تاملیکنند تا  قیمعلمان را تشو جواست که دانش

و همکاران،  یناسلاتیک)کنند یمبتن یمنطق یهاخود را بر استدلال یآموزش ماتیباشند و بتوانند تصم

 (.2021؛ نقل در کائو، 2009، 1گواسونیترو  ؛2010و همکاران ؛ 2006

مهارتهای تربیت 

معلمان فکور متناسب 

 با فرهنگ رشته ای

و  که بر سه وظیفه اصلی دانشگاه یعنی آموزش، تحقیق نوآورانه یآموزش یمشارکت در پروژه ها

 (2020من و همکاران، دلالت دارد) بای  تاثیر اجتماعی

مهارتهای پژوهشگری 

مبتنی بر محیط کار و 

 مسائل اجتماعی

 یشتریب یهاصتکه در آن فر شوند،یم تیحما محورعمل یاحرفه یهاتیبا فعال مدرسه مدرسان

 مشاهده آموزش، تجربه به اشتراک گذاشته شده با مدرسه به ،یشیمشارکت در آموزش نما یبرا

 .شودیآنها داده م

؛ 0142همکاران،  و  لی)مک ف یمشارکت یریادگی ،یجمع یریادگیبا  محورعمل یاحرفه یها تیفعال

ط هستند ( مرتب2010 ن،یتپی؛ چ2007 ، نگامی)مانند برنت و ل یتفکر انتقاد  (، 2010،  و هام یوید

یو، نقل در ک 2013 ، دویکولایو ن یورگیشوند)کاراگ یمدر مدرسان و رشد  تغییرباعث  یکه همگ

2015.) 

مهارتهای تدریس 

موضوعی مدرسه 

 محور 

 

 

 
درسان هدف از رویکرد مبتنی بر پژوهش به عنوان راهنمای اصلی در برنامه درسی تعالی حرفه ای م

دهد  یرا م امکان نیبه آنها ا یابند. این مهارتها تسلط یپژوهش فنلاند آن است تا آنها بر مهارتهای

را  قیبر تحق یکنند و آموزش معلمان مبتن جادیخود ا سیتدر وهیو ش قیتحق نیب یدیمف وندیکه پ

 میصمرا در آموزش و ت قیتحقانجام  به دست آمده از  یها یستگیتفکر و شا . مدرسانانجام دهند

 (.2010، 2008و همکاران  )توم رندیگ یبه کار م یآموزش یها یریگ

مهارتهای پژوهشگری 

متناسب با فرهنگ 

 رشته ای

 
 

 کشور آمریکا
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مقوله  مقوله های فرعی گزاره ها

های 

 اصلی       

 و هاترکیبی؛ استراتژی و آنلاین یادگیری های در محیط گری تسهیل و آموزشی های مهارت

ضوع با مو  آنلاین؛ مهارتهای ادغام فناوری رهبری و یادگیری آموزش، برای عملی هایآموزش

مجازی) مرکز توسعه  کلاس مورد تدریس؛ شخصی سازی یادگیری؛ تمرین یادگیری مشارکتی در

 (.2023منابع انسانی هاروارد، 

را در  یااکنش نشان دادند و پروژهو 19-دیکوو یریگدانشگاه واترلو به همه یهمکاران آموزش

 سیبازگشت به تدر ین براکه مشتاق آماده شد یکردند که از مدرسان تیسطح موسسه حما

را  هانیترکه به یبیترک یهااز راه دور خود به نسخه یاضطرار یهادوره لیبودند، با تبد یحضور

 (2023، ) مرکز توسعه منابع انسانی دانشگاه واترلو آماده شدند. از هر دو جهان رد،یگیدر بر م

 

مهارتهای آموزشی و 

تسهیل گری در 

 آموزش ترکیبی

 

 

 

عمیق پژوهشگری در کلاس درس )مرکز توسعه منابع  خلق فرهنگ برای سؤال های طرحتکنیک 

 (2023انسانی هاروارد، 
 مهارتهای پرسشگری

م با ه و همدلی با ارتقای همکاری و تقویت حس مدیریت اختلافات پیچیده با همکاران همراه  

 (2023بودن؛ و تقویت حس عاملیت )مرکز توسعه منابع انسانی هاروارد، 

 

مهارتهای مدیریت 

 روابط بین فردی

 مدرک دکترا با هادانشگاه دانش آموخته های ایو استرال کایمعلم در آمر درساناز م یادیتعداد ز

 (.2010، 1)زیچنرندیآیم متوسطه ای ییاز مدارس ابتدا هستند و کمتر
 مهارتهای مدرسی

 یو رهبر مدرس یآماده ساز ت،یفیبا ک یریادگیبر شواهد در مورد آموزش و  یمبتن قاتیتحق

 (2023)انجمن مدرسان معلم آمریکا، معلم
مهارتهای پژوهشگری 

 مبتنی بر شواهد
د خو یها تیمعلمان به نگاه متفاوت به نقش ها و مسئول اندرسم نیا لیرسد که تما ینظر م به

ن به آموزش معلما رییتغ یحت ایسو از گنجاندن  کیشود و از  یم تیتقو یمل یها استیتوسط س

تان و در انگلس معلمان آموزشمانند  .کنند یم تیبر مدرسه )مثلا معلمان مدرسه محور( حما یمبتن

 ،تی)کوکران اسم است کیآکادم قاتیبر تحق یمبتن بیشتر آموزش معلمان گر،ید یولز(، و از سو

 (.2011و همکاران،  ی؛ مور2005

مهارتهای شاگرد 

 پروری و پژوهشگری

 با ایجاد تجربیات یادگیری در کنار مدرسان، مطالعه  «کاربر محور»کمک کاوش و رهبری به 

 یدانشگاه یها سیبحث در پرد یها یدگیچیپفهم تواند به ما در  یم کیآکادم یآزاد خچهیتار

لوین، ) است دینسبتاً جد شرفتیپ وو اساس  هیامروز پا کایآمر یآموزش عال یبرا - کمک کند.

2023) 

 آزادی آکادمیکفهم 
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مقوله  مقوله های فرعی گزاره ها

های 

 اصلی       

 یتا ب ستدیا یپوست م نیدر کنار جوامع رنگی توسعه حرفه ا وستاریدر تمام سطوح پمدرسان 

ا و مدارس م یآموزش ستمیرا در س کیستماتیس یببرد و نقش نژادپرست نیرا از ب ینژاد یعدالت

 (2023)مرکز توسعه منایع انسانی دانشگاه استنفورد،  کند یبررس

مهارتهای چند 

فرهنگی و 

 استعمارزدایی 

(، به ارتباط بین نظریه و عمل در یادگیری معلمان اشاره می کنند 1999اسمیت و لیتل ) -کوکران

تفاوت  که لازم است بین سه مفهوم یادگیری معلم: دانش برای عمل، دانش در عمل، و دانش عمل

 (20140قائل شد)گودوین و همکاران

 تلفیق نظر و عمل 

 

و  یآموزش چند فرهنگ ،یادیمطالعات بن ،یموضوع یدر محتوا اندر کنار مدرسو متوازن  یقو

در کنار جوامع ی توسعه حرفه ا وستاریدر تمام سطوح پ یآموزش حیچند زبانه، و عملکرد صح

 (2023)مرکز توسعه منایع انسانی دانشگاه استنفورد، ستدیا یپوست م نیرنگ

مهارتهای تدریس 

 موضوعی/ پی سی کی

در برنامه های تربیتِ مدرسِ بر  2005؛ و زایشنر، 2006؛ ویلسون ، 2006رابینسون و مک میلان، 

 (20140خبرگی پژوهشی و پداگوژیک مرتبط با تربیت معلم تاکید می کنند)گودوین و همکاران
مهارتهای خبرگی 

 پژوهشی و پداگوژیک
توسعه توسعه حرفه ای ، توسعه یک هویت حرفه ای  در مقام یک مدرس معلم معرفی می شود. 

معلم و  مدرسکار به عنوان  نیدر ح یادیتا حد ز در مقام یک مدرس معلم  یحرفه ا تیهو کی

 یم شکلکه در آموزش معلمان نقش دارند  افرادی ومعلمان  جودانش، تعامل با همکاران قیاز طر

 (2010)سوینن و همکاران،  ردیگ

مهارتهای مدرسی 

مبتنی بر فرهنگ رشته 

 ای

 تیحما فقدانناشی از  یدوره انتقال نیا یها یوارکه دش شود یم دیتاک کا،یو آمر ایدر استرال

در  یعال یها تیکه در موقع یمعلمانهویت حرفه ای مدرسان تازه کار است.  رییاز تغ سازمانی

ی حرکت مبتدسطح به  سطح خبرهاز  یعنی، یدر آموزش عال نییپا یها موقعیتمدارس بودند به 

 (2006و همکاران. ) نکلمنی( و د2010) تریو ر امزیلیو می کنند

مهارتهای پی سی کی 

متناسب با فرهنگ 

 دانشگاهی

فنلاند شامل طیف وسیعی از شایستگی های مدرسی در محتوای برنامه درسی تعالی حرفه ای مدرسان 

زمینه شایستگی های عام و خاص حرفه ای، است. به لحاظ اینکه برنامه های تعالی حرفه ای فنلاند بر 

توسعه فرهنگ پژوهشگری تدریس مبتنی بر شواهد و پژوهش تاکید دارند، محتوای برنامه ها در جهت 

هشگری، برنامه های فنلاند بر توسعه فرهنگ همکاری و به اشتراک است. علاوه بر تاکید بر فرهنگ پژو

گذاری دانش تاکید دارند. در بخش مهارتهای خاص حرفه ای موضوعات متنوع تخصصی در حوزه پی 

محتوای برنامه سی کی و مهارتهای تدریس و پژوهشگری متناسب با فرهنگ رشته ای توجه می شود . 

ریکا به مانند برنامه های فنلاند حیطه های متنوعی را شامل می شوند درسی تعالی حرفه ای مدرسان آم

که متمرکز بر توسعه فردی و عدالت طلبی است. در توسعه فردی به استقلال حرفه ای و توسعه حس 

عاملیت توجه می شود. برنامه ها در جهت تحقق بخشیدن به عدالت اجتماعی و عدالت شغلی مدرسان، 
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در توسعه شایستگی های و چند فرهنگی در جهت استعمارزدایی بهره می گیرند. آموزش چند زبانه از 

 خاص حرفه ای بر توسعه مهارتهای تدریس مبتنی بر فرهنگ دانشگاهی و پی سی کی تاکید دارند.

 حرفه ای مدرسان فنلاند و آمریکا درسی تعالیشیوه های اجرای برنامه  -

 درسی تعالی حرفه ای مدرسان فنلاند و امریکا یوه های اجرای برنامهمقوله های ش -3جدول 

مقوله  مقوله های فرعی گزاره ها

های 

 اصلی   

 کشور فنلاند

آموزش معلمان فنلاند و توسعه  یپژوهش محور موضوع اصل کردیرو

 دیتوسط دانشگاه مورد تاک کیستماتیآموزش معلمان است که به طور س

  .ها و وزارت آموزش و پرورش و فرهنگ فنلاند قرار گرفته است دانشگاه

 یرویآموزش معلمان از آن پ یاست که تمام برنامه ها یاصل کل کی نیا

 1مرتبط هستند )توم قیمختلف با تحق یکنند و همه دوره ها به روش ها یم

 (.2010و همکاران 

 

 استفاده از رویکرد پژوهش محور
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و  فوق برنامه، یها تیادغام کار، فعال ی؛ریادگیدر آموزش و  یادغام فناور

 هینظر، ها ستمیها و اکوس یاکولوژی، ریادگی ؛یبا آموزش نظر تعامل؛ جامعه

 یریادگیآموزش،  ؛یفعال و تعامل یریادگی جیترو یها وهیش ؛یریادگی یها

 (2023جند بعدی)کیوکینن و همکاران،  یابیو ارزش

 یریادگیدر آموزش و  یفناور ادغام

 

و  یاکولوژ یریادگیاستفاده از 

 ها ستمیاکوس

دانش،  یبه اشتراک گذار ؛یشبکه ا یها تیفعال گر؛یکدیبا  یهمکار

همتا؛ جوامع دانش نوآورانه  حمایت خوب؛ گفتگو و یها وهیو ش اتیتجرب

و )کیوکینن در آموزش و اشتغالی، بین فرهنگی و فرهنگ کار مشارکت

 (2023همکاران، 

 شبکه سازی

استفاده از رویکرد مشارکتی و بین 

 فرهنگی 

 در زمینه آموزش پداگوژی دانشگاه نه تم اصلی شناسایی شد که یکی از

 (2023بود)کیوکینن و همکاران، کاره  چند یادگیری های محیط ادغامآنها 

 کاره چند یادگیری های محیط ادغام
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مقوله  مقوله های فرعی گزاره ها

های 

 اصلی   

یک  دیمعلم اجازه ده جواست که به دانش نیا تامل تیروش متداول در تقو

 وندیپ .شیوهسدیبنودر دفترچه ثبت تجارب یادگیری خود   گزارش تاملی

 نظریهبر  یکنش مبتن قیبتوانند از طرمدرسان که  یو عمل به گونه ا نظریه

کورتاگن و (.2009)تریگواسون، کنند یدگیروزمره رس سیبه مشکلات تدر

و عمل در داخل و  هینظر نیدارند که تضادها ب یاظهار م( 2006همکاران )

 از آنها وجود دارد یاریو در بس تربیت معلممؤسسات  نیب

 

استفاده از روشهای توسعه تفکر 

 تاملی و انتقادی

ردکر مدرسان)مشارکت فعال  شیافزا یبرا تالیجید یهایاستفاده از فناور

 (2017و پانی )

 در استفاده از  ظرفیت های فناوری

ی، همکاری و ساز یشخص

به  . مدرساندر حال انجام است زین آموزشی برا نیبلاک چ یمطالعه بر رو ارتباطات، و حل مساله

دارند تا  ازیخاص حرفه خود ن یتالیجید یها یستگیاز شا یمجموعه ا

در آموزش  یو نوآور رشد یبرا تالیجید یها یفناور لیبتوانند از پتانس

 (2017)ردکر و پانی، استفاده کنند

شود. در  قیتشو دیبا زین سیپرسش محور در تدر یروش ها یریبه کارگ

 طرف مدرسان از بالا تیفیو نظارت با ک ییمحور، راهنما پژوهش یریادگی

 یریادگی تجربهحاصل شود که دانشجو معلمان  نانیمهم است تا اطم اریبس

 داشته اندخوب 

 استفاده از روشهای پرسش محور

یادگیری حرفه ای تلفیق شده در کارهای روتین محیط کار)کمپل و 

 (2017همکاران، 

 آموزش مبتنی بر محیط کار

برند و  یخود در آموزش معلمان سود م یقاتیتحق یاز کارها مدرسان

 تیدهند )کوکران اسم یاساس توسعه م نیخود را بر ا سیتدر یروش ها

 (.2011؛ کروکفورس و همکاران 2005

 یو طراح سیروش تدراستفاده از 

 پژوهشبر  یدروس مبتن

و  (CLIL) زبان یقیتلف یریادگی تنوع؛ محتوا و ؛یو فرهنگ یزبان یداریپا

کار  کیاز  تیحما، انصافو  یچند زبانه؛ شمول، برابر یروش ها ریسا

مشارکت دادن شرکت کنندگان و  س؛یتدر فرهنگ و یمثبت و مشارکت

 (2023)کیوکینن و همکاران،  آنها یازهایگوش دادن به ن

استفاده از روشهای چند زبانه در 

 جهت اجرای برابری و انصاف

 

اهمیت دارد.  اظهارات خود استدلال کند یتا بتواند برا وسعه تفکر کثرت گرا

 ندتوان یم یراحت به کنند یاعمال مکه  یمختلف یها یاستراتژبا  مدرسان

ی در جهت تعامل با آموزش نظر

 توسعه تفکر کثرت گرا
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مقوله  مقوله های فرعی گزاره ها

های 

 اصلی   

 یتوجه به استدلال ها بارا به صحبت آزادانه و آشکار  انمعلم جودانش

 تشویق کنند. مختلف

نظرات مختلف  دیبا خود، ندهیدانشجو معلمان در کار آ نیو همچن مدرسان 

این خود را به دانش آموزان /انیبتوانند دانشجو نیرا تحمل کنند و همچن

و نظرات  ندیمختلف بب یایموضوع را از زوا دنبتوانکه  کنند تیسمت هدا

 .دنمختلف را در مورد آن تحمل کن

 

به عنوان موانع توسعه حرفه  «تیصلاح کمبود»و  "کمبود زمان"دو عامل 

 (2020ای مدرسان تربیت معلم فنلاند شناسایی شدند)بای من و همکاران، 

  موانع فردی 

 

از حد و  شیب یمانند کمبود وقت، حجم کار یشغل یعوامل استرس زا

 یو جو کار رانیمد قیعدم تشو یتوسعه حرفه ا موانع .کمبود منابع هستند

 یگذارد. در سطح فرد یم یمنف ریتأث یحرفه ا شرفتیبر پ زین یمنف

 یحرفه ا شرفتیمانع پ یدرون زهیو فقدان انگ رییمانند ترس از تغ یموارد

 (2013ی، وید) شوند یم

 

 شغلی -موانع سازمانی

 

 کشور آمریکا

ی در سطح ملی و بازار یابی و نظر سنجی خاص سازمان)مرکز دو نظرسنج

 (2024انسانی دانشگاه استفورد، توسعه منابع 

 انجام نیازسنجی 

 

 

 

متمرکز شدن بر پژوهش هایی که موجب توسعه دانش پایه مرتبط با تربیت  

 معلم می شود.

 

 استفاده از گفتمان مبتنی بر پژوهش

مدارس را  و معلمان تازه کارمشروط معلمان   یک منتور مدرسان در مقام

 .کنند یم ییراهنما هیآموزش پا نهیزمدر 

 استفاده از شیوه منتورینگ

تشکیل مؤسسه تابستانی، جلسات مجازی ماهانه و جلسات یادگیری 

  (23-2)مرکز توسعه منابع انسانی دانشگاه واترلو، گروهی 

 استفاده از برنامه های پودمانی

در کاربست شایستگی فرهنگی و بهبود عدالت اجتماعی در تربیت معلم.. 

 یهاستمیتا س میما در تلاش هست م،یدهیکه انجام م ییمرکز همه کارها

هستند که جوانان را  یداشتندوست یهاستمیکه س میکن جادیا یآموزش

انجام . با دهندیو آنها را توسعه م کنندیاز آنها مراقبت م دهند،یپرورش م

جامعه را پرورش  یو اعضا برانمتفکران، ره رندگان،یادگی میتوانیکار، م نیا

 

استفاده از رویکرد شایستگی 

 فرهنگی در جهت تکثر گرایی
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مقوله  مقوله های فرعی گزاره ها

های 

 اصلی   

)نصیر، میدار ازیبه آنها ن یواقع یچند فرهنگ یدموکراس کیکه در  میده

2023) 

 طورپژوهش بتمرکز بر روی شیوه های رهبری تحول آفرین مبتنی بر ت

و آنها  د،در مورد آنها فکر کن د،کن قیدر مورد عملکرد خود تحق کیستماتیس

. )انجمن دمستمر نشان ده یو تعهد خود را به توسعه حرفه ا درا بهبود بخش

 (2024مدرسان معلم آمریکا، 

استفاده از شیوه های تحول آفرین 

 مبتنی بر پژوهش

 یزیبرنامه ر ،منتورینگ ای نگیکوچ قیتوان از طر یم یحرفه ا توسعهبرای 

 یحرفه ا توسعهخوب  یها وهیش یو به اشتراک گذار آموزش و یمشارکت

 یسازمان همکارعمل کرد)،کلاس درس  برنامهو  هماهنگ با بالا تیفیبا ک

 ( 2014 توسعه وی اقتصاد

کوچینگ  به شیوه فردی  استفاده از

 یا گروه های کوچک

 مدیریت سیستم به کمک ناهمزمان یادگیری برخی دوره ها از شیوه 

 ای گونه به ناهمزمان های برنامه. شود می استفاده Canvas یادگیری

 ها شامل می شوند. برنامه  تنظیم خودکار صورت به که اند شده طراحی

. تاس تکالیف انجام برای هفته در روز دو با پیشنهادی هفتگی برنامه یک

 به اما نیست، اجباری شده توصیه زمانی برنامه اساس بر تکالیف انجام

 دیا آنها از و شوند درگیر گروه کل با تا دهد می اجازه کنندگان شرکت

ابع کند)مرکز توسعه من می کمک یادگیری اجتماع یک ایجاد به که بگیرند،

 . (2024انسانی دانشگاه هاروارد، 

استفاده از شیوه یادگیری نا همزمان 

به کمک سیستم یادگیری 
1Canvas 

 

تیم  ایجاد و عملیاتی شدن برنامه ها برای ایجاد و حفظ روابط اعتماد با

های آموزشی، پرورش جامعه و فرهنگ مثبت در محیط کار)مرکز توسعه 

 (2023منابع انسانی دانشگاه استنفورد، 

ایجاد فضای مثبت و اعتماد در 

 محیط کار

کارکنان و  یکتابخانه براباز گذاشتن   قیباشگاه کتاب از طر کایجاد ی

 (23-2تادان)مرکز توسعه منابع انسانی دانشگاه واترلو، اس

 ایجاد باشگاه کتاب

 مختلف مورد تاکید است)مرکز های شکل  تجربی یه یادگیری از استفاده

 (2023توسعه منابع انسانی دانشگاه واترلو، 

 تجربی یادگیری از استفاده
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مقوله  مقوله های فرعی گزاره ها

های 

 اصلی   

 نیداشته باشد، ا یتواند اشکال مختلف یم یبیترک یریادگیکه  یدر حال

)مرکز توسعه کلاس درس معکوس متمرکز شده است کردیپروژه بر رو

 (2023منابع انسانی دانشگاه واترلو، 

  تاکید بر آموزش ترکیبی

به کمک تقویت فرهنگ یادگیری، ارزش قایل  رهبری عدالت اجتماعی

حس هویت و بینش شدن برای همه ذی نفعان، تقویت ظرفیت رهبری، 

 (2023آموزشی)مرکز توسعه منابع انسانی دانشگاه استنفورد، 

رهبری عدالت خواهانه در جهت 

 توسعه حس عاملیت 

 

 

 

 

 

 

از بهترین شیوه های آموزشی آزادی خواهانه در میان تیم های  تیحما

آموزشی برای ترویج برابری و یادگیری عمیق تر برای همه،  شرکت در 

اجتماع رهبران آموزشی و گسترش اجتماع رهبران آموزشی)مرکز توسعه 

 (2023منابع انسانی دانشگاه استنفورد، 

استفاده از شیوه های آموزشی آزادی 

 ه خواهان

از ابزارهایی برای پشتیبانی از نیازهای همه یادگیرندگان، مجهز شده در 

بخش پایدار ، هدایت شرکت کنندگان با رهبری های آزادیایجاد سیستم

اندازی قوی، بهبود محیط کار مبتنی بر عدالت اجتماعی، و مؤثرتر و چشم

ی مشترک شکل یافتن یک شبکه حرفه ای قوی با ریشه در رهبری و یادگیر

 . (2024مرکز توسعه منابع انسانی دانشگاه هاروارد، 

استفاده از رهبری فکورانه و آزادی 

 بخش

ی ضد نژادپرستنژادی و  تنوع ،یدفتر برابرهماهنگی با یی ها پروژهتعریف 

 یهادر برنامه یضد نژادپرست یهاماژول ایها و/برنامه ها،وهیتوسعه شو 

و  ندهیمدارس آ رانیو مد انمدرسکه  کندیم تیحما انمدرس یسازآماده

که در آن به طور  یاشکل به جامعه نیتا به بهتر سازدیرا قادر م یفعل

 (.2023)انجمن مدرسان معلم آمریکا،  کمک کنند کنندیم تیفعال یاحرفه

استفاده از گفتمان های استراتژیک 

 در جهت استعمارزدایی

 

فنلاند و آمریکا دو استراتژی آموزشی و عدالت خواهانه را به حرفه ای مدرسان  درسی تعالیبرنامه های 

فنلاند انواعی از حرفه ای مدرسان  درسی تعالیبرنامه های موازات هم دنبال می کنند. در بعد آموزشی، 

شیوه استراتژی های آموزشی را تجربه کرده اند. استراتژی های آموزشی برنامه ها گرایش یه استفاده از 

های تعاملی بیش از شیوه های تجویزی دارند. برنامه های فنلاند استراتژی های احترام به آموزش چند 

فرهنگی در جهت عدالت طلبی هم با جدیت دنبال می کنند و در این راستا به شناسایی موانع اجرای 

حرفه ای مدرسان آمریکا  درسی تعالیبرنامه های برنامه های تعالی حرفه ای مدرسان خود پرداخته اند. 
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به مانند فنلاند انواعی از استراتژی های آموزشی را تجربه کرده اند. به موازات آن به اجرای استراتژی های 

 ضد نژدا پرستی در جهت استعمار زدایی و عدالت خواهی اقدام کرده اند.

 بحث و نتیجه گیری

کا به عنوان حرفه ای مدرسان فنلاند و آمری هدف از این پژوهش شناسایی مولفه های برنامه درسی تعالی

مدرسان چنین  کشورهای توسعه یافته بوده است. استفاده از تجارب حرفه ای برنامه ریزان تعالی حرفه ای

اشد. در بکشورهایی می تواند برای برنامه ریزان بخش توسعه منابع انسانی دانشگاه فرهنگیان مفید 

ستخراج و ا مورد تحلیل قرار گرفتند و طیفی وسیع از مقوله ها اراستای هدف و سوال پژوهش، داده ه

از نگاه  سپس حول سه مقوله اصلی چشم انداز، محتوا و شیوه های اجرای برنامه ها سازماندهی شدند.

ا را شامل می اکثر نظریه پردازان حوزه مطالعات برنامه درسی، هر برنامه ای حداقل دو بعد هدف و محتو

 (.136: 1399ارگاه،شود )فتحی واج

مقوله ای است که به محتوا و شیوه های  برنامه درسی تعالی حرفه ای مدرسانچشم انداز . چشم اندازها

اجرای برنامه ها جهت می دهد. سیاستگذاران با توصیفی روشن از چشم اندازهای برنامه ها می توانند 

ی که برنامه ها از یک انسجام درون محتوا و شیوه های اجرای برنامه های را مشخص نمایند به نحو

نقاط مشترک برنامه های فنلاند و آمریکا در بعد چشم انداز متاثر از نوع نگاه محتوایی برخوردار باشند.

شان به تحولات آینده و تاثیری است که بر نظام آموزشی و نقش مدرسان می گذارد. دیگری، نوع نگاه 

ق نظام آموزشی، فرهنگ همکاری، مشارکت بین مدرسان و شان به سمت توسعه عدالت اجتماعی از طری

دیگر عامل های نظام آموزشی است. به بیانی دیگر، برنامه ریزان نظام آموزشی این دو کشور بر این باورند 

که یک رابطه دو سویه بین نظام آموزشی به معنای عام و تحولات جهانی وجود دارد. یک نگاه سیستماتیک 

یک سیستم اجتماعی باز می داند که هم بستر ساز تحولات جهانی است و هم متاثر  که نظام آموزشی را

از عوامل محیطی و بیرونی است. از این دید نظام آموزشی تحت تاثیر احکام دولتی، سیاست و تاریخ هر 

کشوری است و هم متاثر از عوامل محیطی از جمله تحولات جهانی در عرصه علم و فناوری است )هوی 

 (. 1397، 1سکلو می

 تفاوت چشم انداز برنامه های این دو کشور در این است که برنامه های فنلاند در جهت پاسخ به نیازهای

 توسعه و آینده در جهت حفظ های یادگیری، و شایستگی و پایدار کار، توسعه بازار و اجتماعی جهانی،

 محور حل راه نوآورانه آموزشی سیستم آموزشی است. فنلاند برابری و انسانی توسعه اجتماعی،  سرمایه

                                           
1 . Hoy & Miskel 
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 سرزمین فنلاند. کند می دنبال را خاص نیازهای آموزشی بر تاکید با ملی جامع آموزشی انداز چشم با

 15 حدود در و کرده ثبت 2011 سال تا انجمن یا گروه 130000 که است دولتی غیر های سازمان

بنابراین، چشم اندازهای برنامه های این  .است انجمن یا نهاد سه به متعلق فنلاندی هر. دارد عضو میلیون

اجتماعی است. برنامه های تعالی حرفه ای آمریکا متمرکز بر  -کشور متاثر از این بافت و زمینه فرهنگی

هوش مصنوعی شده است. در این کشور معتبرترین دانشگاه های جهان قرار دارند که نشان دهنده حضور 

 تربیتی علوم دانشکده رئیس  1در رشته های گوناگون دانشگاهی است. شوارتزدانشمندان و اندیشمندان 

 هوش نقش بر تکنولوژی، و آموزشی نوآوری زمینه در سالانه کنفرانس در 2023 سال در استفورد دانشگاه

 مهارت های برنامه عالی، آموزش درسی های برنامه ها، سیاستگذاری باره در اندیشی باز بر مصنوعی

 کنشگرانی تربیت بر او، تاکید دومین. داشت تاکید استنفورد دانشگاه در اجرایی های استراتژی و آموزی

 عامل و انسانی عامل تعامل از که است بوده آموزشی عامل موثرترین از یکی عنوان به  بالا کیفیت با

اجرایی، بر همکاری بین پژوهشگران، رهبران  های همچنین در زمینه استراتژی. شود می حاصل تکنولوژی

 .مدارس، سیاستگذاران، کارآفرینان و حامیان مالی تأکید داشت

حرفه ای مدرسان فنلاند و آمریکا از چشم انداز آینده پژوهی،  درسی تعالیمحتوای برنامه  محتوا.

محتوای یت می کند. تغییرات، همکاری و هویت اجتماعی بخشیدن به نظام آموزشی در سطح جهانی تبع

فرهنگی، مهارتهای پژوهشگری و حل  چند جامعه به مربوط برنامه ها موضوعات متنوعی از قبیل مسائل

مساله، مهارتهای آموزش مبتنی بر پژوهش، پیوند نظر و عمل را پوشش می دهند. وجه مشترک آنها 

ن از گروه های نژادی، ملیتی، تنوع بخشیدن به موضوعات در جهت پاسخ دادن به نیازهای متفاوت مدرسا

جنسیتی، فرهنگی و زبانی گوناگون است. وجه تمایز محتوای برنامه های فنلاند به دلیل تاکید شان بر 

توسعه فرهنگ مشارکت و همکاری با همدیگر است. واژه مشارکت و همکاری در متون مربوط به برنامه 

 همکاران از ا دیده می شود. اصل مشارکت، یادگیریهای فنلاند بیش از متون مربوط به برنامه های آمریک

همکاران و کار تیمی به شیوه های گوناگون در برنامه های فنلاند طراحی شده است. تمایز دیگر،  با و

شخصی سازی محتوای برنامه های فنلاند است. برنامه ها موضوعاتی را پوشش می دهند که متناسب با 

ست و در این زمینه از ظرفیت های پیشرفته فناوری کمک گرفته شخصی مدرسان ا ها و علایق ویژگی

در حالیکه شخصی سازی می شود اما توجه به نقش اجتماعی و نقش سازمانی ها محتوای برنامه  اند.

دانش مورد  گذاری اشتراک به مدرسان این کشور مورد غفلت قرار نمی گیرد. به همین منظور علاقه

دی و هم بالندگی اجتماعی مدرسان تحت یک برنامه هدایت شده قرار تاکید است تا هم بالندگی فر
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گیرند. محتوای برنامه ها به مدرسان کمک می کند تا  فهم عمیق تری نسبت به جامعه چند فرهنگی به 

 دست آورند و ماهیت پیچیده نقش حرفه ای خود را عمیق تر درک کنند. 

حرفه ای مدرسان آمریکا با توجه به حضور رنگین پوست ها و وجود تعارض  درسی تعالیمحتوای برنامه 

های نژادی و حجم بالای مهاجران، در جهت حفظ عدالت آموزشی و اجتماعی بر پرهیز از نژاد پرستی و 

، موضوع برابری و عدالت آموزشی نقش 1استعمار زدایی تاکید می کند. هر ساله در کنفراس بین المللی ارا

محتوای برنامه داشته و پژوهشگران برجسته ای در این زمینه سخنرانی می کنند. در این راستا،  محوری

حرفه ای دارد. به  -های تعالی حرفه ای مدرسان آمریکا رویکردی آزادی خواهانه، اکتشافی، و تخصصی

شگری در عمیق پژوه خلق فرهنگ برای سؤال طور مثال برنامه های دانشگاه هاروارد تکنیک های طرح

با  و همدلی با ارتقای همکاری و تقویت حس کلاس درس؛ مدیریت اختلافات پیچیده با همکاران همراه 

  آمریکا مدرسان ای حرفه درسی تعالی محتوای برنامه هم بودن؛ و تقویت حس عاملیت را دنبال می کند. 
دانش ی تبعیت می کند که چهار بعد یاستانداردهااز علاوه بر اینکه متاثر از چشم اندازهای برنامه ها است 

 /دانش آموز را مورد ارزیابی قرار می دهد. در بعد ، همسالان و جامعهمعلم /مدرس، دانشجویان/آموزان

مشارکت در  ؛ در بعد معلم/مدرس تربیت معلم، بر (2ارشادگرییادگیری ) ارتقای سطح دانشجو، تاکید بر 

 یدر پژوهش ها، بر همکاری همتایان/همکاران ؛ در بعد (3پژوهشگرییادگیری مادام العمر )فعالیت های 

 تاکید می شود.  (5)رهبری اجتماعسازنده در  نقشیداشتن ، بر جامعه ؛ و در بعد(4علمی )مشارکت

مدرسان فنلاند و آمریکا متاثر از چشم  ای حرفهشیوه های اجرای برنامه درسی تعالی  شیوه های اجرا:

اندازها و محتوای برنامه ها است. به همین دلیل هر دو کشور شیوه های مشترکی را در برنامه های خود 

دنبال می کنند. شیوه های اجرای برنامه ها هم بر کاربست استراتژی های آموزشی و هم استراتژی های 

اجرای برنامه های فنلاند بر جوه تمایز هم هستند. شیوه های عدالت خواهانه استوار است اما دارای و

و یکپارچه سازی ابعاد خبرگی حرفه ای  چند کاره یریادگی یها طیدغام محاستفاده از استراتژی های ا

در این راستا به آسیب شناسی برنامه ها و شناسایی موانع فردی و سازمانی اجرای موفقیت  تاکید دارند.

رهبران آموزشی فنلاند بیش از آمریکا به آسیب شناسی برنامه ها و عوامل هم پرداخته اند. آمیز برنامه ها 

تسهیل کننده تعالی حرفه مدرسان پرداخته اند یا حداقل در این زمینه بیش از آمریکایی ها این موضوع 

 را در معرض دید خوانندگان قرار داده اند.

                                           
1. American Educational Research Association(AERA) 
2. mentorship 
3 . scholarship 
4 . partnership 
5 . leadership 
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 مدرسان کار اساسی بخش پژوهش انجام است، محور پژوهش که فنلاند معلمان با توجه به رویکرد آموزش

و 1هوبرند. مطالعات  می کار به را محور دانشجو و محور معلم روش از ترکیبی مدرسان. است

 به کنند استفاده محور آموز دانش شیوه به تدریس از بیشتر معلمان چه (، نشان داد هر2014همکاران)

 هاییافته شد انجام چین در مدرسان با که دیگری مطالعه دهند. می بها بیشتر  تدریس در پژوهش نقش

  محور شدند به درک عمیق تری از رابطه آموزش دانشجو بر متمرکز مدرسانی که به دست آمد. مشابهی

 . رهبران آموزشی فنلاند تلاش می کنند آموزش(2014و همکاران  )هوپی بردند تدریس و پژوهش بین

مدرسان  همراه باشد. با این حال، محور پژوهش آموزشِ با رویکرد طور جدی هب ها دانشگاه در معلمان

مدارس توجه کنند. از نگاه برخی  زمینه و بافت متناسب با پداگوژیک مسائل فنلاند باید به تربیت معلم

محور هم متاثر از بافت و زمینه محیط کار است و هم  پژوهش پژوهشگران استفاده از رویکرد آموزشِ

پژوهش به دست آورده اند  و یادگیری آموزش، متاثر از تجارب حرفه ای مدرسان و معنایی است که از

 (.2021؛ نقل در کائو، 2007، و رابرتسون، 1992، 2، نیومن2010)برو، 

 پژوهش، یادگیری بر مبتنی شیوه های اجرای برنامه درسی تعالی حرفه ای مدرسان آمریکا بر گفتمان

استوار است. اجرای برنامه ها تحقق  استعمارزدایی در درسی یرنامه و پداگوژی سازی یای، و بوم حرفه

یافتن عدالت اجتماعی، توانایی تحلیل سیستمی، آسیب شناسی سیستمی برای رفع چالش ها، توانمندی 

 را دنبال می آموزشی تفکر دارای و فکور رهبرانی شدن خواهانه، تربیت آزادی در اجرای شیوه آموزشی

آمریکایی  انجمن همراهی با آمریکا  معلم مدرسان انجمن اجتماعی، عدالت به بخشیدن تحقق کنند. در

 و آموزشی نظام در سیستماتیک نژادپرستی نقش زمینه در متعددی های پروژه پژوهش های آموزشی

 نظام حوزه آنها سیاستگذاران. (2023،  آمریکایی پژوهش های آموزشی رساندند)انجمن انجام به مدارس

 مالی حمایت به تشویق و دادند قرار ها پژوهش نتایج جریان در را ها دانشگاه و مدارس سطح در آموزشی

 هایاقلیت همه شامل شده رانده حاشیه به هایگروه برای نژادپرستی ضد های برنامه اجرای و تدوین برای

 سال برای. اند کرده مدرسان و معلمان دانشجویان، آموزان، دانش های گروه از اقتصادی فرهنگی، نژادی،

 نظام وضعیت زمینه در پروژه چندین انجام برای ای بودجه آمریکایی پژوهش های آموزشی انجمن 2024

دانشگاه . است داده اختصاص زدایی استعمار و آموزشی عدالت اجرای جهت در آمریکا مدارس آموزشی

 به کمک ناهمزمان یادگیری دوره هایی طراحی کرده که از شیوه هاروارد به کمک فناوری های پیشرفته 

 اند شده طراحی ای گونه به ناهمزمان های برنامه. کند می استفاده یادگیری الکترونیک مدیریت سیستم

دسترسی . (2024می شوند)مرکز توسعه منابع انسانی دانشگاه هاروارد،   تنظیم خودکار صورت به که

                                           
1.  Hu 
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گونه برنامه ها سبب می شود تا مدرسان با توجه به نیازهای شخصی و زمان در برابر مدرسان به این

 دسترس به تعالی حرفه ای خود بپردازند و از سویی دیگر، زمینه تحقق عدالت طلبی فراهم می شود. 

یافته های این پژوهش نشان داد دو کشور فنلاند و آمریکا دارای تجارب نسبتا طولانی و قابل ملاحظه 

حوزه برنامه درسی تعالی حرفه ای مدرسان/معلمان هستند. محتوا و شیوه های اجرای برنامه های  ای در

آن از یک چشم انداز تعریف شده ای که نگاهی به جلو و جهانی دارند تبعیت می کند. ساخت چشم 

ی برنامه اندازها مهم ترین و بنیادین ترین بخش یک برنامه درسی است زیرا به محتوا و شیوه های اجرا

ها جهت می دهند. از سویی دیگر، ساخت چشم انداز یک برنامه فرایندی کاملا تخصصی و نیازمند هم 

اندیشی گروه متخصصانی است که علاوه بر دانش تخصصی در حوزه برنامه درسی آموزش عالی، تجربه 

اساس، پیشنهاد می شود  زیسته در نظام تربیت معلم ایران داشته و آگاه به تحولات جهانی باشند. بر این

که دانشگاه فرهنگیان به عنوان مرجع اصلی تربیت معلم کشور به احیا و نوسازی پژوهشکده مطالعات 

اقدام نماید. ذیل این پژوهشکده، واحدهایی تعریف شوند و یکی از این واحدها به برنامه  1تربیت معلم

وه متخصص در این واحد بر اساس اساسنامه درسی تعالی حرفه ای مدرسان تربیت معلم اختصاص یاید. گر

دانشگاه فرهنگیان و یک شیوه نامه مدون به مطالعه و هم اندیشی در باب برنامه درسی تعالی حرفه ای 

 مدرسان به شیوه ای علمی بپردازند. 

ته قاله بر گرفتقدیر و تشکر: از همراهی معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه فرهنگیان تشکر می شود. این م

ی است که با حمایت مال 1401.08.11مورخ  5000/8532/120از طرح پژوهشی با شماره قرارداد  

 دانشگاه فرهنگیان کشور انجام گرفته است.

 

 

 

 

 

                                           
در ریاست محترم دانشگاه فرهنگیان آقای دکتر مهرمحمدی راه اندازی شد اما زمان در معلم پژوهشکده مطالعات تربیت .1

 حال حاضر این پژوهشکده فعال نیست.



 

 

 

 

 

 

 

 84             1403 بهار، 40، شماره یازدهم فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی، سال 
 

 منابع

 ایران. (. شورای عالی انقلاب فرهنگی. معاونت حقوقی ریاست جمهوری.1390اساسنامه دانشگاه فرهنگیان)  

 یشربخثا هلعاطم(. 1403)لتاباص ،خراسانی  و: یتضمر ،زاده یئاضر  ؛سمیه ،رحیمی: یهضرا ،ردیواهش :بها ،یعلبند

 هعستو و شزومآ نامهل. فصتربیت و یمتعل معل ولاص اساس بر هااهشگدان میعل أتهی یگندلبا ازیجم هایرهود

 33-1 ،(40)11 ،انسانی عمناب
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 65-35(، 1)5ژاپن. فصلنامه پژوهش در تربیت معلم،  و انگلستان فنلاند، ایران، معلم تربیت نظام در خدمت ضمن

 اعضای بهسازی و توسعه برنامه های موفقیت بر مؤثر راهکارهای و عوامل (. شناسایی1402رودی، محمد تقی)

 59-32(، 38)10انسانی،  منابع توسعه و آموزش فصلنامه هیئت علمی.

 نیروی تربیت هایمؤلفه اعتبارسنجی و (. شناسایی1402صادقی، محمد؛ جعفری، سکینه؛ و محمدی، شیرکوه )

-57(، 1)12ترکیبی. فصلنامه مطالعات آموزشی و آموزشگاهی.  پژوهش یک: فرهنگیان دانشگاه در شایسته انسانی

83 

. اجتماعی علوم در اسنادی پژوهش شناختی روش مبانی(. 1394. )ایمان منش، عرفان و سهیلا، فسایی، صادقی

 . 91-61 ،(29)8 فرهنگ، راهبرد. ایرانی خانواده بر شدن مدرن تاثیرات: مطالعه مورد

ویرایش دوم. (. اصول و مفاهیم اساسی برنامه ریزی درسی. انتشارات علم استادان. 1399فتحی واجارگاه، کورش)

 تهران.

(. روش تحقیق تطبیقی در علوم انسانی: با تاکید بر مطالعات علوم 1398معدن دار آرانی، عباس و کاکیا، لیدا)

 تربیتی و روان شناسی. انتشارات سمت. چاپ اول. تهران.
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 90-69. 27خانواده و پژوهش. شماره 
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