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حسابدار

حسابرســان  بین المللــی  انجمــن  تعریــف 
داخلــی »حسابرســی داخلــی« را به عنــوان 
مســتقل،  مشــاورۀ  و  تضمینــی  »فعالیــت 
ــزودن ارزش  ــرای اف ــده ب ــی ش ــی طراح عین
ــن  ــد«. ای ــازمان می دان ــات س ــود عملی و بهب
ــۀ  ــا ارائ ــا ب ــد ت ــک می کن ــازمان کم ــه س ب

یــک رویکــرد منظّــم و منظّــم بــرای ارزیابــی 
مدیریــت  فرایندهــای  اثربخشــی  بهبــود  و 
ریســک، کنتــرل و حاکمیــت، بــه اهــداف خود 
ــس  ــز، رئی ــای لن ــۀ آق ــه گفت ــد. ب ــت یاب دس
شــرکت های  از  یکــی  داخلــی  حسابرســی 
بورســی آمریــکا، اســتقلال در حسابرســی 

استقلال به عنوان یک حسابرس داخلی 
واقعاً به چه معناست؟

 علیرضا قاسمی 
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ــد  ــی باش ــی از آن ایده های ــاید یک ــی ش داخل
ــد.  ــل کار می کن ــر از عم ــوری بهت ــه در تئ ک
ــت  ــن اس ــی ای ــابرس داخل ــش از حس انتظارات
کــه هــم »ناظــر« باشــد و هــم »مشــاور«؛ کــه 

ــت.  ــی اس ــل چالش ــک عم ی
آقــای لنــز بــا اشــاره بــه مشــکلات حسابرســان 
داخلــی در ایجــاد تعــادل بیــن مســتقل بــودن 
ایجــادارزش  عیــن حــال  در  و  عملیــات  از 
افــزوده و ســود بــرای عملیــات، توجه مفســران 
به عنــوان  اغلــب  مفســران  آنچــه  بــه  را 
نقــش«  »ســرگردانی  و  نقــش«  »معمــای 
می گویــد:  او  می کنــد.  جلــب  می نامنــد، 

»برخــی، حسابرســی داخلــی را یــک عملکــرد 
اســکیزوفرنی می داننــد؛ از یــک ســو بایــد 
ــوی  ــد و از س ــه باش ــه و آگاهان ــلًا یکپارچ کام
ــۀ  ــاری از اســتقلال از هم ــه معی ــاز ب ــر نی دیگ
حسابرســان دارد. در نتیجــه، آقــای  لنــز »یــک 
قطــع ارتبــاط شــناختی داخلــی« را بــه هــدف 

ــد.  ــبت می ده ــی نس ــی داخل حسابرس
در  اساســی  تناقــض  ایــن  بــه  اذعــان  بــا 
حــوزۀ  در  داخلــی  حسابرســی  ماهیــت 
می دهــد  نشــان  کــه  تجــاری گســترده تر، 
ــب  ــی کس ــرۀ غذای ــه در رأس زنجی ــرادی ک اف
و کار قــرار دارنــد، تــا حــدودی از ناتوانــی 
حسابرســی داخلــی در تعریــف درســت نقــش 
خــود ناامیــد هســتند. آقــای لنــز خاطرنشــان 
آنچــه  بیــن  تناقضــی  »هیــچ  می کنــد: 
هیئــت مدیــره می خواهــد، آنچــه کمیتــۀ 
مدیریــت  آنچــه  و  می خواهــد  حسابرســی 
ــن  ــدارد. « بنابرای ــود ن ــد وج ــد می خواه ارش
ــنود  ــن خش ــۀ غیرممک ــا وظیف ــی ب حسابرس
ــی از  ــس واقع ــچ ح ــدون هی ــه ب ــاختن هم س
ــرای  ــد، ب اینکــه چــه کســی را اول راضــی کن
ــه  ــی ک ــژه زمان ــت؛ به وی ــه اس ــه مواج همیش
ــد.  ــی دارن ــن انتظــار متفاوت ــک از طرفی ــر ی ه
ــی  ــن بین الملل ــه انجم ــاره ب ــز دوب ــای  لن آق
کــه  می کنــد  اشــاره  داخلــی  حسابرســان 
حسابرســی  کــه  زمانــی  می کنــد  اذعــان 
داخلــی ســعی می کنــد »بــه دو اربــاب خدمــت 
کنــد« ممکــن اســت تضادهایــی وجــود داشــته 
ــل درک اســت کــه »رئیــس شــما  باشــد و قاب
ــد مشــکلاتی  ــن موضــوع می توان کیســت؟«. ای
را از نظــر بیعــت، اســتقلال و اثربخشــی ایجــاد 

ــد. کن
ــردن  ــر ک ــه فیلت ــاز ب ــود نی ــۀ خ ــه نوب ــن ب ای
افزایــش  را  پاییــن  بــه  بــالا  از  اســتقلال 
مدیــران  اکثــر  کــه  به طــوری  می دهــد؛ 
عاملــی کــه از رویکــرد آزادی بیــان بــا مدیــران 

ــا را  ــد، آنه ــت می کنن ــی حمای ــد حسابرس ارش
ــه  ــد ک ــن درک کار کنن ــا ای ــادر می ســازند ب ق
او بایــد نظــر خــود را آزادانــه بیــان کنــد. صــرف 
نظــر از ایــن موضــوع، ســناریوهای بالقــوه بحث 
ــن  ــه ای ــد ک ــان می کن ــز خاطرنش ــز لن برانگی
ــای  ــت ویژگی ه ــه اهمی ــژه ای را ب ــه وی »توج
مدیــر حسابرســی جلــب می کنــد کــه احتمــالاً 
مهم تــر از بحــث در مــورد اســتقلال کلــی 

ــت«. ــی اس ــی داخل حسابرس
انجــام  بــرای  کــرد  اســتدلال  می تــوان 
موفقیت آمیــز وظایــف حسابرســان داخلــی، 
ایــن امــر، مســتلزم اســتقلال کامــل از مدیریــت 
ــرای  ــد ب ــره بتوان ــت مدی ــا هیئ ارشــد اســت ت
کنترل هــای  بــا  رابطــه  در  لازم  اطمینــان 
داخلــی، پیشــگیری از ریســک و غیــره بــه 
ــد.  ــه کن ــی خــود تکی بخــش حسابرســی داخل
ــر  ــورت، خط ــن ص ــر ای ــد: »درغی ــز می گوی لن
حسابرســی  گزارش هــای  کــه  اســت  ایــن 
داخلــی بــه هیئــت مدیــره و کمیتۀ حسابرســی 
ــت  ــرای مدیری ــه ای کــه فقــط آنچــه ب ــه گون ب
ــود،  ــانی ش ــت، اطلاع رس ــایند اس ــد خوش ارش

ــود«. ــر ش ــد فیلت ــت ارش ــط مدیری توس
اگــر حسابرســی داخلــی بخواهــد اســتقلال لازم 
خــود را در عمــل حفــظ کنــد، بایــد در روابــط 
ــۀ حسابرســی،  ــره، کمیت ــت مدی ــا هیئ خــود ب
ــت  ــب و کار و مدیری ــدی کس ــهامداران کلی س
ــد  ــرمایه گذاری کن ــرف س ــی را ص ــد، زمان ارش
و گفــت و گــوی پایــدار و قــوی بــا هــر یــک از 
طرفیــن را حفــظ کنــد تــا بتوانــد آن را تــداوم 

بخشــد.

علیرضــا قاســمی: حســابرس داخلــی خبــره 
وعضــو انجمــن حســابداران خبــره ایــران 


