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خصوصی سازی ورزش
با استقلال و پرسپولیس 

غلامحسین دوانی

براســاس قوانیــن کمیتــۀ تعییــن وضعیــت 
مســتقر در تمــام کنفدراســیون های فوتبــال 
حرفــه ای  شــرایط  کــه  تیم هایــی  جهــان، 
را احــراز نکــرده باشــند، حــق شــرکت در 
بین المللــی  مســابقات  ســطح  عالی تریــن 
ــن  ــر همی ــد. ب ــود را ندارن ــاره خ ــگاهی ق باش
فدراســیون  کــه  مدت هاســت  اســاس 
ــرده اســت  ــام ک ــا« اع ــی فوتبال»فیف بین الملل
کــه هــر دو باشــگاه معــروف کشــور، »اســتقال 

و پرســپولیس«، دولتــی هســتند و بایــد وضعیت 
مالکیــت آن روشــن شــود کــه در غیراینصــورت 
از حضــور در مســابقات بین المللــی حــذف 
خواهندشــد. دولــت و مســئولان فدراســیون 
ــدون  ــوع را ب ــگی موض ــول همیش ــق معم طب
ــور  ــفانه حض ــا متأس ــد ت ــت گذرانیدن دفع الوق
ــم  ــه ای ه ــابقات منطق ــگاه در مس ــن دو باش ای
دچــار مشــکل شــد؛ لــذا موضــوع واگــذاری ایــن 
ــری دیگــر  ــزاران تصمیم گی ــل ه دو باشــگاه مث
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ــک  ــای ی ــر مبن ــه ب ــرورت ک ــاس ض ــه براس ن
ــذاری  ــدون هدف گ ــتابان و ب ــی ش ــزام خارج ال

ــت.  ــام اس ــال انج ــی در ح واقع
ــده ای  ــر پدی ــود ه ــعه، خ ــرمایه داری در توس س
روزگاری  اگــر  می کنــد.  تبدیــل  کالا  بــه  را 
ــود  ــی ب ــک سیاس ــای المپی ــابقات بازی ه مس
ــرق  ــوک ش ــورهای بل ــژه کش ــورها به وی و کش
ــر  ــی ب ــی مبتن ــرمایه گذاری های آنچنان ــا س ب
تولیــد  در  ورزش،  در  آماتورهــا  نخبه پــروران 
انبــوه ورزشــکار و کســب مدال هــای مســابقات 
پیشــرو بودنــد، جنــاح مقابــل نیــز در حضــور در 

مســابقات جهانــی بــا عرضۀ ســتارگان ورزشــی، 
مُهــر خــود را بــر ورزش کوبیده انــد و ورزش 
رویارویــی  صحنه هــای  از  یکــی  به عنــوان 
ســرمایه داری و نظــام موســوم بــه سوسیالیســم 
ــۀ  ــه نمون ــود ک ــت ب ــمار می رف ــان به ش آن زم
بــارز و جنجالــی آن، مســابقۀ قهرمانــی شــطرنج 
ــی  ــن »باب ــت بی ــال ۱۹۷۲، رقاب ــان در س جه
فیشــر« از ایالات متحدۀآمریــکا و مدافــع عنــوان 
قهرمانــی، »بوریــس اسپاســکی« از شــوروی بود 
کــه بــه مســابقۀ قــرن معــروف شــد. بعدهــا در 
ســال ۲۰۱۶، قهرمــان ســابق شــطرنج جهــان، 
ــت  ــت دول ــان وق ــه از ناراضی ــپاروف« ک »گاس
ــوص  ــد درخص ــوب می ش ــز محس ــوروی نی ش
ــار داشــت:   ــن مســابقه اظه ــی ای اهمیــت جهان
»مــن فکــر می کنــم دلیــل ایــن کــه شــما ایــن 
ــطرنج  ــا ش ــد تنه ــا می کنی ــابقات را تماش مس
نیســت بلکــه عنصــر سیاســی ایــن بــازی اســت. 
چــرا کــه در اتحــاد جماهیــر شــوروی، شــطرنج 
ــزار  ــوان یــک اب توســط مقامــات شــوروی به عن
ایدئولوژیــک بســیار مهــم و مفیــد بــرای نشــان 
ــاد  ــم کمونیســت اتح ــری رژی ــری فک دادن برت
جماهیــر شــوروی نســبت بــه غــرب محســوب 
می شــد. بــه همیــن دلیــل شکســت اسپاســکی 
از ســوی مــردم دو طــرف اقیانــوس اطلــس 
به عنــوان یــک خــرد کننــده در بیــن ایــن 
جنــگ ســرد بــود«. متأســفانه هنــوز هــم صحنۀ 
مســابقات جهانــی به نوعــی همــاوردی کشــورها 
ــاً  ــا ورزش را صرف ــد و دولت ه ــان می ده را نش
ــر  ــن ام ــد. ای ــت نمی کنن به خاطــر ورزش حمای
ــر  ــتبدادی و تتوتالیت ــورهای اس ــژه در کش به وی
ــر  ــت در ورزش علنی ت ــت دول ــر و دخال نمایان ت

اســت. 
مختصــات صنعــت ورزش جهان درســال ۲۰۲۱ 
مؤیـّـد آن اســت کــه ایــن صنعــت دارای بــازاری 
بــا حجــم ۱3۰۰ میلیــارد دلار بــوده اســت کــه 
ســهم ورزش فوتبــال معادل۶۰۰ میلیــارد دلار و 
ارزش روز بیشــتر باشــگاه های معــروف جهانــی 
ــازار  بیــش از یــک میلیــارد دلار اســت. ارزش ب
ــادا«  ــمالی »آمریکا+کان ــکای ش ورزش در آمری
نیــز حــدود 55۰ میلیــارد دلار ورزش هایــی 
ــال و  ــی، بیس ب ــال آمریکای ــر فوتب ــر »نظی نظی

بســکتبال و...« اســت. 
نمایــۀ زیــر ارزش گرانتریــن ده باشــگاه ورزشــی 
جهــان را در ســال ۲۰۲۱ بــه میلیــون دلار 
ــن  ــگاه ای ــط دو باش ــه فق ــد ک ــش می ده نمای
لیســت بــه فوتبــال »بارســلونا و رئــال مادریــد« 
تعلــق دارد و ســایر باشــگاه ها متعلــق بــه فوتبــال 

ــی هســتند.  ــال آمریکای ــه فوتب موســوم ب
 بایــد یــادآوری کــرد بــازار فوتبــال مشــابه یــک 
ــگاه،  ــکل از باش ــتۀ متش ــم پیوس ــرۀ به ه زنجی
تبلیغــات  باشــگاه ها،  هــواداران  بازیکن هــا، 
تلویزیونــی و رســانه ای و مســابقات ورزشــی 
ــد  ــگاه های بع ــی باش ــینۀ حسابرس ــت. پیش اس
ــان  ــده در جری ــه نگارن ــا ک ــا آنج ــاب ت از انق
اســت بــه ســال ۱3۷۹ بازمی گــردد کــه آقایــان 
دکترمهــدی کرباســیان و دکترجاســبی از اعضای 
ــد. در آن ســال از  ــران بودن فدراســیون ورزش ای
مؤسســۀ حسابرســی و خدمــات پتروشــیمی 
ــا  ــان بعــدی« خواســته شــد ت ــا رای حســام »دای
یــک گــزارش حسابرســی اجمالــی را از وضعیــت 
ــه  ــه تهی ــپولیس به صــورت محرمان باشــگاه پرس
کنــد. در واقــع همــان گــزارش بــود کــه نشــان 
ــگاه  ــک باش ــدد تملی ــده ای درص ــراً ع داد ظاه
ــی تشــریفات  ــد و حت ــده  بودن ــپولیس برآم پرس
ثبتــی آن را نیــز انجــام داده بودنــد کــه حداقــل 
مزیــت گــزارش مذکــور جلوگیــری از آن انتقــال 
درفوتبــال  نهفتــه  مســائل  شــدن  علنــی  و 
ــه هــواداری از  ــه کســی، ن کشــور شــد. دیگــر ن
ــا  ــت ت ــری نداش ــگاه خب ــن دو باش ــت ای وضعی
خوشــبختانه اخیــراً گزارش ســازمان حسابرســی 
پیرامــون حسابرســی دو باشــگاه پرســپولیس 
ــام  ــار ع ــا انتش ــذاری آنه ــرای واگ ــتقال ب و اس
یافتــه اســت. فــارغ از چگونگــی بنــد اظهارنظــر 
ــده و  ــار عدی ــه آث ــه ب ــا توج ــزارش ب ــن دو گ ای
بی اهمیــت بندهــای منــدرج، پیکــرۀ گزارشــات 
حسابرســی دو باشــگاه کــه بیــش از ۲5 بنــد دارد 
و برخــی از بندهــا هــم خــود دارای بیــش از ۱5 
زیربنــد و حــدود یــک صفحــه اســت دلالــت بــر 
ــر  ــی– اداری، فقــدان نظــارت ب بی انضباطــی مال
ــالم  ــی س ــودن حکمران ــگاه ها، نب ــرد باش عملک
ورزشــی در ایــن دو باشــگاه و باتکلیفــی عمــدۀ 
ــا کــه به صــورت شــرطی واگــذار شــده  دارایی ه
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ــز شــروط  ــزارش نی ــان انتشــار گ ــا زم ــود و ت ب
ــه  ــه توج ــود ک ــه ب ــق نگرفت ــراردادی محق ق
خریــداران آتــی را بــدان جلــب می کنــد. آنچــه 
ــود دارد  ــرمایه گذاری وج ــی س ــای واقع در دنی
ایــن اســت کــه اســاس صورت هــای مالــی 
ــن  ــی تعیی ــار اصل ــی معی ــزارش کارشناس و گ
قیمــت ســهام آنهــا نیســت بلکــه ایــن دو مدرک 
ــد به عنــوان یکــی از  ــت می توان در بهتریــن حال
ــی مــورد اســتفاده  ــل اعتنــا در ارزیاب مــوارد قاب
ــی  ــزارش حسابرس ــه گ ــژه آنک ــرد به وی قرارگی
ــرد  ــکای عملک ــت ات ــدم قابلی ــدۀ ع نشــان دهن
ــرا مشــخص نیســت  ــن دو باشــگاه اســت زی ای
در حالــی کــه درآمــد اصلــی باشــگاه های 
ــی و  ــش تلویزیون ــق پخ ــاً از طری ــان عمدت جه
ــن اســت، درآمــد  شــبکه های اجتماعــی امروزی
ایــن بخــش در هــر دو باشــگاه چگونــه صــورت 
ــه جیــب چــه کســانی رفتــه  گرفتــه اســت و ب
ــون  ــذاری، تلویزی ــردای واگ ــر در ف ــت و اگ اس
دولتــی و انحصــاری کشــور مدعــی عــدم پخــش 
ــی  ــه اتفاق ــود چ ــگاه ش ــن دو باش ــابقات ای مس
خواهــد افتــاد؟! و آیا کارشــناس رســمی ذیربط، 
تعــداد هــواداران هــر باشــگاه و فالوررهــای آنهــا 
ــت.  ــته اس ــور داش ــت منظ ــبۀ قیم را در محاس
بــرای اطــاع خواننــدگان محتــرم بایــد یــادآور 
شــد ســرمایه داری مدتهاســت هــم پدیده هــای 
بشــری »کالا و خدمــات« و هــم پدیده هــای 
را  محیطــی«  زیســت  »مســائل  غیربشــری 
بــه کالا تبدیــل  و قیمت گــذاری می کنــد و 
ــن  ــه بارزتری ــد ک ــروش عرضــه می کن جهــت ف
ــجویان  ــر روی دانش ــرمایه گذاری ب ــورد آن س م
ــۀ  ــان و ارائ ــتۀ جه ــگاه های برجس ــاز دانش ممت
ــهریه  ــت ش ــه باب ــل توج ــرخ قاب ــا ن ــای ب وام ه
ــن  ــل ای ــان و ســپس تبدی و تأمیــن زندگــی آن

شــرکت های  قالــب  در  ســهام  بــه  بدهــی 
ــرار  ــز ق ــول نی ــن فرم ــه ای ــت ک ــهامی اس س
اســت در مــورد ســایر نخبــگان از جملــه 
رود.  بــه کار  نیــز  هنرمنــدان  و  ورزشــکاران 
اگرچــه از ســال های بعــد از جنــگ مشــابه 
چنیــن فرمولی دربــارۀ هنرمنــدان و خوانندگان 
کازینوهــا و کاب هــا عمــل می شــود؟! بدیهــی 
اســت خریــداران باشــگاه های فوتبــال دارای 
ــته ای  ــرمایه گذاری برجس ــی و س ــاوران مال مش
ــد داد در  ــاد خواهن ــا ی ــه آنه ــه ب ــتند ک هس
تأســیس فروشــگاه های زنجیــره ای ورزشــی 
چــه مالکیتــی و چــه در قالــب واگــذاری امتیــاز 
ــگاه ها  ــی باش ــولات ورزش ــروش محص ــرای ف ب

نمایۀ 1 - درآمدهای باشگاه رئال مادرید طی سنوات 2020-2010

20102011201220132014201520162017201820192020شرحردیف

۱۲4۱۲۶۱۱۹۱۱4۱3۰۱۲۹۱3۶۱43۱45۱۰8۱۱۰فروش بلیط۱

۱5۹۱83۱۹۹۱88۲۰4۱۲۰۲۲8۲3۷۲5۲۲58۲۲4درآمد پخش تلویزیونی۲

۱5۰۱۷۲۱8۷۲۱۲۲3۱۲4۷۲۶33۰۱۲5۶35435۹درآمدتجاری3

5۲348۱5۰55۰45۶55۷۶۶۲۷4۱۱۶53۷۲۰۷۰3جمع

اقــدام کننــد و از ایــن طریــق میلیاردهــا 
ــه در  ــری ک ــد؛ ام ــب کنن ــد کس ــان درآم توم
ــد آن  ــگاه فاق ــن دو باش ــا ای ــر ی ــال حاض ح
ــه  ــای آن ب ــتند درآمده ــر هس ــا اگ ــتند ی هس
ــاً در  ــت و طبیعت ــه اس ــا رفت ــب بیرونی ه جی
ارزش گــذاری ســهام هــم لحــاظ نشــده اســت؟! 
یــا بــا توجــه بــه بندهــای گــزارش حسابرســی 
پیرامــون ابهــام در مالکیــت اســتادیوم های 
ایــن باشــگاه ها و همچنیــن  منســوب بــه 
در غیــاب مســتندات حاکــی از درآمددهــی 
ــه  ــا چ ــاری آنه ــی و تج ــی و تلویزیون تبلیغات

ــا دارد؟! ــهام آنه ــت س ــری در قیم تأثی
ــای  ــدگان درآمده ــتر خوانن ــاع بیش ــرای اط ب

 نمایۀ 2- تعداد فروش پیراهن باشگاه های پرطرفدار را در سال 2021
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ــنوات ۲۰۲۰- ــی س ــد ط ــال مادری ــگاه رئ باش
ــۀ ۲ نمایــش داده شــده اســت: ۲۰۱۰ در نمای
ــای  ــروش بلیط ه ــه ف ــت ک ــه یادآوریس لازم ب
ــش  ــا پی ــتقیم ی ــۀ مس ــه دوگون ــابقات ب مس
ــن  ــای ورزشــی و همچنی ــه آژانس ه ــروش ب ف
ــش  ــق پی ــز از طری ــی نی ــای تلویزیون درآمده
ــا  ــی ب ــبکۀ تلویزیون ــک ش ــه ی ــا ب ــروش آنه ف
حــق انحصــار یــا چنــد شــبکۀ سراســری 
جهــان از طریــق آژانس هــای متعلــق بــه 
باشــگاه یــا مراکــز بیرونــی بــا اســتفاده از 
صــورت  آنایــن  و  اجتماعــی  شــبکه های 
ــگاه ها  ــاری باش ــای تج ــا درآمده ــرد امّ می گی
ــذاری پیراهــن  ــای ســالانۀ واگ ــت قرارداده باب
و کفــش بازیکنــان و همچنیــن اســتفاده از 
لوگــوی کارخانجــات مشــهور نظیــر آدیــداس، 
ــارات  ــی ام ــرکت هواپیمائ ــا و ش ــک، پوم نای
ــنت  ــس س ــگاه پاری ــال باش ــرای مث ــت. ب اس
ژرمــن کــه در ســال ۲۰۲۱ مجموعــاً توانســته 
بــود ۱۱8۰۰۰۰ پیراهــن باشــگاهی را بــه 
فــروش برســاند، تنهــا در دوشــب بعــد از 
پیوســتن مســی بــه باشــگاه کــه پیراهــن 

ــازار  ــۀ ب ــی روان ــام مس ــه ن ــماره »3۰« را ب ش
کــرده بــود توانســت بــه رکــورد یــک میلیــون 
ــورو  ــون ی ــغ ۶۰ میلی ــه مبل ــن ب ــروش پیراه ف
ــد  ــه مشــابه آن درفراین ــری ک ــد؛ ام دســت یاب
خصوصی ســازی ســرخابی ها هــم اتفــاق خواهــد 
افتــاد و بعیــد اســت این گونــه درآمدهــا در 
ارزیابــی لحــاظ شــده باشــد. بایــد تأکیــد کــرد 
ــاً  ــی لزوم ــگاه ورزش ــت و ادارۀ باش ــه مدیری ک
ــرد  ــورت نمی گی ــکاران ص ــود ورزش ــط خ توس

نمایۀ 3

شرحردیف
درآمد

(میلیون دلار)
متوسط سهم باشگاه

(میلیون دلار)

۱4۰۰۰43۹درآمد لیگ ملی فوتبال امریکایی۱

۹۷۰۰34۰درآمد لیگ بیس بال آمریکا+کانادا۲

۷4۰۰۹۰درآمد لیگ ملی بسکتبال3

۶3۰۰۱۱۰درآمد لیگ ایندبانا4

53۰۰۱۹8درآمد لیگ فوتبال انگلستان5

45۰۰۲3۲درآمد لیگ هاکی روی یخ۶

4۰۰۰۱8۶درآمد لیگ جام ملت های اروپا۷

34۰۰۱۹۱درآمد لیگ فوتبال آلمان8

۲۲۰۰۱۶۷درآمد لیگ فوتبال اسپانیا۹

۱۹۰۰۱3۰درآمد لیگ ایتالیا۱۰

۱5۰۰۱۱درآمد لیگ فرانسه۱۱

۹455۹درآمد لیگ چین۱۲

8۱4۶4درآمد لیگ ترکیه۱3

بلکــه ســهامداران کــه عمومــاً همــان هــواداران 
مدیریــت  و  اداره  بــرای  هســتند  باشــگاه ها 
باشــگاه از مدیــران و کارشناســان برجســتۀ 
ــد  ــا بتوانن ــد ت ــتفاده می کنن ــرمایه گذاری اس س
منابــع مالــی باشــگاه را بــه بهترین شــکل ممکن 
بــه کار ببرنــد امّــا متأســفانه مشــابه ده هــا نمونــۀ 
ــر  ــگاه ها ب ــران ادارۀ باش ــر در ای ــت دیگ نادرس
عهــدۀ کســانی قــرار گرفتــه اســت کــه عمومــاً از 
ــتند.  ــاع هس ــت بی اط ــرمایه گذاری و مدیری س
عیــن همیــن پدیــده در مدیریــت بیمارســتان ها 
و مؤسســات بیمــه ای کشــور بعــد از انقــاب رخ 
داده اســت کــه عمــاً بیمارســتان ها و مؤسســات 

ــاندند. ــتگی کش ــه ورشکس ــه ای را ب بیم
ــگاه های  ــن باش ــروش پیراه ــداد ف ــۀ3- تع  نمای
ــدار را در ســال ۲۰۲۱ نمایــش می دهــد: پرطرف

از  فوتبــال دربســیاری  همــان طــوری کــه 
تبدیــل  ورزش  پرهوادارتریــن  بــه  کشــورها 
ــوان دوره ای  ــز به عن ــران نی ــت، در ای ــده  اس ش
درخشــان، تیــم ملــی فوتبــال مــردان ایــران در 
ســال های ۱۹۶8، ۱۹۷۲، ۱۹۷4 و ۱۹۷۶ بــه 
قهرمانــی در بالاتریــن ســطح آســیا دســت یافت 
و نخســتین بار در ســال ۱۹۷8 بــه جــام جهانــی 
فوتبــال راه پیــدا کــرد. در ایــن دوران درخشــان، 
باشــگاه فوتبــال تــاج )اســتقال کنونــی( نیــز در 
ــه  مســابقات باشــگاهی قهرمانــی آســیا ۱۹۷۰ ب
قهرمانــی رســید. برخــی از ایــن موفقیت هــا، بــا 
گرفتــن میزبانــی بالاتریــن رقابت هــای ورزشــی 
آســیا توســط ایــران هــم دوره بودنــد و میزبانــی 
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جــام ملت هــای آســیا ۱۹۶8 و ۱۹۷۶و حضــور 
ــدار »شــاهین«، پرســپولیس و  تیم هــای پرطرف

ــتند.  ــای آن هس ــتقال( نمونه ه ــاج )اس ت
  در باشــگاه های ورزشــی همچــون شــرکت های 
دانش بنیــان، نقــش منابــع انســانی )ثــروت 
ــرای  ــد ب انســانی( بســیار برجســته اســت و بای
حســابداری ایــن باشــگاه ها بــه حســابداری 
منابــع انســانی توســل جســت. حســابداری 
منابــع انســانی عبــارت اســت از فراینــد ارزیابــی 
افــراد یــا گروه هایــی از افــراد یــک واحــد 
تجــاری در قالــب اقــام پولــی و تجدیدنظــر در 
این گونــه ارزیابی هــا در مــدت زمــان مــورد 
بررســی. بایــد یــادآور شــد کــه در مــورد نقــل 
ــام  ــه ن ــی ب و انتقــالات بازیکنــان فوتبــال، قانون
»قانــون بوســمن« در جهــان حاکــم اســت کــه 
ــام بازیکــن معــروف تیــم بلژیــک  برگرفتــه از ن
ــۀ  ــت. دادگاه اتحادی ــمن« اس ــاک بوس »ژان م

اروپــا در حــدود بیســت ســال پیــش براســاس 
ــب رســانید  ــه تصوی ــی را ب شــکایت وی، قانون
ــذاری  ــمن« نام گ ــون بوس ــام »قان ــه ن ــه ب ک
لیگ هــای  قانــون،  ایــن  براســاس  شــد. 
ــتند  ــاره می توانس ــن ق ــطح اول ای ــال س فوتب
ــتفاده  ــاوت اس ــای متف ــا ملیت ه ــرادی ب از اف
بعــد  بــه  آن  از  بــرآن  عــاوه  و  کننــد 
ــود  ــی کــه قراردادشــان تمــام شــده ب بازیکنان
ــال،  ــق انتق ــت ح ــدون پرداخ ــتند ب می توانس
ــا  ــه بعده ــد؛ اگرچ ــر دهن ــان را تغیی باشگاه ش
ــا ســازمان های،  ــراردادی ب ــا ق کمیســیون اروپ
اداره کننــدگان فوتبــال جهــان )فیفــا( و اروپــا 
)یوفــا(، امضــا کــرد تــا جلــوی قــدرت گرفتــن 
ــا  ــق ب ــن تواف ــد. ای ــان را بگیرن ــتر بازیکن بیش
ــل و  ــت و نق ــر منزل ــارت ب ــن »نظ ــام قوانی ن
ــا  ــال ۲۰۰۱ در فیف ــان« در س ــال بازیکن انتق
ــر  ــر ب ــال حاض ــید و در ح ــب رس ــه تصوی ب

سیســتم نقــل و انتقــال دنیــای فوتبــال اعمــال 
می شــود. براســاس ایــن قانــون، حداقــل و 
ــر  ــا در نظ ــدت قرارداده ــرای م ــری ب حداکث
گرفتــه شــده اســت و در ایــن مــدت نمی تــوان 
قــرارداد را شکســت. ایــن مــوارد و مــوارد دیگــر 
ــی  ــه ای بین الملل ــه اتحادی ــت ک ــی اس قوانین
)فیفپــرو(، کفــۀ  فوتبــال  بازیکنــان  بــرای 
ــرد  ــنگین تر ک ــگاه ها س ــع باش ــه نف ــرازو را ب ت
ــدودی  ــا ح ــان ت ــالاری بازیکن ــا از ستاره س ت
جلوگیــری شــود. نمایــۀ زیــر کــه از گزارشــات 
ســالانۀ بــازار صنعــت فوتبــال اســتخراج شــده 
اســت بیانگــر آن اســت کــه در ایــن صنعــت نیز 
ــام آژانس هــای نقــل  ــه ن ــی ب متأســفانه مافیای
و انتقــال کــه دارای مجــوز از طــرف فدراســیون 
ــد  ــود دارن ــتند، وج ــال هس ــی فوتب بین الملل
ــالات  ــغ انتق ــی از مبال ــل توجه ــه ســهم قاب ک

نمایۀ4- نقل و انتقالات بازیکنان فوتبال در سنوات 2014-2019 - مبلغ – میلیون دلار
مولرهیکویانآگوئرولوئیزسوارزبرونوپوگبارونالدوگریزمنمسینیمارنام بازیکن

۲5۰۱۹۰۱35۱3۰۱۲5۱۱۰۹588858۲قیمت

بایرن مونیخیونتوسمنجسترسیتیبارسلونارئال مادریدمنچستریونایتدرئال مادریدآتلیکومادریدبارسلونابارسلوناباشگاه
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نمایۀ5- تعداد هواداران شبکه های اجتماعی ده باشگاه برتر اروپا
آرسنال منچسترسیتیلیورپولبایرن مونیخچلسییونتوسپاریس جرمنمنچستریونایتدبارسلونارئال مادریدباشگاه

۲۱. 35۲۹۱. 3۰۲. 3۱۷. 5۲۷. ۱۱۰۱۰45434۱اینستاگرام

3۷. 44۹53384۰۷. 554. ۱۱۱۱۰3۷4۷فیس بوک

۱. 58. ۶۹. ۷۱. 53. ۶۶. ۲3۹. ۱۲۷. ۱۲۲. ۹۷. ۷تیک تاک

ــا ۱۰ درصــد مبلــغ مــورد  بازیکنــان )بیــن 5 ت
ــه آژانس هــای نقــل و انتقــال تعلــق  ــه( ب معامل
می گیــرد کــه آنــان نیــز موظــف هســتند 
درصــدی از ایــن مبلــغ را بــه فیفــا بابــت »حــق 
ــی  ــه لیگ های ــم ب ــی را ه ــی« و مبلغ نمایندگ
کــه معاملــه در آنجــا انجــام می شــود بپردازنــد. 
ــع  ــابداری مناب ــری حس ــزام به کارگی ــاز و ال نی
انســانی )کــه عبارتســت از فراینــد ارزیابــی 
ــد  ــک واح ــراد ی ــی از اف ــا گروه های ــان ی کارکن
ــر  ــی و تجدیدنظ ــام پول ــب ارق ــاری در قال تج
در این گونــه ارزیابی هــا در طــی زمــان(، در 
ــود  ــی می ش ــا ناش ــی از آنج ــگاه های ورزش باش
کــه بازیکنــان فوتبــال، مهم تریــن و گران تریــن 
ــام  ــتند و ارق ــال هس ــگاه های فوتب ــی باش دارای
ســنگینی بابــت بــه خدمــت گرفتــن آنهــا 
پرداخــت می شــود به طــوری کــه متوســط 
بازیکنــان لیگ هــای برتــر  حقــوق ســالانۀ 
ــت.  ــده اس ــرآورد ش ــون دلار ب ــدود ۶ میلی ح
ایــن موضــوع کــه دارای پیچیدگی هــای خــاص 
باعــث  اســت  بازیکنــان  ارزش  اندازه گیــری 
شــده اســت کــه بزرگترین مؤسســۀ حسابرســی 
ــرز=  ــام »پرایــس واترهــاوس کوپ انگلســتان به ن
ــام  ــه ن PWC« جــزوۀ دســتورالعمل گونه ای را ب
»مســائل و راهکارهــای مبادلات صنعــت فوتبال 
بین المللــی  اســتانداردهای  مقــررات  تحــت 
گزارشــگری« در ســال ۲۰۱8 منتشــر کنــد. 
درهمیــن رابطــه براســاس مفــاد اســتاندارد های 
برخــی  بــر  کــه  شــماره»38«  حســابداری 
ــن  ــماره»3۲« و همچنی ــتاندارد ش ــای اس بنده
شــماره  گزارشــگری  بین المللــی  اســتاندارد 
»۱5« اســتوار اســت، بازیکنــان باشــگاه های 
نامشــهود  دارایی هــای  از  بخشــی  ورزشــی 
ــا  ــد آنه ــی می شــود و قیمــت خری باشــگاه تلق

در زمــرۀ دارایی هــای نامشــهود طبقه بنــدی 
اســتانداردهای  براســاس  بایــد  و  می شــود 
ــتهلک  ــهود، مس ــای نامش ــابداری دارایی ه حس
ــال و  ــرای انتق ــه ب ــد ک ــد یادآورش ــوند. بای ش
ــل و  ــازار نق ــک ب ــال ی ــان فوتب ــد بازیکن خری
انتقــال جهانــی وجــود داردکــه مبلــغ پرداختــی 
بابــت خریــد آنهــا بــه منزلــۀ قیمــت منصفانــه 
تلقــی می شــود و ایــن مبلــغ در ســرفصل دارایی 
ذیربــط ثبــت می شــود امّــا مشــکل در رابطــه با 
بازیکنانــی اســت کــه در خــود باشــگاه پــرورش 
یافته انــد و خریــداری نشــده اند )دقیقــاً مشــابه 
ــدی  ــرکت های تولی ــط ش ــه توس ــی ک کالاهای
اســتفاده  ســاخته می شــود و مــورد  راســاً 
اســتاندارد  وفــق  زیــرا  می گیرنــد(  قــرار 
ــد  ــی واج ــن بازیکنان ــی، چنی ــگری مال گزارش
ثبــت در حســاب دارایــی نیســتند؛ از ایــن رو در 
مــورد نحــوۀ عمــل حســابداری بیــن بازیکنــان 
ــه  ــرورش یافت ــان پ ــده و بازیکن ــداری ش خری
در داخــل باشــگاه ها اختــاف نظــر وجــود 
ــی ســهام باشــگاه ها  خواهــد داشــت و در ارزیاب
نیــز اختــاف نظــر مشــاهده خواهــد شــد کــه 
بعیــد به نظــر می رســد چنیــن مــواردی در 
و  اســتقال  باشــگاه های  ارزیابــی  گــزارش 
پرســپولیس مــدّ نظــر قــرار گرفتــه باشــد. زیــرا 
بازیکنــان بنــا بــه اظهــارات کارشناســان ارزیابی 
کننــده درمــورد باشــگاه اســتقال به دلیــل 
زیان دهــی، امــکان ارزیابــی طبــق ضوابــط 
ــر  ــی ب ســودآوری وجــود نداشــته اســت. ارزیاب
مبنــای NAV  بــوده اســت و در مــورد باشــگاه 
پرســپولیس نیــز مبنــای ارزش گذاری براســاس 
قیمت گــذاری  شــیوۀ  اجرایــی  آئین نامــۀ 
بنگاه هــا و بــا اســتفاده از تخصّــص کارشناســان 
دادگســتری بــوده اســت؟! تــو گویــی قرار اســت 

ــوند؟!  ــی ش ــه ارزیاب ــواد اولی ــین آلات و م ماش
اگرچــه قیمــت اعامــی ده بازیکــن برتــر جهــان 
را  متفاوتــی  ارقــام  مختلــف  ســایت های  در 
نشــان می دهنــد، نمایــۀ زیــر قیمــت ده بازیکــن 
برتــر جهــان در مــاه فوریــه ســال ۲۰۲۲ را »بــه 
نمایــش می دهــد. شــایان  یــورو«  میلیــون 
توجــه آنکــه ایــن قیمت هــا ثابــت نبــوده اســت 
ــاً  ــا مرتب ــایر کالاه ــون س ــا همچ ــت آنه و قیم
ــاد  ــم و زی ــان ک ــرای آن ــا ب ــعاع تقاض تحت الش

می شــود:      
بایــد تأکید کــرد کــه در قیمت گــذاری بازیکنان، 
ســن و ســامت فیزیکــی آنــان، مــدت باقیمانــده 
از قــرارداد بــا باشــگاه، وام بازیکــن، تعــداد 
ــداد  ــوگل و تع ــن در گ ــام بازیک ــتجوی ن جس
ــا گل هــای ســاخته شــده  گل هــای زده شــده ی
ــا موقعیت هــای ایجــاد شــده توســط بازیکــن  ی
ــه  ــق ک ــن طری ــت. بدی ــن معیارهاس از مهم تری
ــرود  ــر ب ــال بالات ــی س ــرز س ــن از م ــه س هرچ
قیمــت آنها افــت خواهدکــرد زیرا مدت اســتفاده 
ــر  ــان کمت ــن بازیکن ــه ای ــگاه ب ــتیابی باش و دس
خواهــد بــود. گزارشــات مســتند ورزشــی نشــان 
داده اســت کــه ارزش باشــگاه های معــروف 
فوتبــال جهــان ناشــی از محبوبیــت شــامل 
ــواداران  ــداد ه ــال، تع ــتارگان فوتب ــور س »حض
اســتادیومی و هــواداران آنهــا در شــبکه های 
اجتماعــی ایــن باشــگاه ها و همچنیــن دارا بــودن 
اســتادیوم ملکــی و توانمنــدی باشــگاه و ســاختار 
مناســب پاســخگوئی آنهــا بــه هــواداران« اســت 
ــوارد در قیمت گــذاری  ــن م ــد اســت ای ــه بعی ک
ــده  ــت ش ــاً رعای ــگاه کام ــن دو باش ــهام ای س
باشــد. بــرای مثــال باشــگاه رئــال مادریــد دارای 
۲۰۰ میلیــون نفــر هــواداران اینســتاگرامی و 
فیســبوکی و دارای بیــش از 4۹۰ میلیــون نفــر 
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نمایۀ6- خلاصۀ ارزیابی دو باشگاه استقلال و پرسپولیس را به میلیارد تومان
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3. ۲۲۱۰. ۷۹۰ارزش کل سهام

۱. ۱۹84. ۷8۰ارزش براند

۷. ۷۰۰۹. ۱8۰دارایی غیرجاری

۱. 4۲5۲۲۲دارایی جاری

۰۲۲۱سایردارایی

8. ۷45۲. ۶۰5کل دارایی

۲. ۲۱۹۹. ۷۲۷کل بدهی

۱. ۱8۱۹. ۲۶۶درآمد

۱. ۱4۶۰. 3۰۱بهای تمام شده

35۹)35(سود »زیان« ناخالص

۱48۱۹3هزینه های اداری

۷3۱۱سایردرآمدها

۱5۰)۱۲۱(سود»زیان« قبل مالیات

)۱. ۹5۷()4. 8۶۷(زیان انباشته

8. ۷۲5۲. ۶۰5حقوق مالکانه

هــوادار جهانــی و باشــگاه منچســتریونایتد دارای 
ــا  ــی اســت امّ ــوادار جهان ــر ه ــون نف 35۰ میلی
مراجعــه بــه صفحــات رســمی ایــن دو باشــگاه 
ایرانــی هــواداران شــبکه اجتماعــی آنهــا را بیــن 

ــد. ــش می ده ــون نمای ــا 3 میلی 4. 5 ت
نمایــۀ 5، تعــداد هــواداران شــبکه های اجتماعی 

ده باشــگاه برتــر اروپــا را نشــان می دهــد:
مضافــاً بایــد تأکیــد کــرد کــه همــۀ باشــگاه های 
ــرن  ــد، بای ــال مادری ــد رئ ــی مانن ــزرگ اروپای ب
ــن  ــوس توری ــتریونایتد و یوونت ــخ، منچس مونی
 8۰۰۰۰ بــا  بــزرگ  ورزشــگاه های  دارای 

ــتند.  ــی هس صندل

 نمایــۀ۶،  خاصــۀ ارزیابــی دو باشــگاه اســتقال 
ــه در  ــۀ ۷ ک ــارد نمای ــه میلی ــپولیس را ب و پرس
ــران درج  ــرمایۀ ای ــازار س ــوتان ب ــروه پیشکس گ
شــده اســت مؤیـّـد آن اســت کــه نســبت درآمــد 
ــان  ــهور جه ــگاه های مش ــازار باش ــت ب ــه قیم ب
ــارد دلار ارزش  ــک میلی ــش از ی ــاً بی ــه عمدت ک

دارنــد بیــن ۶ تــا 8 در نوســان اســت لــذا
مشــخص نیســت بــا اعــداد و ارقــام فــوق 

و عملکــرد نــاروش هــردو باشــگاه چگونــه 
ایــن  درآمــد  بــه  ارزش  نســبت  شــاخص 
دو باشــگاه ایرانــی در مقایســه بــا بهتریــن 
باشــگاه های ورزشــی جهــان کــه بیــن »۲ 
تــا ۶« بــوده اســت، بــرای باشــگاه پرســپولس 
ــرای باشــگاه اســتقال »۲۲« شــود  »۱۷« و ب
کــه همیــن شــاخص نشــان دهنــدۀ آن اســت 
ــده  ــر ش ــی منتش ــای مال ــام صورت ه ــه ارق ک
ــاد  ــیار زی ــان آن بس ــام پنه ــکا و ارق ــد اتّ فاق

ــتند؟! هس
باشــگاه  آنکــه  علی رغــم  دیگــر  طــرف  از 
عمومــی  امــوال  پرســپولیس  و  اســتقال 
دلایــل  بــه  تاکنــون  می شــوند  محســوب 
کامــل  گــزارش  عــام  انتشــار  از  مختلــف 
ارزیابــی کارشناســان رســمی دادگســتری 
ــنهاد دارد  ــه پیش ــت ک ــده اس ــودداری ش خ
دســتور  دارایــی  و  اموراقتصــادی  وزیــر 
ــون  ــم، چ ــات را ه ــن گزارش ــام ای ــار ع انتش
ــا  ــد ت ــادر کنن ــا ص ــی بانک ه ــای مال صورت ه
ــوم  ــا معل ــاب شــود ت از شــائبه و شــایعه اجتن
شــود آیــا نــکات پیش گفتــه کــه عمومــاً 

برگرفتــه از بــازار جهانــی صنعــت فوتبــال 
اســت در ارزیابی هــای انجــام گرفتــه مــدّ نظــر 
ــت آن،  ــز اهمی ــۀ حائ ــت؟! نکت ــه اس قرارگرفت
کــه چــون ورزش و به خصــوص فوتبــال در 
ــه ای  ــش دوگان ــومی نق ــان س ــورهای جه کش
خصولتی هــا  و  دولتی هــا  می کــرد  ایفــا  را 
کوشــش کــرده و می کننــد آن را بــه نفــع 
خــود مصــادره و از آن بهره بــرداری کننــد 
زیــرا مســائل اجتماعــی، اقتصــادی و سیاســی 
به شــمار  آن  از  بخشــی  هــم  ورزش  کــه 
مــی رود طــوری در هــم  آمیختــه شــده اند 
ــر  ــدای از یکدیگ ــورت ج ــوان به ص ــه نمی ت ک
ــه  ــاید ب ــرارداد. ش ــه ق ــورد مطالع بررســی و م
جرئــت بهتریــن توصیــف را از نقــش سیاســی– 
اجتماعــی فوتبــال بتــوان در کتــاب »فوتبــال 
علیــه دشــمن« نوشــتۀ آقــای ســایمون کوپــر 
ــوان  ــال به عن ــه نقــش فوتب ــت. او هنرمندان یاف
ســرآمد ورزش هــا را در مســائل اجتماعــی، 
ــف  ــای مختل اقتصــادی و سیاســی از دیدگاه ه
نشــان داده اســت و قــدرت و نفــوذ فوتبــال در 
عرصه هــای غیرفوتبالــی را مــورد بررســی قــرار 
ــی  ــال در دگرگون ــر فوتب ــت و از تأثی داده اس
ــی  ــی و فرهنگ ــی، سیاس ــاختارهای اجتماع س
صحبــت می کنــد. امــروزه مشــخص شــده 
اســت کــه ورزش و به ویــژه فوتبــال پدیــده ای 
ــت.  ــان اس ــازی جه ــن ب ــر از محبوب تری فرات
ــک  ــال، ی ــراد، فوتب ــیاری از اف ــر بس ــه تعبی ب
ــرگ و  ــم م ــه حک ــت ک ــی اس ــان بین الملل زب
زندگــی را دارد. »پلــه« معتقــد اســت فوتبــال، 
ــاز  ــا را آغ ــه جنگ ه ــت ک ــی اس ــازی زیبای ب
ــیاری  ــاند و بس ــان می رس ــه پای ــد و ب می کن
از دیکتاتورهــا را در قــدرت نگــه داشــته اســت. 
ــار  ــران، رفت ــوع در ای ــن موض ــارز ای ــۀ ب نمون
ــود  ــوان تختــی نامــدار ب شــادروان جهــان پهل
ــی  ــیاری لوده های ــاف بس ــگاه برخ ــه هیچ ک
ــر خــود نهــاده  ــام ورزشــکار و پهلــوان ب کــه ن
بودنــد یــا بــر آنهــا نهاده انــد، گــردن در 
ــم  ــردم ه ــاورد و م ــرود نی ــدار، ف ــل اقت مقاب
به درســتی مضمــون رفتــار تختــی را درک 
ــد؛ کمــا اینکــه در مســابقات کشــتی  می کردن
کــه در امجدیــه صــورت گرفــت، هنــگام ورود 
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نمایۀ7- نسبت درآمد به قیمت بازار باشگاه های مشهور جهان
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تختــی جمعیــت بــه پاخاســتند و او را تشــویق 
کردنــد و هنــگام ورود شــاپور غامرضــا )بــرادر 
شــاه(، جمعیــت پشتشــان را بــه ســالن کردنــد. 
در واقــع تختــی، ورزش را بــه بلندگــوی مقاومت 
ــه آن  ــرد و هزین ــل ک ــی تبدی ــش مردم جنب
را هــم بــا جــان و دل پذیرفــت چــرا کــه 
در پــی اخــذ مــدرک حقــوق و دانشــگاه و 
ســهمیه خریــد و فــروش لــوازم ورزشــی نبــود. 

او به واقــع از حقــوق مــردم دفــاع می کــرد. 
نمونــۀ جهانــی آن، گل اســطورۀ فوتبــال جهــان 
دیه گــو مارادونــای آرژانتینــی بــود کــه در جــام 
ــه  ــتان ب ــۀ انگلس ــس از حمل ــی ۱۹8۶ پ جهان
ــازی آرژانتیــن-  ــد آرژانتیــن در ب ــرۀ فالکلن جزی
انگلســتان، بــه گل »بــا دســت خدا« مشهورشــد 
ــه  ــت و ورزش ب ــۀ سیاس ــی را در عرص و جنجال
ــاب  ــد از انق ــال بع ــه فوتب ــود آورد. اگرچ وج

مــورد بی مهــری قرارگرفــت ولــی بعــد از پایــان 
جنــگ تحمیلــی کــه فوتبــال دوبــاره اوج گرفت، 
ــه  ــت ب ــد صاحی ــراد فاق ــا ورود اف ــفانه ب متأس
ــزرگ  ارکان ورزش کشــور و ورود شــرکت های ب
بــه باشــگاه داری، برخــاف کشــورهای پیشــرفتۀ 
ســرمایه داری و در یــک الگوبــرداری ناشــیانه 
از باشــگاه داری در اتحــاد جماهیــر شــوروی 
ــف«،  ــت خارک ــف و متالیس ــو کی ــابق »دینام س
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ــوت  ــات خل ــه حی ــال را از ورزش ب ــاً فوتب عم
ــاش و انتصــاب  ــرای ریخــت و پ کارخانجــات، ب
در  ایــن  کردیــم.  تبدیــل  انصــار  و  اعــوان 
ــه  ــی ک ــه در کشــورهای اروپای ــی اســت ک حال
ــی  ــات بین الملل ــدار و کارخانج ــگاه های نام باش
ــات و  ــت کارخانج ــن اس ــد ممک ــور دارن حض
یــا  حامــی  به عنــوان  حداکثــر  شــرکت ها 
اسپانســر تجــاری تیم هــای فوتبــال عمــل کنند. 
نتیجــه آنکــه هــم کارخانجــات عماً ورشکســته 
ــر از کارخانجــات  شــده اند و هــم باشــگاه ها بدت
ذیربــط شــده اند؛ مضافــاً باندهــای مافیایــی، بــه 
ــه  ــانی ک ــد و کس ــگ انداختن ــم چن ورزش ه
بعضــاً هــم اکنــون در زنــدان بــه ســر می برنــد، 
خــود را حامــی یگانــۀ فوتبــال جــا زدنــد تــا از 
ــه  ــی کســب و ب ــود آبروی ــرای خ ــر ب ــن معب ای
ــوده را  ــداق »آزم ــه مص ــذا ب ــند ل ــهرت برس ش
ــی کاه  ــر ب ــت از س ــت« دس ــودن خطاس آزم
فوتبــال برداریــم و اجــازه دهیــم بــا اســتفاده از 
ــه باشــگاه های ورزشــی  تجــارب کشــورهایی ک
ــم.  ــل کنی ــتند عم ــی هس ــد بین الملل قدرتمن
نگاهــی بــه آمارهــای بین المللــی صنعــت ورزش 
ــاختار  ــن س ــه درصــورت تعیی نشــان می دهدک
مســتقل از دولــت، بتــوان ورزش را در خدمــت 
ــت.  ــم به کارگرف ــادی ه ــعۀ اقتص ــد و توس رش
باشــگاه های  قیمت گــذاری  اعــام  در 
پرســپولیس و اســتقال بــرای عرضــه بــه 

ــر شــده اســت  ــن تقری ــداران کــه باعــث ای خری
بایــد نکاتــی را در نظــر داشــت تــا مشــابه ســایر 
فــدای  عمومــی،  منافــع  خصوصی ســازی ها، 
ــا چنــد شــخص اعــم از حقیقــی  منافــع یــک ی

ــود: ــی نش ــا حقوق ی
معتبــر  باشــگاه های  ســوابق  بررســی   -۱
جهانــی نشــان می دهــد کــه باشــگاه های 
ــی اداره می شــوند  ــاً خانوادگ ــی عموم آمریکای
ــی  ــگاه های انگلیس ــی باش ــتثنای برخ و به اس
کــه در دو دهــۀ اخیــر، طعمــۀ راهزنــان مالــی 
کــه قصــد پولشــویی یــا اعــادۀ حیثیــت 
ــهامداران  ــده اند، س ــرو ش ــیوخ بی آب ــرای ش ب
برتریــن باشــگاه های فوتبــال معــروف جهــان 
»اعضــای باشــگاه« یــا هــواداران آنها هســتند، 
زیــرا نســبت ســود بــه قیمــت روز ایــن 
ــاً  باشــگاه ها بســیار ناچیــز و ســهامداری صرف
در قالــب هــواداری و پایــداری باشــگاه صــورت 

ــه اســت.  گرفت
ــورس و ســازمان خصوصی ســازی  ۲- ســازمان ب
وظیفــه و مســئولیت دارنــد ایــن نکتــه مهــم 
ــاً  ــگاه را حتم ــن دو باش ــازل ای ــوددهی ن س
ــردم  ــازار و م ــاع ب ــه اط ــراراً ب ــاً و ک و الزام
ــا فاجعــۀ ســال ۱3۹۹ تکــرار نشــود. برســانند ت

3- بهتریــن گزینــۀ ممکن، تشــکیل یک شــرکت 
و  پذیره نویســی  طریــق  از  عــام  ســهامی 
مشــارکت هــواداران ایــن دو باشــگاه و افزایش 

ســرمایۀ ایــن دو باشــگاه در قالــب شــرکت 
ســهامی با ســلب حــق تقــدم از ســهامداران 
فعلــی )وزارت ورزش( و واگــذاری آن بــه 
شــرکت ســهامی عــام هــواداران دو باشــگاه 
و در غیــر این صــورت تخصیــص وام معــادل 
ــهامی  ــرکت س ــه ش ــی ب ــت کارشناس قیم
ــال آن  ــواداران و در قب ــدۀ ه ــکیل دهن تش
انتقــال حداکثــر یــک تــا دومیلیــون تومــان 
ــد  ــواداران عاقمن ــک از ه ــه هری ــهام ب س
بــه مشــارکت بــا پرداخــت دو ســاله بــدون 
ــزرگ  ــای ب ــد از وصولی ه ــه می توان ــره ک به

بدهــکاران کشــور تأمیــن شــود.
بــه  بایــد  شــرکت ها  ایــن  اساســنامۀ   -4
طریقــی تنظیــم شــود کــه همیشــه از 
هــواداران بــا ســهام اقلیــت در »هیئــت 
خریــد  کمیتــۀ  و  باشــگاه  بــر  نظــارت 
الّا  و  باشــند  حضورداشــته  بازیکن هــا« 
نــوش  و  عیــش  محــل  بــه  باشــگاه ها 
حداکثــر  و  بازیکنــان  ارشــد،  مدیــران 
کارکنــان اداری تبدیــل خواهــد شــد و ســر 

مانــد.  خواهــد  بــی کاه  ســهامداران 
ــل  ــدۀ اه ــه عه ــگاه ها ب ــن باش ــت ای 5-مدیری
آن یعنــی مدیرانــی قــرار گیــرد کــه بــه 
ســرمایه گذاری و اصــول مدیریــت مســلط 
ــانی  ــروی انس ــط نی ــر رواب ــلط ب ــند و تس باش
ماهــر داشــته باشــند تــا بتواننــد ارزش باشــگاه 
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳41 شمارۀ

حسابدار

ــد.  ــش دهن را افزای
باشــگاه  وضعیــت 5۰  نمایــۀ8-، خاصــه   
ــر جهــان شــامل قیمــت خریــد و  ورزشــی برت
ارزش روز آن در پایــان ســال ۲۰۲۱ را نمایــش 

می دهــد:                                       

منابع:
1-Accounting for typical transac-

tions in the football industry 

- PwC

2-What Makes a Soccer Player 

Expensive? Analyzing the Transfer 

Activity of the Richest Soccer

3- Deloitte Football Money League 

2021 Report

Report 4-Brand Finance-Football 50-

2018-2022

ــمی،  ــابدار رس ــی: حس ــین دوان غلامحس
عضـــــو انجمن حســــــابداران خبــره ی امریکا 

ــورک( ــت نیوی )ایال

 نمایۀ 8- خلاصه وضعیت 50 باشگاه ورزشی برتر جهان شامل قیمت خرید و ارزش روز آن در پایان سال 2021 


