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Introduction 

Sport plays a significant role in health promotion, quality of life enhancement, and empowerment of individuals and 

society. Public inclination towards sports necessitates the continuous development of sports facilities, equipment, and 

spaces, as the quantity and quality of such infrastructure directly influence the expansion of sporting activities within 

the community. One of the primary challenges in developing sports infrastructure is the reduction of governmental 

financial resources. 

In these circumstances, attracting support and financial contributions from donors for the construction and 

improvement of sports facilities appears essential. Donors allocate a portion of their assets for philanthropic purposes, 

which may include land, buildings, equipment, and financial resources. In the realm of sports, donors can play a crucial 

role in developing sports infrastructure, such as stadiums, halls, and playing fields, by financing construction and 

renovation projects. 

However, to effectively harness donors' capacity in this domain, it is necessary to adopt appropriate strategies, such 

as fostering coordination and collaboration between the government and donors, conducting precise needs assessments 

and project prioritization, encouraging donors to engage in underprivileged areas, and strengthening the culture of 

philanthropy in sports. Therefore, the main objective of the present study is to identify efficient strategies for optimal 

utilization of donors' capacity in developing the country's sports infrastructure. 
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Research Methodology 
The present study is qualitative and exploratory and employs thematic analysis. The statistical sample comprised 

several active donors in the sports domain, senior sports managers with experience collaborating with sports donors, 
and university professors who are experts in this field. Purposive and snowball sampling were utilized, and theoretical 
saturation was achieved after 23 interviews. Initial interview questions were formulated based on the research 
background and intended objectives, with additional questions incorporated depending on interview conditions. Each 
interview concluded by posing an open-ended question to interviewees, such as "Do you think there is anything that has 
not been asked about?" Interview durations ranged from 20 to 30 minutes. Following the interviews, thematic analysis 
was applied to extract strategies for utilizing donors' capacity in developing the country's sports infrastructure. 

To validate the study's findings, Lincoln and Guba's (1985) evaluative criteria were employed as a framework for 
assessing qualitative research quality. These criteria include credibility, transferability, and dependability, which 
correspond to the conventional concepts in quantitative research known as internal validity, external validity, and 
reliability or trustworthiness, respectively. To calculate interview reliability, the intra-topical agreement method was 
used. The test-retest reliability of the interviews in this study, calculated using the aforementioned formula, exceeded 
0.81. Given that the reliability coefficient is greater than 0.60 (Stemler, 2001), the trustworthiness of the coding is 
confirmed and deemed acceptable. 
 

Research Findings 
Following coding based on thematic analysis, 41 sub-themes were extracted and categorized into 8 secondary 

themes and 4 main themes, comprising participatory and interaction strategies, supportive strategies, cultural and 
promotional strategies, and operational and guidance strategies. It is noteworthy that secondary themes were derived 
after repeated examination of interviews, subsequently informing the formation of main themes. 

Results were classified into 4 categories: participatory and interaction strategies (themes of participatory strategies, 
transparency, and trust-building strategies), supportive strategies (themes of financial and investment strategies, 
motivational and supportive strategies), cultural and promotional strategies (themes of cultural development and 
awareness-raising strategies, benchmarking strategies), and operational and guidance strategies (themes of executive 
strategies, managerial strategies). 

The Shannon matrix indicates the frequency and relative importance of key identifiers recognized in this study from the 
perspective of the samples under investigation. Based on collected data, motivational and supportive strategies, with a 
coefficient of 58, held the highest importance. Subsequently, cultural development and awareness-raising strategies, with a 
coefficient of 55, and transparency and trust-building strategies, with a coefficient of 48, were highly prioritized according to 
participants' views. Furthermore, participatory strategies with a coefficient of 42, managerial strategies with 24, financial and 
investment strategies with 18, and finally, executive and benchmarking strategies with a coefficient of 8 had the lowest 
relative importance. This priority order may indicate the significance and special emphasis of research participants on 
motivational, cultural, and transparency strategies for engaging donors in sports infrastructure development. 
 

Discussion and Conclusion 
Overall, based on the findings of this research, to optimally utilize donors' capacity in developing the country's 

sports infrastructure, a multifaceted and comprehensive approach should be adopted. This approach must encompass a 
set of participatory and interactive strategies, supportive strategies, cultural and promotional strategies, and operational 
and guidance strategies. Initially, involving donors in decision-making, considering their opinions, maintaining 
continuous interaction, and ensuring transparency of actions are of paramount importance. Subsequently, motivating 
donors through recognition and encouragement appears essential. Alongside these factors, cultural development and 
awareness-raising in society to promote donors' participation in sports, as well as benchmarking from others' experiences, 
should be taken into account. Finally, implementing operational and managerial strategies such as organizing sports events, 
presenting attractive projects, designing a donors' charter, capacity building, and permit exemptions are crucial for attracting 
and guiding donors' participation. In sum, by simultaneously and coordinately employing these strategies across various 
dimensions, the valuable capacity of donors can be harnessed towards developing the country's sports infrastructure, taking 
fundamental and effective steps in this direction. The findings of this study can serve as a roadmap for managers and 
policymakers in the sports domain for optimal utilization of donors' capacity. 
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 چکیده

از این رو، هدف پژوهش حاضررر شناسررایی   ؛های ورزش ظرفیت خیرین استزیرساخت  ۀمالی برای توسعیکی از منابع مهم تأمین منابع  

کشور است. این پژوهش به روش کیفی انجام شد و برای تحلیررل   ورزشهای  راهبردهای استفاده از ظرفیت خیرین در توسعۀ زیرساخت

 حاضر آماری پژوهش ۀنمونها از روش تحلیل محتوای کیفی با استفاده از روش تحلیل مضمون استفاده شد که ماهیت اکتشافی دارد. داده

گیری برره است. نمونهنظر در این حوزه  ورزش، مدیران ارشد ورزشی و اساتید دانشگاهی صاحب  ۀتعدادی از خیرین فعال در حوز  شامل

 از گردآوری اطلاعات منظور بهمصاحبه به اشباع نظری رسید.  23گیری گلوله برفی انجام شد و با گیری هدفمند و نمونهدو روش نمونه

شررد. از  اسررتفاده بررازآزمون و یری پذدییتأ انتقال، قابلیت مقبولیت، از پایایی و روایی برای سنجش .شد استفاده افتهی ساختارمهین مصاحبۀ

مضمون اصلی قرار گرفتند. مضامین اصلی  4مضمون فرعی و  8کد باز و  41مفهوم اولیه استخراج شد که در   262ها  داده لیتحل و هی تجز

شامل راهبردهای مشارکتی و تعامل، راهبردهای حمایتی، راهبردهای فرهنگی و ترویجی و راهبردهای عملیرراتی و هرردایتی   شدهییشناسا

را  مهررم ینقش تواندیم نی ریخ یهاتیاز ظرف  یمندبهره  به منظور بیشترینمناسب    یهااستیراهبردها و س  یریکارگو به  ییشناسا  هستند.

 .کند فای ا یورزش یعمران یهاپروژه یدر اجرا عی و تسر یمال نیدر تأم

 

 .شورز یهارساختی ز ۀتوسع ،مالی تأمین راهبرد، :کلیدی هایواژه
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 مقدمه -1

بررر  عررلاوه ها دارد.انسرران یزنرردگ  ت یفیو بهبود ک  یمهم در سلامت اریبس ینقش ،یو ذهن یبدن ت یفعال کیعنوان   ورزش به

پناهگاهی در برابر فقررر حرکترری ناشرری از  ۀمثاب ورزش به  .است جامعه    یمهم در توانمندساز  ینقش  دارای  ورزش  ،یفرد  دیفوا

 ،راسررتا  نی(. در ا1399)رضایی و همکاران،    آورندیروی م  به آنکه افراد از ناملایمات زندگی    رودیجوامع صنعتی به شمار م

 یجسررمان ت یرر فعال یفعررال و ارتقررا یسبک زندگ  هامارییاز ب یراهبردها برای کاهش خطر بعض  نیو مؤثرتر  نیتراز مهم  یکی

 هایهررا و برنامررهو فضاهای ورزشرری بسررتر اجرررای فعالیت   با توجه به اینکه اماکن  (.1396  ،و همکاران  یدارنجانیاست )کرم

در  هررای ورزشرری و گسررترش ورزشبرگزاری مسررابقات و رقابت   ها بر اجرای تمرینات،و کمیت و کیفیت آن  هستند  ورزشی

تجهیررزات و  به ورزش نیازمند ساخت و تجهیز مداوم اماکن،  افراد جامعهگرایش  ،  مختلف جامعه تأثیر مستقیم داردمیان اقشار  

از ملزومررات  یکرر ی یو امکانات ورزشرر  هارساخت یز ۀتوسع گر،ید یاز سو  (.1401، و همکاران فضاهای ورزشی است )پدرام

. شودیمحسوب م  یو پرورش قهرمانان ورزش  ت یترب  ،نیو همچن  یبدن  ت یآحاد جامعه به ورزش و فعال  یدسترس  برای  یاساس

 یورزشرر  یهات یانجام فعال یمناسب برا یفضاها ۀجامعه و ارائ یورزش یازهاین  نیمنظور تأم  ورزش به  یهارساخت یز  توسعۀ

دارنررد و افررراد را  یو عملکرد ورزش یوربر بهره میمستق یریتأث زیاد ت یفیک با ورزش مناسب و   یهارساخت ی. زشودیانجام م

Atttt) کنندیم  ب یترغ  یورزش یهات یبه شرکت در فعال in & ’’’ i,, 2023.) 

کاهش   لیبه دلدولت    ،دهدیانجام م  یدولت  یمنابع مال  نیاز ورزش کشور را دولت با تأم  ت یحما  نیشتریب  نکهیابا توجه به  

 ن،ی(؛ بنررابرا1399و همکرراران،  انیرر پریریرر )ام سررت یورزش کشررور ن ازیرر ن یدر ورزش پاسررخگو  یگذارهیسرررما  یبرا  یهسرما

 یاتیرر ح رانیرر صررنعت ورزش ا یفعل طیدر شرا  یورزش  یهاپروژه  شبردیپ  یبرا  یمال  ت یمانند جذب حما  یابیبازار  یهات یفعال

اسررتفاده از   یورزشرر   یهررات یفعال  یبرررا  یکرراف  ۀبودجرر   نیتررأم  یها براراه  نیاز بهتر  یکی(.  1397و همکاران،    ی)افشار  هستند

 یهاوهیاز شرر  (.Filo et al., 2020) دنرویمبه شمار  یدر ورزش امروز یمدمنابع درآ نیتراست که از مهم یمال یهات یحما

نشر  یهاروش نیتراست که از موفق نیریخ جذب استفاده از فرهنگ وقف و  یمراکز و خدمات عموم  یمال  نیباارزش در تأم

. نقش مهم حامیان مالی و خیرین در کمک (1398خادم،  )  آیدمی  حساب  به  ورزش  طیدر مح  یو مل  ی، فرهنگینید  یهاارزش

 انررد.دسررت یافترره ژهیرر و یجایگرراه برره خیرین و واقفین در این زمینرره های مختلف کشور کاملاً آشکار است وبخش ۀتوسع  به

تررأمین   قررادر برره  ییتنهااسررت کرره دولررت برره  شده  لیمختلف تبد  یهابخش  ۀتوسع  راهی برای  خیرین به  یهااستفاده از کمک

به دولت است   هاآناز این رو، حوزۀ ورزش و احداث فضاهای ورزشی نیازمند ورود خیرین و کمک    ؛ها نیست آن  یهانهیهز

 (.1399)یعقوبی و همکاران، 

و خیرخواهانرره   المنفعررهعامشود که بخشی از دارایی یا ثروت خود را برای اهداف  یی گفته میهاسازمانخیرین به افراد یا  

 & Milstenمالی یا غیرمالی ماننررد زمررین، سرراختمان و تجهیررزات باشررند ) صورت بهها ممکن است کنند؛ این کمکاهدا می

Hitchens, 2024ها، برگررزاری رویرردادها و مالی باشررگاه نیتأمتواند نقشی مهم را در (. در حوزۀ ورزش، حمایت خیرین می

ها مشررارکت کننررد احررداث و بازسررازی توانند در آنهایی که خیرین میۀ زمینهجمل از های ورزش ایفا کند.توسعۀ زیرساخت 

 ،واقررع در(. Adelia et al., 2023های چمن مصنوعی و دیگر امرراکن ورزشرری هسررتند )های ورزشی، زمینها، سالناستادیوم

بهررره   یورزشرر   یهارسرراخت یز  ۀدر توسع  عیو تسر  یمنابع دولت  لیتکم  یبرا  یمردم  یهاو مشارکت   نیریخ  ت یاز ظرف  توانیم

ورزش  یهارسرراخت یو بهبررود ز زیساخت، تجه برایرا  یتوجهجالب  یمنابع مال توانندیم نیریخ(. Palmer, 2019) گرفت 

و   یورزشرر   یهررانیزم  ،یورزشرر   یهاسررالن  ها،ومیاسررتاد  زیرر امکرران سرراخت و تجه  بع،منا  نیبا استفاده از ا.  بگذارند  اریدر اخت

 طررور افررراد و جامعرره برره ن،یریخ ت یظرف قیاز طر(. Madhu & Keshava Murthy, 2023) شودیفراهم م گرید لاتیتسه
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 یهرراتحت عنوان همکرراران و همراهرران پروژه  توانندیم  نیریخ.  کنندیورزش شرکت م  یهارساخت یز  ۀتوسع  ندیدر فرآ  یکل

 کننررد جررادیا یورزشرر  یهرراپروژه یبرررا یشررتریب یاجتمرراع هیتوج ،یمنابع مال نیعمل کنند و با مشارکت خود در تأم  یورزش

(Ezue & Brisibe, 2023.) 

های ورزش نیازمند راهبردهای کارآمد و هماهنگی میرران دولررت و خیرررین زیرساخت   ۀاستفاده از ظرفیت خیرین در توسع

 یو همکررار یهمرراهنگ جادی. اهستنداست. این راهبردها شامل همکاری، ارزیابی دقیق نیازها، تشویق و تقویت فرهنگ خیریه 

 لیو تشررک  میارتبررام مسررتق  ،یتعرراون  یسررازوکارها  جادیا  قیامر از طر  نیمؤثر است. ا  یاز راهبردها  یکی  خیرین  دولت و  نیب

مشررارکت  رابطرره بررادر  مشررخ  نیو قوان هااست یس جادیا (.Kuss & Gerstenberg, 2023) است  یابیدست  قابل هاتهیکم

و  ازهرراین قیدق یابیانجام ارز گرید راهبرد (.Borter & Malik, 2023) سودمند باشد تواندیم زین ت یو استفاده از ظرف خیرین

 تواننرردیبهتررر م ربطیذ یهادولت و سازمان ازها،ین نیا یو بررس لیتحل و هیورزش است. با تجز  یهارساخت یز  یهات یاولو 

 یاجتمرراع  یازهایبه مشارکت در مناطق با ن  خیرین  قیدارند، انتخاب و ارائه کنند. تشو   ازین  خیرین  ت یرا که به حما  ییهاپروژه

 راهبرد دیگر تشویق و تقویت فرهنگ خیریه(. Hurt et al., 2022) ها مؤثر باشدآن یهات یظرف شیدر افزا تواندیم زین شتریب

های زیرسرراخت   ۀهایی که خیرین را برره مشررارکت در توسررعها و فعالیت بخشی، برگزاری برنامهآگاهی.  ورزش است   ۀدر حوز

(. Irtyshcheva, 2022) افررزایش ظرفیررت خیرررین داشررته باشررد برررتوجرره جالررب  یتأثیر ممکن است  ،دنورزش ترغیب کن

 را خود ۀژیو یهاچالش و ازهاین کشور،  هر  در  ورزش  ۀتوسع  بر  مؤثر  عوامل  نیترمهم  از  یکی  عنوان  به  ورزش  یهارساخت یز

از  یاریدر حررال حاضررر، در بسرر   .است   هیریخ  بخش  و  دولت   انیم  یهماهنگ  و  کارآمد  یراهبردها  ازمندین  هاآن  نیتأم  که  دارند

 ,.Hurt et al) اسررت  یو فن یمنابع مال نیتأم ازمندیها نمواجه هستند که رفع آن یورزش با مشکلات یهارساخت یکشورها، ز

. انرردشده شنهادیورزش یک کشور پ  یهارساخت یز  ۀدر توسع  خیرینوسیع از راهبردها برای استفاده از ظرفیت    یطیف  (.2022

و  یرسرراختیپر کردن شررکاف ز ،یورزش ساتیدر تأس  یگذارهیاست که امکان سرما  یو خصوص  یمشارکت عموم  راهبرد  کی

معقررول  ۀاز توسررع ت یرر حما ن،یرر ا بررر . علاوه(Rossi & Jeanes, 2019) کندیمشاغل را فراهم م یسودآور برا لیپتانس ۀارائ

خرردمات و   شررتریب  یو اثربخشرر   یریپررذبرره انعطاف  ممکن است از ورزش    شتریب  ت یشهرها و حماورزش کلان  یهارساخت یز

راهبردهررا رفررع کمبررود امکانررات  نیرر . هرردف از ا(Alam, 2017)شررود  ی منجرآت ۀبودج یهانهیهز یریپذانعطاف ،نیهمچن

 و همکرراران  1یسرر یک   ورزش در کشررور اسررت.  ۀمشررارکت و توسررع  یورزش و ارتقا  یهارساخت یز  نداردبهبود استا  ،یورزش

 زیآمت یرر در بخررش سررلامت، برررای اطمینرران از اجرررای موفق ژهیرر و  ، بهیسازت یظرف  راهبردهای( بر نیاز به مشارکت و  2009)

و  کنرردیجامعه تأکیررد م  یسازت ی( بیشتر بر نقش ورزش در ظرف2015)  2. ادواردزدنکنیورزشی و تفریحی تأکید م  یهابرنامه

فرهنگرری مرررتبط انجررام   یهرراروش  و به  عمداً  کهی  طور مؤثر ابعاد ظرفیت جامعه را هنگام  به  تواندیمورزش    کندیپیشنهاد م

اعتمادسازی خیرین، شایسته است دستاوردهایی کرره قرربلاً  منظور به( دریافتند 1399پریان و همکاران ). امیریتسهیل کند  ،شود

اند به خیرین بازگو شوند و در زمان همکاری نیز به نحرروی رفتررار شررود کرره خیرررین از نتررای  در حیطۀ ورزش به دست آمده

 داشررتن برنامررۀجملرره  از یچنرردوجه ید رویکررردندهمجموع نشان می  این مطالعات در  اطلاع کافی داشته باشند.  آمدهدست به

های ورزش زیرسرراخت   ۀدر توسررع  خیرررینظرفیررت    استفاده ازسازی برای به حداکثر رساندن  ها و ظرفیت ، مشارکت راهبردی

 بسیار مهم است.

 

1. Casey 

2. Edwards 
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توسررعه را  نرردیفرآ عیبهبررود و تسررر ازین مورد یمنابع مال نیبا تأم تواندیورزش م یهارساخت یز  ۀدر توسع  نیریحضور خ

ساخت  یهادر پروژه یورزش یمال انیعنوان حام کنند و به  جادیعمده ا  یهایگذارهیسرما  توانندیمعمولاً م  نیری. خکندممکن  

 ییهانررهیتخصرر  و دانررش در زم  یممکررن اسررت دارا  نیریرر خ  از سوی دیگررر،کنند.    عملورزش    یهارساخت یز  یسازو به

 برره نیریرر . بررا جررذب خکرد یبرداربهره  توان از آنمیورزش    یهارساخت یز  ت یریساخت و مد  ،یمختلف باشند که در طراح

 یهارسرراخت یز  ریسررا  و  هاومیها، اسررتادها، سررالنورزشگاه  ت یفیها در بهبود ک آن  اتیاز دانش و تجرب  توانیعنوان مشاوران م

 یامررر  نیریرر خ  ت یرر اسررتفاده از ظرف  یبرررا  ییراهکارهررا  ییدولت، شناسا  یمالبا توجه به کمبود منابع  کرد.    یبردارورزش بهره

 یراهبردهررا  ییشناسررا  اسررت.  یاماکن ورزشرر   یسازاحداث و به  نیسنگ  یهانهیتوجه از هزجالب    یبخش  نیتأم  یبرا  یضرور

امررر ضررامن   نیرر تر خواهد بود. اگسترده  یمردم  یهاو مشارکت   یمنابع مال   یبس  سازنهیزم  نیریجلب مشارکت خ  یمناسب برا

ی هارسرراخت یزاز طرفرری، بایررد توجرره داشررت توسررعۀ خواهد بود.    ندهیورزش در آ  یهارساخت یز  ۀتوسع  یهاطرح  یداریپا

با توجه به محرردودیت منررابع مررالی دولترری،   .ی ورزشی را فراهم کندهات یفعالامکان دسترسی بیشتر مردم به    تواندیمورزش  

با وجود نقش مهم خیرررین در توسررعۀ  .رسدیمی بخش خصوصی و خیرین در این حوزه ضروری به نظر گذارهیسرماجذب 

ی از این ظرفیت در حوزۀ ورزش بسیار محرردود برروده اسررت. شناسررایی راهبردهررای مناسررب ریگ بهرهی عمومی،  هارساخت یز

 یبرررا  ییهااسررت یراهبردهررا و س  نیتدو  ن،یبنابرا؛  ی ناکارآمد پیشگیری کندهاروشاز اتلاف زمان، تلاش و منابع در    تواندیم

؛ از در کشررور اسررت  ورزشی هارسرراخت یز ۀجانبرر همه ۀتوسع برای یضرور یگام  نیریخ  ت یاز ظرف  شتریهرچه ب  یبرداربهره

 ازی ورزش کشررور )هارسرراخت یزاین رو، هدف از پژوهش حاضر شناسایی راهبردهای استفاده از ظرفیت خیرین در توسررعۀ 

 است.  ...( وهای ورزشی، زمین فوتبال، استادیوم ورزشی، مجموعۀ ورزشی، استخر  ساخت سالن  جمله

 

 ادبیات پژوهش- 2

 خیرین ورزش 1-2

 یمنررابع مررال  ت یهررا بررا هرردا. آنکنندیم  فایا  یاورزش در هر جامعه  ۀو توسع  شرفت یمهم در پ  اریبس  یورزش نقش  نیریخ

 آورنرردیورزشررکاران را فررراهم م  یاسررتعدادها  ییرشررد و شررکوفا  یلازم برررا  یهانررهیورزش زم  ۀسرشار خود به سمت حوز

(Pawar, 2023) .یهررانیزم ها،ومیچندمنظوره، استاد یهامانند سالن یاحداث اماکن ورزش نیریاقدامات خ نیتراز مهم یکی 

فررراهم  یتررا قهرمرران یامکان رشد و پرورش استعدادها را در سطوح مختلررف از مبتررد یاماکن  نیاست. وجود چن  رهیچمن و غ

لباس، اردوها و مسررابقات، برره   ،ینیتمر  یهانهیو پرداخت هز  یشورز  یهامیاز ت  یمال  ت یبا حما  نیریخ  ن،ی. علاوه بر اکندیم

 ۀبا ارائرر  یورزش گاه نیریخ ،یمال یهات یکنار حما در .(Prudky, 2022) بهتر داشته باشند یتا عملکرد کنندیها کمک مآن

شرردن  دهید شیها با افزا. آنکنندیم فایبسزا ا ینقش زین یورزش  یدادهایورزشکاران و رو  یبرا  یاو رسانه  یمعنو   یهات یحما

 ممکررن اسررت در ورزش    یگذارهیسرررما  یبرررا  نیریرر خ  یهازهیانگ.  شوندیورزشکاران باعث رونق گرفتن ورزش در جامعه م

هرردف کسررب   بررا  زیرر ن  ی. برخرر کنندیاقدام م  ییهاکمک  نیبه ورزش به چن  یشخص  ۀعلاق  لیصرفاً به دل  ید. برخنمتفاوت باش

 یخود و برا  یاجتماع  ت یاحساس مسئول  بربنا    زین  نیریاز خ  ی. گروهدهندیکار را انجام م  نیا  شتریب  یشهرت و اعتبار اجتماع

متفرراوت داشررته  ییهررازهیممکررن اسررت انگ نیریرر هرچند خ .زنندیم یاقدامات نیحوزه دست به چن نیجامعه در ا  یازهایرفع ن

اسررت. برردون حضررور و   ت یرر حررائز اهم  اریجوانان بس  یاستعدادها  ییورزش و کمک به شکوفا  شرفت یها در پباشند، نقش آن

 .(Anderson, 2022) طور کامل نخواهند بود  ورزش به ۀها، جوامع قادر به توسعآن ۀسخاوتمندان  یهاکمک
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 ظرفیت خیرین 2-2

 صورت داوطلبانه و بررا به خیرینگوناگون است که   یهایها و توانمنداز منابع، داشته  یامجموعه  نیریخ  ت یاز ظرف  منظور

ممکررن منررابع  نیرر . اقرررار دهنرردآن    یهارساخت یز  ۀورزش و توسع  ۀحوز  اریدر اختها را  هستند آنمختلف حاضر    یهازهیانگ

 یرا برررا  ژهیو  ییهات یها ظرفدسته  نیاز ا  کیباشند. هر    یو خدمات  یسازمان  یحت  ای  ینسانا  ،یکیزیف  ،یمال  ت یماه  یدارا  است 

 ۀرونررد توسررع عیشررگرف بررر تسررر یریتررأث دنرر توانیم حیصررح یبررردارو بهره ییبه همراه دارد که در صررورت شناسررا  نیریخ

  ی اهرردا   ق یرر از طر   تواننررد ی م   ن ی ر یرر خ   ، ی منابع مررال   ۀ ن ی زم   در   . ( Milsten & Hitchens, 2024)   د ن ورزش داشته باش   ی ها رساخت ی ز 

ساخت و    ی ها نه ی هز   ۀ کنند ن ی نقش تأم   گر ی د   ی مال   ی ها یی ها، املاک و دارا ، اوراق بهادار، سهام شرکت ها ی گذار ه ی سرما   ، ی وجوه نقد 

  ی ها نرره ی هز   ن ی ر یرر خ   ی ها   بودجه ی سالانه و تخص   ی ها با کمک   توانند ی م  ی ها حت کنند. آن  فا ی را ا  ی ورزش  ی عمران  ی ها پروژه  ز ی تجه 

محرردود    ی صرفاً برره منررابع مررال   ن ی ر ی خ   ی ها ت ی ظرف   ۀ دامن   اما ؛ کنند  ن ی تأم  ز ی را ن  جادشده ی ا  ی ها رساخت ی از ز  ی بردار و بهره  ی نگهدار 

  ی ها نرره ی هز  ه یرر ، مصررالح و مررواد اول آلات ن ی و ماش  زات ی ساختمان، تجه  ن، ی مانند زم  ی ک ی ز ی منابع ف   ی با اهدا   توانند ی ها م . آن شود ی نم 

از    ن ی ر یرر خ   ن، یرر ا   بررر   علاوه   . ( Ajmal et al., 2023)   سرعت اجرا را فراهم آورند   ش ی و موجبات افزا   دهند ها را کاهش  پروژه   یۀ اول 

ورزش قرررار دهنررد. اسررتفاده از   ی ها رسرراخت ی ز  ۀ توسررع  ار یرر آن را در اخت  تواننررد ی ند کرره م هسررت   برخرروردار   ز ی ن   ی غن   ی منابع انسان 

  ی و نظررارت عررال  ی مهندسرر  ، ی فنرر  ۀ مشرراور  ، ی طراحرر   ی ها نه ی در زم   ین ر ی و کارشناسان خ   ران ی مد   ی ا حرفه   ی ها ها و مهارت تخص  

  ۀ جملرر   از   ز ی ها ن پروژه   یی اجرا  ات ی عمل  ی اجرا  ی متخص  و کارگر برا  ی انسان  ی رو ی ن  ن ی تأم  ی باشد. حت  ت ی م حائز اه  ار ی بس  تواند ی م 

  ز یرر ن   ی و خدمات   ی سازمان   ی ها ت ی حما   ق ی از طر   توانند ی م   ن ی ر ی خ   ت، ی نها   در   . ( Kanyi & James, 2023)   است   ن ی ر ی خ   ی ها ت ی ظرف 

خرردمات    ۀ ارائرر .  بردارنررد   گام   ر ی مس   ن ی ا   در   ز ی ن   ی و خدمات   ی سازمان   ی ها ت ی حما   ق ی توانند از طر ی م   ن ی ر ی گام بردارند. خ   ر ی مس  ن ی در ا 

  ی هررا و خرردمات نرره ی زم  ۀ از جملرر  ی بان ی خرردمات پشررت  ن ی و تأم  ت ی ر ی مد  و  ی ز ی ر برنامه  ، ی ادار  لات ی مجوزها و تسه  ، یی و قضا   ی حقوق 

 . ( Pizzini & Sterin, 2023)  د ورزش قرار دهن  ۀ حوز   ار ی ها و نهادها در اخت سازمان  ق ی توانند از طر ی م   ن ی ر ی که خ  هستند 

 

 ی ورزشهارساختی ز 3-2

در  یورزشرر   یهررات یانجررام فعال  یلازم برررا  زاتیرر و تجه  سرراتیتأس  ،یکیزیامکانات ف  تمامیورزش شامل    یهارساخت یز

مناسررب و  یهارسرراخت ی. داشتن زدنشو یم  یحیو تفر  یهمگان  ،یآموزش  ،یاحرفهمهین  ،یاحرفه  ،یقهرمان  شاملسطوح    یتمام

 هارسرراخت یز نیرر . اشررودمیمحسوب  یورزش در هر کشور  شرفت یپ  ودر توسعه    کنندهنییو تع  یاز ارکان اصل  یکی  ت یفیباک 

 ۀهمرر   یگسترده برررا  یریپذدسترس  ،یهمچون کارآمد  ییکردهایو با روی  طراح  یالمللنیو ب  یمل  یبر اساس استانداردها  دیبا

و  هاومیاسررتاد ان،یرر م نیرر ا در. (Madhu & Keshava Murthy, 2023) ساخته شرروند یکاف یمنیو اقشار و ا یسن یهاگروه

 یهرراو رقابت  دادهایرر مسررابقات، رو یبرگزار  یکه برا  ندیآیبه شمار م  یساتیتأس  نیترچندمنظوره از مهم  ۀدیسرپوش  یهاسالن

لازم،  یو خرردمات یمناسب، امکانررات رفرراه  شیو گنجا  ت یاز ظرف  دیاماکن با  نی. اشوندمیدر سطوح مختلف استفاده    یورزش

را فراهم آورند. در   یاحرفه  یزبانیم  طیمند باشند تا شرالازم بهره  یو استانداردها  شرفتهیپ  یمنیا  یهاستمیمطلوب، س  یرسدست

کودکرران و نوجوانرران و   یبرراز  یفضرراها  ،یچمن مصررنوع  یهانیجمله زم  از  دهیروباز و سرپوش  یورزش  یهانیها، زمکنار آن

 یبه وجود امرراکن و فضرراها دیبا ن،یا بر علاوه .(Aslam et al., 2023) هستند ت یحائز اهمبسیار  زین یدانیدووم یهاست یپ

 هرراینیتمررر یمتمرکز و اسررتاندارد برررا  یورزش  یهاهم توجه داشت. اردوگاه  یو آموزش  یجسمان  یآمادگ   ،ینیتمر  یتخصص

 یابیرر ارز  یتخصص  یهاشگاهیآزما  ،نظری  یآموزش  یهااندام، کلاسو تناسب   یسازبدن  یهاها و سالنباشگاه  ،یو انفراد  یمیت

از  یمناسررب همگرر  یهررانگیو پارک  یبهداشررت یهاسیرختکن، سرو مانند یامکانات جانب زیو عملکرد ورزشکاران و ن  یادگ آم
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 ,Ezue & Brisibeشرروند ) نیجامع، کارآمد و هماهنگ تأم یدر بستر باید که شوندیمحسوب م یرساختیز یضرور یاجزا

توجه   مورد  باید  زیموجود ن  ساتیمستمر تأس  بازسازیو    ینگهدار  د،یجد  یهارساخت یز  جادیعلاوه بر ا  ،است   گفتنی  .(2023

در سرراخت و   نینررو   هررایفنرراوری  یریکارگ . بهشود  یریها جلوگ آن  دیو کاهش طول عمر مف  ت یفیتا از افت ک   ردیقرار گ   ژهیو

 .(Ilmi et al., 2023کند )  بسیار  ها کمکسازه نیو عملکرد ا  ییکارا  بهبودبه  تواندیهم م  هارساخت یز  یسازبه

 

 پیشینۀ پژوهش 4-2

 پیشینۀ داخلی •

ورزشرری بررا تأکیررد بررر  نیریرر خ( در پژوهشی با عنوان طراحی الگوی پارادایمی نگهداری 1401دلداده مهربان و همکاران )

، ورزش  ۀتوسررعهای ورزش،  شامل کمبود زیرساخت   جادشدهیاساخت اماکن ورزشی به این نتیجه رسیدند که ده مقولۀ اصلی  

، نیریرر خافزایی دولررت و ، همنیریخعوامل مدیریتی، عوامل اجتماعی فرهنگی، عوامل اقتصادی، اعتمادسازی، تعامل سازنده با 

ها هستند. در ادامه و در طرری فراینررد کدگررذاری محرروری و انتخررابی، سازی و آموزش، تأثیرات اجتماعی و زیرساخت فرهنگ

 نیریرر ختعیین شد؛ به این ترتیب، الگوی نگهداری   هاآنند و روابط بین  گرفت  قراردر الگوی پارادایمی    شدهییشناساهای  مقوله

  ورزش با تأکید بر ساخت اماکن ورزشی تدوین شد.

ن برره یمؤثر بر گسررترش وقررف و ورود خیررر( در پژوهشری با عنوان تدوین الگوی عوامل  1401امیری پریان و همکاران )

نرروعی جررذب  توانرردین به ورزش میعدالت ورزشری و ارتقای سرلامت جامعه دریافتند ورود خیر  ۀورزش با رویکرد توسرع

آحاد جامعرره  ۀد و همننقام کشور ساخته شو   ۀورزشری اسرتانداردی در هم  یفضراها  آن  جهینت  در  تا  مناسرب باشرد    ۀسررمای

جملرره   ابعاد مختلف آن نیازمند پیوند با نهادهای دیگر از  ۀهدف توسع  . این امر باکنندصورت مساوی از این اماکن استفاده    به

 بترروان  ورزشی  یهااست یاست تا با یادگیری س  یگذاراست یاقتصراد، بهداشرت و سلامت، نظام تربیتی در سطح حاکمیت و س

 .الگوهای کاربردی و متناسب را به کار گرفت 

  را کشرررور    یی ورزش دانشررجو   ن ی ر یرر عوامل مؤثر بررر جررذب خ   ی ف ی مدل ک  ی با عنوان طراح  ی ( پژوهش 1399و همکاران )  ی عقوب ی 

نگرررش    ، ی اجتمرراع   ۀ فرر ی وظ   ، ی نرر ی د   ی باورها   شامل   ی علّ  ط ی شررا   ، ی م ی پژوهش نشران داد در قالب مدل پارادا  ن ی ا  ی ها افته ی . انجام دادند 

و حررس    ر ی مسرررر   بودن   هموار   ، ی اجتماع   ی ازها ی شامل ن   ی ا نه ی زم   ط ی ، شرررا ی در ورزش دانشررگاه   ه ی ر ی و فرهنگ خ   ی دوست نوع   ن، ی ر ی خ 

،  یی دانشررررجو   ورزش   در   رخواهانرره ی شررامل رفتررار خ   ی محررور   ۀ و کسررررب منررافع، مقولرر   ت ی گر شامل جررذاب مداخله   ط ی اعتماد، شرررا 

کمررک    شررامل   امدها ی و پ   ه ی ر ی خ   ی دادها ی و رو   ی ات ی عمل   راهبرد   ن ی تدو   ، ی اب ی بازار   ت ی فعال   ، ی ا رسررانه   ت ی ، فعال ی ده سازمان   شامل راهبردها  

 . هستند   یی در ورزش دانشجو   ی دار ی پا  ۀ و توسع   کشور   بر   یی دانشجو  ورزش  ر ی تأث   ان، ی دانشجو  ی به دولت، سلامت و تندرست 

 

 پیشینۀ خارجی •

ایررن    ینتررارا مطالعرره کردنررد.    خیریه  یورزش  یدادهایشرکت در رو  لیدلا( در پژوهشی  2021و همکاران )  1عبادیا نودی

و   ی: لررذت، رفرراه جسررمدنشررو یمربوم م  یبه منافع شخص  دادهایرو  نیشرکت در ا  یهازهیانگ  نیترمهم  دهدینشان ممطالعه  

 نیهمچنرر   یتفاوت و احساس تعهد. نتررا جادیرا کسب کردند: ا  ازیامت  نیکمتر  یدوستنوع  یهازهیبه معاشرت. انگ  لیو م  یروان

ی ریپررذت ینسبت به مسئول  دادیشده قبل از روارائهتوجه به اطلاعات مربوم به علت  جالب    طرزی  کنندگان بهنشان داد شرکت 

 دهند.یم  بیشتر اهمیت 

 

1. Abadia-Naudí 
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خیریرره:   یورزشرر   دادیرر رودر  کننرردگان  از شرررکت   نیریرر خایت مالی  حمای به بررسی  ( در مطالعه2020و همکاران )  1لو یف

 یبرررا  یکمررک مررال  یآورجمررعمبادرت کردند. در این مطالعه دریافتند کرره    شوندیم  یمال  یهاکه باعث کمک  یعوامل  یبررس

رویرردادهای ورزشرری کنندگان در . شرررکت رودبه شمار می دادیاز تجربه رو یزیبرانگخیریه جنبه مهم و چالش  یورزش  دادیرو

 یمررال  یهررادرخواسررت کمک  ی( برارویدادهای ورزشی خیریه  نیریبا شبکه دوستان، خانواده و همکاران خود )خ  دیباخیریه  

گرفترره الهام  ،یمال  یهادرک شده از کمک  یشد: عامل احساس خوب، اثربخش  داریموضوع پد  چهاربه    جهیکنند. درنت  یهمکار

 یابیدست  یممکن است برارویدادهای ورزشی خیریه    رانیمد  ن،یمضام  نیکننده. با در نظر گرفتن او علاقه به شرکت   یاز جوان

 .نمایند  اجرارا  نیریخ  فاتیتوسعه مدرسه و توص  یهابرنامه ،تأمین مالیمثبت     یبه نتا

 غررات،یتبل  ،یعوامل اجتمرراعرا    ورزش  نیریدر جذب خ  رگذاریعروامل مرهم و ترأثدر پژوهشی  (  2019)فیلو و همکاران   

 یورزشرر  یدادهایرر رو رانیمررد عوامررل، نیرر ا یریکارگ به با .کردند انیدادن ب زهیو انگ  متنوع  زیجوا  ،یتیشرخص  ۀوجره  ،یقدردان

 مروفق باشند. یرالم  یهاو کرمک  هیریدر جذب خ توانندیم

 

 پژوهش روش- 3

 شد. انجام ی ورزش کشورهارساخت یزاستفاده از ظرفیت خیرین در توسعۀ  راهبردهای شناسایی هدف  با پژوهش حاضر

با توجه برره است.  شدهمضمون انجام  تحلیل روش از و با استفاده است  اکتشافی یهاپژوهش نوع از و کیفی حاضر پژوهش

هررای زیرسرراخت   ۀماهیت اکتشافی و کیفی پژوهش حاضر که به دنبال شناسایی راهبردهای استفاده از ظرفیت خیرین در توسع

 امررا در ،پذیرانعطاف یهای مصاحبه بود. تحلیل مضمون روشورزش بود، روش تحلیل مضمون بهترین روش برای تحلیل داده

 آمرراری پررژوهش ۀنمون. های کیفی است قدرتمند برای شناسایی، تحلیل و گزارش الگوها یا مضامین موجود در داده  ،حال  نیع

 وبودنررد همکاری با خیرین ورزشی  ۀدارای تجربکه ورزش، مدیران ارشد ورزشی   ۀتعدادی از خیرین فعال در حوز  را  حاضر

دادنررد. تشررکیل مرریخیرررین را داشررتند،    در حرروزۀپررژوهش    ۀنظر در این حوزه کرره تجربرر اساتید دانشگاهی صاحب   همچنین،

 بررهمصاحبه به اشررباع نظررری رسررید.    23ی گلوله برفی انجام شد و با  ریگ نمونهی هدفمند و  ریگ نمونه  ی به دو روشریگ نمونه

برداری، صدا نیز ضبط شد. به دلیل رعایت اصول اخلاقی، قبل از شروع هر مصاحبه، برای ثبت اطلاعات، علاوه بر نکته  منظور

هررای اجازه گرفته شد. بیان این نکته حائز اهمیت است که فهرستی مقدماتی حاوی پرسررش شوندگانمصاحبهضبط مصاحبه از 

راهنمای مصاحبه، قبررل از مصرراحبه کررردن بررا هررر یررک از  عنوان بهتنظیم شد و سپس،  هادادهمصاحبه و ابزار اولیۀ گردآوری 

های اولیۀ مصاحبه با توجه به پیشینۀ پژوهش و اهداف مدنظر تدوین شدند و بسته برای آنان ارسال شد. پرسش  نظرانصاحب 

 شرروندگانمصاحبهشررناختی  ی جمعیررت هررایژگ یوهایی دیگر نیز اضافه شدند. مصاحبه با توصرریف  به شرایط مصاحبه، پرسش

مانند »فکررر شوندگان مصاحبههای اصلی پژوهش ارائه شدند. در پایان نیز با پرسیدن پرسشی باز از شروع شد و سپس، پرسش

پس   دقیقه بود.  30تا    20مصاحبه بین    زمانمدتمطلبی هست که دربارۀ آن پرسش نشده است؟« مصاحبه پایان یافت.    دیکنیم

ی ورزش کشررور هارسرراخت یز، به شیوۀ تحلیل مضمون، راهبردهای استفاده از ظرفیت خیرین در توسررعۀ هامصاحبهاز اجرای  

ی، تحلیل مضمون به دنبال استخراج مضامین و مفاهیم موجود در مصاحبه است و شرربکۀ مضررامین کل  طور  بهاستخراج شدند.  

 هامصرراحبهی حاصل از  هادادهتحلیل    . در این راستا،شودیمبه این مضامین منجر    ساختار دادن، به  شودیمکه در پایان ساخته  

، ایجاد کدهای اولیه و کدگررذاری، هامصاحبه)مکتوب کردن    هامصاحبهدر سه مرحله انجام شد: مرحلۀ اول: تجزیه و توصیف  

 

1. Filo 
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و شناخت مضامین(، مرحلۀ دوم: تشریح و تفسیر متن )ترسیم شبکۀ مضامین و تحلیل شرربکۀ مضررامین( و مرحلررۀ   وجو جست 

 (.Creswell, 2014سوم: ترکیب و ادغام متن )تدوین گزارش( )

عنرروان چررارچوبی برررای ( برره 1985)  1منظور اعتباربخشی به نتای  پژوهش حاضر، از معیارهای ارزشیابی لینکلن و گابابه  

سنجش کیفیت پژوهش کیفی استفاده شد. این معیارها شامل اعتبار، قابلیت تعمیم و قابلیت اعتماد هسررتند کرره مشررابه مفرراهیم 

بررسرری قابلیررت   منظررور  بهمتداول در پژوهش کمی با عناوین روایی داخلی، روایی بیرونی و پایایی یا قابلیت اطمینان هستند.  

کنندگان انجام شدند. همچنررین، اعتبررار های باز و یکسان برای تمامی مشارکت صورت استاندارد با پرسشها به  اعتبار، مصاحبه

ها، انسررجام ها با استفاده از منابع مختلف و بررسی چندگانه و دقیق ارتقاء پیدا کرد و با بررسی مجدد رونوشررت مصرراحبهیافته

موضرروعی هررا، از روش توافررق درونپایررایی مصرراحبه  کنندگان ارزیابی شد. در پژوهش حاضر، برای محاسبۀهای شرکت پاسخ

آمررار بررود.  یدکتررر یها دانشررجو آن از یکی که شدند انتخاب( ابیدو نفر به عنوان کدگذار )ارز استفاده شد. برای این منظور،

 برره، کدهایی که توسررط دو کررد گررذار در هر مصاحبه .شددو کدگذار ارائه  نیها به امصاحبه یکدگذار یلازم برا  یهاآموزش

. سررپس، شرردندیمی گررذارعلامت »عررردم توافررق«   عنرروان  به»توافق« و کدهای غیرمشابه    عنوان  به،  شدندیممشابه تعیین    طور

 بررهموضوعی را  پژوهشگر به همراه همکرار پژوهش سه مصاحبه را کدگذاری و با استفاده از فرمول زیر، درصرد توافرق درون

 است. شده ارائه 1شراخ  پایرایی تحلیرل محاسبه کردند. نتای  پایایی در جدول   عنوان

 ×تعداد توافقات( = درصد پایایی2× )تعداد کل کدها/  100
 نتایج پایایی بین دو کدگذار . 1 جدول

Table 1. Inter-rater reliability results 
 درصد پایایی  عدم توافقاتتعداد  تعداد توافقات کل کدها  شمارۀ مصاحبه 

 71/85 3 6 14 سه

 14/71 3 5 12 یازده

 50/87 2 7 16 هفده 

 45/81 8 18 42 کل

 

 نیتوافقررات برر ، تعداد کل 42  برابر  روزه30  یزمان  ۀدها در دو فاصلک تعداد کل    شود،یمشاهده م  1که در جدول    طورهمان

 شرردهانجررام یهابازآزمون مصاحبه ییایبود. پا 8زمان برابر  دو نیو تعداد کل عدم توافقات در ا 18دو زمان برابر   نیکدها در ا

صرردم اسررت   60از    شررتریب  ییایرر پا  زانیم  نکهیصدم بود. با توجه به ا  81  بیش از  شده،بیان  پژوهش، با استفاده از فرمول  نیدر ا

هررای کیفرری حاصررل از برررای تحلیررل دادهاسررت.    قبررول  قابررلشررود و  مرری  دییتأ  هایکدگذار(، قابلیت اعتماد  2001  ،2استملر)

 لیرر تحل و هیرر افزار ابزاری قدرتمند برای کدگذاری، مرردیریت و تجزاستفاده شد. این نرمMAXQDA افزار ها، از نرممصاحبه

کننررد، کرردها و مضررامین را  یدهها را سازمانتوانند دادهمی MAXQDA با استفاده از پژوهشگران کیفی است. یهاانواع داده

افزار فراینررد تحلیررل مضررمون را تسررهیل و ارتباطات بین مضامین و کدها را مشخ  کنند. این نرم  کنندبندی  شناسایی و دسته

 شود.میکند و باعث افزایش دقت و اعتبار نتای  تحلیل می

  

 

1. Lincoln & Guba 

2. Stemler 



 

   121 و همکاران   کردلوحسین    /  کشور  ی ورزشهارساختیزتوسعۀ مدل راهبردهای استفاده از ظرفیت خیرین در توسعۀ 
 

 

 های پژوهشیافته- 4

های پررژوهش در قالررب سررن، جررنس و نرروع شررناختی نمونررههررای جمعیت در جرردول زیررر، توصرریفی مختصررر از ویژگی

 ارائه شده است. آنانکنندۀ  مشارکت 
 کنندگانمشخصات مشارکت .2جدول 

Table 2. Participants' Characteristics 

 کننده مشارکت نوع  سن  جنسیت شونده مصاحبه کد 

 خیر  60 مرد 1

 یعلمئت یه 38 زن 2

 مدیر 39 مرد 3

 خیر  47 زن 4

 یعلمئت یه 37 مرد 5

 مدیر 45 مرد 6

 یعلمئت یه 50 زن 7

 یعلمئت یه 42 مرد 8

 خیر  62 مرد 9

 مدیر 43 مرد 10

 مدیر 56 مرد 11

 مدیر 55 مرد 12

 یعلمئت یه 48 مرد 13

 یعلمئت یه 59 مرد 14

 مدیر 49 مرد 15

 خیر  52 مرد 16

 خیر  71 مرد 17

 خیر  58 مرد 18

 خیر  62 مرد 19

 خیر  59 مرد 20

 یعلمئت یه 41 مرد 21

 یعلمئت یه 58 مرد 22

 خیر  65 مرد 23

 

 4مضررمون فرعرری و  8کرره در  ندزیرمضررمون اسررتخراج شررد 41 بعد از انجام کدگذاری بر اساس روش تحلیل مضررمون،

راهبردهای عملیاتی   و  مضمون اصلی شامل راهبردهای مشارکتی و تعامل، راهبردهای حمایتی، راهبردهای فرهنگی و ترویجی

و  ندشررد ها اسررتخراجمصرراحبه  ۀهای فرعی پس از مطالعه و بررسی چنرردبارمضمون  ،است   . گفتنیبندی شدندو هدایتی دسته

 د.های اصلی شکل گرفتنها، مضمونبا توجه به آن ،سپس
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 کدهای باز، مضامین فرعی و مضامین اصلی. 3جدول 
Table 3. Open Codes, Sub-themes, and Main Themes 

 کد باز  مضمون فرعی  مضمون اصلی

 تعاملی راهبردهای 

 ی مشارکت یراهبردها

 هاگیریم یدر تصم ن یریمشارکت خ

 ن یریتوجه به نظرات خ

 فکری با خیرین برای هم  اتاق فکرایجاد 

 ن یریتعامل با خ

 ی و اعتمادساز یسازشفاف یراهبردها

 ی مالدر حوزۀ  ییو پاسخگو تیشفاف

 ن یریارتبام با خ  یبرقرار

 ن ی ریعملکرد خ یرساناطلاع

 ن ی ریجلب اعتماد خ

 راهبردهای حمایتی 

 یگذاره یسرماو  یمال یراهبردها

 مالی خیرین انضبام 

 ن یریخ یدرست برا یگذارهدف

 ن یری خ ییانطباق پروژه با توانا

 ی تیو حما یزش یانگ یراهبردها

 ای ورزشی به نام خیرین بن یگذارنام

 ی خیرین در حوزۀ ورزش هاتیفعالی ارسانهپوشش 

 برقراری ارتبام مستمر و قدردانی از خیرین 

 آمده به خیریندستبه  و نمایش نتای  سازیشفاف نیاز به 

 ورزش  ۀحفظ و نگهداشت خیرین در حوز

 ی ورزشی هابرنامه دعوت از خیرین برای شرکت در 
 عوامل   آن یر یکارگبه  و شودی م ن یری خ در  زشیانگ موجب که ی عوامل به  توجه

راهبردهای فرهنگی و  

 ترویجی

 یبخشیو آگاه یسازفرهنگ  یراهبردها

 ورزش از  تیحما یبرا نیریخ قیتشو و جذب 

 ن یریخ جذب  در یمجاز یفضا ت یظرف از استفاده

 جامعه  افراد به ورزش یهایسودمند شناساندن ضرورت 

 ارتقای فرهنگ و نگرش مثبت نسبت به ورزش در جامعه

 آموزش و تروی  فواید روحی، روانی و سلامتی ورزش 

 ورزش  ۀبرای مشارکت خیرین در حوزگری بسترسازی و تسهیل 

 ورزش  ۀدر حوز وقففرهنگ  یسازنه ینهادتروی  و 

 اهمیت ورزش برای جذب حمایت خیرین  بارۀبخشی درآگاهی

 تروی  فرهنگ ورزش 

 توانمندسازی خیرین 

 به ورزش  نیرینگرش خ  یارتقا

 ورزش سمت خیرین به   دادن سوق به منظورتبلیغات انجام 

 یالگوبردار یراهبردها

 انجام پژوهش در زمینۀ وقف در ورزش 

 ورزشی  ن یریالگو قرار دادن خ

 ی مختلفهابرنامهمعرفی و تجلیل از خیرین برتر ورزشی در 

راهبردهای عملیاتی و  

 هدایتی

 یی اجرا یراهبردها

 ن ی ریخ ق یاز طر یمسابقات ورزش یبرگزار

 ن یریخ ۀادواریمسابقات  یبرگزار

 به خیرین جذاب  یهاپروژه  ۀارائ

 راهبردهای مدیریتی 

 ن یر یمنشور خ یطراح

 ن یریخ یبرا یسازت یظرف

 مجوز صدور پروانه تیمعاف

 ر ی از کار خ ینری انتفاع خ

 توسط خیرین  شدهاحداث ی مناسب از اماکن ورزشی برداربهره



 

  123 و همکاران   کردلوحسین    /  کشور  ی ورزشهارساختیزتوسعۀ مدل راهبردهای استفاده از ظرفیت خیرین در توسعۀ 
 

 

 یراهبردهرراو تعامررل )مضررامین  راهبردهررای مشررارکتیمقولررۀ  4شود، نتررای  در نیز مشاهده می 3که در جدول   طورهمان

 یراهبردهای،  گذارهیو سرما  یمال  یراهبردهای(، راهبردهای حمایتی )مضمون  و اعتمادساز  یسازشفاف  یراهبردهای،  مشارکت

 یراهبردهررای، بخشرر یو آگرراه یسررازفرهنررگ یراهبردهررا)مضررمون  راهبردهررای فرهنگرری و ترویجرریی(،  تیو حما  یزشیانگ

 ی شدند.بنددستهیی، راهبردهای مدیریتی(  اجرا  یراهبردها)مضامین  راهبردهای عملیاتی و هدایتیی( و الگوبردار

 یهامرراتریس فراوانرری شناسرره. این دهدیرا نشان م  MAXQDAافزار  نرم  یهایاز خروج  یکی  1شنون  سیماترزیر    شکل

 .دهدیپژوهش نشان م یهاها را از دیدگاه نمونهشده و ضریب اهمیت هر یک از شناسهکشف

 
 های ورزش کشورراهبردهای استفاده از ظرفیت خیرین در توسعۀ زیرساختماتریس شنون  .1 شکل

Figure 1. Shannon Matrix of Strategies for Utilizing Donors' Capacity in Developing the Country's Sports Infrastructure 
 

های شده در این پررژوهش از دیرردگاه نمونررههای کلیدی شناساییفراوانی و اهمیت نسبی شناسه  ۀدهندنشان  شنونماتریس  

از بیشررترین اهمیررت   58شده، راهبردهررای انگیزشرری و حمررایتی بررا ضررریب  آوریهای جمعمورد مطالعه است. بر اساس داده

سازی و اعتمادسازی و راهبردهای شفاف  55بخشی با ضریب  سازی و آگاهیآن، راهبردهای فرهنگ  از  اند. پسبرخوردار بوده

، 42اند. در ادامه، راهبردهای مشارکتی با ضریب  کنندگان برخوردار بودهاساس دیدگاه مشارکت   از اولویت بالا بر  48با ضریب  

راهبردهای اجرایرری و الگرروبرداری بررا   ،ت ینها  و در  18  ضریب   گذاری با، راهبردهای مالی و سرمایه24راهبردهای مدیریتی با  

کنندگان مشررارکت  ۀاهمیت و تأکید ویژ ۀدهندتواند نشاناند. این ترتیب اولویت میبوده  را داراکمترین اهمیت نسبی    8ضریب  

 .های ورزش باشدزیرساخت  ۀسازی برای جلب مشارکت خیرین در توسعپژوهش بر راهبردهای انگیزشی، فرهنگی و شفاف

 شررده دادهنشرران  2های ورزش کشور در شررکل مدل پارادایمی راهبردهای استفاده از ظرفیت خیرین در توسعۀ زیرساخت 

 است.

 

1 Shannon Matrix 
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 های ورزش کشورمدل مفهومی راهبردهای استفاده از ظرفیت خیرین در توسعۀ زیرساخت .2شکل 

Figure 2. Conceptual Model of Strategies for Utilizing Donors' Capacity in Developing the Country's Sports Infrastructure 

 

های زیرسرراخت  ۀکارگیری ظرفیت خیرین در توسررعدهد که راهبردهای مختلف برای بهمدل مفهومی را ارائه می  بالاشکل  

مررنظم و   یدهی راهبردهررای مختلررف در قالررب چررارچوبکند. این مدل ساختاریافته به سررازمانبندی میورزش کشور را دسته

 .دهدافزار را نشان می. شکل زیر نیز خروجی نرمکندمیها را تسهیل  های آنمنسجم کمک و درک ارتباطات و زیرمجموعه

 
 های ورزش کشورمدل مفهومی راهبردهای استفاده از ظرفیت خیرین در توسعۀ زیرساخت .3شکل 

Figure 3. Conceptual Model of Strategies for Utilizing Donors' Capacity in Developing the Country's Sports 

Infrastructure 
 یریگجهینتبحث و - 5

ی ورزش کشور بود. هارساخت یزهدف از انجام پژوهش حاضر شناسایی راهبردهای استفاده از ظرفیت خیرین در توسعۀ  

ی(، و اعتمادسرراز  یسررازشررفاف  یراهبردهررای،  مشررارکت  یراهبردهرراو تعامل )مضامین    راهبردهای مشارکتیمقولۀ    4نتای  در  
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راهبردهررای فرهنگرری و ی(، تیو حمررا یزشرر یانگ یراهبردهررای،  گررذارهیو سرررما  یمال  یراهبردهاراهبردهای حمایتی )مضمون  

 راهبردهررای عملیرراتی و هرردایتیی( و  الگرروبردار  یراهبردهررای،  بخشرر یو آگرراه  یسررازفرهنگ  یراهبردها)مضمون    ترویجی

 ی شدند.بنددستهیی، راهبردهای مدیریتی(  اجرا  یراهبردها)مضامین 

ی ورزش هارسرراخت یزدر ارتبام با راهبردهای استفاده از ظرفیررت خیرررین در توسررعۀ    شدهییشناسااولین مضمون اصلی  

 ۀجملرر  از یو تعررامل یمشررارکت یراهبردهررا دهرردیپررژوهش نشرران م نیا یهاافتهکشور راهبردهای مشارکتی و تعاملی است. ی

 نیریرر راستا، مشارکت خ نیورزش کشور هستند. در ا یهارساخت یز ۀدر توسع نیریخ ت یاستفاده از ظرف  یراهبردها  نیترمهم

اقرردامات،   یسررازو شفاف  سررو   کیرر از    نیریرر اتاق فکر و تعامل مسررتمر بررا خ  جادیها، اتوجه به نظرات آن  ها،یریگ میدر تصم

 .کننرردیم  فررایارا    یدیرر کل  هرراینقررش  گرید  یاز سو   نیریحس اعتماد و احترام به خ  جادیعملکرد، جلب اعتماد، ا  یرساناطلاع

در مشررارکت  ت یتعامررل و شررفاف ت یرر مطابقت دارد و بر اهم یمشارکت ت یریبا مطالعات موجود در مد پژوهش حاضر  یهاافتهی

 یۀسرررما  یهاهیرر از نظر(  2023و همکرراران )  1ی بریزیهاافتهدر همین ارتبام، ی.  کندمی  دیتأک   یدولت  بخشو    یبخش خصوص

 2پلایسررنس .کنرردیبرجسررته م  یاجتمرراع  یهامشررارکت   ت یرر اعتمرراد متقابررل را در تقو   یاتیو نقش ح  کندیم  ت یحما  یاجتماع

 شیهررا را افررزااز پروژه  ت یرر تعهد و حما  ،یریگ میتصم  یندهایدر فرآ  خیرینجمله    از  نفعانیمشارکت ذ( نیز باور دارد  2023)

 تواننرردیها مسررازمان نفعرران،یذ شررتریجلب مشررارکت ب یبرا( اعتقاد دارند 2023و همکاران )  3. از سوی دیگر، شرودردهدیم

( 2024و همکرراران ) 4چررل ن،یقرار دهند. علاوه بر ا ت یرا در اولو   یو اعتمادساز  ت یو شفاف  کنند  جادیا  ی رامشورت  یهاتهیکم

 یبرررا نیریرر گررو بررا خوشفاف منابع و جلسات گفت    یمانند گزارش عملکرد منظم، اطلاعات تخص  کردند راهبردهایی  دیتأک 

 یشخص یهامانند ارزش یهستند، عوامل داخل یاتیو اعتماد ح  ت یشفاف  کهی  حال  در  .مهم هستند  اریبس  خیرین  ت یحما  ت یتقو 

را  هیرر ریخ یهادر سررازمان خیرررین ت یجذب حما  یچندوجه  ت یو ماه  کنندیم  یباز  خیرین  یریگ میدر تصم  را  مهم  ینقش  زین

 یهررات یفعال  ویررژۀ  ت یرر ماه  نیریرر خ  ت یرر در استفاده از ظرف  یو تعامل  یمشارکت  یراهبردها  ت یاهم  یاصل  لیدل  .کنندیبرجسته م

اقرردام برره کمررک    ی درونرر   ی هررا زه ی صررورت داوطلبانرره و بررر اسرراس انگ   به   ن ی ر ی خ   را ی است؛ ز   ن ی ر ی خ   ت ی و رضا   زه ی به انگ   از ی و ن   ه ی ر ی خ 

  ، مجمرروع   در   . نررد ن ک ی م   فررا ی ا   زه یرر انگ   ن یرر ا   ت یرر در حفررظ و تقو   را   مهم   ی نقش   ی و اعتمادساز   ت ی شفاف   تعامل، مشارکت،    ، ن ی بنابرا   ؛ کنند ی م 

  ی مشررارکت   ی برره راهبردهررا   ی جد   طور به    د ی ورزش، با   ۀ در توسع   ن ی ر ی خ   ی مهم و غن   ت ی مؤثر از ظرف   ۀ استفاد   ی گرفت برا   جه ی نت   توان ی م 

  ی مناسررب برررا   ی سررازوکارها   جرراد ی ا برره    ورزش کشور   ۀ حوز   گذاران است ی و س   ران ی است مد   ی ضرور   از این رو،   ؛ توجه شود   ی و تعامل 

  ن ی ر یرر متشررکل از خ   ی مشورت   ی ها ته ی کم   ل ی جمله تشک   ورزش از   ۀ مرتبط با حوز   ی ها ی ز ی ر و برنامه  ها ی ر ی گ م ی در تصم  ن ی ر ی مشارکت خ 

  ش ی هررا و افررزا آن   های شررنهاد ی و پ   ات نظر   دن ی شن   شتر، ی منظور تعامل ب  به  ن ی ر ی مشترک با خ  ی دادها ی ها و رو نشست  ی برگزار اقدام کنند، 

مستمر عملکرررد    ی رسان اطلاع منظور    به   را   شفاف و دوطرفه   ی ارتباط  ی ها ها و کانال سامانه قرار دهند،  مدنظر خیرین را  مشارکت  ۀ ز ی انگ 

و    ن ی ر یرر خ   ی هررا ت ی فعال   ی معرفرر   برررای جررامع    ی ها برنامرره   ی اجرررا ی کنند و  انداز راه   بازخورد از آنان   افت ی و در   ن ی ر ی و دستاوردها به خ 

 . کنند  ن ی تدو را    حس اعتماد و احترام متقابل   ت ی منظور تقو   ها به از آن  ی قدردان 

 یتیحمررا یراهبردهررا دهدینشان م حاضر پژوهش  یهاافتهراهبردهای حمایتی است. ی  شدهییشناسادومین مضمون اصلی  

در اسررتفاده   ژهیو  یتیاز اهم  گرید  یاز سو   یتیو حما  یزشیانگ  یو راهبردها  سو   کیاز    یگذارهیو سرما  یمال  یشامل راهبردها
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مناسررب، اسررتفاده از   یگررذارهدف  ،یمررال  ضبامورزش کشور برخوردار هستند. ان  یهارساخت یز  ۀدر توسع  نیریخ  ت یاز ظرف

ممکن   نیریو حفظ خ  ریتقد  ،یابناها، پوشش رسانه  یگذارمانند نام  ییالحسنه، همراه با راهبردهاو قرض  حامیان مالی  ت یظرف

در همررین سررو هسررتند.  مطالعه هررم  نیا  یهاافتهیبا    نیشیپ  یهااز پژوهش  یبرخ  د.نکن  ت یها را تقو و مشارکت آن  زهیانگ  است 

 کرررده دیرر تأک  نیریرر خ یدرسررت برررا  یگذارو هدف  یمانند انضبام مال  یمال  یراهبردها  ت یبر اهم  (2014)  1توردرسن  ارتبام،

 یهررازهمشررترک در حو   یموضرروع  بررر  (2023)  3( و پیزینرری و اسررترین2022)  2ی ویگنس لینرردالهاپژوهش  ،علاوهبه  است.  

 ت یرر بررر اهم، و ارزش یشناخت، تحقررق معنررو  یبرا  خیرینمشترک    یازهایو ن  هیریخ  یهات یفعال  یکل  ت یماه  لیبه دلمختلف  

 نیریرر خ ت یرر در اسررتفاده از ظرف  یتیحما  یراهبردها  ت ی. علت اهمندنک یم  دیتأک   خیرین  یو روان  یزشیانگ  یازهایبه ن  رسیدگی

هسررتند و   ت یحما  ازمندین  نیری، خسو   کی. از  هستند  یمتک  یو معنو   یمال  یهازهیانگ  هب  هیریخ  یهات یاست که اساساً فعال  نیا

مررؤثر از  ۀاسررتفاد یگرفررت برررا  جررهینت  ترروانیم  ،مجموع  در  د.نشو   نیتأم  دیها باآن  یو روح  یزشیانگ  یازهاین  گر،ید  یاز سو 

 طرررف کی از یگذارهیو سرما  یمال  یتیحما  یاز راهبردها  یبیترک   دیورزش کشور با  یهارساخت یز  ۀدر توسع  نیریخ  ت یظرف

مشررارکت   ۀنرر یزم  یکررردیرو  نیچنرر   کاربسررت با    دیبا  رانیبه کار گرفته شود. مد  گریاز طرف د  یو روان  یزشیانگ  یو راهبردها

 یسررازوکارها  جررادیابه    ورزش کشور  ۀحوز  گذاراناست یو س  رانیاست مد  یضرور  ؛ از این رو،را فراهم آورند  نیریخ  داریپا

از   ت یرر و حما  قیمنظررور تشررو   برره  یمال  یهات یو معاف  یاعتبار  لاتیفراهم کردن تسه  ،یاتیمال  نیقوان  لیمناسب مانند تسه  یمال

 یمررال یهرراییمتناسررب بررا توانا قیرر دق یگررذارو هدف یزیر. برنامهاقدام کنند  ورزش  یهارساخت یدر ز  نیریخ  یگذارهیسرما

و   یفررراهم شررود. معرفرر   نیریرر گسررترده از خ  یفرر یط  یبرا  یگذارهیباشد که امکان مشارکت و سرما  یاگونه  مختلف به  نیریخ

. شود  انجام  نیریخ  ریدر سا  زهیانگ  جادیو ا  قیتشو   ،یمنظور قدردان  برجسته به  نیریبه نام خ  یبناها و امکانات ورزش  یگذارنام

 موقعبهها  مشارکت   نیشود و دستاوردها و آثار ا  انجامورزش    ۀدر حوز  نیریخ  یهات یاز فعال  یاگسترده  یاپوشش رسانه  دیبا

 دنیرر د  یبرا  یو فرصت  شود  صورت منظم برگزار  ورزش به  ۀنیفعال در زم  نیریاز خ  لیو تجل  ریتقدشوند. مراسم    یرساناطلاع

 زه،یرر انگ  تواننرردیم  یتیحمررا  یاز راهبردها  یقیجامع و تلف  کردیرو  نیاتخاذ ا  با  رانی. مدفراهم شود  آنان  یهاکار و تلاش   ینتا

 .کنندورزش کشور جلب    یهارساخت یز ۀرا در توسع  نیریخ داریاعتماد و مشارکت پا

 یراهبردهررا دهدیپژوهش نشان م  نیا  یهاافتهراهبردهای فرهنگی و ترویجی است. ی  شدهییشناساسومین مضمون اصلی  

ورزش کشررور دارنررد.   یهارسرراخت یز  ۀدر توسررع  نیریرر خ  ت یرر در جررذب و اسررتفاده از ظرف  یدینقش کل  یجیو ترو  یفرهنگ

 تجربیاتاز    یرو الگوبردا  طرف  کی  ورزش از  ت ینسبت به اهم  نیرینگرش جامعه و خ  یو ارتقا  یبخشیآگاه  ،یسازفرهنگ

 ی ازبرخرر   د.نرر حرروزه فررراهم آور  نیرر در ا  نیریخ  شتریمشارکت ب  یرا برا  نهیزم  دنتوانیم  گرید  طرفاز    نیریموفق مشارکت خ

 یدر جلب مشارکت مردم یو الگوبردار یبخشیآگاه ،یسازنقش فرهنگ رابطه باپژوهش در    نیا  یهاافتهیبا    نیشیمطالعات پ

در   یآمرروزش و آگرراه  ت یرر بررر اهم  (2023و همکرراران )  4پررژوهش ژو  یهاافتررهدر همین ارتبام، ی  دارند.  یخوانهم  نیریو خ

 یراهبردهررا  یو کلرر   ریرر فراگ   ت یرر ماه( معتقررد اسررت  2022)  5لی  ن،یا  بر  . علاوهکندمی  دیمانند ورزش تأک   یاجتماع  یهاحوزه

در جلررب مشررارکت را برجسررته   یآگرراه  شیو افزا  یسازفرهنگ  ت یو اهم  کندیکمک م  یخوانهم  نیبه ا  یجیو ترو  یفرهنگ

و  یآگرراه ه،یرر جملرره تزک  ، ازاصررول نیرر دارد، ا شررهیرافراد  یها و رفتارهامشارکت در باورها، نگرش  نکهی. با توجه به اکندیم

 

1. Thordarson 

2. Wiggins-Lyndall 

3. Pizzini & Sterin 

4. Zhou et al 

5. Lee 



 

   127 و همکاران   کردلوحسین    /  کشور  ی ورزشهارساختیزتوسعۀ مدل راهبردهای استفاده از ظرفیت خیرین در توسعۀ 
 

 

 یبرررا ،نیبنررابرا .(Simran et al., 2023هسررتند )قابل اجرا  یمشارکت عموم شیافزا یمختلف برا یهانهیدر زم ی،الگوساز

 ءورزش در جامعرره ارتقررا یفرهنگ ت یو اهم گاهیاست ابتدا جا  زمورزش لا  یهارساخت یز  ۀدر توسع  نیریمشارکت خ  شیافزا

در  نیریرر خ ت یرر مررؤثر از ظرف  ۀگرفت جذب و اسررتفاد  جهینت  توانیم  ی،کل  طور  به  .برداری شوندکپی  زیموفق ن  یالگوها  و  ابدی

 قیرر از طر دیرر با گذاراناسررت یو س رانی. مررداست  یجیو ترو یفرهنگ ریفراگ  کردیرو یک  ازمندیورزش ن  یهارساخت یز  ۀتوسع

ها فررراهم مشررارکت  نیرر ا شیافررزا یرا برررا  یمناسب فرهنگ  ۀنیموفق زم  تجربیاتاز    یو الگوبردار  یبخشیآگاه  ،یسازفرهنگ

 ۀدر توسررع  نیریرر و نقش مشررارکت خ  ت یاهم  رابطه بادر    یبخشیو آگاه  یفرهنگ  یهانیاست کمپ  یضرور  از این رو،  ؛آورند

و   ب یرر منظررور ترغ  برره  نررهیزم  نیرر موفررق در ا  ینمونرره و الگوهررا  نیریرر خاندازی شوند،  راه  جامعه  یورزش برا  یهارساخت یز

 یبرررا یو اجتمرراع یمناسب فرهنگرر  یندهایبسترها و فرآشود،  ریتقد هااز آن و ی شوندمعرف افراد جامعه ریبه سا  یبخشزهیانگ

فرهنررگ   یترررو یبرررا یاجتمرراع یهاو شرربکه یجمعرر  یهارسررانه ت یرر از ظرفشوند،  جادیا نیریمشارکت خ  قیو تشو   لیتسه

و  رانیمررد یبرررا ژهیرر و یجرر یو ترو یآموزشرر  یهابرنامررهرفته شود و ورزش بهره گ  یهارساخت یز ۀدر توسع نیریمشارکت خ

 یجیو ترو یفرهنگ  ریفراگ   کردیرو  نیا  اتخاذشوند.    نیتدو  نیریمشارکت خ  ت یریجذب و مد  ۀنیورزش در زم  گذاراناست یس

 ورزش کشور فراهم آورد.  یهارساخت یز ۀدر توسع  نیریو توان خ  ت یاز ظرف  نهیبه ۀاستفاد  یرا برا نهیزم تواندیم

ی ورزش هارسرراخت یزدر ارتبام با راهبردهای استفاده از ظرفیت خیرررین در توسررعۀ   شدهییشناساآخرین مضمون اصلی  

 یراهبردها جمله از ی،تیو هدا یاتیعمل یراهبردها دهدیپژوهش نشان م  نیا   ینتاکشور راهبردهای عملیاتی و هدایتی است.  

. کننرردیم فررایورزش کشررور ا یهارسرراخت یز ۀدر توسررع نیریرر خ ت یمؤثر از ظرف ۀدر استفاد را مهم ینقش ،یتیریو مد  ییاجرا

 یتیریمررد  یسرراختارها  یو طراحرر   سررو   کیرر نوآورانرره از    یارهرراجذاب و راهک  یهاپروژه  ۀارائ  ،یورزش  یدادهایرو  یبرگزار

 ی ازبرخرر . نتای  دنکن ت یو هدا لیرا تسه نیریمشارکت خ دنتوانیم گرید یاز سو  یقانون یهات یو حما  یسازت یمناسب، ظرف

نهاد مردم یهاو سازمان یدر جذب مشارکت بخش خصوص  یتیریو مد  ییاجرا  راهبردهای  ت یاهم  رابطه بادر    نیشیمطالعات پ

 یبه ساختارها  ازیبر ن  (2023)  1در همین ارتبام، پژوهش اوموبیی و گیتاهی.  در یک راستا قرار دارند  پژوهش  نیا  یهاافتهیبا  

 ت یرر اهم بررر (2023) 2فیتررری ن،یرر . عررلاوه بررر اکنرردیم  دیمشارکت تأک   نیا  لیتسه  یبرا  یبانیپشت  یمناسب و بسترها  یتیریمد

 نیرر ا  .کرررد  دیرر تأک   نیریرر خ  ت یرر ظرف  یریکارگ جلب و به  یمشارکت برا  یهاجذاب و فرصت   یهاپروژه  ۀمانند ارائ  ییهاراهبرد

گررال و . کنرردیم دیرر جلب مشارکت موفررق تأک   یبرا  یتیریدر سطوح مختلف مد  راهبردها  یسازکپارچهیبر ضرورت    ییسو هم

( برراور 2022)  4از سوی دیگر، سرریمینوف.  ست ین  یخوب کاف  ییاجرا  یهاصرف داشتن برنامه( معتقد هستند  2023)  3مورانده

 یو بخررش خصوصرر   یردولترر یغ  یهاتعامل مؤثر با سازمان  یبرا  یتیریمد  یهاو چارچوب  یتیحما  یساختارها  لازم است   دارد

 کیرر  ازمنرردیورزش ن ۀدر حوز هیریخ  یهات یاست که فعال  نیا  یتیو هدا  یاتیعمل  یراهبردها  ت ید. علت اهمنوجود داشته باش

 ،نیهمچنرر   و  مناسررب   یمشارکت  یهاجذاب و فرصت   ییاجرا  ی. بدون وجود راهبردهاهستندهدفمند و منظم    یچارچوب کار

 ترروانیم ،مجمرروع در نخواهد بررود. ریپذامکان نیریخ ت یظرف حیصح ت یهدالازم، جذب و   یتیریمد  یهات یساختارها و حما

از   کپارچهی  یکردیرو  ازمندیورزش ن  یهارساخت یز  ۀدر توسع  نیریخ  ت یکارآمد و اثربخش از ظرف  ۀاستفاد  یگرفت برا  جهینت

 زیرر و ن  زانندهیجذاب و انگ  ییاجرا  یهاشامل برنامه  دیراهبردها با  نی. امیدر سطوح مختلف هست  یتیو هدا  یاتیعمل  یراهبردها
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ورزش کشررور   ۀحرروز  گذاراناسررت یو س  رانیاسررت مررد  یضرور  ؛ از این رو،دنباش  گرت یو حما  بانیپشت  یتیریمد  یساختارها

 یدادهایرر رو یبرگزار از جمله ،ورزش یهارساخت یز ۀدر توسع نیریمشارکت خ یبرا زانندهیجذاب و انگ یاتیعمل  یهابرنامه

 یهرراپروژه  یو معرفرر   نیریرر از ورزشررکاران توسررط خ  ت یحما  یهاکارت  ۀارائ  ن،یریخ  ۀادواریمسابقات    ن،یریخ  ۀژیو  یورزش

 ورزش  ۀحرروز  نیریرر خ  یمرردون برررا  ایهنامنییآ  ایمنشور  کنند،    و اجرا  یطراح  را  نیریت خیحما  یبرا  زیبرانگو چالش  دیجد

 یسازوکارها و سرراختارها،  دنباش  شده  فیتعر  یروشنبه  نیریو انتظارات از خ  ندهایفرآ  ،وظایفکه در آن حقوق،    تدوین کنند

در   نیریرر خ  ۀژیمعاونت و  ایاداره    لیجمله تشک  حوزه، از  نیدر ا  نیریخ  یهات یفعال  لیو تسه  یسازت یظرف  یلازم برا  یسازمان

 ۀمختلررف توسررع یهانررهیدر زم نیریرر لازم برره خ یو انتقررال دانررش فنرر  یآموزشرر  یهررادورهکننررد،  جررادیا را وزارت ورزش

 هیریخ  یهات یو مقررات مرتبط با فعال  نیقوانکنند،    برگزاررا    هامشارکت آن  یکارآمد  شیمنظور افزا  ورزش به  یهارساخت یز

 و اصررلاح یبازنگررا    نیریخ  ت یفعال  یهاصدور مجوزها و پروانه  یلازم برا  لاتیو تسه  هات یجمله معاف  ورزش، از  ۀدر حوز

اتخرراذ   بررای کننررد.  نیبشیپرا    ورزش  ۀها در توسعاز منافع و آثار مشارکت آن  نیریخ  یمندبهره  یلازم برا  یسازوکارهاکنند و  

مشررارکت   یلازم برررا  یبسررترها  ترروانیلازم م  یتیریمررد  یو ساختارها  ییاجرا  یهاو هماهنگ از برنامه  کپارچهی  هایکردیرو

 ورزش را در کشور فراهم آورد.  یهارساخت یز ۀدر توسع نیریو اثربخش خ  یحداکثر

ورزش  یهارسرراخت یز ۀدر توسع نیریخ ت یمطلوب از ظرف یریگ بهره یپژوهش، برا نیا یهاافتهیاساس    بری،  کل  طور  به

و   یمشررارکت  یاز راهبردها  یاشامل مجموعه  دیبا  کردیرو  نیگرفت. ا  شیدر پ  را  جانبهو همه  یچندوجه  یکردیرو  دیکشور با

ابترردا، مشررارکت دادن  در باشررد. یتیو هرردا یاتیعمل یبردهاو راه یجیو ترو  یفرهنگ  یراهبردها  ،یتیحما  یراهبردها  ،یتعامل

 ،برخوردار است. سررپس  ژهیو  یتیاقدامات از اهم  یسازتوجه به نظرات آنان، تعامل مستمر و شفاف  ،هایریگ میدر تصم  نیریخ

برره در جامعرره  یبخشرر یو آگرراه یسررازموارد، فرهنگ نی. در کنار ادینمایم یضرور قیو تشو   ریتقد  قیاز طر  نیریخ  زشیانگ

اتخرراذ  ت،یرر نها . درردیرر توجرره قرررار گ  مررورد دیبا  گرانید  تجربیاتاز    یدر ورزش و الگوبردار  نیریمشارکت خ   یترو  منظور

 ن،یریرر منشررور خ  یجررذاب، طراحرر   یهرراپروژه  ۀارائرر   ،یورزشرر   یدادهایرر رو  یماننررد برگررزار  یتیریو مررد  یاتیعمل  یراهبردها

زمرران و هم یریکارگ مجموع، بررا برره  . دراست   یضرور  نیریمشارکت خ  ت یو هدا  لب ج  یمجوزها برا  ت یو معاف  یسازت یظرف

ورزش کشررور   یهارسرراخت یز  ۀتوسع  یدر راستا  نیریارزشمند خ  ت یاز ظرف  توانیراهبردها در ابعاد گوناگون م  نیهماهنگ ا

و  رانیمررد یبرررا یراهرر  ۀنقشرر  توانرردیپررژوهش م نیرر ا  یهاافتهی  برداشت.  ریمس  نیو مؤثر در ا  یاساس  ییهاو گام  کرداستفاده  

 محسوب شود.  نیریخ  ت یاز ظرف  نهیبه ۀورزش در استفاد ۀحوز  گذاراناست یس
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 . 84-59(، 21)8،  پژوهش در ورزش تربیتیبنیاد(.  پردازی دادهدانشجویی کشور )مبتنی بر نظریه

https://doi.org/10.22089/res.2020.9084.1909 
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