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  چکیده

باشد. این امر مهن توجه به آموزش عالی از ضرررریا  دترایابی به م رن ازداز ای پی ررفت   رور می     
زگارازه  ای آینده ا ر افقازدازگذاران از ا میت بسیار بالایی برخوردار باشد. طراحی م نبایسرای زدد تیاتت 

 ای اخیر مورد توجه قرار گرفاه اتت. در جهت دتایابی به آینده مطلوب، از ضررریاتی اتت  ه در طول د ه
اه ر جوامع  د  شکل عنوان زهادی راتر  برای حذ  فالرله موجود میان داز گ   ای ترازمازی به داز رگاه 

ای  ار نان، ارتقا فر نگ تررازمازی ر زید با توجه به را برد ای آموزشرری ر توترر ه  اازد. این داز ررگاهگرفاه
فق  ای دراز مد  ر ترتین ا...، بایسای با اتاراتژی  ای یادگیری مسامر ر  ارآمد ریکپارمه تراخان فرلت 

ر  یفی در ررزد دترررایابی به ا دا  را مدزقر قرار د د. در این   ا ر منابع، رشرررد  می ا، ف الیتدر برزرامه 
ق پژر ی در اف ای تررازمازی ر تبیین زقش آن، آیندهپژر ش تلاش خوا ین  رد با بررترری جایگاه داز ررگاه
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 مقدمه .4 

م مگیری را تجربه  رده اتت ر جام ه مدرن در تراتر جهان ازاقارا  جوامع ازسازی تغییرا  
 ا جهت  دایت  ا دارزد ر زقش قابل توجهی برای آزها در  م) به افراد ر تازمانزیادی از داز گاه

ازد   ا رارد شدهسریاری به عرله ف الیت داز گاه . بNadaf,2016))ر مدیریت تغییرا  قائل  سراند 
رر  رده ر برخی دیگر به افدایش ازاقار جام ه از  ف الیت داز رررگاه را با مالش رربه ه برخی از آزها 

ازد. شررراید در زگاه ارل باوان برخی از عوامل اثرگذار بر آموزش عالی را  خدما  داز رررگاه ازجامیده
م رامل بر افدایش م مگیر زیاز جام ه ر گسارش  اربرد فنارری در امر آموزش اشاره شده دازست.  

ت ر  ای اقاصادی میان لنایع، لن بنیان ر افدایش رقابت منقر دیگر، با گسرارش اقاصاد دازش از 
عنوان در طر  تقاضررای آموزش عالی به خررجی مناتررب ر با  یفیت داز ررگاه زیازی   اقاصرراد به

 درمندان پیدا  رد ازد. در  نار این عوامل، زقام آموزش عالی   رور شا د مسائلی زقیر افدایش بی 
توان گفت  ه گرایی زید بوده اترررت. در زگا ی  لی می یه مرا د آموزشررری ر رراد پدیده مدرکرر

موجودیت آموزش عالی   ور تحت تأثیر ررزد ا ر عوامل بسیاری اتت  ه برخی از آزها در محدرده 
. دگیران آن ر ذاتاً با عدم قط یت  مراه  سان  نارل ر برخی دیگر خارد از  نارل ماولیان ر تصمین

گذاری در حوزه آموزش عالی زیازمند درک لحیحی از ررزد ای موجود ر ریدی ر تریاتت لذا، برزامه
ه توازند در این راپژر ی می  ای ممکن ر محامل پیش رری آن اتت. آیندهداشان تخمینی از آینده

 .(0: 1317)الغری ر ا برپور شیرازی،به ما  م)  نند

شی تخصصی برای دتایابی به ا دا  عملکردی تازمان، داز رگاه ترازمازی ی) ترازمان آموز   
 ای آموزش ر مدیت رقابای بی ررار از طریق یادگیری اتررت ر  دایت تحول تررازمازی، ادمام بخش

 ای  ار نان را با توجه به الگوی را بردی برای آموزش ر تحصررریل مرتب  با  ار اترررت ر مهار 
وضررور ر بری ر بهبود عملکرد  اری آزها زید گیری اترراراتژی) تررازمان توترر ه داده ر بر م جهت

 .(Contino ,2015)تأ ید زیادی دارد

م ررا ده  مد  قابل الررلاو ر بهبود فرایند آموزش امری زمازبر اتررت  ه زاای  آن در  وتاه  
بار  موقع شناتایی ر اللاو زگردد، آثار زیان زخوا د بود. ض ف عملکردی مرا د آموزش عالی اگر به

الاحصریلان آن در تازمان  ساند، باقی خوا د مازد. لذا برای   مد  تا زمازی  ه فارغ آن در طولازی
جلوگیری از مافلگیری زاشرری از ضرر ف عملکرد تررازمازی، ارزیابی عملکرد علمی ر دقیق در مرا د  

 رر  د  الررلی این تحقیق ارائه این  ررد. از امری لازم ر حیاتی به شررمار می یآموزشرری تررازماز
 :اتت ر ا دا  فرعی زید شامل موارد خوا د بود 1414تازمازی در افق  ت الی داز گاه  را کار ای

ت یین میدان ا میت ر ارلویت  ر ی) از  - ای تازمازی شرناتایی اب اد الگوی ت الی داز گاه  -
ت یین ر م رخص زمودن ارتباطا  بین اب اد الگو در این راتراا محقق به دزبال پاتخ به این    - اب اد
 ای تازمازی میست ر دارای مه اب ادی خوا د بود ر در این باشد  ه الگوی ت الی داز گاهؤال میت
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◊02

 ما ای تازمازی  داب اد الگوی ت الی داز گاه -:  ای فرعی ذیل پاترخ خوا د داد راتراا به پرترش   
 طا  بینت املا  ر ارتبا - میدان ا میت ر ارلویت  ر ی) از اب اد الگو مگوزه اتررت؟  - ند؟ سررا

ترین عوامل ر ررزد ای تأثیرگذار بر آینده آموزش عالی   ور در افق مهن - اب اد الگو مگوزه اتت؟
 -در این افق زمازی آموزش عالی با مه تناریو ایی مواجه خوا د بود؟  -ند؟  سا  دام 1414 ترال 

  ور داشاه باشند؟توازند بهارین تأثیر را برای آموزش عالی  مه را کار ایی در  ر تناریو می

 

 پیشینه تحقیق .2

شده اتت اما در خصوص طراحی مدل در   ای ت الی مطال ا  زیادی ازجامدر حوزه  اربرد مدل

طراحی زقام تنجش عملکرد، » در پژر  ی با عنوان . ای ازد ی رجود داردادبیا  موضور پژر ش
به م رفی  ،جش عملکرد ای تررنضررمن اشرراره به ا میت زقام« مررر ادبیا  ر موضرروعا  پژر ش

ازد ر در پایان، ضرمن اشاره به  مبود ف الیت در خصوص  اجدای ی) زقام ترنجش عملکرد پرداخاه 
ازد. اتررافاده از   ای تررنجش عملکرد موجود اشرراره  رده طراحی زقام به ا میت باززگری در زقام

زیا ر ا، مثل بریاازیا، اتپا ای برخی   رور   ای ت الی برای ارزیابی عملکرد ر ت الی در داز رگاه مدل
 ، ای لوزگ بوتاومتوان به پژر ششده در این حوزه می  ای ازجامازجمله پژر ش .تر یه رای  اتت

عنوان بخ ی از ی) خودارزیابی به» در پژر  ری با عنوان   ایدز اشراره  رد. رن  ردن  ر جوز تاری
« پرررش ر توت ه دفار آفریقای جنوبی ر اتاراتژی مدارم بهبود عملکرد ر تضمین  یفیت در آموزش

با  «ا تنجش عملکرد در داز گاه» ای با موضوردر مطال ه به توت ه مدل ت الی پرداخاه اتت. رزگ
 ا اعلام داشرراه بایسررای علاره بر گیری عملکرد در داز ررگاه د  توتر ه ی) مارموب برای ازدازه 

ای در مطال ه قر قرار گیرد. حری ر  مکارانررردی ر خررجی، فراینرد زید در ارزیرابی عملکرد مردز   
ا   ا ر مؤتس ارگیری مدل ت الی تازمازی در داز گاه تحت عنوان بررتری مدایا ر دتااررد ای به 

در پژر ش خود با عنوان طراحی الگوی ازاخاب مدل تنجش عملکرد  ازد ر رتامیآموزشی پرداخاه
 ا با موجود ارزیابی عملکرد ر ازطباق این مدل ای بنیان، ضمن بررتی مدل  ای دازشدر ترازمان 

  ای دازش بیانبنیان به طراحی مدلی برای تنجش عملکرد تازمان  ای دازشاقاضرائا  ترازمان  
 .(48: 1317)فر ادی ر یوتفی، پرداخاه اتت

 

 ادبیات و مبانی نظری .3

 02یا  15، 12، 5خوا د در  ند  ه تازمان میزگر اترت ر تولیف می مفهومی آینده ازدازم رن 
تال آینده در مه موق یای قرار گیرد. این مفهوم زوعی جاه طلبی بلندمد  بوده  ه تطحی از  د  

از، ازدخوا د در آینده زسبت به رقبای خود در  جا باشد. م ند د  ه تازمان میگذاری را ز ان می
ر بران با  م) آن پلی از  .د نپذیر ر جذاب برای ترررازمان فرا ن میگرایرازه، تحقق ای راقعآینرده 
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عنوان  لید ر بری ر تببین توان از آن بهر می (Bennis, 1985)ززندحررال برره آینرده تازمان می   
ازدازی ررشن در مسیر حر ت ر در تازمان بدرن داشان م ن.  ننده ترزوشت آینده تازمان یاد  رد

م ن ازداز مفهومی . رخورد خوا د زمودمحی  رقابای دمار لغدش شرده ر با رقبا به لرور  ازف الی ب  
ای برای دتررایابی به ا دا  آینده تصررویری از آینده  ه   برزامه  ای تررازمازی مه جازبه از ارزش

را نمایی از  ، از ررازه  ویت ر شررخصرریت تررازمان.  ند ا، ا دا  ر  ویت پیرران را بیان میارزش
ری مسی ،از آینده پی رفت ر ت الی تازمان تصرویری جذاب  ،ا دا  ر بارر ای  لیدی آینده ترازمان 

 ،ای مفهومی در مورد مگوزگی حر ت تازمان از رضع ف لی به رضع مطلوب آیندهرا بردی ر زق ره 
ای راقع گرایازه، در شر  رقور ر جذاب از تازمان اتت. م ن ازداز درر زمای آرمازی تازمان را آینده

ا د خو جاتت؟ ر تازمان می تازد  ه جایگاه آیندهد زماید ر به این توالا  پاتخ میم خص می
  رررد؛ ازاقارا  ازداز م مولاً  نجار ای موجود را به مالش میدر آینده مگوزه دیده شررود؟ م ررن  

ند؛  د د؛ رفاار آزها را  دایت میبه  ار نان ازگیده می.  ندعملکرد برتر از ترازمان را م خص می 
 ای ذ نی م ارک ر  ای مخالف تازمان در قالب مدلبخش موجب  ما نگی ر یکپارمگی افراد ر

 .(105ر106: 1420)فرزین، ای م ارک منجر شوددر زهایت به ایجاد اعاقادا ،  نجار ا ر ارزش

 ای  لیدی زوآرری ترررازمازی، ت هد ر ازگیده  ار نان، اثربخ ررری ر ازداز محرکبیازیه م رررن
از قبیل را نمایی  ننده، یادآرری  ننده، الهام بخش  موفقیت در عرلرره رقابای ر دارای  ار رد ایی

ترین عنصر را بردی تازمان رؤیتیازیه م رن ازداز قابل ب .(Loucas ,1998) ر  نارل  ننده اترت 
اترت  ه آرزر یا مقصد تازمان را م خص زموده ر در زقش ی) ا رم ازگیدازنده برای تازمان عمل  

 مازند فلسرفه را نما شررامل  د  مایی ر عقاید   ر .قر برتررازدز  ند تا ترازمان را به آینده مورد می
  ا ریازیه م ررن ازداز به افقی از زمان ر به ریژگیب .محوری ر ی) تصررویر ملموس از آینده اتررت 

) مان،  ند ای محوری ترازمان  ه ا دا  ترازمان م طو  به زیل به آن  اتت، توجه می  قابلیت
 .(107ر108

 

 شناسی تحقیقروش .1

 ای پیش  ا ر پرتررشحاضررر، به لحاه  د  تحقیق  اربردی اتررت ر با توجه به  د  تحقیق
ای  اترافاده زموده اتت  ه در آن ابادا با اتافاده از ررش  ا ا رافی  -رری محقق، از طرو تر یبی

را شررناتررایی ر تررپ  برای ارتقاج زاای  ر بررترری  تررازمازی ای  یفی اب اد الگوی ت الی داز ررگاه
 .شده اتت و از ررش  می اتافادهجدئیا  الگ
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 های تحقیقیافته .5 

داینده به ای فقریه داز رگاه تازمازی، با الهام از ایده شر ت رالت دیسنی شکل گرفت به گوزه ز
 ای تولید دازش ر یادگیری رتررمی در تررازمان تبدیل ی) مد ر طرو مالب برای فرایند ا ر ف الیت
 ای آموزشرری به اترراراتژی ر   د  ارتباط دادن برزامه شررد. رریکرد ایجاد داز ررگاه تررازمازی با  

 ای زقران از درر بودن برزامه  ای تررازمازی م طو  بوده اتررت. دلیل آن، ازاقاد لرراحب موریتأم
تسان داز گاه تازمازی امیدرارزد ؤترسرا  آموزش عالی از  سرب  ار امررزی اتت، از این رر م   ؤم

ا  دزیای راق ی  سب ر  ار زددی)  نند.  مچنین شر ت ای آموزش ترازمازی را به  باوازند زگرش
این باررزد  ه توت ه  ار نان ارلویت اتاتی برای رریارریی با فضای رقابای اتت  در عصر دازش، بر

حالل از   ای م نوی ای پیچیده برای گسارش داراییگیری از تکنولوژی ه دتایابی به آن با بهره
 .(Frazee, 2002)مکازپذیر اتتدازش ر تخصص  ار نان ارزشی، ا

 

 مفهوم دانشگاه سازمانی .6

 ای ترازمازی امکازا  آموزشری دررن ترازمازی  ساند  ه به دلیل شکست ر زا امی    داز رگاه 

 ای  وتاه مد  ر از  ای داز گا ی ر آموزش ا در دترت یافان به محاوای منی آموزش -ترازمان 
ام ال مر به رجود آمدزد ر از طریق ایجاد یکپارمگی طر  دیگر بره دلیرل زیاز فراران به یادگیری ماد  

 ا ر دازش  ار نان تأ ید دارزد. آلن. را بردی بین یرادگیری ر  رار ترررازمرازی، بر افدایش مهرار     
  ند: داز گاه تازمازی را این گوزه ت ریف می

 دا   ا در دتایابی به ای) راحد آموزشی ر ابداری را بردی برای یاری رتازدن به تازمان»
  ا مطرو ایی  ه دازش ر یادگیری فردی ر ترررازمازی را درترررازمانخود از راه  ردایرت ف الیت  

 .(Allen, 2002)تاززدمی

 ای میان مد  ر توازد در قالب ی) راحد تازمازی تاده  ه به ارائه آموزشداز گاه تازمازی می
تررپاری ر یا اتررافاده یفه بررنپردازد، ی) راحد  وم)  ه رظبلند مد ، با اعطای مدرک م ابر می

ای قوی در داخل بوده، تا ت ررکیل ی) تین حرفه دارمؤثر از منابع آموزشرری خارد تررازمازی را عهده
تازمازی  ه باوازد فرایند یادگیری را در تازمان  دایت  ند، عمل  ند. مهن آن اتت  ه حالل  ر 

 )مولایی ر  مکاران،ر تازمازی باشدررش، یادگیری مسامر  ار نان در جهت توت ه فردی، گرر ی 
1388 :17). 
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 مزایا و معایب ایجاد دانشگاه سازمانی .7 

تررازی فرایند یادگیری با مأموریت ر از آزجا  ه رریکرد الررلی داز ررگاه تررازمازی، به یکپارمه 
 ا برای ایجاد مدیت رقابای ر مازدگاری در  ای ترازمازی م طو  اترت، بنابراین شر ت  اتراراتژی 

ریدی برای توت ه این رریکرد را در دتت اقدام قرار ند برزامه سا ی رقابای اقاصاد داز ی، زامارفضا
وازد تآرری به داز گاه تازمازی، اگر تنجیده عمل ز ود، میشرمار رری د ند. رلی بارجود مدایای بی

 .) مان(تاثیر منفی زید به دزبال داشاه باشد

 

 اهداف دانشگاه سازمانی .8

ی ا ا زیاز ای پایهشود، اما ا ثر تازمانزمازی در راتراای دلایل مخالفی ایجاد می داز رگاه ترا  
 : م ار ی دارزد. بر طبق زقریه  رن این ا دا  عبارتند از

 آموزش تازمازی •

 ایجاد تغییرا  تازمازی ر حمایت از این تغییرا  •

 گذاری در آموزشترمایه •

 ایجاد فر نگ تازمازی م ارک •

 اد ح  ت لق به تازمانرظیفه شناتی ر ایج •

 رقابای مازدن در عرله اقاصاد امررزی •

 (Hearn, 2001)  م) به حفظ ر زگهداشت  ارمندان •

 

 ابعاد دانشگاه سازمانی .9

 توان در این مواردوازد اب اد گوزاگوزی داشرراه باشررد  ه این اب اد را می تداز ررگاه تررازمازی، می 
 :خلاله  رد

 . ا ا ر قابلیتشایساگی  ید برأرا ه شغلی با ت  ه  ارتوت راحد آموزشی با ی) عنوان جدید 

هیل فرایند ید تسز در این ب د، داز رگاه ترازمازی بی رار بر  دایت  ردن تغییر ر   : مدیریت تغییر
دگرگوزی  امل مامر د اترت. این ی) زقش گذرا برای زمازی اتت  ه ی) شر ت اتاراتژی جدید  

 . مام یا تمل) شر ت جدیدی اتترا آماز  رده، یا اینکه در فرایند اد

زموزه بارز این داز گاه، مر د توت ه مدیریت جنرال الکاری) اتت  ه : وت ه مدیریت ر ر بریت
بر توت ه مدیران ر ر بران شر ت تمر د دارد. این زور داز گاه تازمازی  ه از تطوو مدیریت ارشد 
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 بری ر مدیریت اتررت، م مولاً بسرریار  ند ر تمر د ارلیه آزها فق  بر توترر ه رتررازمان حمایت می 
 .(17: 1388  مکاران، ر مولاییشود  ه مدیریت دررزی تازمان تقویت شود)موفق بوده، باعث می

 

 مراحل ایجاد دانشگاه سازمانی  .41

توان اقدام  رد، لازم زیسرررت برای ایجراد داز رررگراه ترررازمازی در  ر زمان ر از  ر مکان می  
جهیدا  ر امکازا  پرداخت  رد ر تررپ  اقدام به ایجاد داز ررگاه  ای تررنگینی برای خرید ت دینه

توازد با ی) تین یادگیرزده یا ی) راحد  وم) تازمازی شررر شده ر  رد، بلکه داز گاه تازمازی می
به تدری  ر بسرراه به شرررای  تررازمازی، توترر ه یابد. به  ر حال الداما  زیر برای تسررریع در ایجاد  

 : شوده میداز گاه تازمازی، تولی

ترررازی ر ماقاعد  ردن مدیران ارشرررد  ه مگوزه توتررر ه فرایند یادگیری با فر نگ •
 . ای تازمازی منطبق اتترریکرد ا ر اتاراتژی

 تازی آن با ا دا  اتاراتژی) تازمازی ای آموزشی ر یکپارمهشناتایی برزامه •

 ازاخاب زام مناتب، آرم ر زام تجاری •

 ، رریکرد ا ر بیازیه ارزش مؤتسه ازامه ر مأموریتتهیه آئین •

 ای برای اداره مؤتسه یا داز گاه تازمازیازاخاب ر تجهید تین حرفه •

 جلب  مکاری زددی) راحد بازاریابی برای تهیه برزامه بازاریابی مؤثر •

ارائه طرو  لی آموزشی ر اطمینان از اینکه با تمامی اجدای فرآیند ای تازمان منطبق  •
 .) مان(اتت

 

 قویت دانشگاه سازمانیاجرا و ت .44

برای اجراج ر تقویت ی) داز ررگاه تررازمازی موفق، ده مرحله رجود دارد  ه این مراحل توترر   
 : شود رن اینگوزه بیان می

ه ای برای داز گاه تازمازی م اب یئت مدیره یا مدیران ارشد تازمان باید  یئت رئیسه .1
اشاه  ا دزسبت به اجرای برزامه داز گاه تنای ایجاد  نند  ه ت هد لازم را در تازمان

 .باشند

 . ای داز گاه تازمازی باید مهار  محور باشدرریکرد ر اتاراتژی برزامه .0

ای را پی رنهاد  ند  ه از راه آن م خص شود،  ترازمان باید ی) اتراراتژی تررمایه    .3
  ا در بودجهداز رگاه تازمازی از راه تخصیص تازمازی  دینه، ر یا از راه محل  دینه 

 .شوداحد ای شغلی فردی اداره میر
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 ای داز گاه تازمازی اتافاده  سازی  ه از ترری -زف ان خودش را تازمان باید ذی .4 
 .م خص  ند - نندمی

علاره بر ت یین ذی زف ان، ترازمان باید مگوزگی تأمین زیاز ای ذینف ان را م خص   .5
 .تازد

گو برای طراحی تولیدا  در پی تکمیرل مراحل بالا، داز رررگاه ترررازمازی باید ی) ال  .6
 ه برای دتارتی به ا دا  داز گا ی   ای خود را ای( خود داشاه، ترری )خررجی

 .شوزد، گسارش د دطراحی می

ترازمان باید حامی ر م رارر خود را در این مسیر ت یین  رده،  مچنین ی) داز گاه    .7
 . ند ازاخاب عنوان شر ای یادگیری خودتنای ر ی) شر ت بازرگازی ازافاعی را به

 . ای مورد زیاز داز گاه تازمازی را م خص تازدمنابع ر تکنولوژی .8

تریسران زقار  ر پیگیری در جهت ترنجش مدارم میدان پی ررفت در دترارتی به       .1
 .ا دا  اتاراتژی) ایجاد  ند

آگاه   ای داز گاه تازمازی ا ر برزامهدر زهایت  مه ذی زف ان باید از ا دا ، خررجی .12
 باشند. 

 ای تررازمازی میدان بدرگی ا دا  تررازمان بسرراگی دارد. داز ررگاه   باه  مه این مراحل بهال
یدی ر رلور  داخلی برزامه ای م رارر ای بیررزی  مکاری داشراه باشند یا به  توازند با شرر ت می

  . ای تنای اتت ا، شرا ت آزها با داز گاهاجراج شوزد، الباه ی) گرایش در حال رشد در تازمان

 

 سازی و ایجاد دانشگاه سازمانیظرفیت .42

ه رتد   ا ر اقداما  ضررری به زقر میبرای ایجاد داز رگاه ترازمازی توجه به یکسری دیدگاه  
 :این موارد عبارتند از

ی ر  ا، م رف؛  مکراری زددی) با راحد بازاریابی برای تبلی  ا دا  ر قابلیت باازاریاابی يوی   

 ا ر مکرازیدم تبلیغراتی منقن برای آگرا ی م ررراریان از برزامه   ایجراد زرام تجراری م ابر ر ایجراد     
 .   ای آموزشی ضررری اتتقابلیت

گذاری برای پی ررربرد ا دا  یادگیری ر گیری از ف الیت ارزش؛ بهرهگذاری یادگیریارزش

ای هگوزگذاری بهمند، م رفی ر ارزشثر برای شررناتررایی افراد علاقهؤیادد ی از راه مکازیدم ارتباط م
 .  ه برای تایر  ار نان ی) الگو باشد
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حوری، م گری آموزش باشد تا م لنگذاری بر مبنای تسهیل ؛ اگر  د گری یادگیریتسهیل 

 ار نان این بارر را خوا ند داشرت  ه خود مسئول یادگیری ر توت ه خود  ساند ر افدایش دازش ر  
 تخصص آزان از ب د فردی، گرر ی ر تازمازی ارزشمند اتت. 

؛ توجه به تکنولوژی برای تسرهیل در امر یادگیری، رری آرردن به اتافاده  تکنولوژی محوری

 ... جویی در رقت،  دینه، مکان رزمان، با  د  لرفه ن زمان ر میر ای مجازی  نثر از آموزشؤم
 .(18) مان، لور  فرایند مسامر ر آزی م رفی شودای  ه یادگیری بهاتت به گوزه

 

  عنوان فرایند مستمرهیادگیری ب .43

یادگیری بایسای ی) فرایند مسامر، زه ی) برزامه یا پدیده اتفاقی م رفی شود. داز گاه تازمازی، 
ر ت، در  ای ش ا ر پی رفت ای لازم را برای م ار ت در موفقیتبایسای قابلیت، ابدار ر توازمندی

مکازی فراتر از ی)  لاس درس اتت. اخایار داشراه باشرد. این بدان م ناترت  ه داز گاه تازمازی    
 مچنین برآرردن آزها به  ...ای، دازش ر  ای حرفهتوازمندی در ت یین زیاز ای تخصررصرری، مهار  

 ای مجازی ر ... در زهایت زمان ریدیو  نفراز ، آموزش ای  نمازند: آموزش  رای مخالف، ررش
 ای تازمازی، ازجام ق ا دا  ر اتاراتژیجهت تحق اطمینان از اینکه فرایند یادگیری در ترازمان در 

 .پذیردمی

 

 توان ارزیابی و سنجش اثربخشی؛ .41

ریژه ررش  رک پاتری)  ه  ای ترنجش اثربخ ی در راتاای ا دا  تازمازی، به  اربرد ررش

گیری )میدان یادیادگیری ،)مگوزگی پاتخگویی فرد به یادگیری(واکنشعنصرر:   زمان بر مهار ن

ااررد ای )دتررنتایجزهایت  )مگوزگی رفاار فراگیر به یادگیری( ر دررفتار ،وزشرری(فرد از برزامه آم

 ای ارائه شررده در جهت توترر ه،   ید دارد. ارزیابی دقیق برزامهأحالررل از یادگیری در تررازمان( ت 
 .طور مسامر ازجام شودزگهداشت  ار نان ر بازگ ت ترمایه، بایسای به

 

 های تمرینی؛ ایجاد گروه .45

CoP  افدایی دازش ر تخصص در جهت ازجام شود  ه با  د   نگرر ی از  ار نان گفاه میبه
ا میر لور  رتمی ر یتوازند به ا می نند. این گررهشغل ر یا رظیفه خاص، با یکدیگر  مکاری می

 ای آموزشرری ر ارتباطی ررز، با ایجاد  سرراه  مکاری م ررار ت گیری از تکنولوژیرتررمی با بهره
 ای تمرینی ترازمان را برای خلاقیت، زوآرری ر ت امل تاززده  عمل  نند. این رریکرد گررهجویازه، 
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تر به دازش ر تخصررص مورد زیاز دتررت یابند، آن را به ای  ه باوازند تررریعگوزهتررازد بهتوازمند می 
 .(11) مان،م ار ت جم ی گذاشاه ر در جهت منافع تازمان به  ار گیرزد

 

 4141های آموزش عالی ایران در افق تاندازها و رسالچشم .46

ر  ا به طور دقیق مورد بررتی ر  ندر ابالادتای مان اتناد ر تیاتت، در تحلیل محاوای منابع
در  ر ی) از  ،پژر ش ر خدما  ،آموزش  رای الرررلی، مقولره  ،ب رد از تحلیرل محاوا   .قرار گرفرت 

الی حالررل گردید ر در  ر مقوله، بر اترراس ترره  ار رد آموزش ع ،ازداز ر رتررالت ای م ررنمؤلفه
ازداز ر رتالت آموزش عالی در عنوان م نتر به تفکی)، م خص شده ر بهموضوعا  مهمار ر  لی

 ا بر اتراس تره  ار رد آموزش عالی  ه ترره بازری آموزش عالی در تحقق   مقوله. زقر گرفاه شرد 
تر از بقیه موارد  ساند به یگردد آررده شده اتت. موضوعا  مهمار  ه  لا دا  خود محسروب می 

 .(11: 1316)عبدی ر  مکاران، ازدعنوان زیر مقوله در زقر گرفاه شده

 

  4141سناریوهای ممکن برای آموزش عالی ایران در افق  .47

 ای آموزش عالی در ازداز ا ر رتالتبر اتراس تحلیل محاوای منابع بالادترای در زمینه م رن   
ده بر اتاس  ار رد ای آموزش عالی در این زمینه ر مطال ه  ای شرناترایی شر   ر مقوله 1414 افق

ارتقای  یفیت آموزشررری اخلاق ر » ،«ا امام به تحقیقا   اربردی»مبازی زقری، از عوامل ده گازه 
، «تنور تقاضا ا ر ازاقارا  اجاماعی»، «زقش آفرینی آموزش عالی»، «مداری در آموزش عالیارزش

 یت ضر  » ،«پاتخگویی آموزش عالی» ،«ش زیرری ازسازی  ارآمدپررر»، «بهدیسرای افراد جام ه »
ر  «زقش آفرینی آموزش عالی»، در عامل «توتررر ه علوم زقری ر بنیادین»ر  «ارتباطا  بین المللی

عنوان مهمارین عوامل  لیدی ر دارای عدم قط یت در تحقق آینده ، به«پاتررخگویی آموزش عالی»
 ازد.  شناخاه شده 1414مطلوب آموزش عالی ایران در افق 

، تحول باید از دررن 1414 ای آموزش عالی در افق ازداز ا ر رترررالتمنقور تحقق م رررنبره 
ترازمان آموزش عالی لرور  گیرد ر این امر بیش از  ر مید دیگری دارای ا میت اتت. الطلاو   

اخاب شده از ،دتوازد ایفا  نزقش آفرینی به تناترب زق ری  ه آموزش عالی در فضرای تناریو ا می   
، عامل اتراتری در زیل به پاترخگویی اثربخش ماناتب با  ر تناریو    «زقش آفرینی»اترت. عامل  

ان پردازد تا ازاقارا  مخاطببه  مان زحو  ه ی)  نرپی ه در  ر زمای نامه به ایفای زقش می .اتت
ر   از تناریو ای دیگآن زمای رنامه را برآررده تازد، آموزش عالی زید در  ر تناریو به زق ی مافار 

ترررازد. عامل زقش آفرینی آموزش عالی ر پرداخاره ر ازاقارا  مخاطبان آن ترررناریو را محقق می 
طور زددی) ر درگیرازه در تحقق  ه به عنوان عواملی دررزی  سررراندپاترررخگویی آموزش عالی به
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ی ایران، برای  ر ند. با توجه به فضای  لی حا ن بر آموزش عال سا  ای آموزش عالی دخیلآرمان 
 برای ماغیر زقش آفرینی آموزش ؛ی) از در ماغیر  لیدی در رضر یت حدی در زقر گرفاه شده اتت 

ر زید برای ماغیر  لیدی  «علن پژر  ررری فناررازه»ر  «علن محوری»عرالی، در رضررر یرت حردی    
تحقق ترجیحا  دررن »ر  «تحقق ازاقارا  جام ه»رضررر یت حدی  پاترررخگویی آموزش عالی در

 .(13ر14) مان، مورد توجه قرار گرفاه اتت «از گا ید

 

 بازسازی. 47-4

ترناریوی ارل تلفیقی از در محور تولید علن ر ترجیحاتی اترت  ه لرررفاً برای داز گاه ا میت   
دارد. به بیان دیگر، در علن محوری، تنها تولید علن ر آموزش محوری مورد تأ ید اترراتی اتت ر از 

ررن داز گا ی تنها آزچه برای داز گاه ر تازمان دررزی آن ا میت دارد تروی دیگر در ترجیحا  د 
مورد  تر ای پایین ای جام ه زادیده گرفاه شده ر یا در ارلویتدارای ارلویت اتراتی اتت ر ارلویت 

آیند آزها حمایت مالی از توی حساب میای به ای بساه ا، داز رگاه توجه اترت. این زور داز رگاه  
 ایی اتت  ه از افراد ر زهاد ای مرتب   ه برای آزها  نند ر مخارد آزها از شهریهت زمیدرلت دریاف

یی قرار دارزد گرا ایی  ه در تناریوی بازتازیشود. داز گاه نند تأمین میزیرری ازسرازی تربیت می 
 ایی اینگر ای آزها پرررش زخبه ر تولید ر ازاقال علن دتررت ارل به آزهاتررت این زخبه ا ن دمدمه
 ا  مچنین به جای ارتقای د د. این داز ررگاهگرا قرار می ای زخبه ا را در زمره داز ررگاهداز ررگاه

 ای گوزاگون در ی) جام ه م ارک مدزی، محور ای تریاتی ر آموزش ر آگاه تاخان مردم با ایده 
 ا در گاهند. داز گرایی ی) جازبه ر اعاقاد به ی) زقام بهارین را گسرارش د  تر ی دارزد  ه اثبا  

 تناریوی ارل به توت ه دازش زقری پرداخاه ر تولید زور ارل دازش را در دتاور  ار خود دارزد.

 

 سازش. 47-2 

ی محوردر محور تولید علن ر آموزش ،شودگرایی زامیده میدر تناریوی درم  ه تناریوی تازش
 ا ضمن اینکه به بازتازی ر ین داز گاها ؛در یکسو ر تحقق ازاقارا  جام ه در توی دیگر قرار دارد

پرداززد، در عین حال زگا ی زید به جام ه ر زیاز ای آن دارزد در این تناریو این تصور تولید علن می
 ا مساقل از محی  اجاماعی  ه آموزش ابدار ارتقای شرخصری، پی رفت اجاماعی ر ازاخاب بهارین  

أ ید بر  ا با تاین تناریو، بارر بر این اتت  ه داز گاهارلیه اترت از راق یت بسریار به درر اترت. در    
آموزش محوری لررر  ر تنها با تولید علن قادر زخوا ند بود به حیا  خود ادامه د ند ر ترریسرران   

 ای خوا ند بود  ه محکوم به شکست  ساند. بساه



 

 

 ◊ 22  1423 تابساان، 06پیاپی، درم شماره، ن فا تال............................................... 

اتت  ه   ا لازمه ا به ازاقارا  جام ه زید پاتخگو باشند. داز گابنابراین لازم اتت  ه داز گاه 
این تررازش در شرررای  تغییرا    ؛ت ادلی بین این در محور برقرار زمایند ر در تررازش آزها بکوشررند 

شود. تؤال ر مسئله اتاتی در این موضع این فر نگی پیراموزی دشروارتر می  ر اجاماعی اقاصرادی، 
) پیراموزی  ه دیگر تنها یتوازد به زیاز ای  مواره در حال تغییر جام ه اتت  ه مگوزه داز گاه می

شود پاتخ گوید ر درعین حال خود را بازتولید شود بلکه به تمام جهان مربوط می  ور را شامل زمی
تناریو محسوب   ا در اینزماید؟ پاترخ به این ترؤال ر حل این مسرئله، از رترالت الرلی داز گاه     

ان تنها زمود پاتخگویی به جام ه عنواین مالش در زهایت در پوشرش تقاضای اجاماعی به  .گرددمی
 .(15ر16) مان، گرددخلاله می

 ا با تأمین تقاضای اجاماعی برای رررد به داز گاه رربه رر  ساند. این داز گاه ،در این ترناریو 
در این موضع،  .ازجامدبه مالش تنور آموزش عالی می ،تازی آموزش عالی اتتامر  ه ملازم با توده

الف  ا ر توق ا  مخازگیده ،ویان به آموزش عالی، تنور گذرازدن درره داز گاهتنور دترارتی داز ج 
ازجامد.  ای درتررری می ای آزان مطرو بوده ر این امر به تنور در برزامهداز رررجویران ر توازرایی  

عنوان امری مهن در عرلررره آموزش عالی به تبع ررزد لرررور  گرفاه ازجام خوا د گرایی بهمدرک
مکن اترت داز رگاه در تأمین تقاضای اجاماعی برای رررد به آموزش عالی موفق   گرفت.  ر مند م

اما با  مه تلاش ازجام گرفاه در تأمین زیاز ای جام ه، خررجی زوآررازه بسررریار  ،عمل زموده باشرررد
 پایینی خوا ند داشت.  

ف در  ا ض هباشند. در این داز گاتحقیقا  ازجام شده  ن اثر یا فاقد  رگوزه اثری در جام ه می
شود  ه از  ار رد تولید علن  ار رد تحقق ازاقارا  جام ه ر تلاش فراران در این مسریر، تربب می  

ررز از زقر تولید دازش درمازده شروزد. ترناریوی شماره درم را تا    ا ررزبه ن مفلت شرود ر داز رگاه  
 گرفت.  ا در ایران در زقرتوان رض یت موجود آموزش عالی ر داز گاهحدردی می

 

 استاندارد. 47-3

این تناریو تلفیقی از علن پژر  ی فناررازه تولید علن ر تبدیل آن به محصول ر تحقق ترجیحا  
 ای  اربردی ر تولید دررن داز رررگرا ی اترررت. در این ترررنراریو پرداخان به پژر ش ر پژر ش  

 ه ا زیاز ا ر ازاقارا  جامرلی این تولیدا  در راتاای تطابق ب ؛محصولا  مورد تأ ید ریژه قرار دارد
  ای فناررازه در راترراایر برآررده زمودن آزها زیسررت. این تررناریو بر این امر تأ ید دارد  ه ف الیت

تحقق زیاز ای جام ه زیسرت، بلکه لررفاً بر اتاس ترجیحا  دررن داز گا ی ر زید ا میت ارتقای   
 د  در این موضع برزده شدن در میدازی  برزد داز گا ی در زدد ماولیان در دررن  ر داز گاه اتت.

افدایش  گیری رپرداززد. در حقیقت، شکل ا با یکدیگر در این زمینه به رقابت میاترت  ه داز رگاه  
 ای مهن این تناریو محسوب  ا با یکدیگر از ریژگیرقابت در عرله آموزش عالی ر در بین داز گاه
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 ا اتت ر تمام تلاش ر ف الیت ا میت این داز رگاه  باگردد. رقابت در پذیرش داز رجو از ا دا   می 
 ای پژر  ی ر فنارری در راتاای زیل به این  د  اتت. حمایت مالی از توی درلت آزها در زمینه

گیرد ر از طریق تولید ای بره آزها ت لق زمی  را ازجرام زگرفاره ر ردیف بودجره    برای این داز رررگراه 
 ای خصولی تازمان . ننداد با داز گاه تأمین  دینه می ای طر  قراردمحصرولا  برای تازمان 

 بندزد. تیسان داز گا ی در این ا قرارداد میمنقور آموزش مسراقین زیرر ای خود با این داز گاه به
 ای از جام ه در ارتباط زیست.تناریو، تیسامی بساه خوا د بود  ه با بخش گسارده

فنی مورد توجه ر تأ ید قرار دارد در این تناریو، داز گاه تازی تولید دازش  در تناریوی اتاازدارد
 ای ترررنای خود زقیر یادگیری ر پژر ش پایدار ر حفظ زقن داز رررگا ی در به ت هدا  ر رترررالت

توان بیان زمود  ه تناریوی توم، تناریوی تخصصی شدن اتت اتت. می آموزش ر پژر ش رفادار
ود. در شلازی مد  ر گسارده ر شبکه  ای تحقیقاتی میر تأ ید بی اری بر تولید دازش، آموزش طو

  ند.توی اتاازدارد شدن حر ت میاین تناریو،  مه مید به

 

 سازنده. 47-1

تناریوی مهارم از تلفیق در محور ت کیل شده اتت  ه تحقق ازاقارا  جام ه در یکسوی آن ر 
این  .ی دیگر آن قرار دارددر ترررو (علن پژر  ررری فنراررازره )تولید علن ر تبدیل آن به محصرررول  

 ا، از ترریسرران باز برخوردار بوده ر در ارتباط  امل با جام ه قرار دارزد ر تحقق ازاقارا  ر داز ررگاه
طور تنگاتنگی با حیا  جام ه  ای مهن آزها اتت  ه ادامه حیا  آزها زید بهزیاز ای جام ه از ارلویت

آموزش ر خدما  به  مه اعضای جام ه در دتاور  ار  ی ا، ارائهپیوزد خورده اترت. در این داز گاه 
ا  درلت ، نند ر به راتررطه این حمایت مالی ا از درلت حمایت مالی دریافت میداز ررگاه .قرار دارد

ی دزبال ا ا دارزد ر  یفیت بررزداد ای آن را با دقت ریژهحساتیت خالی زسبت به عملکرد داز گاه
ا از   ا زیست، بلکه داز گاهنای  نارل  امل ر ترلب اخایار از داز ررگاه زمایند؛ اما این امر به م می

ریدی درتررری خود برخوردارزد ر در ی) مارموب  لی  ه از اخایرارا   امل در امور اداری ر برزامه 
 ای زیل به آزها ترتین شده اتت به ف الیت  ا ر شاخصگذاران در قالب آرمانتوی درلت ر تیاتت

خود، اقدام به تدرین  این مارموب  لی  ر داز ررگاه با توجه به امکازا  ر مقاضرریا   پرداززد. درمی
 ا ر رتررالت خود یاری زماید  ه آزها را در رترریدن به آرماندرترری ر اتخاذ را برد ایی می برزامه
  ند.می

ر دگرایی علاره بر تولید دازش فنی ازاقال فنارری زید مورد تأ ید اتررت ر در تررناریوی ترراززده
دازش فنی ر ازاقال فنارری از منقر زیاز ای  حقیقرت، ایجراد ت رادل بین در این در مرأموریت تولید    

ایران میراث دار دازش فنارری اتررت  ه در جام ه ، ازاقال فنارری در دترراور  ار قرار دارد.   ررور 
یدی رطراحی محور ر بسرراه تررنای شررکل گرفاه اتررت. ازاقال این دازش فنارری به راتررطه برزامه 
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مناتب در دتاور  ار قرار دارد در این راتاا، درلت زید با در دتاور  ار قرار دادن پررژه ازاقال فنارری  
ر  ا ددارد. درلت از داز گاهدر راتراای  ا ش زواقص احامالی رابطه داز رگاه ر لرن ت گام بر می   

ق اه را به ازاقال فنارری ترروآررد ر داز ررگ ای ،تحقیقاتی حمایت مالی به عمل میارتباط با ف الیت
 ای علن ر فنارری ر مرا د رشررد حمایت  مه جازبه زموده ر به ایجاد ی) د د  مچنین از پارکمی

لن ر  ا از طریق تولید ع ند. داز ررگاهزمینه تحقیق ر بررترری زاای  اقدام می زقام ارزیابی  ارآمد در
 ای طر  ا  جام ه ر زید زیاز ای تررازمانتبدیل آن به محصررول در راترراای برآررده زمودن ازاقار

شود. ی ا در زقر گرفاه م نند. بودجه خوبی برای تحقیقا  بنیادین در این داز گاهقرارداد تلاش می
 ای مورد زیاز جام ه را به دازش زوین ر تررپ  آن را به منبع مهمی از مهار  این تحقیقا  بنیادین

   نند.امور  اربردی تبدیل می

 ای بنیادین  ه در راترراای تحقق رتررالت آزها حائد این تررناریو داز ررگاه به ارزش شرراهگذا در
 وشد.  مچنین از اتاقلال خود در مقابل تاخاار ای تیاتی ا میت اتت احارام ر در حفظ آزها می

 مهارم تأ ید  ا در تناریوی، ند داز رگاه ر اقاصرادی قدر  در بخش خصرولری ر درلای دفار می   
 تازی شهررزدان برای ی)تربیت شهررزدان دمو راتی) دارزد ر این  ار را از طریق آماده بسیاری بر

رتررازد. آموزش م نویت  وشررمند،  ززدگی م نوی تر ر آموزش برای م نویت  وشررمند به ازجام می
آموزش م نویت به لور  ما ادل اتت  ه افراطی در آن رجود زدارد ر این امر مورد توجه فراران از 

گرایی در تناریوی ارل ا میت حیاتی داشت  ا اتت. آزادی فکری  ه در تربیت زخبهداز گاهتروی  
عنوان  د  آموزش عالی در تناریوی مهارم مطرو اتت. در این م نا م نای جدیدی پیدا  رده ر به

 .(02) مان، زمایداتاتی ایفا می مهن آزادی فکری در مسیر تحقق عدالت اجاماعی ر برابری زقش

اه پاتخگو، تیسان باز، داز گ  ا در زقش داز گاه  ارآفرین ر خلاق،ر تناریوی مهارم، داز گاهد
 گاه پرداززد دازخدمای، داز رگاه  وشرمند ترازگار با تغییرا  جهازی ر داز رگاه مولد به ف الیت می    

ی تجاری ا ارآفرین علاره بر تولید علن ر تربیت زیرری ازسررازی مورد زیاز توترر ه  مچنین در راتررا
ا   ای پژر  ی ر پژر  کدهدارد داز گاه ای دازش بنیان قدم بر میترازی علن ر تأتی  شر ت 

 ا در تناریوی مهارم بسیار مهن گرایی داز گاهبا تررعت م رمگیری رشرد خوا ند یافت. مأموریت   
 اشدشرود ر  ر داز رگا ی بر اتراس رترالت خود  ه ممکن اتت آموزشی یا پژر  ی ب    گر میجلوه

د شرررود  ه مورد تأ یعنوان موضررروعی تلقی می ند شرررکل دادن به جام ه یادگیرزده بهف الیت می
 گردد. داز گاه قرار دارد تحقق این امر از طریق یادگیری مادام ال مر میسر می

در این راترراا، با توجه به اینکه مخاطبان داز ررگاه،  مگی بدرگسررال  سرراند مهار  یادگیری  
ادگیری شود در توت ه فرایند ی ا به فراگیران ارائه مین در قالب برزامه درتی داز گاهمگوزه یادگرفا

را   ند ر فنون  مکاری ای یادگیری را در بین بازیگران مخالف اجاماعی ایجاد میداز ررگاه شرربکه
پذیری ارتقا بره آزهرا آموخاره ر گرایش آزهرا را زسررربت به بیداری ر آگا ی اجاماعی ر مسرررئولیت    

 .) مان(ازجامدداز گاه می گیری جام ه یادگیری با  م)بخ ند. این فرایند به شکلمی
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د زماید  ه دارای دید ر ت هگرایی زقام آموزش عالی شهررزدازی را تربیت میدر تناریوی تاززده 
ود  ا خاهداز گ ؛باشند. در این راتاا آموزش ر پژر ش داز گاه باید در ارتباط مساقین با جام ه باشد

أثیر درلت بر داز گاه ت .دازندالمللی زید مسرئول می را علاره بر مسرائل ملی در مسرائل جهازی ر بین  
زماید. الباه این امر منافاتی با اتاقلال داز گاه ر آزادی گذارد ر عملکرد آن را زقار  ر تنقین میمی

ی باز ر گیری گفاگوبا شررکلپرداززد زدارد. زیرا اعضررای  یئت علمی  ه به تولید دازش ازاقادی می
آزاد بین جام ه ر داز رگاه، اجمار بی راری بر رری مسرائل ر موضوعا  لور  گرفاه ر به  اتان    

 زماید.اخالا  زقر ا  م) می

به تازمازد ی ر ارائه ررشنی از  ،بالادتایع با اتافاده از تحلیل محاوای منابدر پژر ش حاضرر  
عنوان را نما برای  ا زقر به اینکه بهد. این م ن ازداز ا ر رتالت ا اقدام گردیم ن ازداز ا ر رتالت

آموزش عالی مطرو  سرراند، در زایجه باید به طور لررریا بیان شرروزد ر در اخایار داز ررگا یان قرار 
بر اتراس ماون تخصرصری در زمینه تدرین رترالت آموزش عالی، ت ریف ر م خص زمودن      .گیرزد

رزامه  ای رتمی در زمینه بگیریگذارد ر در تصمینیمداز گا ی تأثیر   ایرتالت، بر قوازین ر رریه
درتررری، را نمرایی داز رررجو، اتررراخردام  یئرت علمی ر ارزیابی عملکرد داز رررگا ی مؤثر راقع     

 .(Dougherty, K. J. & Hong, E,2006)شودمی

دزقر زه ر با مازد جامع زگرا ایی  ه منابع بالادتررای زسرربت به علن ر فنارری داشرراهگیریجهت
ای در حال گذار از تنای به عنوان جام هقرار دادن توتر ه ملی لرور  گرفاه اتت. جام ه ایران، به  

 ایی زقیر احراز جایگاه مناتب از زقر علمی در منطقه ر در جهان ر زید مدرن اترت ر دارای دمدمه 
امام ریژه ای بر رری باشرررد. در این راتررراا، ا ترررهین بودن در تولید دازش در عرلررره جهازی می

 ار رد ای پژر  ی ر فنارری شده اتت تا باوان علن ا اساب شده در   ور  ه از این منقر،   ور 
در حقیقت تبدیل علن به محصررول به  ؛باشررد به محصررول تبدیل زمود دارای موق یت مناترربی می

زمینه در حال لور   ای در اینشائبه ای بیموضور اللی  نوزی جام ه ایران بوده ر تلاش عنوان
 گرفان اتت.

 

 گیرینتیجه .48

مند  ردن رظیفه آموزش ر حدا ثر تررراخان بازگ رررت ایده الرررلی داز رررگاه ترررازمازی، زقام
 ای تازمازی، با راحد ای آموزش در گذاری در آموزش ر تربیت زیرری ازسازی اتت. داز گاهترمایه
  ای ای آموزشی ر برزامهد نده درره ر ر ارائهتر، مامر د تتر، را بردی ا از جهت اینکه ف الشر ت

درتری مبانی بر زیاز ای شرر ت  نندگان  سراند، تفار  دارزد. داز گاه تازمازی، الگوی را بردی    
  ایطور  لی ی) راحد ترازمازی اتت  ه مهار  برای آموزش ر تحصریل مرتب  با  ار اترت ر به  

زمان توترر ه داده ر بر موضررور ر بری ر بهبود  گیری اترراراتژی) تررا  ار نان را با توجه به جهت
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 ای به عمل آمده این مهن در   ور ما عملکرد  اری آزها زید تأ ید زیادی دارد. با توجه به بررتری  
شود بلافالله  ای ضمن خدمت یاد میای  ه  ر گاه از آموزشگوزهمورد  ن توجهی قرار گرفاه، به
 ای با آموزش -نوان ماولیران آموزش  ار نان بره ع  - رای مخالف  راحرد رای آموزش شرررر رت   

شرروزد. در لورتی  ه  د   ای داز رگا ی، مقایسرره می  لاتری) ر دازش محور، م رابه آموزش  
 ایی اتت  ه در  ا ر تلاش در جهت تقویت مهار ای فراتر از این عرلهداز رگاه ترازمازی مسئله  

) تازمان، دارای محاوایی شنارر ر ماغییر  ای اتاراتژیزمازی مخالف، بساه به جهاگیری  ایدرره
  ای مهار  محور در ای تنای ر با گرایش به آموزشباشند. امید اتت با تغییر محاوای آموزشمی

 ای آموزش تازمازی به دزیای راق ی  ای اتراراتژی) تازمازی، زگرش راتراای ا دا  ر جهاگیری 
 ای تازمازی با  د  تقویت ب د پرررشی گاه سرب ر  ار زددی) ر زمینه برای ایجاد ر رشرد داز ر   

 رای میر  لاتررریر) در آموزش مرازند مباحث    گیری از مکرازیدم علاره بر ب رد آموزشررری برا بهره  
... فرا ن شررده ر درزهایت حر ت به تررمت ی) تررازمان یادگیرزده ر  توازمندتررازی ر خودآموزی ر

 .ت الی تازمازی میسر شود
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Abstract 

Paying attention to higher education is one of the necessities of achieving the 

development prospects of the country. This important issue should be of great 

importance to policy makers. Designing futuristic visions and horizons in order 

to achieve the desired future is one of the necessities that has been taken into 

consideration during recent decades. Institutional universities have been formed 

as intermediary institutions to remove the gap between the university and the 

target communities. Considering the educational and development strategies of 

the employees, promoting the organizational culture and integrating continuous 

and efficient learning opportunities, this university should grow quantitatively 

with long-term strategies and drawing horizons in programs, activities and 

resources. and consider quality in the process of achieving goals. In this 

research, we will try to provide future research in the scientific horizon of 1414 

Iran by examining the position of organizational universities and explaining 

their role. 
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