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حاكمي��ت اقتصادی به مجموعه ای از فرآيندها اطلاق می ش��ود كه فعاليت 
و تعام��لات اقتص��ادی را با حفظ حقوق دارايی ها، ضمان��ت قانونی قراردادها و 
اقدام كلی برای تامين زيرس��اختارها پش��تيبانی می نمايد. اين فرآيندها توس��ط 
موسس��ات به صورت رسمی و غير رس��می به اجرا در می آيند. مبحث حاكميت 
اقتصادی به بحث پيرامون عملكرد موسس��ات و مقايسه آنها در شرايط متفاوت 
می پردازد و موضوع تحول در اين موسسات و موقعيت گذار آنها را مورد مطالعه 

قرار می دهد.
وظيفه موسس��ات رسمی و غيررسمی حمايت از فعاليت و معاملات اقتصادی 
اس��ت. آنه��ا با حفظ حق��وق دارايی ها، قانون��ی نمودن قرارداده��ا و اقدام كلی 
برای تامين زيرس��اختارهای مناسب عملی و س��ازمانی به اين مهم می پردازند. 
حاكميت اقتصادی موسسات زير را با يكديگر مقايسه می كند: موسسات دولتی 
اقتص��ادی - قانونی2 ، موسس��ات با پذيرش محدود و در ح��وزه قانون )قرارداد 
موثق، حكميت(، حاكميت انتفاعی )موسس��ات رتبه بند، و موسس��ات غيرقانونی 
س��ازماندهی ش��ده( و موسس��ات اجتماعی و ضابطه مند. موسس��ات خصوصی 
می توانن��د نظام حقوقی حاكم را در دريافت و تفس��ير اطلاع��ات مربوطه و نيز 
اعمال تحريم برای متخلفان، اجرا نمايند. با اين وجود، موسس��ات خصوصی، در 
اندازه ساختاری خود با محدوديت هايی مواجه هستند و در صورت توسعه فعاليت 

اقتصادی حضور موسسات رسمی بيشتر خواهد شد. 

مفاهيم و طبقه بندی ها
  EconLit اصطلاح »حاكميت« در اقتصاد از سال 1970 رايج شد. تحقيقات
بر رواج اين اصطلاح حكايت دارد. در اين زمينه، تنها پنج مورد مشابه با اين نام 
در عنوان، كلمات كليدی و چكيده مقالات از س��ال 1970تا 1979 يافت ش��ده 
اس��ت. اين رقم در دهه 80 به 112 و در دهه 90 به 3825 عدد رس��يد. از سال 
2000 تا زمان نگارش اين مقاله )دس��امبر 2005( تعداد اين اصطلاح به 7948 

عدد رسيده است. 
فرهنگ واژگان آكس��فورد تعاريف گوناگونی را ب��رای اصطلاح »حاكميت«  
بيان كرده است: الف( عمل يا نوع حكومت كردن؛ كنترل كردن؛ اداره كردن؛ يا 
تاثير نظارت كردن، كنترل شده، سلطه داشتن، فرمانروايی كردن؛ تحت حكومت 
كس��ی قرار گرفتن؛ ب( عمل، عملكرد يا ق��درت اداره كردن يا قدرت حكومت 

كردن، قدرت يا اجازه برای حكومت كردن؛ ج( رويه ای كه چيزی اداره يا نظارت 
شود؛ د( اداره زندگی يا كسب و كار، شيوه زندگی، رفتار، اسلوب، رفتار محتاطانه 
و موثر، خويش��تنداری آگاهانه. تنوع در تعاريف باعث می شود تا اين اصطلاح با 

معانی مختلف در هر متن اقتصادی استفاده شود. 
اس��تفاده از اي��ن اصط��لاح در دو حوزه بيش��تر اس��ت. م��ورد اول حاكميت 
ش��ركتی3  است. اين مقوله به بررسی مديريت داخلی شركتها و ساختار سازمانی 
آنه��ا می پردازد؛ همچنين قوانين و اصول رفتار س��ازمانی با ذينفعان مش��خص  

می شود. 
حوزه دوم، حاكميت اقتصادی است كه ويليامسون4  )2005(، از آن به عنوان 
»مطالع��ه س��از و كارهای عملی و منظم« ياد كرده اس��ت. اين تعريف ش��امل 
موسس��ات و سازمان هايی می ش��ود كه از معاملات اقتصادی به واسطه حفظ 
حقوق دارايی ها، قانونی نمودن قراردادها و اقدام كلی برای تامين زيرساختارهای 
مناسب عملی و سازمانی و تامين اطلاعات، ساختارهای قانونی و مقررات موثر در 
معاملات بين فعالان اقتصادی و شركت ها پشتيبانی می نمايند. در وضعيت های 
گوناگون اقتصادی و در زمان های مختلف، از موسسات بسياری برای دسترسی 
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به موارد فوق اس��تفاده شده است. مبحث حاكميت اقتصادی به بحث و مقايسه 
عملكرد اين موسسات می پردازد. اين مبحث شامل مدل های نظری و تجربی 
و همچنين موردكاوی هايی از عملكرد موسس��ات مختلف در شرايط گوناگون و 
نحوه برخورد آنها با يكديگر، نوع معاملات اقتصادی و در نهايت وجود ضرورت 

برای تغيير در آنها می باشد. 
حاكميت ش��ركتی و حاكميت اقتصادی در ارتباط با يكديگر می باش��ند، زيرا 
محدوده حاكميت در ذات خود به واسطه توجه به اطلاعات و هزينه های مربوط 
ب��ه داخل س��ازمان و نيز دارايی ه��ا و قراردادهای مرتبط با آن س��ازمان تعيين 
می شود )Coase, 1937(. به خصوص، ماهيت هزينه های معامله ممكن است 
آن را در قبول مس��ائل حاكميتی از طريق ادغام دو بخش موثر س��ازد؛ به عنوان 
مثال، ادغام عمودی )Williamson, 1975;1995(. اما از نظر تحليلی مجزا 
نمودن آنها بس��يار س��اده اس��ت. در اين مقاله در خص��وص حاكميت اقتصادی 

صحبت شده است. 
اقتصاددان��ان، در دوره ای طولان��ی به حاكميت اقتصادی توجهی نداش��تند؛ 
زيرا انتظار داش��تند كه حكومت به اين مسئله رسيدگی نمايد. پس از آن توجه و 
مطالعه تجربيات اقتصادی باعث ش��د تا آنها به دنبال موسسات غيردولتی برای 

اجرای حاكميت اقتصادی باشند. 
حاكمي��ت اقتصادی به خودی خود به عنوان يك رش��ته تحصيلی به ش��مار 
نمی آيد؛ بلكه مفهومی را سازماندهی كرده يا در بر می گيرد كه شامل رشته های 
بسياری از جمله موسسات، رفتارهای سازمانی، رشد و توسعه اقتصادی، نهادهای 
صنعتی، قانون و اقتصاد، اقتصاد سياس��ی، نظام های اقتصادی و بسياری از زير 

رشته های مرتبط با آنها است.
اين موضوع را می توان با دسته بندی موسسات در ابعاد گوناگون سازماندهی 
كرد. در واقع، تفاوت های بارزی در هر دس��ته بندی يافت می شود كه گروه ها 

را از يكديگر متمايز می سازد.
اولين بعد را می توان به هدف ايجاد موسس��ات اختصاص داد. در اين دس��ته 

می توان به موارد زير اشاره كرد:    
الف( حمايت از حقوق دارايی ها در مقابل دزدی توس��ط اشخاص، رباخواری 

دولتی يا سازمانی،
ب( تقويت قراردادهای اختياری بين افراد 

 ج( ظه��ور تبصره های مرتبط با زيرس��اختارهای عملی و نظارتی به منظور 
روان  س��ازی فعاليت های اقتصادی و عملياتی كردن عملكردهای موسس��ات 

الف و ب. 
همچنين می توان به گروه چهارمی نيز اشاره كرد كه وجود آن برای جلوگيری 
از شكاف جدی يا جدايی كه باعث بروز تهديد جامعه می شود، ضروری است. اما 

در اين مقاله اشاره ای به آن نخواهد شد. 

دومين بعد به ماهيت موسس��ات توجه دارد. در اين دس��ته بندی می توان به 
موارد زير اشاره كرد:

الف( موسس��ات دولتی و رس��می كه بر تقويت اجرای قانون در حيطه نيروی 
انتظامی، دادگستری، نهادهای نظارتی و قانونگذار تاكيد دارند.

ب( موسس��اتی خصوص��ی كه زير چت��ر قوانين دولتی در حريمی مش��خص 
فعاليت می كنند.

ج( موسسات انتفاعی خصوصی كه به تهيه اطلاعات می پردازند.
د( موسس��ات ي��ا نهادهای خ��ود گردان اجتماعی، ش��بكه ه��ا و گروههای 

اخلاقی.
بعد س��وم بر می گردد به موسس��اتی ك��ه هدفی خاص را دنب��ال می كنند. 
گروههای خودگردان معمولا سرچشمه تشكيل چنين موسساتی هستند در حالی 

كه سه دسته اول موسسات در بعد دوم، نياز به ضوابط تشكيلاتی دارند.

موسسات دولتی رسمی
بس��ياری بر اين نظر توافق دارند كه نوعی از موسس��ات دولتی بر پيامدهای 
اقتصادی نظارت داش��ته و بر آن تاثيرگذار باشند. اهميت حفظ حقوق دارايی ها، 
از جانب اش��خاص و دولت در مقابل چپاولگری ها، پذيرفته و ثبت ش��ده اس��ت  
)به عنوان مثال، De Soto, 2000(. با اين وجود، همچنان بس��ياری از مباحث 
مرب��وط به معيارهای دقيق در مورد چگونگی س��اختار اينگونه موسس��ات و نيز 
جزئي��ات بس��ياری در خصوص س��از و كار اين موسس��ات و تاثيرگذاری آن بر 

پيامدهای اقتصادی، باقی مانده است.
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در س��طحی فراتر، تمايز بين دموكراس��ی و خودكامگی كه هر كدام جوانب 
خاص خود را دارند؛ مورد بحث و بررسی قرار گرفته است. دموكراسی مزيت های 
هنج��اری بس��ياری دارد اما اهميت آن برای دولت كمتر مش��هود اس��ت. بارو5 
)1999( ارتباط معكوس u ش��كلی را بين رشد اقتصادی و معيارهای دموكراسی 
پيدا كرده اس��ت.- »در زمانی كه آزادی های سياس��ی اندك باشد، دموكراسی 
رشد خواهد نمود اما در صورت وجود آزادی به صورت معمول، فشار بيشتر رشد 
خواهد كرد.«. پرسون6  )2005(، با استفاده از برش عرضی به اين نتيجه رسيده 
اس��ت كه ناهمگونی ابتدايی بين فرمهای دولتی دموكراتيك و غير دموكراتيك 
ب��ه صورت كامل وج��ود ندارد. فرمهای اصلی مس��ائل دموكراتي��ك مربوط به 
طرح های سياس��ی و پيامدهای اقتصادی است: »دموكراسی های دائمی، نسبی 
و مش��روطی، باعث ترويج هماهنگی و رشد س��اختارهای سياسی می شوند، در 
حاليكه دموكراس��ی بر مبنای مردم سالاری و موقت اينچنين نيست« )پرسون، 
2005(. با اين وجود، كيفر7 )2004(، پس از بررس��ی گسترده در قوانين انتخابی 
و س��ازمان های قانونی، به اين نتيجه دست يافت كه اين موسسات بر سياست 
ها اثرگذارند ولی عامل اصلی و حياتی برای كس��ب موفقيت به شمار نمی آيند: 
»قوانين گزينش��ی ... به احتمال زياد بيانگر رش��د برخی كشورها و يا عدم رشد 
س��اير آنها نمی باشند« و توجه صرف به اين نكته كه كشورهای در حال توسعه 
دارای فرم-های مردم س��الاری در س��اختار دولتی خود هستند، نمی تواند نكته 

كليدی برای شرح آهنگ كند و آهسته رشد آنها باشد.«
دموكراس��ی می تواند برای دولت دارای اهميت باش��د زيرا اتكا به قوانين آن 
از ش��هروندان در مقاب��ل چپاولگری های دولتی جلوگيری م��ی نمايد. در واقع، 
نخبگانی كه به دنبال قوانين غير اجباری هس��تند، ممكن اس��ت آن را در منافع 
خ��ود و در ايج��اد پيمانی موث��ق با مضمون عدم دزدی از م��ردم ضمن ايجاد و 
 Acemoglu and ;2003 ,Acemoglu( پرورش دموكراسی يافت نمايند
Robinson, 2005(. گريف، ميلگروم و وينگاست8  )1994( در خصوص نحوه 
ت��لاش تجار )اتحاديه های صنفی( در اواخر قرون وس��طی در اروپا برای ايجاد 

قوانينی برای حفظ دارايی های همكاران خود به بحث و مطالعه پرداختند. 
حتی در دموكراس��ی هم ممكن است شركتهای دولتی با ايجاد فساد، تلفيق 
قوانين، ايجاد دودس��تگی و پارتی بازيهايی به دنبال منافع ش��خصی خود باشند. 
در حقيقت، ادبيات به وجود آمده كنونی بر اين باور اس��ت كه حداقل در مرحله 
ابتدايی، رش��د اقتصادی تحت شرايط رژيم حاكميتی امكان پذير است. گلاسر9  
)2004( بر اين باور اس��ت كه تعداد بسيار كمی از كشورهای در حال توسعه كه 
به موفقيت های اقتصادی دس��ت يافته اند، اغلب با استفاده از نظام ديكتاتوری 
و اجرای سرس��خت قوانين به اين مهم دس��ت يافته و س��پس قوانين خود را در 
جهت دموكراس��ی تغيير داده ان��د. در حاليكه چنين نتايجی بس��يار بحث انگيز 
است، بررسی های اين منتقدان در رابطه با معيارهای موسسات به صورت كلی 

و مبحث دموكراسی به صورت جزيی گويا و واضح می باشد. گياوازی و تابلينی10  
)2005(، بازت��اب مثبت��ی را بين اصلاح اقتصادی و سياس��ی پيدا كرده اند اما بر 
اين نكته هم دس��ت يافته اند كه در موضوعات مورد اصلاح، كشورهايی كه در 
ابتدا به ليبرال نمودن اقتصاد و سپس پياده سازی نظام دموكراسی پيش رفته اند 
نسبت به كشورهايی كه اين مسير را بر عكس رفته اند، موفق تر بودند. در عمل، 

اطمينان از اجرای مناسب قوانين توسط حاكمان سلطه جو بسيار دشوار است. 
ارزياب��ی های بس��ياری برای موسس��ات وجود دارد. محقق��ان بانك جهانی 
)كافمن، كرای و ماس��تروزی(11  در س��ال 2005، ش��ش ارزيابی را برای ايجاد 
چنين موسساتی در نظر گرفته اند: الف( پاسخگويی و حق اظهار نظر – ارزيابی 
سياسی، اجتماعی و حقوق انسانی و شهروندی، ب( بی ثباتی سياسی و خشونت 
آميز – ارزيابی احتمال تهديدهای خش��ونت آميز، تغيير در دولت و انجام اعمال 
تروريس��تی، ج( تاثي��ر دولت – ارزيابی مه��ارت در بروكراس��ی و ارائه خدمات 
عمومی، د( حفظ قوانين – ارزيابی تلاقی سياس��تهای بازار خصمانه، ه( مقررات 
قانون��ی – ارزيابی كيفيت اجب��ار در اجرای قراردادها با كم��ك پليس و مراجع 
قضايی، و( كنترل فساد – ارزيابی قدرت عمومی برای دسترسی های خصوصی 
شامل فسادهای كوچك و بزرگ و بازخواست از دولت. از موارد ذكر شده، موارد 
)ه(، )و( و )ب( مورد توجه اكثر موسس��ات ق��رار می گيرند تا از حقوق دارايی ها 
محافظت كرده و در اجرای قرارداد اصرار ورزند. مورد الف( به دولت مربوط است 
زيرا پاس��خگويی باعث كاهش مشكلات بين مردم و شركتهای دولتی می شود 
و مورد )ج( و )د( متعلق به چيزی است كه نگارنده آن را اصل زيرساختار دولت 
می نامد. از لحاظ مفهومی و نظری، آنها با يكديگر ادغام شده اند؛ كيفيت برخی 
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از آنها می تواند به كيفيت ساير موارد وابسته باشد. اما زمانيكه به صورت دقيقتر 
به بررس��ی متغيرهای آنها م��ی پردازيم، در می يابيم ك��ه متغيرها در مطالعات 
تجربی رش��د اقتصادی و تغييرات در كيفيت دولت در ش��ركتهای خاص بس��يار 

شاخص و بارز هستند.
فس��اد و بار مقررات، موضوع��ات اصلی در تحقيقات بان��ك جهانی در مورد 

دولتهای بسياری از كشورها به شمار می آيند. 
برآورد تجربی از س��طح يا ميزان رشد توسعه ناخالص داخلی در ارزيابی های 
مختلف موسس��ات، مسائل و مش��كلات اقتصادی و نظری بس��ياری را بوجود 
آورده اس��ت. محققان مس��ئله وارونگی رابط��ه علت و معلولی را با اس��تفاده از 
ابزاره��ای متنوعی مانند مليت گروه مردم، اص��ول اخلاقی حاكم در بين آنها و 
حتی منابع طبيعی و شرايط اقليمی، كشاورزی و غيره مهار كرده اند. ايده اصلی 
از زمان شرايط ابتدايی در اروپا شكل گرفت؛ در آن زمان مستعمره-های اروپايی 
موسس��ات حمايت از بردگان و نابرابری در حقوق را تاس��يس كردند تا از حقوق 
كاری خود دفاع نمايند. با وجود اينكه برده ها مجبور بودند س��ختی های زيادی 
را برای حفظ موسس��ات تحمل نمايند، اما وجود اين موسس��ات باعث دلگرمی 
آنها و در طول زمان باعث دس��تيابی به موفقيتهای اقتصادی شد. بحث در مورد 

موضوعات اقتصادی بسيار و ادامه دار است.
لا پورت��ا و همكاران. )1998؛1999(12 ، رس��وم متنوع��ی را برای حمايت از 
حقوق س��هامداران كوچك مقايس��ه كرده اس��ت. در صورت حمايت ضعيف، از 
ريزش س��رمايه جلوگيری می ش��ود. محققان دريافتند نظام هايی كه بر اساس 
قوانين معمول پايه ريزی ش��دند، نس��بت به آنهايی كه براس��اس قوانين مدنی 
پايه ريزی ش��ده اند دارای قابليت های بهتری می باشند. با اين وجود، راجان و 
زينگالس13  )2003( و لاموركس و روزنتال14  بر اين باورند كه در عمل، اختلاف 

كوچكی بين نظام ها در زمان صنعتی شدن وجود دارد.
در س��طح بين المللی، شركتهای دولتی و رس��می از طريق بدنه هايی نظير 
س��ازمان تجارت جهانی به فعاليت می پردازند. اعضای آن را كشورهای مستقل 
تشكيل می دهند. بنابراين، عملكرد آنها در روابط چندجابنه می بايست بر اساس 
خود اجرايی باشد. اين موسسات اساسا مشابه شبكه های اجتماعی می باشند كه 

در ذيل به توضيح آن خواهيم پرداخت.

موسسات خصوصی
كنت��رل فعاليت ه��ای حمايت از حق��وق دارايی ها كه توس��ط دولت انجام 
می پذيرد، معمولا توس��ط سيس��تم های امنيتی بخش خصوصی تكميل شده تا 
مشتريان و اهداف خاصی را تحت پوشش قرار دهند. شركتها، پرسنل امنيتی را 
اس��تخدام می كنند و شهرك ها و محله های محصور دارای نگهبان می باشند. 
اي��ن اقدامات عملكرد پليس را كامل كرده و به نوعی با پليس مش��اركت دارد، 

ب��ا اين وجود در صورتيكه بخش خصوصی از حيطه اختيارات خود خارج ش��ود، 
اختلافی بين اين دو گروه به وجود خواهد آمد.

موسس��ات خصوصی كه در تلاش برای قانونی نمودن قراردادها هس��تند، با 
قانون رس��می مش��كلی ندارند و هنگامی فعاليت جدی خود را آغاز می كنند كه 
اين قانون در مواردی ضعيف عمل نمايند يا در مواردی بند قانونی وجود نداشته 
باش��د. س��از و كار قراردادی آش��كار يا تلويحی بخش خصوصی، به دليل تعيين 
حق��وق دارايی ها برای در اختيار داش��تن بازده كافی، دارای اهميت می باش��د. 
بنابراين، بررس��ی موسس��ات خصوصی معمولا بر دولتی بودن قراردادها تمركز 

دارد.
مش��كل اصلی در قانونی نمودن قراردادها، كنترل فرصت طلبی ها است. در 
صورتيكه يك يا دو طرف مجبور به انجام س��رمايه گذاری های خاص باش��ند، 
طرف ديگر می تواند به دنبال ايجاد منافع از طريق پيمان ش��كنی يا درخواست 
برای مذاكره مجدد باش��د. چنين ديدگاهی می تواند پتانس��يل منافع مشترك را 

در ابتدا به خطر بياندازد.
ويليامس��ون )1975؛ 1995( اولين محققی بود كه به بررس��ی چنين مسايلی 

تحت عنوان هزينه های اقتصادی معاملات پرداخت.
اطلاعات، شامل منابع اساسی در خصوص مزايای نظم، بخش خصوصی در 
مقايسه با قانون رسمی می باشد. قانونی نمودن قراردادها، در دادگاه نيازمند ارائه 
مدرك مرتبط با اجرای نامناس��ب مفاد قرارداد توس��ط طرف ديگر دعوی است؛ 
اطلاعات مربوطه می بايس��ت برای طرف س��ومی قابل اثبات باشد. بنابراين، در 
قراردادهای رس��می  می توان توسط هر دو طرف، مفادی را به صورت مشروط 
در مورد اطلاعات قابل اثبات قيد نمود. طرفين می توانند جزئيات بيشتر در مورد 
اطلاعات را از طريق كارش��ناس متخصص يا به صورت فردی بررسی نمايند؛ با 
اين وجود آنها نمی توانند اين موارد را برای قاضی يا هيات منصفه غير حرفه ای 

در سيستم قانونی دولت اثبات كنند.
مزي��ت اطلاعاتی نظام ه��ای خصوصی، می تواند توس��ط ضعف در قانونی 
نمودن مقررات جبران ش��ود. قراردادهای غير رس��می می بايس��ت تنظيم شوند 
تا از بروز بس��ياری از وسوسه های طرفين برای انجام رفتارهای فرصت طلبانه 
ب��ه هزينه طرف ديگر جلوگيری نمايند. موسس��ات دولتی مختلف غير رس��می، 
روش��های متعددی را امتحان و موفقيت های متنوعی را كسب كرده اند. برخی 
از آنها اجبار برای مجازات س��ريع را در دس��تور كار خود قرار دادند و سايرين از 
روش محرومي��ت فرد خاطی در مش��اركت فعلی يا آتی اس��تفاده می كنند. اين 
مورد، تئوری اس��تاندارد شركتهای خودگردان را كه پريزينر15  در برهان خود به 
بررسی آن پرداخته بود نشان می دهد. در ادامه به بررسی برخی از اين شركتها 

می پردازيم.
 

12- La Porta et al.
13- Rajan and Zingales
14- Lamoreaux and Rosental
15- Prisoner 
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تشکيلات خصوصی با پيشينه قانونی
ش��ايد، قابل توجه ترين  مس��ئله در مورد موسس��ات قانونی و ساز و كار آنها 
در خصوص قانونی نمودن قراردادهای تجاری، اس��تفاده اندك از آنها اس��ت. در 
معاملات كس��ب و كار، قراردادهای رسمی مش��خصی وجود دارد ولی در زمانی 
ك��ه اختلافی در  ارتباط ب��ا موارد قانونی به وجود می آيد، از اين موسس��ات به 
عنوان آخرين راه اس��تفاده می شود. در چنين مواقعی در ابتدا، مذاكرات دوجانبه، 
حكميت توس��ط متخصصان و غيره انجام می ش��ود و تنظي��م دعوی به عنوان 
آخرين راه چاره در ارتباطات تجاری مورد استفاده قرار می گيرد. كاربردی ترين 
روش در قراردادهای تجاری بهبود ويژگی های تش��كيلات خصوصی با پيشينه 

قانونی می باشد.16  
در صورتی كه يكی از طرفين در مناسبات غير رسمی خود به صورت فرصت 
طلبانه ای عمل نمايد، مناسبات دو طرف با تنظيم قراردادی رسمی ادامه خواهد 
يافت. در اينصورت كليه رفتارهای طرفين در معاملات در قرارداد ذكر می شود. 
فرض كنيد دو طرف به صورت تلويحی تواقفاتی را انجام داده اند، در صورتيكه 
يك��ی از طرفين تعهد خ��ود را انجام ندهد كه باعث زيان به طرف ديگر ش��ود، 

معاملات آتی آنها با عقد قرارداد رسمی ادامه خواهد يافت. 
هنگامی كه اس��اس رابطه به صورت ش��فاهی و تلويحی باش��د، رشد جزئی 
سيس��تم رسمی ميتواند نتايج س��ويی را در بر داشته باشد. اين رشد جزئی باعث 
افزايش مبلغ تسويه و تنظيم قرارداد رسمی می شود. اين امر به نوبه خود هزينه 
عدم وفای به عهد را در قرارداد ش��فاهی كاه��ش داده و در واقع روح همكاری 

بين طرفين از بين می رود.
حكميت به دو صورت قابل اجرا اس��ت.  يكی از آنها ش��اخصه های صنعتی 
است كه بر مبنای اطلاعات و دانش تخصصی حكم می باشد. در چنين موردی، 
اطلاعات موثق بيش��تری قابل دسترس��ی اس��ت بنابراين، قراردادهای دقيقتر با 
مفاد و جزئيات بيش��تر، مناس��ب تر خواهد بود. در بس��ياری از صنايع، اطلاعات 
عموم��ی در خصوص عرف و ن��وع قراردادها وجود دارد كه ل��زوم درج جزئيات 
در قرارداد را منتفی می س��ازد. حكميت همچنين می تواند باعث ايجاد فرصت 
برای طرفين ش��ود تا با مذاكره و تعامل مجدد، ش��رايط جديدی را بوجود آورند. 
نظ��ام های قانونی معمولا به مزيت حضور داور متخصص در مذاكرات پی برده 
و دادگاهه��ا اصولا اين نوع دعوی ها را به حكم متخصص می س��پارند. با اين 
وج��ود، داور صنعتی معمولا از طرف قانون ش��ديدا حمايت ش��ده و می تواند به 
صورت ناعادلانه ای رفتار كرده و طرف خاطی را از ادامه فعاليت در آن كس��ب 

و كار بازدارد.
حكميت ديگر به قراردادهای بين المللی ارتباط دارد. اين قراردادها در اعمال 
قدرت مس��تقيم برای اجرای تصميمات ناتوان هس��تند. اما از طريق دادگاههای 
ملی پشتيبانی می شوند. اين مدل حكميت دانش تخصصی را در اختيار نداشته، 

رون��د آنها كندتر و پ��ر هزينه تر بوده و تصميمات آنها می تواند به نوعی بر پايه 
داوری و نظريه فردی باشد. با اين وجود، طرفين در تعاملات بين المللی ترجيح 
می دهند از اين افراد كمك بگيرند زيرا بر اين باورند كه آنها از دادگاههای ملی 

خود منصفانه تر قضاوت می كنند.

موسسات خصوصی انتفاعی
در صورتيكه دولت مايل به حمايت از اموال يا قرارداد خاصی نباشد )به عنوان 
مثال فعاليت های غيرقانونی(، يا به طريقی قادر به انجام آن كار نباشد )به عنوان 
مث��ال در دول ضعيف و ناكارآمد( و يا اس��اس دولت بر مبنای غارتگری باش��د،  
آنگاه موسس��ات خصوصی برای انجام اين وظيفه به وج��ود می آيند. جرمهای 
س��ازماندهی ش��ده معمولا از اين موقعيت اس��تفاده می كنند. گامبتا17 )1993(، 
بانديرا18 )2003( و سايرين بر اين باورند كه مافيا در چنين شرايطی ايجاد شد تا 

حمايت شهر سيسيل را در اواخر قرن 19 از بين ببرد. 
ملاكين به اس��تخدام نگهبانان اربابان قديمی پرداختند و حتی از خلافكاران 
نيز برای نگهداری از اموال خود اس��تفاده می كردند. گامبتا به توضيح چگونگی 
نقش مافيا در توس��عه اس��تفاده از قرارداده��ا در كارهای غيرقانون��ی و در بازار 
خاكس��تری پرداخته اس��ت. همچنين ياكوزای ژاپنی، در س��ازماندهی بازارها در 
اواخر جنگ جهانی دوم در آگوست و سپتامبر سال 1945  و همزمان با فروپاشی 
دولت، نقش بس��يار مهمی را ايفا كرد. بعلاوه، مافيا پس از سقوط اتحاد جماهير 

شوروی در روسيه نفوذ و رشد كرد. 
گامبتا به اين نكته اش��اره كرد كه اين نوع كسب و كار حمايتی، اصلی ترين 

16- (Macaulay, 1963; Williamson, 1995)
17- Gambetta 
18- Bandiera 
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فعاليت مافيا می باش��د. آنها افراد مختلف را برای حفاظت داخلی منزل استخدام 
م��ی كردن��د. اما اين امر به صورت ادغام عمودی از پايين به بالا و كاملا متضاد 
با نحوه ای بود كه شركتهای معمولی آن را انجام می دادند. بررسی هزينه های 
معاملاتی سازمان مافيا و موسسات وابسته به آن، می تواند ارتباط جالبی را ميان 

حاكميت اقتصادی و حاكميت شركتی نشان دهد. 
بع��د ديگری كه فعاليت حمايت��ی به وجود می آورد، اخاذی اس��ت. بنابراين 
محافظ��ان خصوصی به نوعی از ضعيف ش��دن قدرت حمايتی دولت اس��تقبال 

می كنند. 
مافيا بر تنظيم و اجرای قرارداد همواره تاكيد دارد زيرا معامله گران به صورت 
منظم با يگديكر همكاری نداش��ته و احتمال بكار ب��ردن حربه از جانب طرفين 
امری طبيعی اس��ت. نقش اطلاعاتی مافيوس��و19  مشابه ش��ركتهای رتبه بندی 
می باش��د. ديكس��يت20  )2004( ، ب��ه طراحی مدلی از چنين موسس��ات دولتی 
پرداخته و ش��رايطی را برای همگون س��ازی آن با موسسات خصوصی انتفاعی 
ايجاد كرده اس��ت. آنها تعهد كمتری در س��هام اضافی كه مش��تريان و مافيوسو  
می بايست داشته باشند، در اختيار دارند؛ بنابراين وسوسه معامله گران برای تقلب 

و مافيوسو برای خيانت تحت كنترل و تاثير قرار می گيرد. 

گروه های فشار موجود در داخل شبکه های اجتماعی
تمامی موسس��ات  حمايتی برای قانونی نمودن قراردادها، می بايس��ت س��ه 

معضل كليدی زير را برطرف نمايند: 
الف( جلوگيری از انجام اقدامات فرصت طلبانه برای انجام رفتارهای مشروط 

قراردادی، ب( جلوگيری از افشای اطلاعات قبلی در مورد رفتار طرفين قرارداد، 
ج( تحميل مجازات به منظور كاهش پرداختهای نقدی آتی به عنوان جريمه. 

مورد اول معمولا با رعايت تكنولوژی های موجود نظارتی امكان پذير است. 
همچنين ش��ركتها و موسس��ات نظارتی برای انجام اين مهم وجود دارند. موارد 
دوم و س��وم در ايجاد ارتباط دو جانبه امكان پذير است: دو طرف انگيزه طبيعی 
برای جلوگيری از انجام تقلب توس��ط طرف مقابل را دارند و می توانند تخلفات 
يكديگر را به خوبی به خاطر بس��پارند و در صورت مشاهده تخلف و تقلب، رابط 
خ��ود را با طرف مقابل قطع نمايند. با اين وجود، اس��تفاده از حاكميت اقتصادی 
در گروههايی كه اعضای آن با يكديگر تعاملاتی دارند، ضروری اس��ت. اكنون، 
به خاطرس��پاری و انتقال اطلاعات در خصوص رفتار ش��ريك خود به ديگران، 
و جلوگيری از انجام رفتاری كه باعث س��وء اس��تفاده بالقوه ش��ريك شما شود 
)همانگونه كه در گذش��ته نيز در معامله با شخصی ديگری اين كار را انجام داده 

بود(، بسيار پرهزينه بوده و ساز و كار خاص خود را نياز دارد.
موسسات دولتی رسمی قادرند اين مشكلات را برطرف نمايند؛ نظام قانونی، 
گروه معامله گران را مجبور می كند تا رفتار مناس��بی از خود نش��ان دهند زيرا 
در صورت مشاهده موارد تخلف، سريعا جريمه می شوند. تامين-كنندگان طرف 
س��وم نيز از اين قانون مستثنی نيس��تند. در مورد مافيا، هر كس كه با مشتريان 

مافيا در تعامل باشد، در صورت انجام خطا، مجازات سختی می شود. 
موسس��ه شبكه اجتماعی می تواند مش��كل اطلاعات را با روش تمركززدايی 
برط��رف نمايد. هر يك از طرفين می تواند اطلاعات مربوط به رفتارهای طرف 
تجاری خود را به ساير افراد گروه كه به نوعی با وی مرتبط هستند منتقل نمايد. 
و هر ش��خص م��ی تواند مجازات دلخواه خود را در ارتب��اط با وی اعمال نمايد. 
اين مجازات ها معمولا شامل امتناع از تجارت با طرف خاطی می شود. بنابراين 
برای ايجاد ارتباط و انجام معامله با افراد لازم است كه رفتار تجاری مناسبی از 

خود نشان داده و اين امر به خودی خود باعث كاهش تخلفات می شود.
مثاله��ا و م��وردكاوی های بس��ياری در اين خصوص وج��ود دارند. گريف21  
)1993(، به تجزيه وتحليل سيس��تم ارتباطی و مجازاتی معامله گران مراكش��ی 
پرداخته اس��ت. همچنين اوستروم22  )1990( به تاكيد بر اهميت دانش و ارتباط 
محلی، طراحی مجازات های مناس��ب و ايجاد انگي��زه در افراد برای جلوگيری 
از انج��ام تخلفات پرداخته اس��ت. فافچامپ23  )2004(، به بررس��ی و مقايس��ه 
موسس��ات آفريقايی در صنايع مختلف پرداخته اس��ت؛ تلاش او اهميت طراحی 
سيس��تم مناسب برای ش��رايط يا گروههای متنوع را در بر می گيرد. انسينگر24  
)1992(، ب��ه همي��ن طريق تركيب پيچيده ارتب��اط كاری و تجاری را بين قبيله 
های كنيا ش��رح می دهد و به بررس��ی نح��وه ارتباط و ميزان تاثير موسس��ات 
حمايت از حقوق دارايی ها بر قبايل خانوادگی كنيايی می پردازد. جانسون، مك 
مي��لان و وودراف25  )2002(، يافته های خود را در رابطه با نظامهای اقتصادی 
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سوسياليس��ت ارائه داده اند. نكته قابل توجه، تحول حاكميت اقتصادی از صورت 
رس��می به صورت غير رسمی اس��ت. حتی بدون وجود پش��توانه ای دادگاهی، 
صداقت در روابط دو جانبه را می توان ايجاد نمود. كاس��لا و راچ26  )2002(، به 

بررسی نقش شبكه های اخلاقی در تجارت بين المللی پرداخته اند. 
ل��ی27  )2003(، به تفاوت كليدی بين هزين��ه های عملياتی مانند نظام ها و 
حاكميت اقتصادی رس��می اشاره كرده اس��ت. ارتباط سيستمی شبكه ها دارای 
هزين��ه های بالا اما ثابتی هس��تند. معمولا معامله گ��ران در ارتباط با يكديگر، 
معاملات خود را در مقياس كوچك شروع می كنند تا معيارهای اخلاقی يكديگر 
را مح��ك زده و به پاي��ه ريزی صداقت بپردازند. در اي��ن خصوص به هيچ نوع 
هزينه ثابتی برای ايجاد قوانين رس��می يا س��از و كارهای آن نياز نيس��ت. اما با 
افزايش دامنه تجارت، طرفهای بالقوه ای با ارتباطات متوس��ط روی كار آمده و 
باعث می ش��وند تا تبادل اطلاعات با مش��كل روبرو ش��ود. برخلاف اين قضيه، 
حاكميت اقتصادی رس��می و قانونی، برای تنظيم مقررات و ساز و كار اطلاعاتی 
دارای هزينه بالا و ثابتی اس��ت؛ با اين وجود، در ارتباط با طرفهای بالقوه واهمه 
و ترس��ی وجود نخواهد داش��ت. بنابراين، حاكميت اقتصادی بر پايه روابط برای 
معاملات و گروههای كوچك مناس��ب اس��ت و برای حجم معاملات گس��ترده 
و گروهه��ای بزرگ، به حاكميت اقتصادی بر اس��اس قانون نياز اس��ت. گريف 
)1994(، به مقايس��ه سيس��تم ارتباطی معامله گران مراكش��ی و سيستم رسمی 
بازرگانان بندر جنوا پرداخته اس��ت. ديكسيت )2004(، مدلی متشكل از سيستم 
ارتباطی و رس��می را طراحی و ارائه داده اس��ت. اين مدل به شرح حداكثر اندازه 
گروههای خودگردان پرداخته و مش��خص می س��ازد زمانيك��ه اين گروه از اين 
ان��دازه تج��اوز نمايد، حداكثر محدوده صداقت به طور يقين كم خواهد ش��د. در 
زمان بحرانی، رفتار افراد در ارتباط با طرف قديمی خود متفاوت است و فرد بين 
صداقت و فريب يكی را انتخاب می كند. هنگامی كه ارتباطات گسترده می شود، 

احتمال بروز خطر و انجام تقلب نيز افزايش می يابد.
كرانتون28  )1996(، افرادی را مدل س��ازی كرده اس��ت كه می توانند روابط 

تجاری دوجانبه طولانی مدت و خودگردانی را ايجاد نمايند يا به دنبال طرفهای 
تج��اری موقت در بازار گمنام باش��ند. در صورتيكه افراد بيش��تری در بازارهای 
گمنام به فعاليت بپردازند، جنبه های بهتری برای جستجوی موفق بوجود خواهد 
آمد. بنابراين، طرفين در ارتباط دو جانبه دارای فرصتهای بيش��تری هس��تند كه 
حفظ روش های همكاری را با مش��كل روبرو می س��ازد. بر اين اساس، سيستم 
می تواند هم ترازهای متنوعی داش��ته باش��د  هيچ كس از ب��ازار به دليل اينكه 
هيچكس ديگری از آن اس��تفاده نمی كند، س��ود نمی برد؛ يا دليل استفاده همه 

افراد از بازار اين نيست كه سايرين نيز از آن استفاده می كنند.

تحول و تبديل موسسات حاکميتی
اين مقاله بر اين موضوع پافشاری و تاكيد دارد كه وجود موسسات حاكميتی 
مختلف��ی در ش��رايط متفاوت، در فعاليت های مختلف اقتص��ادی و در زمانهای 
گوناگون بسيار مفيد است. تغيير در تكنولوژی توليد، معاملات و ارتباطات باعث 
ايجاد تغيير در روشهای حاكميتی می شود. به محض افزايش محدوده معاملات، 
موسس��ات رسمی نظارت خود را بر موسس��ات غير رسمی آغاز می كنند. با اين 
وجود، موسس��ات غير رس��می در س��ايه موسسات رس��می حتی در بخش های 
بس��يار پيش��رفته اقتصادی، نقش مهمی را ايفا می كنند. موضوعات مطرح شده 
اين س��وال را به وجود   می آورد كه آيا می بايس��ت در انتظار تحول و تغيير اين 

موسسات به صورت بهينه باشيم؟
ويليامس��ون در نظريه معروف خود » همترازی متمايز«29  بر اين باور اس��ت 
كه معاملات با ويژگی ها و هزينه های متفاوت خود، با موسس��ات تنظيم و هم 
راس��تا می شوند. اين مطلب زمينه تغيير بهينه حاكميت و موسسات تامين كننده 
آن را آماده می س��ازد. س��ايرين نس��بت به اين موضوع كمتر خوشبين هستند. 
ن��ورت30  )1990(، و س��ايرين ب��ر اين باورند ك��ه تغيير س��ازمانی باعث تاخير 
می ش��ود زيرا موسس��ات در پی برطرف كردن مشكلات و دس��تيابی به منافع 
خود می باش��ند. ديكس��يت )2004(، در خصوص برخی از اين مش��كلات و به 
خص��وص تحول و تغيير از اص��ول ارتباطی به اصول قانون��ی به بحث پرداخته 
اس��ت. اگرس��تون31  )2005(، به مثال پر ماجرايی اشاره كرده است كه در آن به 
چگونگی محدودس��ازی ماهيگيری توسط موسسات و لزوم وجود بيمه پر هزينه 
مش��ترك در ايسلند می پردازد و نش��ان می دهد كه اين امر برای قرنها مانع از 

پيشرفت اقتصادی در اين كشور شد. 
نگارنده بر اين باور است كه ايجاد تعادل در روند تغيير و نيز توجه به موانع آن، 
لازم است. نتيجه اصلی به ويژگی هر يك از موضوعات بستگی دارد. شناسايی 
و جلوگي��ری از رون��د، نيازمند تلفيق و تركيب اهداف اس��ت. گريف )2006(، به 
بحث، توسعه و كاربردی نمودن چنين روشهايی با استفاده از بررسی های گذشته 

تجاری در قرون وسطی در اروپا پرداخته است. 
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