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Absrtact

In the present paper, a suitable framework for extracting or redefining the doc-
trine is presented. The doctrine determines the orientation of the individual / 
firm / organization in the face of strategic decisions; Hence, having a pattern for 
determining doctrine has a direct effect on making the right strategic decision. 
For this purpose, by conducting library research, concepts related to doctrine 
were collected and analyzed with an interpretive approach. Then the strategy of 
comparative analysis was used to extract the relationship between the concepts 
and the doctrine. According to the results of this research, doctrine is in fact 
the principles and requirements of the individual / firm / organization that are 
determined by focusing on the environment. The validation test of the extracted 
model was held in an expert working group with the presence of 120 experts and 
managers of strategic planning of industrial organizations After approval by the 
expert working group, the template was used to determine the doctrine in several 
strategic planning or decision-making projects )such as the Strategic Planning 
Project for Intelligent Road Transport). In all cases used, the designated doctrine 
had good accuracy and efficiency, which, in fact, shows the proper application of 
the template.
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چکیده
در مقاله حاضر، یک چارچوب مناسب برای استخراج یا بازتعریف دکترین ارائه شده است. دکترین 
جهت گی��ری فرد/ بنگاه/ س��ازمان را در مواجهه با تصمیمات راهب��ردی تعیین می کند؛ از این رو، 
داش��تن یک الگو برای تعیین دکترین در تصمیم گیری درس��ت راهبردی تأثیری مس��تقیم دارد. 
برای این منظور، با انجام پژوهشی کتابخانه ای، مفاهیم مرتبط با دکترین گردآوری شد و با رویکرد 
تفسیرگرایی تحلیل گردید. سپس از راهبرد تحلیل تطبیقی استفاده شد تا ارتباط مفاهیم با یکدیگر 
و با دکترین استخراج شود. مطابق نتیجه این پژوهش، دکترین در واقع، اصول و بایسته های فرد/ 
بنگاه/ سازمان است که با تمرکز بر محیط تعیین می شود. آزمون صحه گذاری الگوی استخراج شده 
در یک کارگروه خبرگی با حضور 120 نفر از کارشناسان و مدیران طرح ریزی راهبردی سازمان های 
صنعتی برگزار شد و پس از تأیید در کارگروه خبرگی، الگو برای تعیین دکترین در چندین پروژه 
طرح ری��زی یا تصمیم گیری راهب��ردی � مانند پروژه طرح ریزی راهبردی برای ترابری هوش��مند 
جاده ای � مورد اس��تفاده قرار گرفت. در همه موارد استفاده ش��ده، دکترین تعیین ش��ده از دقت و 

کارآمدی خوبی برخوردار بود که در واقع، کاربرد مناسب الگو را نشان می دهد.
واژگان کلیدی: دکترین، نگرش ها، ارزش ها، هدف گذاری، طرح ریزی راهبردی

مقدمه 
یکی از مؤلفه های بسیار مهمی که به مسیر حرکت ما به عنوان یک سازمان، بنگاه و یا حتی یک 
فرد جهت می دهد، توجه به اصول، مبانی و بایس��ته های ماس��ت. اگر پایه های یک بنا پایه های 
محکمی باشند، می توان امید داشت که بنا یک بنای استوار باشد. اگر جهت گیری در یک حرکت 
محوری بر اساس اندیشه های درست و یک رویکرد درست باشد، می توان انتظار داشت که ادامه 
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حرکت به مقصدی درس��ت منتهی ش��ود. اما آنچه در عمل رخ می دهد، گذر س��طحی و تأمل 
نه چندان دقیق بر اصول و بایسته ها در برنامه های راهبردی است. پرداختن به این گستره مهم در 
برنامه های راهبردی معمولا در عمل، کمترین وزن را در مقایسه با تحلیل نیاز و یا تحلیل شرایط 
محیطی به خود اختصاص می دهد. تعمق در اصول و بایس��ته ها، هرچند در ابتدا چندان دش��وار 
به نظر نمی رس��د، اما غفلت از پرداختن مدبرانه به بایسته های یک حرکت راهبردی، هزینه های 
سنگین و گاه جبران ناپذیری � هم در سطوح خُرد فردی و بنگاهی و هم در سطوح کلان ملی و 
فراملی � در پی داشته و دارد. به عنوان مثال، راهبرد "فرزند کمتر زندگی بهتر" مبتنی بر هیچ باور 
دینی و عرفی صورت نگرفت اما اثرات نامطلوب این راهبرد تا سال ها در عرصه ملی این سرزمین 

باقی خواهد ماند.      
نپرداختن به بایس��ته ها و انتخاب جهت مناس��ب در طرح های راهبردی � با این عواقب سنگین 
� می تواند ناش��ی از نش��ناختن جایگاه بایسته ها در این طرح ها و یا نداشتن الگوی مناسب برای 
تحلیل آنها و جهت گیری مناس��ب در تصمیمات راهبردی باش��د. همین نکته در واقع، موقعیت 
مس��ئله ای این پژوهش را پدید آورده است. بر اس��اس این موقعیت، مسئله  پرسش پژوهش این 
است:»چارچوب مناسب برای تحلیل بایسته ها و انتخابِ جهت در تصمیمات راهبردی چیست؟« 
اگر چنین الگویی شناس��ایی و یا درصورت لزوم معماری ش��ود، می توان��د احتمال بروز خطای 
جهت گیری را در برنامه های راهبردی کاهش دهد. افزایش دقت در برنامه های راهبردیِ برخوردار 
از یک جهت صحیح، با هدف گذاری مناسب و انتخاب راهبردهای مناسب بعدی، سهل الوصول تر 
خواه��د بود. همین نکته س��اده، اهمیت ای��ن پژوهش را بیان می کند. اگ��ر مقصد راهبردی در 
مشرق باشد، انتخاب شرق به جای غرب، خود به تنهایی، احتمال خطا را بسیار کاهش می دهد. 
تصمیمات درست بعدی با وسواس در انتخاب مقصد و راه رسیدن به مقصد باید گرفته شود اما 
اگر الگوی مناسبی برای این جهت گیری وجود نداشته باشد، تغییر مسیر از غرب به شرق بسیار 
پرهزینه خواهد بود؛ اگر غیرممکن نباشد. موشک پدافندی اگر در جهت مغرب شلیک شده باشد، 
در حالی که تهدید در مش��رق است، فرصت جبرانی برای اصلاح جهت نخواهد داشت؛ بنابراین، 
از ضروریات برنامه های راهبردی در هر س��طحی، داشتن الگوی مناسب برای تحلیل بایسته ها و 

انتخاب جهت است.
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مبانی نظری پژوهش 
1. دکترین1

 اریک2)2006( معتقد اس��ت که doctrine مش��تقی از واژه docile انگلیسی است که ریشه آن به 
dokeo یونانی و docero لاتین برمی گردد. تعریف این واژه از حیث اصطلاحی، به طور عمده توسط 

اس��ناد و تحقیقات نیروهای نظامی صورت گرفت و س��پس دیگر رش��ته های علمی، به ویژه علوم 
سیاسی و مدیریت، از آن متناسب با رسالت های خود، استفاده کردند)کواکبیان، 1395: 23(. طبق 
گفته باری پوزن3)1984( دکترین یعنی چه ابزاری، چگونه باید به کار گرفته شود)بخشنده سلامت، 
1398: 7(. دیکشنری دانشگاه کمبریج دکترین را این گونه ترجمه می کند:»یک باور یا مجموعه ای 
از اعتقادات � به ویژه اعتقادات سیاسی یا مذهبی � که توسط گروه خاصی آموزش داده و پذیرفته 
می شوند4«. دیکشنری آکسفورد در تعریف دکترین آورده است:»ترکیبی از قوانین، اصول، هنجارها، 
دستورالعمل ها و ارزش های مختلف. دکترین، یک بخش از قانون را به عنوان بخشی از یک سیستم 
بزرگ تر قانون توضیح می دهد، منسجم می کند یا توجیه می کند. دکترین ها می توانند کم و بیش 
انتزاعی ، الزام آور یا غیرالزام آور باشند5«. فرهنگستان زبان و ادب فارسی دکترین را معادل "ره نامه" 
ترجمه کرده اس��ت و آن را »بیانیه ای مکتوب درباره سیاس��ت رس��می حکومت، به ویژه در زمینه 

سیاست خارجی و راهبرد نظام« معنا می کند6.
کلاوزویت��س دکتری��ن را این گونه تعریف می کند:»دکترین یک راهنما برای کس��انی اس��ت که 
می خواهند از راه کتاب، درباره جنگ بدانند. دکترین مسیر آنان را روشن و پیشرفتشان را تسهیل 
می کن��د؛ بیش از آنچ��ه کمک به قضاوت و راه جلوگی��ری از در تله افت��ادن را بیاموزد. دکترین، 
ابزاری اس��ت برای آم��وزش ذهن فرماندهان آینده، ول��ی نه برای همراهی ک��ردن آنها در میدان 
نبرد)بخشنده سلامت، 1398: 8(. باقری)1394( معتقد است که تدوین دکترین نظامی به صورت 
فرآیندی با مطالعات گسترده و دائمی روی تغییرات مؤلفه های اثرگذار محیطی در ابعاد مختلف و 
همچنین، بازخوردگیری از مراحل اجرا صورت  پذیرفته و به طور پیوسته نیز مورد بازنگری یا حتی 
درصورت نیاز، تدوین مجدد قرار می گیرد)ولی وند و س��رمد، 1396: 65(. در فرهنگ نامه راهبردی 

1. Doctrine
2. Eric
3. R.Posen, Barry

/https://dictionary.cambridge.org 4. دیکشنری کمبریج؛ قابل دسترسی در
/https://www.oxfordreference.com 5. دیکشنری آکسفورد؛ قابل دسترسی در

/http://vajeyar.apll.ir 6. فرهنگستان زبان و ادب فارسی؛ قابل دسترسی در
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ناجا آمده اس��ت:»دکترین سازمانی فلسفه مشترکی را در اختیار سازمان می گذارد تا زبان و هدف 
مشترکی را ایجاد کند و بدین ترتیب، وحدت را متجلی می نماید. لذا مبنای یک خط فکری خاص 
درباره روش مقابله با هر تهدید و پایه های دست یابی به درک مشترک و فعالیت هماهنگ است«. 
این فرهنگ نامه دکترین راهبردی ناجا را این گونه تعریف می کند:»مجموعه اصول و قواعد بنیادینی 
که هدایت گر اقدامات ناجا و عناصر آن در پشتیبانی از اهداف ملی است«)مرکز مطالعات راهبردی 
ناج��ا، 1399: 20(. این فرهنگ نامه دکترین اطلاعاتی را این گونه تعریف می کند:»مجموعه قواعد 

ساخت یافته و هدف مند برای حصول به اهداف اطلاعاتی و امنیتی«)همان: 21(.
 تعریفی که ناتو از اصطلاح »دکترین نظامی« ارائه می دهد و توس��ط چندین کش��ور عضو نیز 
اقتباس شده اس��ت، این طور بیان می کند:»اصول اساس��ی که نیروهای نظامی با استفاده از آنها 
اعمال خود را در جهت اهداف خود هدایت می کنند را دکترین نظامی گویند. این دکترین نافذ 

است اما در عمل نیاز به تفسیر دارد1«.

2. راهبرد
 پیرس و رابینسون2 در تعریف راهبرد می گویند:»راهبرد در نظر مدیران به معنای برنامه های مقیاس 
بزرگ و آینده نگر برای تعامل با محیط رقابتی به منظور بهینه کردن دست یابی به هدف های سازمان 
اس��ت«)پیرس و رابینسون، 1393: 19(. دیوید آر. فرد3 هم می گوید:»راهبردها ابزاری هستند که 
 ش��رکت می تواند بدان وسیله به هدف های بلندمدت خود دس��ت یابد«.)شهلایی، 1385: 100(. 
»واژه راهبرد)استراتژی( از کلمه یونانی استراتگوس به معنی فرماندهی گرفته شده است. راهبرد به زبان 
ساده، مشخص می کند که کجا هستیم، به کجا می خواهیم برویم، از چه راهی و چگونه. و از این طریق، 
مبنایی برای هم سوکردن توجهات و تلاش های مختلف و بسیج و تخصیص مناسب منابع موجود در 
راستای تحقق مطلوبیت های موردنظر فراهم می آورد«)احمدوند، 1386: 60(. »راهبرد عبارت است 
از تمرکز شایستگی های کلیدی بر خواسته های اساسی، مبتنی بر بایسته های اصولی«)همان: 63(. 
فرهنگ نامه ناجا راهبرد را این گونه تعریف می کند:»تصمیم و اقدام هوشمندانه در تعیین و حصول 
اهداف با نگاه آرمانگری واقع نگر به منابع در محیط رقابتی. به عبارتی، ایجاد هماهنگی بین اهداف 
و منابع و تبدیل مناب��ع به اهداف«)فرهنگ اصطلاحات مرکز مطالعات راهبردی ناجا، 1399: 4(.

AAP-6)V) NATO Glossary of Terms and Definitions 1. قابل  دسترسی در
2. Piers & Rabinson
3. David R. Fred
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3. سیاست
به عقیده پیرس و رابینس��ون، سیاست یا خط مش��ی ها »رهنمودهایی هستند که برای راهنمایی، 
تفکر، تصمیم و اقدامات مدیران و فرودستان آنها در اجرای راهبرد سازمان تدوین می شود«. دیوید 
فرد. آر. می گوید:»مقصود از سیاست، رهنمودها، روش ها، رویه ها، مقررات و شیوه هایی از مدیریت 
خاص است که برای حمایت و تقویت کارها درنظر گرفته می شوند تا سازمان بتواند به هدف های 
تعیین شده دست یابد«)ش��هلایی، 1385: 185(. از نظر خلیلی)1386( »رابطه ای سلسله مراتبی 
میان دکترین، سیاست و راهبرد برقرار است که می توان آن را در مفهوم عام)سطح ملی(، یا مفهوم 
خاص)س��طح بخشی( هر سه مقوله یافت«. خلیلی که با نسبت سنجی مفهومی و نظری پژوهش 
خود را انجام داده است، این گونه نتیجه می گیرد که دکترین به این دلیل که ماهیت هدف گذاری 
دارد و از جنس "کجایی" است، در رأس قرار می گیرد. پس از آن سیاست است که بیانگر هدایت 
امکانات موجود در راس��تای هدف می باش��د و از جنس "چیستی" اس��ت. و درنهایت، راهبرد قرار 
دارد که چگونگی به کارگیری امکانات موجود برای تحقق اهداف را موردتوجه قرار می دهد)خلیلی، 

.)445 :1386

4. باور
 یکی از پربحث ترینِ مباحث در فلس��فۀ ذهن معاصر، راجع به چیس��تیِ گرایش گزاره ايِ "باور" و 
تفاوت آن با دیگر گرایش هاي گزاره اي مثل "آرزو" می باشد. امروزه، فلاسفه متعددي مدعی این نظر 
هستند که آنچه باور را از دیگر گرایش هاي ذهنی متمایز می کند، رابطه منحصر به فردي است که 
این گرایش گزاره اي با "صدق" دارد)کلانتری، 1395: 74(. فرهنگ نام ها، حالت یا عادتی ذهنی را 
که باعث اعتقاد یا یقین انسان می شود، باور نامیده است. فرهنگ های عمید و دهخدا نیز باور را یقین 
و اعتقاد معنا کرده اند1. یعقوبیان)1398( با بررسی دیدگاه های فلسفی و روان شناختی چیستی باور 
بر ماهیت ذهنی و عاطفی فعل باور تأکید می کند)یعقوبیان، 1398: 111(. یزدانی و اکبری)1396( 
در نتیجه گیری پژوهش خود می گویند:»عقاید)باورها( صورت های ذهنی درمورد وجود و موجودات 
اس��ت که ما گمان می کنیم درس��ت است؛ در حالی که ش��اهد و دلیل علمی و محکمی برای آن 
نداریم. در واقع، باورهایمان که قوت بگیرند، به عقاید و به تدریج به اصول و فلسفه زندگی مان تبدیل 

می شوند«)یزدانی و اکبری، 1396: 95(. 

www. Vajehyab.com 1. سایت آنلاین واژه یاب؛ قابل دسترسی در
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5. ارزش
 شایستگی، زیبندگی و قابلیت، عبارات مترادفی است که بیشتر فرهنگ نامه ها برای "ارزش" ذکر 
کرده اند1. یزدانی و اکبری)1396( در پژوهش��ی برای تبیین مفهوم ارزش به این یافته رسیدند که 
ارزش ها به صورت یک نظام ارزش��ی، درون فرد ایجاد می شود و مبنای قضاوت و تصمیم گیری در 
امور مختلف قرار می گیرد. به عقیده آنها در جامعه اسلامی ما مفروضات اساسی وجود دارد که باور 
ماست و ارزش های ما را شکل می دهد و آنگاه است که ارزش ها جهت حرکت ما را تعیین می کند 

و الگوهای رفتاری ما را شکل می دهد)یزدانی و اکبری، 1396: 92(.

6. نگرش
 مترادف های مشترک "نگرش" در بیشتر فرهنگ های لغت عبارت است از: بینش، ملاحظه، نظر و 
توجه. یوسفی و تجربه کار)1395( تصور محیطی را یکی از فرآیندهای دخیل در شکل گیری نگرش 
می دانند. الپورت2)1953( می گوید:»نگرش وضعیتی از آمادگی ذهنی محصولِ تجربه سازمان یافت�ه 
است ک�ه نفوذي مستقیم و پویا در کنش فرد نسبت به محیط پیرامونی و اوض�اع و اح�والی ک�ه ب�ا 

آن در تماس قرارمی گیرد، اعمال می نماید«)گنجی، 1395: 80(.

 پیشینه پژوهش
آیسیت3)2009( تلاش کرده است که با جمع بندی تعریف های دکترین در منابع مختلف، الگویی 
مبتنی بر معنای دکترین برای اس��تخراج آن ارائه دهد:»دکترین قواعد)اصول( بنیادینی اس��ت که 
اقدامات و اعمال را برای وصول به اهداف هدایت و حمایت می کند. بر این اساس، دکترین با ارائه 
راه ح��ل رابطه ای می��ان اهداف و ابزار برقرار می کند که مبتنی بر آن، می ت��وان با به کارگیری ابزار 

موجود، به مقاصد دست یافت«)کواکبیان، 1395: 24(.
شفریتز و بوریک4 معتقدند که دکترین تشریح و تبیین قواعد ذاتی حاکم بر خلقت، طبیعت و قواعد 
ذاتی حاکم بر اعمال موجودات به ویژه بشر است؛ بنابراین، موضوع دکترین مطالعه جامعه از حیث 
"بایدها" مبتنی بر قواعد ذاتی حاکم بر خلقت، طبیعت و رفتار موجودات و انس��ان است. شفریتز و 

1. همان
2. Gordon Allport
3. P. Isit
4. Jay M. Shafritz & Christopher P. Borick
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بوریک الگوی ساده ای را برای تشریح رابطه فلسفه، دکترین و سیاست پیشنهاد داده اند که در شکل 
شماره 1 قابل مشاهده است)شفریتز و بوریک، 1390: 299 � 283(.

شکل 1. رابطه فلسفه، دکترین و سیاست

کواکبیان و همکارانش با تمرکز بر فرآیند تدوین دکترین فقهی امام خمینی)ره( در ساحت سیاست، 
یک الگوی چهارلایه ای را برای دکترین در نظر گرفته اند که عبارت است از: دکترین پایه، دکترین 
راهبردی، دکترین عملیاتی و دکترین تاکتیکی)ش��کل 2(. ابتدا تعیین بنیادي ترین قاعده � یعنی 
دکترین پایه � صورت می گیرد که همه قواعد و اقدامات معطوف به تحقق عینی آن در متن جامعه 
اس��ت. پس از آنکه دکتری��ن به مثابه بنیادی ترین قاعده حاکم بر کل رونده��ا و فرآیندهای اقدام 
مش��خص ش��د، ضروري اس��ت که براي تحقق آن در عالم خارج نیز قواعد جزئی تري وضع شوند. 
بدیهی است که باتوجه به ماهیت اهداف در هر زمینه اي از جمله سیاست، فرهنگ، اقتصاد و امور 
نظامی با طیفی از اقدامات روبه رو هستیم که به طور عمده، براساس گستره زمانی، اهمیت و دامنه 
اثرگذاري در سه سطح استراتژیکی، عملیاتی و تاکتیکی تقسیم بندي می شوند)کواکبیان و همکاران، 

.)31 :1396

شکل 2. لایه های دکترین از دید کواکبیان و همکاران



30
سال ششم / شماره بیست و یکم - پاییز 1400 

اسلام پناه در پژوهش خود به دنبال یافتن جایگاه دکترین در سلسله مراتب هنجارها و قواعد حقوقی 
بوده است. او در برداشتی از نظریه رابرت پاول1)2010( دکترین را به دو گستره معنایی تقسیم بندی 
کرده است: دکترین در معنای عام، معادل نظریه، عقیده و مجموعه مفاهیمی است که می توان به 
کمک آنها وقایع را تفسیر کرد و عمل انسان را هدایت و تفسیر کرد. او گستره دوم مفهوم دکترین را 
معنای خاص نظریات یا عقایدی می داند که علمای حقوق در مقام شرح و تفسیر قواعد حقوقی بیان 
می کنند)اسلام پناه، 1399: 10(. وی حاصل پژوهش خود را در سه جمله جمع بندی می کند: 1( 
نقد و بررسی قوانین موجود، یکی از وظایف دکترین است؛ 2( نقد و بررسی آرای صادره از محاکم، 
یکی از وظایف دکترین است؛ 3( دکترین به طور کلی، فاقد ماهیت اجبارکننده به عنوان یک منبع 
حقوق بوده و قضات ملزم به اعمال نظریات علمای حقوق در آرای خود نیستند)همان: 25 � 24(.

بخشنده سلامت نیز برای تبیین ماهیت دکترین یا ره نامه نظامی، به توصیف چند دکترین معروف در 
تاریخ معاصر جهانی و تحلیل ویژگی های بارز آنها پرداخته است. او در جمع بندی نتایج تحقیق خود، 
به بازتعریفی از دکترین رسیده است:»می توان ره نامه را به مجموعه ای از اصول بنیادین، خط مشی ها، 
باوره��ا، نظریات، دیدگاه ها و عقاید)ایدئولوژی( اطلاق نمود ک��ه از طریق راهنمایی و ارائه راهکار، 
چگونگی عمل را برای تصمیم سازان و تصمیم گیران مشخص و معین می نماید«)بخشنده سلامت، 

.)15 :1398
ولی وند و سرمد)1396( با تأکید بر نقش دکترین در جنگ های آینده، به تحلیل یکی از ابعاد تعیین 
دکترین عملیات مش��ترک پرداخته اند. به نظر می رسد که تمرکز پژوهش آنها بر موضوع علمیات 

مشترک و نقش دکترین در این موضوع است.
ثروتی و همکارانش با رویکردی نظام مند، روشی را برای تهیه دکترین پیشنهاد داده اند که شامل 

ورودی، فرآیند، خروجی، و بازخورد است)شکل 3(.

1. Robert Paul
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شکل 3. سیستم تدوین دکترین

آنها تدوین دکترین را نوعی سیاس��ت گذاری دانسته و برای تعریف و استقرار آن هم با برداشتی از 
الگوهای سیاست گذاری، چهار مرحله طرح ریزی، اقدام، ارزیابی و اصلاح را پیشنهاد کرده اند)ثروتی 

و همکاران، 1391: 149(. 
مرور پژوهش های زمینه � مانند آنچه تاکنون برشمرده شد � با این هدف صورت می گیرد که میزان 
پاس��خ پژوهش های مشابه به پرسش اصلی پژوهش حاضر بررسی شود. برای ارزیابی این موضوع، 
از شاخص های متناسب با پرسش پژوهش استفاده می شود. پژوهش حاضر به دنبال معماری یک 
چارچوب برای تحلیل بایسته ها به منظور استخراج دکترین است؛ بنابراین، نخستین شاخص بررسی 
پژوهش های زمینه این اس��ت که آیا خروجی پژوهش یک چارچوب اس��ت یا خیر؟ چارچوب باید 
بتواند مؤلفه های شکل دهنده اصول و بایسته ها را شفاف کند؛ بنابراین، شاخص دوم، میزان تمرکز بر 
شفاف سازی مؤلفه های شکل دهنده بایسته هاست. شفاف کردن نسبت مؤلفه های بایستگی، خواسته 
دیگر پرسش پژوهش است که به عنوان سومین شاخص انتخاب می شود. درنهایت، چارچوب مدنظر 
باید بتواند برای تعیین دکترین به کار گرفته شود. پس چهارمین شاخص نیز به عنوان میزان تأثیر بر 
تعیین دکترین در نظر گرفته می شود و حاصل این ارزیابی در جدول شماره 1 نشان داده شده است. 
این جدول، وجوه اشتراک و افتراق این پژوهش را با پژوهش های مشابه نشان می دهد که بارزترین 

وجه اشتراک پژوهش های مشابه، تأثرگذاری بر تعیین دکترین است.
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جدول 1. جمع بندی پژوهش های زمینه
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توضیحات

l¢ایسیت)2009(
بر ارائه یک بازتعریف از دکترین متمرکز 

است.

شفریتز و 
بوریک)1390(

¢¢¢l
الگوی ساده ای مبتنی بر رابطه فلسفه، 

دکترین و سیاست طراح کرده اند.

کواکبیان و 
همکاران)1395(

¢¢l

بر استخراج الگوی تدوین دکترین فقهی 
حضرت امام)ره( در ساحت سیاست متمرکز 

شده اند.

¢اسلام پناه)1399(

به بازتوصیفی از جایگاه دکترین در 
سلسله مراتب هنجارها و قواعد حقوقی 

متمرکز بوده است.

بخشنده سلامت 
)1398(

¢¢
این پژوهش منجر به بازتعریفی از دکترین 

شده است.

ولی وند و 
سرمد)1396(

¢¢
به تحلیل یکی از ابعاد موثر در تعیین 
دکترین عملیات مشترک پرداخته اند.

ثروتی و 
همکاران)1391(

ll¢l

چارچوب فرآیندی مناسبی ارائه کرده اند 
که برای تعیین دکترین مؤثر است اما نقش 

مؤلفه های بایستگی شفاف نشده است.
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به جز ثروتی و همکاران)1391( هیچ کدام از پژوهش ها نتوانسته اند یک چارچوب مناسب برای تعیین 
دکترین ارائه دهند یا به دنبال ارائه چنین چارچوبی نبوده اند. هیچ کدام از پژوهش های مشابه نسبت 
مؤلفه های بایستگی را کاملا شفاف نکرده یا هدفشان شفاف سازی این شاخص نبوده است. و درنهایت 
اینکه، به جز ثروتی و همکاران، هیچ کدام از پژوهش ها اصولا به این مؤلفه ها اشاره شفافی ندارند. 
در مرور واژگان اشاره شد که دیکشنری آکسفورد در تعریف دکترین چنین آورده است:»ترکیبی از 
قوانین، اصول، هنجارها، دستورالعمل ها و ارزش های مختلف«. این تعبیر را در سایر تعاریف دکترین 
نیز می توان استنباط کرد؛ بنابراین، می توان گفت که دکترین از مؤلفه های بایستگی)اصول و بایدها 
و نبایدها( اس��ت که با دیگر مؤلفه ها در ارتباط اس��ت. با تبیین این نسبت ها باید دید که دکترین 
چگونه تعیین می شود. با این منطق ساده، چارچوب مفهومی پژوهش مطابق با شکل زیر طراحی 

می شود.

شکل 4. چارچوب مفهومی پژوهش

روش شناسی تحقیق
در این پژوهش، ما به دنبال یافتن و یا ارائه توصیفی شفاف برای مفهوم دکترین بودیم تا بتوان بر 
اس��اس این توصیف، چارچوب مناس��بی برای تعیین دکترین ارائه کرد؛ بنابراین، نوع این پژوهش 
به لحاظ جهت گیری، یک پژوهش توس��عه ای است. در این پژوهش داده کمّی وجود ندارد؛ از این 
رو، نوع پژوهش به لحاظ صبغه، یک پژوهش کیفی است. داده های کیفی پژوهش از مطالعه اسناد 
و مدارک گردآوری ش��ده اند؛ از همین رو، این پژوهش در نوع پژوهش های کتابخانه ای محس��وب 
می شود. در تحلیل داده ها، تفسیرگرایی مبنای فلسفی غالب در انجام این پژوهش است اما در مرور 
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پژوهش های زمینه به ش��اخص انتقادی نیز توجه شده اس��ت. در تحلیل داده های کیفی از تطبیق 
مفاهیم و معانی استفاده شده است؛ بنابراین، روش پژوهش به لحاظ رویکرد هم یک پژوهش تطبیقی 
اس��ت. برای صحه گذاری نتایج، نخست نتایج پژوهش در یک کارگروه)پنل( خبرگی ارائه شد. این 
کارگروه متشکل از 120 نفر از کارشناسان و خبرگان طرح ریزی راهبردی سازمان های صنعتی بود. 
میانگین سنوات خدمتی کارگروه خبرگی بررسی الگو 14 سال بود. 85% جامعه کارگروه خبرگی 
دارای مدرک کارشناس��ی ارشد، 11% دارای مدرک دکتری و 4% دارای مدرک کارشناسی بودند. 
48% از خبرگان از میان رده های کارشناسی، 32% از میان مدیران میانی و 20% از مدیران رده بالای 
سازمان های صنعتی بودند. 65% اعضای کارگروه از میان کارشناسان طرح ریزی راهبردی، 31% از 
میان مدیران و 4% از جمع ناظران پروژه های طرح ریزی راهبردی بودند. پرس��ش نامه نظرسنجی 
داده ها در طیف لیکرت طراحی و توسط خبرگان کارگروه تکمیل شد. 3 گزاره در این پرسش نامه 
درخصوص الگوی مستخرج از پژوهش و مفاهیم مرتبط با آن بود که میانگین نظر خبرگان، گزینه 
موافق و خیلی موافق بود. در گام بعدی، برای صحه گذاری نتایج پژوهش، از الگوی مستخرج از پژوهش 
برای تعیین دکترین در چند حوزه استفاده شد که در تمام حوزه های نمونه، مورد اقبال قرار گرفت.

یافته ها و تجزیه وتحلیل داده ها
تحلیل داده ها در این پژوهش در دو مرحله اساس��ی انجام می ش��ود. نخس��ت، تبیین این نکته از 
چارچوب مفهومی پژوهش که دکترین جزو گستره اصول و بایسته هاست. در مرحله دوم، با توصیف 

نسبت سایر مؤلفه های بایستگی، چارچوب استخراج یا بازتعریف دکترین معماری می شود.

تحلیل نسبت دکترین و گستره بایسته ها
دیکش��نری کمبریج در تعریف دکتری��ن می گوید:»یک باور یا مجموع��ه ای از اعتقادات � به ویژه 
اعتقادات سیاس��ی یا مذهبی � که توس��ط گروه خاصی آموزش داده و پذیرفته می ش��وند1«. در 
دیکشنری آکسفورد هم چنین آمده اس��ت:»ترکیبی از قوانین، اصول، هنجارها، دستورالعمل ها و 
ارزش های مختلف2«. فرهنگستان زبان و ادب فارسی دکترین را معادل ره نامه ترجمه کرده و آن را 
»بیانیه ای مکتوب درباره سیاست رسمی حکومت، به ویژه در زمینه سیاست خارجی و راهبرد نظام« 

https://dictionary.cambridge.org 1. دیکشنری کمبریج؛ قابل دسترسی در
2. همان
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معنا می کند1. این سه منبع معتبر در تعریف دکترین آن را جزو اصول و بایسته ها معرفی می کنند. 
دیگ��ر منابع و پژوهش های زمینه نیز به صورت صریح یا ضمنی این معنا را صحه گذاری می کنند. 
به عنوان مثال، آیسیت2)2009( با جمع بندی تعاریف دکترین در منابع مختلف، این گونه جمع بندی 
می کند که دکترین قواعد)اصول( بنیادینی است که اقدامات و اعمال را برای وصول به اهداف هدایت 
و حمایت می کند. شفریتز و بوریک3 تصریح می کنند که موضوع دکترین، مطالعه جامعه از حیث 
"بایدها" مبتنی بر قواعد ذاتی حاکم بر خلقت، طبیعت و رفتار موجودات و انس��ان است)شفریتز و 

بوریک، 1390: 299 � 283(.

تحلیل بایسته ها
برای تحلیل گستره اصول و بایسته ها از یک فضای دوبعدی استفاده شده است. در یک بعد، بایسته ها 
یا ذهنی و پنداری هس��تند و یا رفتاری. بایدها و نبایدها یا در اندیش��ه های فرد/ بنگاه/ س��ازمان 
متجلی می شوند و یا در رفتار آنها. بایسته های ذهنی ما به عنوان فرد/ بنگاه/ سازمان چگونه تعریف 
می شود؟ بایسته های رفتاری مان چگونه تعریف می شود؟ اما این بعُد به تنهایی نمی تواند تعیین کننده 
بایس��ته های ما باشد. در بعد دوم، بایس��ته ها یا مربوط به خود ما)فرد/ بنگاه/ سازمان( هستند و یا 

مربوط به پیرامون و محیط ما. این فضای دوبعدی در شکل 5 نشان داده شده است.

شکل 5. ابعاد تحلیل بایستگی

http://vajeyar.apll.ir 1. فرهنگستان زبان و ادب فارسی؛ قابل دسترسی در
2. P. Isit
3. Jay M. Shafritz & Christopher P. Borick
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این دو بعد فضای بایستگی را به چهار ناحیه تقسیم می کند. توصیف این نواحی و تعیین جایگاه 
دکترین در این نواحی می تواند در شناخت مؤلفه های مؤثر بر تعیین دکترین مفید باشد. برای این 

منظور، فضای دوبعدی به نواحی 1 تا 4 نام گذاری شده اند. 
ناحیه1. بایسته های پنداری با تمرکز بر درون؛ بایسته ای که ماهیتش پنداری است و به درون 
ف��رد/ بنگاه/ س��ازمان)و یا پدیده و موضوع( تمرکز دارد. "فرهن��گ نام ها" حالت یا عادتی ذهنی را 
که باعث اعتقاد یا یقین انس��ان می ش��ود، باور نامیده است. فرهنگ های عمید و دهخدا نیز باور را 
یقین و اعتقاد معنا کرده اند1. یعقوبیان با بررسی دیدگاه های فلسفی و روان شناختی چیستی باور 
ب��ر ماهیت ذهنی و عاطفی فعل باور تأکید می کند)یعقوبی��ان، 1398: 111(. یزدانی و اکبری در 
نتیجه گیری پژوهش خود می گویند:»عقاید)باورها( صورت های ذهنی در مورد وجود و موجودات 
اس��ت که ما گمان می کنیم درس��ت است؛ در حالی که ش��اهد و دلیل علمی و محکمی برای آن 
نداری��م. در واق��ع، باورهایمان که قوت بگیرند، به عقاید و به تدریج به اصول و فلس��فه زندگی مان 
تبدیل می شوند«)یزدانی و اکبری، 1396: 95(. با این مقایسه تطبیقی، نام بایسته های این ناحیه 
"باورها" نامیده شده است. به تعبیر دیگر، باورها بایسته های ذهنی فرد/ بنگاه/ سازمان هستند که بر 
درون خود فرد/ بنگاه/ سازمان و یا بر موضوع موردبحث تمرکز دارند. اگر بنا باشد برای فرد/ بنگاه/ 
و یا س��ازمان طرح ریزی راهبردی انجام شود، چیستی و کیستی فرد/ بنگاه/ سازمان برای خودش 
بس��یار مهم اس��ت. این چیستی و کیس��تی به قدری آمیخته با صحت است که به یک باور تبدیل 
شده اس��ت. اما اگر بنا باش��د که طرح ریزی راهبردی درخصوص ی��ک موضوع یا یک پدیده مانند 
پدیده های فناورانه)فناوری سایبر(، پدیده های اجتماعی)اعتیاد(، پدیده های اقتصادی)نقدینگی( و 
... باشد، بایسته ذهنی راهبر)فرد/ بنگاه/ سازمان( که بر این پدیده متمرکز است، ملاک تصمیمات 

بعدی خواهد بود. 
ناحیه2. بایسـته های رفتاری با تمرکز بر درون؛ بایس��ته ای که ماهیتش رفتاری اس��ت و به 
درون فرد/ بنگاه/ سازمان متمرکز است. بایسته ای که فارغ از مناسبات پیرامونی باید در رفتار فرد/ 
بنگاه/ سازمان متجلی باشد. این بایسته ها در واقع، همان "ارزش ها" هستند. شایستگی، زیبندگی، 
قابلیت عبارات مترادفی اس��ت که بیشتر فرهنگ نامه ها برای ارزش ذکر کرده اند2. یزدانی و اکبری 
در پژوهش��ی برای تبیین مفهوم ارزش به این یافته رسیدند:»ارزش ها به صورت یک نظام ارزشی، 

www. Vajehyab.com 1.  سایت آنلاین واژه یاب؛ قابل دسترسی در
2. همان
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درون فرد ایجاد می شود و مبنای قضاوت و تصمیم گیری در امور مختلف قرار می گیرد. آنها ادامه 
می دهند که در جامعه اس��لامی ما مفروضات اساس��ی وجود دارد که باور ماست و ارزش های ما را 
شکل می دهد و آنگاه است که ارزش ها جهت حرکت ما را تعیین می کند و الگوهای رفتاری ما را 
شکل می دهد«)یزدانی و اکبری، 1396: 92(. آنها همچنین معتقدند که ارزش از سنخ قواعد رفتار 
است)همان: 96(. در واقع، ارزش ها تا وارد گستره رفتارها نشوند، قابل ارزیابی و قضاوت نیستند. از 
همین تعبیر برای توصیف دیگری از ارزش ها می توان بهره گرفت. ارزش های فرد/ بنگاه/ سازمان؛ 
بایس��ته های رفتاری او هستند که با تمرکز بر درون فرد/ بنگاه/ سازمان تعیین می شوند. اگر شما 
به عنوان یک فرد به دنبال تعیین ارزش های خود )مثلا در زمینه شغلتان( هستید، باید ببینید "خوب" 
در شغلتان چگونه تعریف می شود. بدیهی است که این خوب یا این ارزش بر شغل شما تمرکز دارد 
ن��ه بر لایه بالاتر آن)مثلا زندگی(؛ به عنوان مث��ال، در لایه زندگی، خدامحوری یک ارزشِ محوری 
 است اما در لایه پایین تری مانند تعیین شغل، ذیل ارزش خدامحوری، ارزشی مانند "تایپ سریع" 
محوریت دارد. اگر طرح ریزی راهبردی درخصوص یک پدیده یا موضوع اس��ت، خوب بودن باید با 

تمرکز بر آن پدیده تعیین شود. 
ناحیه3. بایسـته های ذهنی با تمرکز بر پیرامون؛ بایس��ته ای که ماهیت��ی انتزاعی دارد و به 
پیرامون فرد/ بنگاه/ س��ازمان متمرکز است. ما/ بنگاه/ سازمان معمولا در محیط های پیچیده واقع 
هستیم. تعامل انتزاعی ما با محیط قاعدتا پیچیدگی های خاص خود را دارد؛ اما مستقل از ماهیت 
پیچیده این تعامل، می توان بایسته های این ناحیه را "نگرش" نامید. مترادف های مشترک نگرش 
در بیشتر فرهنگ های لغت عبارت است از: بینش، ملاحظه، نظر، توجه. یوسفی و تجربه کار تصور 
محیطی را یکی از فرآیندهای دخیل در ش��کل گیری نگرش می دانند)یوسفی و تجربه کار، 1395: 
1(. بنابر روال دو ناحیه قبلی، می توان گفت "نگرش ها" بایسته های رفتاری ما هستند با تمرکز بر 
پیرامون. همان گونه که اشاره شد، محیط پیرامونی محیطی مملو از تغییرات و دگرگونی هاست و 
هرچه ش��ناخت از محیط و دگرگونی های آن در بازه زمانی مناسب گذشته، حال و آینده کامل تر 
باشد، نگرش نیز دقیق تر خواهد بود. در تعیین نگرش برای تصمیم گیری باید توجه داشت که تمرکز 
بر موضوعاتی از پیرامون باشد که با ارزش ها مرتبط باشند یا از ارزش ها تأثیرپذیر باشند و یا بر آنها 
تأثیرگذار باش��ند. اگر طرح ریزی راهبردی با محوریت یک پدیده یا موضوع اس��ت، نگرش نیز باید 
بر پیرامون آن پدیده یا موضوع تحلیل و تعیین شود. اگر طرح ریزی راهبردی با محوریت موضوع 

هوشمندسازی ترابری جاده  است، رصد نیز باید در پیرامون هوشمندسازی ترابری جاده  باشد. 
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ناحیه4. بایسـته های رفتاری با تمرکز بر پیرامون؛ بایس��ته ای که ماهیتی رفتاری دارد و به 
پیرامون فرد/ بنگاه/ سازمان متمرکز است. چگونه باید با محیط رفتار کرد. واضح است پاسخ به این 
پرس��ش در حد بایستگی است نه در حد راهکار و یا حتی راهبرد. بایسته رفتاری نسبت به محیط 
فقط ماهیت رفتار را تعیین می کند نه خود رفتار را. فقط جهت را تعیین می کند نه راه و حرکت را. 
برای حرکت در یک مسیر معین، باید پیش از گام نهادن در آن مسیر، در جهت آن مسیر ایستاد و 
به تعبیر ساده تر جهت گیری کرد. بنابراین، بایسته رفتاری نسبت به پیرامون، "رویکرد" � با مفهوم 

جهت گیری � نامیده شده است.
در تعاریف مفهومی که برای دکترین ارائه ش��د � به ویژه تعاریفی مانند تعریف آیس��یت، شفریتز و 
بوریک � چنین تعبیری که ما برای رویکرد ارائه کردیم، برای دکترین آورده شده است. همان طور که 
اشاره شد، آیسیت می گوید: دکترین قواعد)اصول( بنیادینی است که اقدامات و اعمال را برای وصول 
به اهداف هدایت و حمایت می کند. طبق نظر شفریتز و بوریک، دکترین تشریح و تبیین قواعد ذاتی 
حاکم بر خلقت، طبیعت و قواعد ذاتی حاکم بر اعمال موجودات به ویژه بشر است؛ بنابراین، می توان 
بازتعریفی از دکترین در قالب بایستگی به این صورت ارائه کرد: دکترین عبارت است از بایسته های 

رفتاری فرد/ بنگاه/ سازمان نسبت به پیرامون.
چهار ناحیه نگاش��ت دوبعدی بایستگی تحلیل ش��د. کانیا، روملی، و زارمن1)2011( معتقدند در 
ی��ک جمع بندی کلی می ت��وان گفت که نگرش ها منب��ع اصلی ظهور رفتارهاس��ت و ارزش ها از 
طریق مشارکت جس��تن در فرآیند ش��کل گیری نگرش ها در قالب اعم��ال و رفتارهای ما تجلی و 
ظهور می یابد)یزدانی و اکبری، 1396: 96(. یزدانی و اکبری هم نشان دادند که ارزش ها ریشه در 
مفروضاتی دارد که باورها نامیده می شوند؛ بنابراین، ترتیب تعیین بایستگی ها، همین ترتیب نواحی 

چهارگانه است که در شکل 6 نشان داده شده است.

1. Kania D., Romly T. & Zarman W.
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شکل 6. مؤلفه های بایستگی

برای تحلیل داده ای مانند بایسته ها، می توان از یک الگوی سه وجهی استفاده کرد)شکل 7(. مطابق 
این الگو، یک داده، دارای سه وجه است: 1. وجه برون داد یا خروجی؛ که نشان دهنده اثر داده است؛ 
2. وجه درونی یا وجه استاتیک داده؛ که نشان دهنده اجزای تشکیل دهنده آن داده است؛ 3. وجه 

میانی یا وجه دینامیک داده؛ که نشان دهنده فرآیندهای داده است)خسروی، 1397: 195(. 

شکل 7. وجوه سه گانه تحلیل یک داده

 بر اساس این الگوی سه وجهی، دکترین در جایگاه وجه خروجی بایسته ها قرار می گیرد. در متن 
نظر کارشناسان هم به این موضوع تصریح شده بود که دکترین ریشه در باورها دارد؛ بنابراین، وجه 
استاتیک بایسته ها و در واقع، اجزای سازنده آن، باورهای فرد/ بنگاه/ سازمان هستند. باورها ماهیت 
ثابتی دارند. تغییر باور به منزله تغییر اصول است و تغییر اصول یعنی تغییر ماهیت بایستگی. ارزش ها 
و نگرش ها وجه متغیر در بایسته های فرد/ بنگاه/ سازمان هستند. نگرش ها بایسته های متمرکز بر 
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پیرامون هستند و تغییر آنها امری کاملا بدیهی است؛ چراکه محیط پیرامون پیوسته در حال تغییر 
اس��ت ام��ا تغییر ارزش ها در بازه های طولانی تری روی می ده��د. ارزش و امتیاز مطلوب برای یک 
شرکت نوپا در جایزه تعالی حدود 250 است اما این ارزش برای همین شرکت در دوره های بعدی 
تغییر می کند و اگر ش��رکت خود را محدود به این ارزش کند، از جایزه محروم می ش��ود؛ بنابراین، 
دو مؤلفه "ارزش ها" و "نگرش ها" وجه دینامیک بایسته ها هستند که باورها را به رویکرد یا همان 

دکترین تبدیل می کنند. 
آزمون صحه گذاری این گزاره ها در یک کارگروه خبرگی متشکل از 120 نفر از کارشناسان و مدیران 
طرح ریزی راهبردی چندین سازمان صنعتی انجام شد. پس از تشریح الگو در این کارگروه خبرگی، 
از خبرگان کارگروه خواسته شد تا نظرشان را درخصوص گزاره های ذیل در طیف لیکرت نمره دهی 

کنند. حاصل آزمون در جدول2 خلاصه شده است.

جدول 2. آزمون صحه گذاری گزاره های تحلیل مؤلفه های بایستگی
میانگینگزاره)من معتقدم...(ردیف

4.2بایسته های ذهنی ما نسبت به خودمان همان باورهای ما هستند.1

4.1بایسته های رفتاری ما نسبت به خودمان همان ارزش های ما هستند.2

4.1بایسته های ذهنی ما نسبت به محیط، نگرش های ما را شکل می دهند.3

4.0بایسته های رفتاری ما نسبت به محیط رویکردهای ما را شکل می دهند)دکترین(.4

میانگین امتیاز خبرگان کارگروه به گزاره های جدول شماره 2، نمره بالاتر از 4 بود)موافق( که نشان 
از صحه گذاری گزاره ها در کارگروه خبرگی دارد. 

نتیجه گیری 
در طراح��ی چارچوب پژوهش، ارتباط چند مؤلفه با یکدیگر برای اس��تخراج دکترین مدّ نظر قرار 
گرفت. این مؤلفه ها در تحلیل یافته ها شناس��ایی ش��د و ارتباطشان روشن شد. شکل 8 بازساخت 

چارچوب مفهومی پژوهش را بر اساس یافته های پژوهش نشان می دهد.
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شکل 8. نگاشت دوبعدی تحلیل بایسته ها برای تعیین دکترین

بر اساس این الگو، مؤلفه های اصلی مؤثر بر تعیین دکترین عبارتند از:
باورها: بایسته های پنداری فرد/ بنگاه/ سازمان؛ با تمرکز بر درون خود و یا پدیده؛

ارزش ها: بایسته های رفتاری فرد/ بنگاه/ سازمان؛ با تمرکز بر درون خود و یا پدیده؛
نگرش ها: بایسته های پنداری فرد/ بنگاه/ سازمان؛ با تمرکز بر پیرامون خود و یا پدیده؛

بر همین اساس، دکترین در واقع، مؤلفه مکمل در فضای دوبعدی بایسته هاست که به این صورت 
تعریف می ش��ود: بایسته های رفتاری فرد/ بنگاه/ سـازمان؛ با تمرکز بر پیرامون خود و یا 

پدیده.
باورها تعیین می ش��وند و بر اساس این باورها می توان ارزش ها را تعیین کرد. در پیرامون، عواملی 
هستند که بر ارزش ها تأثیرگذارند و یا از آنها تأثیر می پذیرند. نگرش  در واقع، تحلیل های ما هستند 
از این عامل ها. درنهایت، رویکرد یا دکترین، جهتی است که ما در مواجهه با این عامل های تأثیرگذار 
یا تأثیرپذیر از ارزش ها اتخاذ می کنیم؛ بنابراین، می توان پاس��خ پرسش پژوهش را به روشنی بیان 
کرد. موقعیت مسئله ساز پژوهش منجر به شکل گیری این پرسش شده بود که چارچوب مناسب 
برای تحلیل بایسته ها و انتخاب جهت در تصمیمات راهبردی چیست؟ این چارچوب در شکل 8 
نشان داده شده است. این چارچوب، در قالب یک نگاشت دوبعدی چگونگی دسته بندی بایسته ها را 
در چهار ناحیه مرتبط به هم نشان می دهد. تحلیل چهار مرحله ای بایسته ها در این شکل منجر به 

روشن شدن دکترین و ماهیت آن در سطوح مختلف فرد/ بنگاه/ سازمان می شود.
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نکته حائز اهمیتی که در این تعریف و شکل 8 باید به آن توجه کرد، نقشی است که عملکردهای 
گذشته و حال عوامل محیطی در تعیین دکترین ایفا می کنند. دکترین کاملا متأثر از نگرش های 
ما تعیین می شود و نگرش های ما کاملا وابسته به عملکردهای گذشته و حال عوامل محیطی است. 
ابزارها و روش های تحلیل محیط به ویژه رصدهای محیطی در ش��کل گیری یک نگرش درست یا 

نادرست بسیار مؤثرند.
ش��کل 8 و تعریف ارائه ش��ده برای دکترین نشان می دهد که مفهوم این واژه به جهت گیری بسیار 
نزدیک است؛ از این رو، می توان از واژه رویکرد)به مفهوم تعیین جهت( برای دکترین استفاده کرد. 
در تصمیم گیری ه��ای راهبردی، پیش از تعیین هدف، باید جهت گیری تعیین ش��ود. به تعبیری، 
دکترین بر تعیین هدف مقدم است. اما طبق تعاریفی که از راهبرد بیان شد، راهبرد مسیر بهینه 
رسیدن به هدف است؛ بنابراین، دکترین نه تنها از جنس راهبرد نیست بلکه دو گام پیش از تعیین 

راهبرد است.
از این الگو برای تحلیل بایستگی در چندین مورد استفاده شده است. شفافیت حاصل در تعیین و 
تعریف دکترین با استفاده از این الگو بسیار حائز توجه بود. یکی از موارد کاربرد این الگو در سطح 
س��ازمانی، تعریف دکترین حاکمیتی درخصوص ترابری هوشمند جاده ای است. در سند راهبردی 
ترابری هوشمند جاده ای این دکترین این گونه درج شده است)نیکبخش، 1399: 273(:»با توجه به 
نقش تهوجا در بهبود و ارتقای شاخص های توسعه سلامت، اقتصاد، اشتغال، و امنیت؛ و همچنین، 
تأثیر این حوزه بر حوزه های کلان ترابری ریلی، هوایی، و دریایی؛ و همچنین، تأثیر مس��تقیم در 
توسعه همکاری های منطقه ای و فرامنطقه ای، ترابری هوشمند جاده ای همواره از برنامه های توسعه 
ملی جمهوری اسلامی ایران است که دولت برای توسعه این حوزه، درصدی از سهم بودجه سالانه 
را اختصاص می دهد و زمینه را برای جذب سرمایه بخش خصوصی در این حوزه فراهم می کند«. 

موارد متعدد دیگری از کاربرد این الگو در تعیین دکترین سطوح سازمانی، بنگاهی و حتی فردی 
مستند شده است که به لحاظ حفظ محرمانگی و سطح دسترسی از بازگوکردنشان خودداری می شود 

اما در همه موارد، نتایج مورد رضایت مراجعان بوده است.
نکته مهمی که در طول این پژوهش به طور ضمنی به چش��م می خورد این اس��ت که دکترین نه 
در س��طح و نه در عمق، محدود به یک حوزه خاص مانند حوزه نظامی نیس��ت. دکترین در تمام 
حوزه های��ی که نیاز به تصمیم گیری دارند، کاربرد دارد. جهت گیری یا رویکرد و یا همان دکترین، 
مرحله پیش از انتخاب راهکار برای اقدام است و محدود به حوزه های خاصی مانند حوزه نظامی و یا 
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سیاسی نیست. دکترین در عمق نیز محدود به هیچ لایه ای مانند لایه های حاکمیتی یا ملی نیست. 
اگ��ر طرح ریزی و تصمیم گیری در لایه حاکمیتی انجام می ش��ود، دکترین هم در لایه حاکمیتی 
تعیین می شود؛ اما اگر تصمیم گیری در پایین ترین لایه � یعنی لایه فردی � است، دکترین هم به 

رویکردهای فردی برمی گردد.

پیشنهادها
یکی از بخش های اصلی در اسناد راهبردی، مرور اسناد بالادست است. توجه به این نگاشت، مرور 
اس��ناد بالادست را جهت دار می کند. تحلیل بایستگی و تعیین اصول از ارکان جهت ساز در اسناد 
راهبردی و پروژه های طرح ریزی راهبردی است. این نگاشت دوبعدی به روشنی می گوید که کدام 
یک از اسناد بالادست و چرا باید مورد بررسی قرار گیرند. دکترین � که می توان با توجه به مفاهیم 
این پژوهش از واژه رویکرد)به معنای جهت گیری( برای معادل آن بهره گرفت � در تعیین اصول و 
ارکان جهت ساز نقشی اساسی دارد؛ بنابراین، مهم ترین مؤلفه ای که در اسناد بالادست باید به دنبال 
آن بود، جهت گیری لایه بالادست نسبت به موضوع تصمیم گیری راهبردی است. اگر این دکترین 
به روشنی تبیین نشده باشد، باید در اسناد بالادست به دنبال یافتن نگرش ها، ارزش ها و درصورت 
لزوم، باورهای لایه بالادست نسبت به موضوع تصمیم گیری راهبردی بود. بایسته ها و دکترین � که 
درواقع، وجه خروجی بایسته هاست � یکی از مؤلفه های کلیدی در تعیین اهداف آرمانی و طرح ریزی 
راهبردی هستند. رویکرد یا همان دکترین در حالات مختلف کسب وکار می تواند نام های مختلفی 

هم داشته باشد و تعیین مأموریت کاملا با تعیین دکترین همبستگی نزدیکی دارد.
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