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Abstract
The researches done in the field of strategic thinking were recognized using 
meta-analysis approach.It is a practical research,and for using  meta-analysis,it 
is classified as qualitative researches. Statistical population of this research is 
consisted of 128 theses and 37 Persian articles and 18 Latin articles which have 
been collected from iran.doc, civilica,portal of humanities,mag iran,University 
Jihad Scientific Database, Science Direct Data Base and Emerald. Among them 
,about  20 studies in which Correlation Coefficients, Significance factor,meaningful 
coefficients or Correlation Coefficients and the Chi 2 amount were calculated 
,and were selected and studied on the  bases of class inclusion criteria .In section 
of descriptive statistics ,review method is structured and in section of inferential 
statistics, meta-analysis method has been used and for analysis of data collected 
,the CMA software tool  was used.The results of research have indicated that  
among 58  variables studied ,the most influencial effect on strategic thinking 
consequences has related to strategic thinking effect on organization intelligence 
,and in studying the size effect of strategic thinking as related to dynamic 
capabilities is 96 % and other variables in order of its effect on strategic thinking 
consequences from most to least are as follow:dynamic capabilities,organizational 
change capacity,personnel performance,intelectual capital,total quality 
management,crises management,customer satisfaction,organizational 
performance,organizational excellence,managers performance,knowledge 
management,complexcity of organizational structure ,competitive advantage.
Accordingly the most effective variable in strategic thinking has been dynamic 
capabilities  and the least effective variable has been competitive advantage.
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فراتحلیلی بر ادبیات تفکر راهبردی

نوع مقاله: مقاله پژوهشی
حاجیه رجبی فرجاد1
مریم السادات حیدرزاده نمین 2

چکیده
در این پژوهش به شناسایی تحقیقات انجام شده در حوزه تفکر راهبردی با استفاده از رویکرد 
فراتحلیل پرداخته شده است. این پژوهش از نظر هدف کاربردی است و به دلیل به کارگیری 
تحقیق  این  آماری  جامعه  گرفته است.  قرار  کمی  پژوهش های  زمره  در  فراتحلیل،  روش 
شامل 124 پایان نامه، 37 مقاله فارسی و 18 مقاله لاتین است که از سایت های ایران داک، 
و  دانشگاهی  جهاد   اطلاعات علمی  پایگاه  مگ ایران،  انسانی،  علوم  جامعه  پرتال  سیویلیکا، 
پایگاه های ساینس دایرکت و امرالد جمع آوری شده است. از این بین، تعداد 20 مطالعه که در 
آنها آماره ضریب همبستگی، ضریب معناداری یا ضریب همبستگی و مقدار خی دو محاسبه 
شده است، بر اساس معیارهای درون گنجی انتخاب و مورد بررسی قرار گرفته است. در بخش 
آمار توصیفی، روش مرور، ساختاریافته است و در بخش آمار استنباطی، از روش فراتحلیل 
استفاده شده است و برای تجزیه وتحلیل داده های جمع آوری شده نیز نرم افزار CMA مورد 
استفاده قرار گرفته است. یافته های پژوهش نشان می دهد که از میان 58 متغیر بررسی شده، 
بیشترین اندازه اثر در پیشایندهای تفکر راهبردی مربوط به تأثیر تفکر راهبردی بر هوش 
سازمانی و در بررسی اندازه اثر پیامدهای تفکر راهبردی مربوط به قابلیت های پویا با اندازه 
اثر در پیامدهای تفکر راهبردی به ترتیب  اندازه  با بیشترین  اثر 0/96است و سایر متغیرها 
عملکرد  سازمانی،  تغییر  ظرفیت  پویا،  قابلیت های  از:  عبارتند  کمتر  به  بیشتر  اثر  شدت 
کارکنان، سرمایه فکری، مدیریت کیفیت جامع، مدیریت بحران، رضایت مشتریان، عملکرد 
و  پیچیدگی ساختاری سازمان  دانش،  تعالی سازمانی، عملکرد مدیران، مدیریت  سازمانی، 
hajieh-rajabi@yahoo.com                              )1. دانشیار گروه مدیریت منابع انسانی دانشگاه علوم انتظامی امین)نویسنده مسئول
maryamhz91@gmail.com                       2. دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت دولتی دانشگاه آزاد واحد علوم تحقیقات
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مزیت رقابتی. بر این اساس، بیشترین متغیر تأثیرگذار در تفکر راهبردی، قابلیت های پویا 
است و کمترین متغیر، مزیت رقابتی می باشد.

واژگان کلیدی: تفکر راهبردی، اندازه اثر، فراتحلیل

مقدمه
با  علمی  مواجهه جامعه  و  علوم  در حوزه های مختلف  تحقیقات  با رشد  اخیر  در سال های 
انفجار اطلاعات، تسلط بر تمامی ابعاد یک رشته و به روز بودن در یک زمینه، تا حدود زیادی 
غیرممکن گردیده است؛ از طرف دیگر، در رشته های علوم انسانی، به ندرت مطالعه واحدی 
پیدا می شود که با آن بتوان به حل مسئله مورد پژوهش دست یافت. وجود خلأها و مشکلات 
روانشناسی ،  مثل  پژوهشی  حوزه های  در  گاهی  انجام شده  مطالعات  و  پژوهش ها  نواقص  و 

علوم تربیتی، مدیریتی و ... به نتایج متناقض می انجامد)رستم پور،1394(.
یافته های تحقیقات صورت گرفته در زمینه تفکر راهبردی  ناهمخوانی ها در  وجود برخی 
و توجه به اینکه حتی تحقیقات دارای نتایج یکسان نیز در مواردی همچون روش پژوهش، 
روش تجزیه وتحلیل داده ها ، جامعه آماری و موارد دیگر دارای اختلاف می باشند، نویسندگان 
این مقاله را بر آن داشت تا با توجه به اهمیت این مبحث و با هدف تلفیق و تجمیع نتایج 
تحقیقات گذشته در این حوزه، به انجام یک تحقیق فراتحلیل در زمینه مطالعات انجام شده 
درباره تفکر راهبردی روی آورند و از این راه به یک جمع بندی قابل قبول و مطمئن در این 

زمینه دست یابند.
اصطلاح فرا تحلیل1 نخستین بار از سوی رئیس انجمن تحقیقات آموزشی آمریکا گلس2 
در سال 1976 به کار گرفته شد. "تحلیل" به معنی شکستن یک کل به قسمت های مختلف 
به منظور تعیین ماهیت آن کل است و "فراتحلیل" چشم اندازی است که در آن، روش های 
مختلف اندازه گیری و آماری به کار برده می شود. بر این اساس، فراتحلیل مجموعه روش های 
به طور  آزمایشی و همبستگی که  از پژوهش های  تناقض حاصل  برای حل  آماری است که 
نتایج  فراتحلیل  می رود.  به کار  گرفته اند،  انجام  واحد  موضوع  یک  با  ارتباط  در  و  مستقل 
بین  رابطه  آماری  روش های  با  و  می کند  تبدیل  مشترک  مقیاس  به  را  مختلف  مطالعات 

1. Meta - Analysis
2. Glass
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ویژگی های مطالعات و یافته ها را مورد بررسی قرار می دهد . فراتحلیل فرایند ترکیب و تحلیل 
داده های مطالعات جداگانه اما مشابه به منظور رسیدن به یک نتیجه کلی با در نظر گرفتن یک 
سوال پژوهشی خاص است. در بیشتر کتاب های آماری، فراتحلیل شامل سه مرحله معرفی 
نتایج  نتایج پژوهش ها؛ 2. ترکیب  ارزشیابی  از: 1. شناسایی منابع و  شده است که عبارتند 
به منظور  فراتحلیل  نتایج  ارزشیابی   .3 یکدیگر؛  با  آنها  مقایسه  و  انتخاب شده  پژوهش های 
کاهش خطا. برای انجام فرا تحلیل ابتدا باید حوزه ای انتخاب شود که نتایج مطالعات در آن 
حوزه دو پهلو و مشکوک باشد. فراتحلیل شکاف های موجود در پیشینه  و دانش و در برخی 
نقاط قوت  تعیین  برای  و  می کند  آشکار  را  نظری  ضعف های  در  موجود  شکاف های  موارد، 
تحقیق، بینش کافی ایجاد می نماید . یادآوری این مطلب خالی از لطف نیست که فراتحلیل 
پاسخ قطعی و نهایی برای درک مسائل یاریگر اندیشه است نه جایگزین تحقیقی)ابراهیمی، 

.)107 :1387
کمتر  راهبردی،  به  مربوط  حوزه های  و  موضوعات  سایر  با  مقایسه  در  راهبردی  تفکر 
برنامه ریزی  مانند  مباحثی  راهبردی،  نام  شنیدن  با  معمولاً  گرفته است.  قرار  توجه  مورد 
در  راهبردی  کنترل  حتی  یا  و  راهبردی  تحول  راهبردی،  پیاده سازی  و  اجرا  راهبردی، 
ذهن ما تداعی می شود؛ اما تفکر راهبردی در این میان، سهم کمتری را به خود اختصاص 
می دهد)مینزبرگ1994،1: 108(؛ شاید به این علت که تفکر راهبردی، از جنس فکر کردن 
کردن  فکر  می گذارد، یک شیوه   وقت  راهبردی  تفکر  تقویت  برای  که  در واقع کسی  است. 
تقویت می کند و خروجی فکر هم، چندان ملموس نیست)همان: 110(. کسی  را در خود 
که برنامه ریزی راهبردی انجام می دهد، می تواند یک گزارش چندصد صفحه ای را به عنوان 
حاصل کار خود ارائه دهد اما کسی که تفکر راهبردی دارد، باید بگوید:»در اینجا ممکن بود 
تصمیم بدی گرفته شود و من یک تصمیم خوب گرفتم! می شد اتفاقات بدی بیفتد و نیفتاد! 
این  یافته اند و  به بهترین شکل تخصیص  اما الان  این منابع کمتر استفاده شود  از  می شد 

نتایج، با وجود ارزش بسیار بالایشان،  کمتر به چشم می آیند«)منصوریان، 1391: 10(.
منظور از تفکر راهبردی، نحوه فکر کردن و اندیشیدن بر پایه  اصول راهبردی است)مک 
کیون2، 2013: 98(. تفکر راهبردی نوعی مهارت ذهنی است که به شخص اجازه می دهد از 

1. Henry Mintzberg
2. Mc Queen



136
سال ششم/ شماره نوزدهم- بهار 1400

بین هزاران متغیر، متغیرهای راهبردی را هوشمندانه شناسایی کند و از بین ده ها گزینه به 
تصمیم گیری راهبردی بپردازد. متغیرهای راهبردی یعنی متغیرهایی که اگر روی آنها تمرکز 
تفکر  بیان ساده،  به  بگذاریم؛  اساسی  تأثیری  عملکرد،  کلیدی  نتایج  روی  کنیم، می توانیم 
راهبردی مهارتی ذهنی  است که با افزایش توان تحلیل و تصمیم گیری راهبردی، بر نتایج 

کلیدی عملکرد تأثیر اساسی دارد)لشکر  بلوکی و جلالی، 1397: 16(.
آنهاست.  پیرامون  تصمیم گیری  و  مسائل  همه  درباره  اندیشیدن  به معنای  تفکر 
به عبارت دیگر، تفکر محدودیتی ندارد اما تفکر راهبردی بی رحم است. در تفکر راهبردی فقط 
به متغیرهای راهبردی فکر می کنیم)تحلیل راهبردی( و فقط گزینه هایی را برمی گزینیم که 

تأثیر اساسی بر نتایج کلیدی عملکرد دارند)تصمیم راهبردی()مختارزاده، 1397: 21(.
رقابت  میدان  به موقع خصوصیات  تشخیص  بلکه  نیست  آینده  پیش بینی  راهبردی  تفکر 
و دیدن فرصت هایی است که رقبا از آن غافل هستند)حسینی، 1994: 94(؛ بر این اساس، 
رالف استیسی1 تفکر راهبردی را طرح ریزی بر مبنای یادگیری می  داند. هر یک از این تعابیر، 
نمایی از این رویکرد را ارائه می کنند بدون آنکه هیچ یک مدعی بیان تمامی این رویکرد 

باشند)برادران شرکاء، 1386: 26(. 
بن2 معتقد است درک مفهوم تفکر راهبردی نیازمند رویکردی دوگانه است که از یک سو، 
ویژگی های فرد دارای قابلیت تفکر راهبردی را شناسایی کرده و از سوی دیگر، فرایندها و 

بسترهای سازمانی حاکم بر فرد را مورد بررسی قرار دهد) کاوسی، 1389: 5(.
جین لیدکا3 ـ استاد دانشگاه داردن ـ معتقد است که گرچه تفکر راهبردی از افراد آغاز 
می  شود اما آنها نیازمند بهره مندی از بستر سازمانی حامی تفکر و گفتمان راهبردی در فضای 
سازمان هستند که بنیانی است برای خلق راهبردی های نو و قادر است قواعد رقابت را تغییر 

داده و چشم انداز کاملًا متفاوتی از وضع موجود را ترسیم نماید)منصوریان، 1391: 7(.
تفکر راهبردی طرح ریزی اقدامات بر اساس یادگیری های جدید است. تفکر راهبردی یک 
فرآیند مداوم است که هدف آن، رفع ابهام و معنا بخشیدن به یک محیط پیچیده می باشد. 
قالب یک  در  تحلیل  نتایج  ترکیب خلاقانه  و همچنین،  موقعیت  تجزیه وتحلیل  فرایند  این 
برنامه راهبردی موفقیت آمیز را دربرمی گیرد)همان: 10(. درواقع، تفکر راهبردی بدین معنی 
با ملاحظه  نا مطمئن،  و  آینده مبهم  از  و  ببینم  را  بر سازمان  بتوانیم عوامل مؤثر  است که 

1. Ralph Stacey
2. Ben
3. Jane Ledka
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وابستگی عوامل و شاخص های موثر، راه حل های مسائل  را استنباط کنیم. این توانایی چیزی 
است)ایران نژاد  فناورانه  و  اقتصادی  سیاسی،  اجتماعی،  مهم  روندهای  از  آگاهی  از  بیشتر 

پاریزی، 1383: 8(.

پیشینه تحقیق
در زیر به برخی از مهم ترین تحقیقات انجام شده در این خصوص پرداخته می شود:

جدول شماره1. پیشینه تحقیق

ف
ردی
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روش پژوهش
زمره  در  فراتحلیل  روش  به کارگیری  به دلیل  و  است  کاربردی  هدف  نظر  از  پژوهش  این 
پژوهش های کمّی قرار گرفته است. روش پژوهش در این تحقیق، فراتحلیل می باشد؛ به این 
معنی که محقق با استفاده از روش های هدفمند آماری، به ترکیب نتایج پژوهش های مختلف 
ویژگی ها  ثبت  با  فراتحلیل، محقق  و منسجم می پردازد. در روش  نتایج جدید  استخراج  و 
و یافته های توده ای از پژوهش ها در قالب مفاهیم کلی، آنها را آماده استفاده از روش های 
فرم  یک  از  فراتحلیل،  برای  موردنیاز  داده های  گردآوری  به منظور  می کند.  آماری  نیرومند 
کدگذاری استفاده می شود. فرم کدگذاری ابزار گردآوری اطلاعاتی است که در فراتحلیل به 

کار می رود و معادل پرسش نامه یا فرم مصاحبه در انواع دیگر تحقیقات می باشد.
این پژوهش از نظر موضوعی در حوزه مدیریت جای دارد و از نظر قلمرو زمانی، سال های 
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1381 تا 1398 را دربرمی گیرد. در جمع آوری جامعه آماری این تحقیق از سامانه ایران داک، 
مگ ایران، سیویلیکا، پرتال جامع علوم انسانی، پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی و نورمگز 
و همچنین، مقالات نمایه شده در سایت های معتبر علمی شامل پایگاه های ساینس دایرکت و 
امرالد استفاده  شده است که شامل بیست پایان نامه، چهار مقاله فارسی و دو مقاله لاتین است 
و از این بین، تعداد 19 مطالعه که در آنها آماره ضریب همبستگی/ضریب معناداری یا ضریب 
همبستگی و مقدار خی دو محاسبه شده است، بر اساس معیارهای درون گنجی انتخاب و مورد 

بررسی قرار گرفته است.
هنگام ورود به روش های آماری لازم برای فراتحلیل باید دو مفهوم روش آماری را تعریف 
اول  نوع  خطای  با  معناداری"  "سطح  اثر.  اندازه  و  معنی داری  سطح  از  عبارتند  که  کرد 
رابطه مستقیم دارد. خطای نوع اول هنگامی رخ می دهد که فرض صفر تأیید شود. انتخای 
سطح معنی داری تا حدودی اختیاری است و معمولا 1% تا 5% است؛ بنا به تعریف، سطع 
معنی داری به دست آوردن یک ارزش آماری است که به ردّ فرض صفر بیانجامد. "اندازه اثر" 

برابر است با نسبت سطح معنی داری به شاخصی از حجم نمونه.
آنچه شرایط فراتحلیل را بهبود می بخشد، وجود مطالعاتی است که از شرایط زیر برخوردار 

باشند:
1- مطالعه با حجم نمونه زیاد؛

2- ابزار اندازه گیری مناسب دارای روایی و اعتبار لازم؛
3- روش نمونه گیری مناسب نمونه گیری تصادفی.

تابین کوهن)1988( بر اساس جدول شماره 2 معیار مناسبی را جهت تفسیر اندازه اثر 
پیشنهاد نموده است:

جدول2. حدود بالا و پایین اندازه اثر)کوهن، 1988(

حد پایین اندازه اثرحد بالای اندازه اثر
0/30/1کوچک
0/50/3متوسط
0/80/5بزرگ

در بخش آمار توصیفی، روش مرور ساختاریافته است و در بخش آمار استنباطی روش 
فراتحلیل است. برای تجزیه و تحلیل داده های جمع آوری شده نیز از نرم افزار CMA استفاده 

شده است.
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یافته های تحقیق
الف. یافته های توصیفی

جدول شماره 3. تحلیل اندازه اثر پیامدهای تفکر راهبردی را نشان می دهد.
جدول3. اندازه اثر پیامدهای تفکر راهبردی

معنی داریردیف

قابلیت های پویا
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جدول شماره 4. تحلیل اندازه اثر پیشایندهای تفکر راهبردی را نشان می دهد.

جدول 4. اندازه اثر پیشایندهای تفکر راهبردی

با ملاحظه جدول شماره 4 می توان نتیجه گرفت که متغیرهای بررسی شده در پژوهش های 
جامعه آماری این فراتحلیل، اندازه اثرهای متفاوتی دارند که بر اساس معیار کوهن به سه 
دسته کوچک، متوسط و بزرگ تقسیم بندی می شوند و نتیجه آن در جدول شماره 5 آمده 
است. البته در تفسیر اندازه اثر زمینه نقش بسزایی دارد)الیس، 2010( و باید به چند نکته 
توجه کرد؛ اول، اثرات کوچک درصورتی که دارای پیامدهای بزرگی باشند، می توانند جدی 
اثرات  بیفتد،  اتفاق  نتایج بزرگ تری  اگر احتمال دهید که ممکن است  تلقی شوند و دوم، 

کوچک می توانند بزرگ تلقی شوند.
جدول5. نتیجه اندازه اثر متغیرها بر اساس معیار کوهن

سبک های رهبری

معنی داری
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ب. یافته های استنباطی
یافته های تحقیق حاضر در قالب پاسخ به سوالات زیر قابل ارائه می باشد.

بر  در  نتایجی  راهبردی  تفکر  درباره  مورد مطالعه  پیامدهای  و  پیشایندها  آیا   .1 سوال 
داشته اند؟

پیامدهای  اثر  اندازه  به  مربوط  که   4 در جدول شماره  انجام شده  بررسی های  به  توجه  با 
تفکر راهبردی می باشد، به این نتیجه رسیدیم که متغیرهایی که اندازه اثر آنها کمتر از 0/3 
می باشد، متغیرهایی هستند که دارای شدت تأثیر کم بر روی متغیر اصلی پژوهش ـ یعنی 
تفکر راهبردی ـ می باشند و این متغیرها با شدت اثر کم شامل رفتار شهروندی سازمانی با 
اندازه اثر 0/14، مزیت رقابتی با اندازه اثر 0/20، پیچیدگی ساختاری سازمان با اندازه اثر 
0/29 و مدیریت دانش با اندازه اثر 0/30 می باشد که همه این متغیرها تأثیر کمی بر روی 
تفکر راهبردی دارند؛ اما متغیرهایی که اندازه اثر آنها طبق جدول پیامدهای تفکر راهبردی 
از 0/3 بیشتر و از 0/5 کمتر می باشد، متغرهایی با شدت تأثیر متوسط بر روی تفکر راهبردی 
اثر  اندازه  با  مدیران  اثر 0/33، عملکرد  اندازه  با  از عملکرد سازمانی  عبارتند  می باشند که 
0/40، تعالی سازمانی با اندازه اثر 0/44 و عملکرد سازمانی با اندازه اثر 0/47. درنهایت، با 
توجه به بررسی متغیرهایی که اندازه اثر آنها از 0/5 بالاتر باشد، به این نتیجه رسیدیم که آنها 
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متغیرهایی هستند که شدت تأثیر زیادی بر روی تفکر راهبردی دارند و به طورقطع، توجه و 
به کارگیری این متغیرها در سازمان ها موجب پیشرفت و دستیابی به موفقیت در سازمان ها 
خواهدشد. این متغیرها با شدت تأثیر زیاد عبارتند از رضایت مشتریان با اندازه اثر 0/52، 
عملکرد شغلی کارکنان با اندازه اثر 0/61، مدیریت بحران با اندازه اثر 0/63، مدیریت کیفیت 
جامع با اندازه اثر 0/71، سرمایه فکری با اندازه اثر 0/82، ظرفیت تغییر سازمانی با اندازه اثر 
0/90 و قابلیت های پویا با اندازه اثر 0/96. درنتیجه، طبق این جدول و اندازه اثر متغیرها، 
متغیرهایی که دارای اندازه اثر بیشتری هستند، در موفقیت و پیشرفت سازمان ها ـ چه در 
بخش خصوصی و چه در بخش دولتی ـ نقش پررنگ تری را برعهده دارند و به کارگیری آنها 

موجب توجه بیشتر سازمان ها به مفهوم تفکر راهبردی خواهدشد.
اثر پیشایندهای تفکر راهبردی  اندازه  به  با توجه به بررسی جدول شماره 5 که مربوط 
می باشد، به نتایج جالب و قابل توجهی رسیدیم؛ به این صورت که متغیر عملکرد سازمانی 
با اندازه اثر 0/17 دارای شدت تأثیر کمی بوده و تأثیرگذاری اندکی بر روی تفکر راهبردی 
دارد؛ اما در ادامه بررسی متغیرهای سازمانی با توجه به اندازه اثر به دست آمده از آنها به این 
نتیجه رسیدیم که متغیرهای فرهنگ سازمانی با اندازه اثر 0/51 و سبک های رهبری با اندازه 
اثر 0/68 متغیرهایی هستند که دارای شدت تأثیر متوسط بوده و میزان تأثیرپذیری متغیر 
اصلی پژوهش که تفکر راهبردی می باشد از آنها به میزان متوسط بوده است و درنهایت، طبق 
بررسی های انجام شده، متغیرهای سرمایه فکری با اندازه اثر 0/82 و هوش سازمانی با اندازه 
اثر 0/83 جزو متغیرهایی با شدت تأثیر بالا هستند و تأثیرپذیری آنها از تفکر راهبردی به 
بالایی  و  تأثیرات مثبت  آنها در سازمان موجب  به کارگیری  زیاد می باشد؛ درنتیجه،  میزان 
همراه  به  را  سازمان  در  موفقیت  و  پیشرفت  به  دستیابی  و  شده  راهبردی  تفکر  متغیر  در 

خواهدداشت.

با  راهبردی  تفکر  با  مرتبط  پژوهش های  در  آماری  اثر روش های مختلف  اندازه   .2 سوال 
توجه به سطع معنی داری آزمون های به کاررفته چگونه است؟
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جدول 6. توزیع فراوانی طبقات اندازه اثر متغیرها و ابعاد تفکر راهبردی در حالتی که تفکر راهبردی متغیر 

وابسته باشد.

درصد فراوانیفراوانیدامنه تغییر شدت اثر

116/67شدت تأثیر زیر0/3)کم(

00بین 0/3تا 0/5 )متوسط(

0/5583/33 و بالاتر)زیاد(

6100جمع

تفکر  فراتحلیل، در حالتی که  آماره واجد شرایط   6 از میان   ،6 بر اساس جدول شماره 
راهبردی متغیر مستقل باشد، 1 مورد معادل 16/67 درصد کمتر از 0/3 و در طبقه کم؛ و 
5 مورد معادل 83/33 درصد در طبقه ای بالاتر از 0/5 قرار گرفته اند. همچنین، این جدول 
و  سازمانی  هوش  بر  راهبردی  تفکر  تأثیر  به  مربوط  اثر  اندازه  بیشترین  که  می دهد  نشان 

کمترین اندازه اثر مربوط به تأثیر تفکر راهبردی بر عملکرد سازمانی می باشد.

جدول7. توزیع فراوانی طبقات اندازه اثر متغیرها در حالتی که تفکر راهبردی متغیر مستقل باشد.

درصد فراوانیفراوانیدامنه تغییر شدت اثر

318/75شدت تأثیر زیر0/3)کم(

531/25بین 0/3تا 0/5)متوسط(

0/5850 و بالاتر

16100جمع

با توجه به جدول شماره 7 و در حالتی که تفکر راهبردی متغیر وابسته می باشد، از میان 16 
آماره، 3 مورد معادل 18/75 درصد کمتر از 0/3 و در طبقه کم، 5 مورد معادل 31/25 درصد 
بین 0/3 و 0/5 در طبقه متوسط و نیز 8 مورد معادل 50 درصد در طبقه ای بالاتر از 0/5 قرار 
گرفته اند؛ بنابراین، اطلاعات جدول قابلیت های پویا با اندازه اثر معادل0/96 بر تفکر راهبردی 
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بیشترین اندازه اثر به دست آمده است. همچنین، متغیرهای رفتار شهروندی سازمانی، مزیت 
رقابتی و پیچیدگی ساختاری سازمان از پیامدهای تفکر راهبردی نیست)سطح معنی داری 

بیشتر از 0/05(.

سوال 3. میزان و نحوه هم گرایی و واگرایی پژوهش های گذشته راجع به تفکر 
راهبردی چگونه بوده است؟

بر  سازمانی  هوش  تأثیر  پیشایندها،  اثر  اندازه  با  ارتباط  در  تحقیق،  یافته های  اساس  بر 
میزان  بیشترین  دارای  ترکمانی)1394(  تحقیقات  در   0/83 اثر  اندازه  با  راهبردی  تفکر 
اندازه اثر می باشد. دومین عامل مؤثر در تفکر راهبردی، متغیر فرهنگ سازمانی با شدت اثر 
0/51 است که با مطالعات اسماعیلی)1395( و بختیاری)1395( هم سو بوده است و سومین 
عامل موثر بر تفکر راهبردی، متغیر عملکرد سازمانی با اندازه اثر 0/17 است که با مطالعات 

عزیزی)1394( هم سو می باشد.
در بررسی شدت صحت و قدرت تأثیر پذیری پیامدهای تفکر راهبردی با توجه به اندازه اثر 
پیامدها، بالاترین میزان شدت اثر مربوط به تأثیر متغیر قابلیت های پویا بر تفکر راهبردی 
سایر  همچنین،  است.  هم سو  رضائی)1396(  پژوهش  با  که  می باشد   0/96 اثر  اندازه  با 
متغیرهایی که در ارتباط با پیامدهای تفکر راهبردی از شدت اثر بالای 0/5 برخوردار بوده و 
دارای قوت و اطمینان بسیار بالایی می باشند، از اندازه اثر بیشتر به کمتر عبارتند از: عملکرد 
کارکنان،  بحران، عملکرد شغلی  کارکنان، سرمایه فکری، مدیریت کیفیت جامع، مدیریت 
رضایت مشتریان، عملکرد سازمانی، تعالی سازمانی، عملکرد مدیران و مدیریت دانش؛ که 
زارعی و محسن زاده)1397(، محمدیانی)1397(،  و  پژوهش های رحیمی)1396(، فیض  با 
حسینی)1393(  و  عسکری)1397(  شاندیز)1394(،  قره خانلویی)1396(،  درفشه)1395(، 

هم سو هستند.

نتیجه گیری و پیشنهادها
در این پژوهش، به شناسایی تحقیقات انجام شده در حوزه تفکر راهبردی با استفاده از رویکرد 
فراتحلیل پرداخته شد. یافته های پژوهش نشان می دهد که از میان 58 متغیر بررسی شده، 
بیشترین اندازه اثر در پیشایندهای تفکر راهبردی مربوط به تأثیر تفکر راهبردی بر هوش 
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سازمانی و در بررسی اندازه اثر پیامدهای تفکر راهبردی مربوط به قابلیت های پویا با اندازه 
اثر در پیامدهای تفکر راهبردی به ترتیب  اندازه  با بیشترین  اثر 0/96است و سایر متغیرها 
عملکرد  سازمانی،  تغییر  ظرفیت  پویا،  قابلیت های  از:  عبارتند  کمتر  به  بیشتر  اثر  شدت 
کارکنان، سرمایه فکری، مدیریت کیفیت جامع، مدیریت بحران، رضایت مشتریان، عملکرد 
و  پیچیدگی ساختاری سازمان  دانش،  تعالی سازمانی، عملکرد مدیران، مدیریت  سازمانی، 
مزیت رقابتی. بر این اساس، بیشترین متغیر تأثیرگذار در تفکر راهبردی، قابلیت های پویا 

است و کمترین متغیر، مزیت رقابتی می باشد.
با توجه به اهمیت مبحث تفکر راهبردی و نیز تحول رو به رشد الگوهای تفکر راهبردی در 
سازمان ها، بدون شک، پرداختن به این موضوع و ارائه راهکارهای بهتر و نظریات محکم تر در 
راستای پیشایندها و پیامدهای تفکر راهبردی، می توان نتایجی بهتر را در عملکرد سازمان ها 
و  پویا  قابلیت های  متغیرهای  تحقیق حاضر،  اینکه طبق  به  توجه  با  درنتیجه،  نمود؛  ایجاد 
برخوردار  سازمان ها  در  تأثیر  بیشترین  از  که  هستند  متغیرهایی  سازمانی،  تغییر  ظرفیت 
می باشند، پیشنهاد می شود تا مدیران اجرایی در سازمان ها به منظور رشد و تعالی سازمان و 
نیل به موفقیت، این دو متغیر را به شکلی ویژه موردتوجه قرار دهند و به این ترتیب، موجب 
بهره مندی هرچه بیشتر تفکر راهبردی در برنامه ریزی ها و چشم اندازهای سازمان شوند. در 
نیز متغیرهای هوش سازمانی،  راستای پژوهش های مربوط به پیشایندهای تفکر راهبردی 
سرمایه فکری و سبک های رهبری، از متغیرهایی هستند که بیشترین تأثیر را بر روی تفکر 
راهبردی دارند؛ بر این اساس، پیشنهاد می شود که سازمان ها به این سه متغیر توجه ویژه ای 
مبذول دارند تا از این طریق، میزان بهره مندی سازمان ها از تفکر راهبردی در برنامه ریزی ها 

و تصمیم گیری های سازمان افزایش یابد.
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