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Abstract 

The purpose of this study is to identify the dynamic components of education from the perspective 

of teachers and school administrators, focusing on curriculum flexibility, professional 

development, leadership, and technology integration. Using a descriptive-analytical approach, 

data were collected through a comprehensive literature review and qualitative interviews with 

educators. The findings emphasize the vital role of curriculum flexibility in adapting teaching 

methods and content to meet the diverse needs of students. Continuous professional development 

was presented as a necessity to improve the skills and knowledge of teachers, enabling them to 

effectively implement innovative educational strategies and technologies. Leadership, particularly 

by school principals, was recognized as central to fostering a supportive and innovative school 

culture. In addition, technology integration improves the learning and teaching processes by 

making them more interactive and accessible. The results of this study are consistent with the 

existing literature and emphasize the importance of adaptability and innovation in education. 

However, this study provides a more comprehensive perspective by combining the perspectives of 

teachers and principals. Recommendations for future research include examining these 

components in different educational contexts and developing strategies for effective 

implementation. This study provides valuable insights for educators, policy makers, and 

researchers who aim to improve educational outcomes through dynamic and responsive learning 

environments. 
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 ضىبسبیی مًلفٍ َبی پًیبیی تعلیم ي تزبیت اس دیذگبٌ معلمبن ي مذیزان

 3 سًسه لائی، 2فزيسان سری وضاد، 2لیذا حیذری، 2مزیم کبظمی، 1* مُز مُزداد کبمزان

 وطهبًطبُ، ایطاى آظاز زاًطگبُ آهَظضی هسیطیت گطٍُ  1
 ، ایطاىزاًطگبُ آظاز وطهبًطبُ ٍاحس وطهبًطبُ، ا هسیطیت آهَظضی،گطٍُ فلَم تطثیتی،زوتط زاًطدَی 2
 ، ایطاىُوطهبًطب ٍاحس آظاز اًسبًی،زاًطگبُ فلَم ٍ ازثیبت آهَظضی،زاًطىسُ هسیطیت گطٍُ استبزیبض 3

 mehrdadcamran@gmail.com* ًَیسٌسُ هسئَل: 

 
 

  10/00/1403 تبریخ پذیزش مقبلٍ:         05/03/1403 تبریخ دریبفت مقبلٍ:

 چکیذٌ

پصیطی ثطًبهِ زضسی، تَسقِ  پَیبی آهَظش اظ زیسگبُ هقلوبى ٍ هسیطاى هساضس ثب توطوع ثط اًقغبفّبی  ّسف ایي هغبلقِ ضٌبسبیی هؤلفِ
ّبی ویفی  ّب اظ عطیك یه ثطضسی خبهـ ازثیبت ٍ هػبحجِ تحلیلی، زازُ-ای، ضّجطی ٍ ازغبم فٌبٍضی است. ثب استفبزُ اظ ضٍیىطز تَغیفی حطفِ

ّب ٍ هحتَای تسضیس ثطای ضفـ ًیبظّبی هتٌَؿ  پصیطی ثطًبهِ زضسی زض تغجیك ضٍش تی اًقغبفّب ثط ًمص حیب آٍضی ضس. یبفتِ ثب هطثیبى خوـ
ّب ٍ زاًص هقلوبى هغطح ضس وِ آًْب ضا لبزض  ای هستوط ثِ فٌَاى یه ضطٍضت ثطای اضتمبی هْبضت وٌس. تَسقِ حطفِ آهَظاى تأویس هی زاًص

سبظی وٌٌس. ضّجطی، ثِ ٍیژُ تَسظ هسیطاى هساضس، زض پطٍضش  ضا ثِ عَض هؤثط پیبزُ ّبی ًَآٍضاًِ آهَظضی ّب ٍ فٌبٍضی سبظز تب استطاتژی هی
یه فطٌّگ حوبیتی ٍ ًَآٍضاًِ زض هسضسِ هحَضی تطریع زازُ ضس. فلاٍُ ثط ایي، ازغبم فٌبٍضی، فطآیٌسّبی یبزگیطی ٍ تسضیس ضا ثب 

ثب ازثیبت هَخَز سبظگبض است ٍ ثط اّویت سبظگبضی ٍ ًَآٍضی زض  ثرطس. ًتبیح ایي هغبلقِ تط وطزى، ثْجَز هی تط ٍ لبثل زستطس تقبهلی
ّبیی ثطای  زّس. تَغیِ تطی اضائِ هی ّبی هقلوبى ٍ هسیطاى، زیسگبُ خبهـ وٌس. ثب ایي حبل، ایي هغبلقِ ثب تطویت زیسگبُ آهَظش تأویس هی

ّبیی ثطای اخطای هؤثط است. ایي هغبلقِ  استطاتژی ّبی هرتلف آهَظضی ٍ تَسقِ ّب زض ظهیٌِ تحمیمبت آیٌسُ ضبهل ثطضسی ایي هؤلفِ
ّبی آهَظضی پَیب ٍ  گصاضاى ٍ هحممبًی وِ ّسفطبى ثْجَز ًتبیح آهَظضی اظ عطیك هحیظ ّبی اضظضوٌسی ضا ثطای هطثیبى، سیبست ثیٌص

 وٌس پبسرگَ است، اضائِ هی

 

 ازغبم فٌبٍضی، آهَظضیضّجطی ، ای تَسقِ حطفِ، پصیطی ثطًبهِ زضسی اًقغبف ياصگبن کلیذی:

 

 هحفَػ است. سلاهت ضٍاى زض هسضسِتوبهی حمَق ًطط ثطای فػلٌبهِ 
 

شناسایی مولفه های پویایی تعلیم و تربیت از دیدگاه معلمان و ( 3041) کامران مهر، مهرداد و همکاران.شیوه استناد به این مقاله: 

 .13-04(: 1)2، فصلنامه سلامت روان در مدرسه.  مدیران

 

 مقذمٍ 

 یٍ تىبهل هساٍم ثطا یثِ سبظگبض یبظآهَظش، ً یبیپَ هبّیت
 یخبهقِ ضا ضطٍض ییطزائوبً زض حبل تغ یبظّبیثطآٍضزُ وطزى ً

ّستٌس ٍ  یٍ چٌسٍخْ یچیسُشاتبً پ یآهَظض ّبی یستن. سسبظز یه
آهَظاى ٍ  زاًص یطاى،اظ خولِ هقلوبى، هس یهرتلف یٌفقبىش

وِ زض ذظ  یطاى،ٍ هس ى. هقلوبوٌٌس یه یطضا زضگ گصاضاى یبستس
 بّ یبییپَ یيا یتزض ّسا یّستٌس، ًمص هْو یهمسم فول آهَظض

وِ ثِ  ییّب هؤلفِ ییآًْب زض ضٌبسب یبتٍ تدطث ّب یٌصزاضًس. ث
اضظضوٌس است.  یبضثس وٌٌس، یووه ه یبپَ یآهَظض یظهح یه

 ّبی یٍَُ ض ّب یبستس یاغل یبىثِ فٌَاى هدط یطاىهقلوبى ٍ هس

https://www.jmhs.ir/?_action=article&au=1458714&_au=%D9%85%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AF++%DA%A9%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D9%85%D9%87%D8%B1
https://www.jmhs.ir/?_action=article&au=1458852&_au=%D9%85%D8%B1%DB%8C%D9%85++%DA%A9%D8%A7%D8%B8%D9%85%DB%8C
https://www.jmhs.ir/?_action=article&au=1458859&_au=%D9%84%DB%8C%D8%AF%D8%A7++%D8%AD%DB%8C%D8%AF%D8%B1%DB%8C
https://www.jmhs.ir/?_action=article&au=1458860&_au=%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B2%D8%A7%D9%86++%D8%B2%D8%B1%DB%8C+%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF
https://www.jmhs.ir/?_action=article&au=1458873&_au=%D8%B3%D9%88%D8%B3%D9%86++%D9%84%D8%A7%D8%A6%DB%8C
mailto:mehrdadcamran@gmail.com
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ضا  یآهَظض یبییوِ پَ یاظ فَاهل یمیًٌس زضن زلتَا یه یآهَظض
زض آهَظش ثِ  یبپَ اخعای.اضائِ زٌّس ضًَس، یهبًـ ه یب یحتطٍ

ضا لبزض  یآهَظض ّبی یستنوِ س ضَز یاعلاق ه یفٌبغط
پبسد زٌّس.  یٍ زاذل یذبضخ ییطاتثِ عَض هؤثط ثِ تغ سبظز یه
تَسقِ  یّب فطغت ی،ثطًبهِ زضس یطیپص هَاضز ضبهل اًقغبف یيا

 یهطبضوت ّبی یٍَُ ض یازغبم فٌبٍض ی،ضّجط ّبی یَُض ی،ا حطفِ
 یطاىهقلوبى ٍ هس یسگبُّب اظ ز هؤلفِ یيا زضناست.  یبىهطث یيث
ٍ پطٍضش  یآهَظض یحثْجَز ًتب یضا ثطا یفول ّبی یٌصث تَاًس یه

آهَظش ثِ  یبیپَ هبّیت .سبظگبض اضائِ زّس یبزگیطی یظهح یه
 یضٌبذتِ ضسُ است. ثطا یزاًطگبّ یبتزض ازث ای یٌسُعَض فعا

ٍ ًمص  یثطًبهِ زضس یبثیاضظ یتثط اّو Arrieta (2021)هثبل، 
 یثطا یثطًبهِ زضس یكزض تغج یثِ فٌَاى ضّجطاى آهَظض یطاىهس

 Tomé. ثِ عَض هطبثِ، وٌس یه یسهقبغط تأو یبظّبیضفـ ً

ٍ  وٌس یثحث ه یآهَظض یٌسفطآ یبیت پَیزض هَضز هبّ (2023)
هرتلف زض تَسقِ ثطًبهِ  ّبی یسگبُزض ًؾط گطفتي ز یتثط اّو

خبهـ  یىطزضٍ یهثِ  یبظهغبلقبت ثط ً یي. اوٌس یه یستأو یزضس
 یٌفقبىش ّبی یسگبُآهَظش، ازغبم ز یبیپَ یّب زضن هؤلفِ یثطا

 ,Arrieta, 2021; Tomé)وٌٌس یه یستأو یهرتلف آهَظض

 (؛2021 ،2023
 

 پضيَص مسئلٍ
 یمبتهغبلقبت هتقسز زض هَضز ثْجَز آهَظش، تحم فلیطغن
 یسگبُآهَظش اظ ز یبیپَ یّب ثِ عَض ذبظ ثِ هؤلفِ یهحسٍز

 یّب هَخَز ثط خٌجِ یمبتتحم یطتط. ثپطزاظز یه یطاىهقلوبى ٍ هس
استبًساضز ٍ  یزضس یّب هبًٌس ثطًبهِ ی،آهَظض ّبی یستنس یستبا

وٌٌس وِ هوىي  یسفت ٍ سرت، توطوع ه یازاض یسبذتبضّب
ٍ زض حبل تىبهل آهَظش هسضى ضا ثِ عَض  یبلس یتاست هبّ

هغبلقِ  یههستلعم  یبتضىبف زض ازث یي. ایطزوبهل زض ثط ًگ
 یثطا یطاىضا وِ هقلوبى ٍ هس یبییهتوطوع است وِ فٌبغط پَ

 پیچیسگی .وٌس یثطضس زاًٌس، یه یبتیهؤثط ح یفولىطز آهَظض
هستلعم  یبهرتلف پَ یّب ٍ تقبهل هؤلفِ یآهَظض ّبی یستنس

 & García-Chamorroاست. ثِ فٌَاى هثبل،  یخبهق یلتحل

Rosado-Mendinueta (2021) ً یچیسگیپ یطشثِ پص یبظثط 
 یثطا یبىثْتط هطث یسبظ آهبزُ یزض آهَظش هقلوبى ثطا

 ط. فلاٍُ ثوٌٌس یه یسزضس هسضى تأو یّب ولاس یّب چبلص
 ی( ًمص ًؾبضت زاًطگب2021ّ) یيٍ آگَست یٌیسَپبضت یي،ا

ٍ ًطبى  وٌٌس یه یهقلوبى ثطضس یتغلاح یصضا زض افعا یطاىهس
 یبییثط پَ یثِ عَض لبثل تَخْ یضّجط ّبی یَُوِ ض زٌّس یه

 & García-Chamorro) گصاضز یه یطتأث یآهَظض ّبی یظهح

Rosado-Mendinueta, 2021; Supartini & Agustin, 

2021.) 

 یق/اَذاف تحقسًالات
 :هغبلقِ فجبضتٌس اظ یيا یاغل اّساف

هقلوبى ٍ  یسگبُآهَظش اظ ز یبیپَ یسیول یّب هؤلفِ ضٌبسبیی
 .یطاىهس

 .یآهَظض یحّب ثط ًتب هؤلفِ یيا یطتأث یچگًَگ تحلیل
 یبستفول ٍ س یّب ثطا هؤلفِ یيا یبهسّبیزض هَضز پ ثحث
هغبلقِ ثب ّسف اضائِ  یياّساف، ا یي. ثب پطزاذتي ثِ ایآهَظض

آهَظش ووه  یبییاست وِ ثِ پَ یاظ فَاهل یمیزضن زل
 :است یطظ یمبتیتحم. ثِ زًجبل پبسد ثِ سَالات وٌٌس یه

 یطاىآهَظش وِ تَسظ هقلوبى ٍ هس یبیپَ یسیول اخعای
 اًس، وساهٌس؟ ضسُ ییضٌبسب
 گصاضًس؟ یه یطتأث یآهَظض یحّب ثط ًتب هؤلفِ یيا چگًَِ

 یست؟چ یآهَظض یبستفول ٍ س یّب ثطا هؤلفِ یيا پیبهسّبی
 یبییوِ ثِ پَ یاظ فَاهل یهغبلقِ زضن خبهق یيهغبلقِ ا یتاّو

 یاضظضوٌس ّبی یٌصٍ ث زّس یاضائِ ه وٌٌس یزض آهَظش ووه ه
 یي. ازّس یٍ هحممبى اضائِ ه گصاضاى یبستس یبى،هطث یضا ثطا

ثب ّسف ثطخستِ  سیطاى،هقلوبى ٍ ه ّبی یسگبُهغبلقِ ثب ازغبم ز
ٍ  یسبظگبض تَاًٌس یاخطا است وِ ه ٍ لبثل یفول یّب وطزى هؤلفِ

 یيا یتزٌّس. اّو یصافعاضا  یآهَظض ّبی یستنس یاثطثرط
ٍ فول ًْفتِ  یبستس یضسبً اعلاؿ یآى ثطا یلپژٍّص زض پتبًس

پبسرگَتط ٍ  یآهَظض ّبی یظهح یدبزا یّب ضا ثطا است ٍ تلاش
 یيا ّبی یبفتِ ضٍز ی. اًتؾبض هوٌس یه سایتّ یطتطپص اًقغبف

ثِ  تَاًٌس یزاضتِ ثبضس. اٍل، آًْب ه یهتقسز یبهسّبیهغبلقِ پ
 ّبیی یووه وٌٌس تب استطاتژ گصاضاى یبستٍ س یضّجطاى آهَظض

تَسقِ  ی،ثطًبهِ زضس یطیپص ٍ اخطا وٌٌس وِ اًقغبف یضا عطاح
هغبلقِ  یي. زٍم، اوٌس یه یحهؤثط ضا تطٍ یٍ ضّجط یا حطفِ

 یثطا یبىهطث یسبظ آهبزُ یتثب ثطخستِ وطزى اّو تَاًس یه
 یّب ثِ ثطًبهِ یب،پَ یآهَظض ّبی یظٍ هطبضوت زض هح یوبیصپ

ثِ  تَاًس یه یكتحم یيا یت،آهَظش هقلوبى اعلاؿ زّس. زض ًْب
ووه  یآهَظض ّبی یبییتط زض هَضز پَ گستطزُ یگفتوبى زاًطگبّ

هَضَؿ  یيزض هَضز ا یٌسُآ قبتهغبل یثطا یٍ اسبس یِوٌس ٍ پب
زضن  یتثط اّو Koopmans (2020)فطاّن وٌس.  یبتیح

وِ  وٌس یه یستأو یچیسُپ یٌبهیىیز یستنس یهآهَظش ثِ فٌَاى 
ٍ زض  یَستِثِ ّن پ یّب هؤلفِ یثطضس یهغبلقِ ثطا یيثب اّساف ا

-Gonzálezحبل تحَل آهَظش ّوسَ است. ثِ عَض هطبثِ، 

Pérez & Ramírez-Montoya (2022) ً ثِ  یبظثط
لطى  یّب ثطآٍضزى ذَاستِ یپبسرگَ ثطا یآهَظض یطٌْبزّبیپ
زض  یبپَ یّب ٍ ثط اضتجبط هغبلقِ هؤلفِ وٌٌس یه یستأو یىنٍ  یستث

-González-Pérez & Ramírez) وٌٌس یه یسآهَظش تأو

Montoya, 2022; Koopmans, 2020) .یتهغبلقِ ثب تطو یيا 
 یّب زازُ یلٍ تحل یٍِ تدع یطاذ یمبتحبغل اظ تحم ّبی یٌصث



 

 سلامت ريان در مذرسٍفصلىبمٍ  

 

33 

ٍ  یكثب ّسف اضائِ زضن زل یبى،حبغل اظ هػبحجِ ثب هطث یفیو
وِ زض  یخبهق یىطزآهَظش است. ضٍ یبیپَ یّب اظ هؤلفِ یفؽط

هطتجظ،  ّب یبفتِوِ  وٌس یه یياتربش ضسُ است، تضو یكتحم یيا
 یاضتمب یهساٍم ثطا یّب ٍ لبثل اخطا ّستٌس ٍ ثِ تلاش یفول

 .وٌٌس یزض سطاسط خْبى ووه ه یآهَظض یّب نیستس
 

 یبتمزير ادب
است ٍ ثط  یهجتٌ یآهَظض یٍ ضّجط ییطتغ ّبی یِهغبلقِ ثط ًؾط ایي
و  ّبی یظزض پطٍضش هح یهطبضوت یٍ ضّجط یًَآٍض ی،سبظگبض یتاّ

اغلت اظ  یآهَظض ییطتغ ّبی یِ. ًؾطوٌس یه یستأو یبپَ یآهَظض
ٍ هغبلقبت  یضٍاًطٌبس ی،ضٌبس هرتلف، اظ خولِ خبهقِ یّب ضضتِ

ٍ اًغجبق  یآهَظض ّبی یستنس ىبهلت یزضن چگًَگ یثطا ی،سبظهبً
ثِ  ی،ضّجط ّبی یِ. ًؾطوٌٌس یاستفبزُ ه یٍ زاذل یذبضخ یثب فطبضّب

اًس، ثط ًمص  هتوطوع ضسُ یآهَظض ّبی یظوِ ثط هح ییآًْب یژٍُ
 ّبی ًؾطیِ .وٌٌس یه یستأو ییطٍ حفؼ تغ یتضّجطاى زض ّسا یبتیح

 یتی،هَلق یگطا ٍ ضّجط تحَل یهبًٌس ضّجط ی،آهَظض یضّجط
 تَاًٌس یچگًَِ ضّجطاى ه یٌىِزضن ا یضا ثطا ییّب چبضچَة

بم ثبضٌس، فطاّن  یزض هؤسسبت آهَظض ییطتغ یطیتثرص ٍ هس الْ
 یدبزگطا، ثِ عَض ذبظ، ثط ًمص ضّجطاى زض ا تحَل ی. ضّجطوٌٌس یه

وِ اظ  یغیهح یدبزٍ ا یطٍاىثِ پ یسىاًساظ، الْبم ثرط چطن یه
 یثِ ذَث یىطزضٍ یيا .وٌس یه یستأو وٌس، یه یتحوب ییطٍ تغ یًَآٍض
وِ  ییخب ضَز، یّوبٌّگ ه یبپَ یآهَظض ّبی یستنس یبظّبیثب ً

عَض  ثِ (.Litz, 2021) است یٍ ثْجَز هستوط ضطٍض یسبظگبض
فَلاى، ثط  ییطتغ یِهبًٌس ًؾط ی،آهَظض ییطتغ ّبی یِهطبثِ، ًؾط

 ّبی یظزض هح ییطهؤثط تغ یاخطا یلاظم ثطا ّبی یٍ استطاتژ یٌسّبفطآ
و ّب یًِؾط یيتوطوع زاضًس. ا یآهَظض  یٌفقبى،هطبضوت ش یتثط اّ

زض آى ضخ  ییطوِ تغ ای یٌٍِ زضن ضٍضي اظ ظه یهطبضوت ّبی یَُض
ثِ  یبظ. ثِ فٌَاى هثبل، هسل فَلاى ثط ًوٌٌس یه یستأو زّس، یه

زض  یساضپب ییطاتتغ یدبزا یثطا یٍ ضّجط سبظی یتاًسدبم، ؽطف
عَض ذلاغِ،  ثِ (.Kondakçı, 2020)وٌس یه یسآهَظش تأو

ٍ  یضّجط ّبی یِضا اظ ًؾط ّبیی یٌصهغبلقِ، ث یيا یچبضچَة ًؾط
ٍ  یًَآٍض ی،سبظگبض یبتیٍ ثط ًمص ح وٌس یازغبم ه یآهَظض ییطتغ

 یي. اوٌس یه یستأو یبپَ یآهَظض ّبی یظزض پطٍضش هح یّوىبض
 یچگًَِ ضّجطاى آهَظض یٌىِزضن ا یضا ثطا یٍ اسبس یِپب ّب یًِؾط

 یتٍ حفؼ وٌٌس ٍ زض ًْب یطیتضا هس ییطعَض هؤثط تغ ثِ تَاًٌس یه
 .وٌٌس یضًَس، فطاّن ه یآهَظض یحهٌدط ثِ ثْجَز ًتب

 

 آمًسش یبیپً یَب در مًرد مؤلفٍ یقبل مطبلعبت
 یبییضا وِ ثِ پَ یهَخَز، فَاهل هرتلف یبتثط ازث هطٍضی
 یطیپص اظ خولِ اًقغبف زّس، یًطبى ه وٌٌس، یووه ه یآهَظض

 یهستوط ٍ ضّجط یا تَسقِ حطفِ ی،ازغبم فٌبٍض ی،ثطًبهِ زضس

ٍ  یاًغجبل یآهَظض ّبی یستنس یدبزا یّب ثطا هؤلفِ یيهؤثط. ا
ضا  یٌفقبىٍ ش َظاىآه هتٌَؿ زاًص یبظّبیپبسرگَ وِ ثتَاًس ً
 یثطًبهِ زضس پصیطی اًقغبف .ّستٌس یثطآٍضزُ وٌس، ضطٍض

اخبظُ  یبىاست وِ ثِ هطث یآهَظض یبییاظ پَ یبتیح یا هؤلفِ
 یطهتغ یبظّبیضفـ ً یضا ثطا یستسض یّب ٍ هحتَا تب ضٍش زّس یه

 یتاّو Arrieta (2021) یمبتزٌّس. تحم یكآهَظاى تغج زاًص
اظ  یٌبىضا زض حػَل اعو یطاىٍ ًمص هس یثطًبهِ زضس یبثیاضظ

 یآهَظض یّب هطتجظ ٍ پبسرگَ ثِ ذَاستِ یثطًبهِ زضس یٌىِا
  Tomé (2023). ثِ عَض هطبثِ، وٌس یهقبغط است، ثطخستِ ه

ثِ  یبظٍ ثط ً وٌس یثحث ه یآهَظض یٌسفطآ یبیپَ یتزض هَضز هبّ
 یتَسقِ ثطًبهِ زضس یٍ ًَآٍضاًِ ثطا یطپص اًقغبف یىطزّبیضٍ
 (؛Arrieta, 2021; Tomé, 2023)وٌس یه یستأو

 یآهَظض یبییپَ یبتیح یّب اظ هؤلفِ یگطز یىی یفٌبٍض ازغبم
ٍ  یستسض یٌسّبیفطآ یدیتبل،ز ّبی یفٌبٍض یـسط یططفتاست. پ

آهَظش  یضا ثطا یسیخس یّب ضا هتحَل وطزُ ٍ فطغت یبزگیطی
 یمبتفطاّن وطزُ است. تحم ضسُ سبظی یٍ ضرػ یتقبهل

García-Chamorro & Rosado-Mendinueta (2021)  ثط
ٍ  یچیسگیپ یطشپص یآهَظش هقلوبى ثطا یّب ظ ثِ ثطًبهِیبً

 یستسض ّبی یَُزض ض یازغبم هؤثط فٌبٍض یثطا یبىهطث یسبظ آهبزُ
آهَظاى ٍ  هطبضوت زاًص تَاًس یازغبم ه یي. اوٌس یه یسذَز تأو

ٍ سبظگبضتط ثب  یبتطزّس ٍ آهَظش ضا پَ یصضا افعا یبزگیطی یحًتب
 & García-Chamorro) وٌس یىنٍ  یستلطى ث یبظّبیً

Rosado-Mendinueta, 2021). ِیهستوط ثطا یا حطفِ تَسق 
است. هقلوبى ٍ  یضطٍض یآهَظض ّبی یستنس یبییحفؼ پَ

 ّب یفٌبٍض یس،تسض یسخس یّب ثب ضٍش یّوگبه یثطا یسثب یطاىهس
ٍ تَسقِ هستوط ثپطزاظًس.  یبزگیطیثِ  ی،آهَظض یمبتٍ تحم

Supartini & Agustin (2021) یًؾبضت زاًطگبّ یتثط اّو 
وِ  وٌٌس یه یطٌْبزٍ پ وٌٌس یه یسهقلوبى تأو یتزض ثْجَز غلاح

پطٍضش فطٌّگ ثْجَز هستوط زض  یهؤثط ثطا یتٍ حوب یضّجط
 .(Supartini & Agustin, 2021هْن است) یبضثس یبىهطث یيث

ثبضس. ضّجطاى  یآهَظض یبییهؤلفِ پَ یيتط هْن یسهؤثط ضب ضّجطی
ذَز  ّبی ینت یثتَاًٌس الْبم ثرص ٍ ضاٌّوب یسزض آهَظش ثب

وٌس.  یتحوب ییطٍ تغ یوٌٌس وِ اظ ًَآٍض یدبزضا ا یغیثبضٌس ٍ هح
 Stunder & Lonergan (2022)  ٍReinholz & etهغبلقبت 

al (2021) ،ی،وِ ّوىبض یضّجط یّب سجه یتثط اّو 
. وٌٌس یه یستأو وٌٌس، یه یحضا تطٍ یستویٍ تفىط س یتَاًوٌسسبظ

 یآهَظض ّبی یظٍ حفؼ هح یدبزا یثطا یضّجط ّبی یَُض یيا
 یسبظگبض ضًَس، ضطٍض یطهتغ یظوِ ثتَاًٌس ثب ضطا یبپَ

 ,Stunder & Lonergan, 2022; Reinholz & et alّستٌس)

2021.) 
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 یقبتمًجًد در تحق َبی ضکبف
ضا  یآهَظض یبییپَ یفطز یّب هؤلفِ یوِ هغبلقبت لجل یحبل زض

 ّبی یسگبٍُخَز ًساضز وِ ز یخبهق یمبتاًس، تحم وطزُ یثطضس
 یبپَ یآهَظض یستنس یه یٌىِضا زض هَضز ا یطاىهقلوبى ٍ هس

 یفٌبغط ذبغ یهَخَز ثط ضٍ یمبتتحم یطتطازغبم وٌس. ث یست،چ
توطوع  یفٌبٍض غبماز یب یثطًبهِ زضس یطیپص هبًٌس اًقغبف

ّب ٍ  هؤلفِ یيا یَستِثِ ّن پ یتهبّ یٌىِثسٍى ا وٌٌس، یه
ضا زض ًؾط  یآهَظض یبییآًْب زض پَ یهطبضوت خوق یچگًَگ

زض هَضز  Lakomski & Evers(2020)فٌَاى هثبل،  ثِ .یطًسثگ
ضا ثب  یٌْباهب ا وٌٌس، یثحث ه یهرتلف ضّجط ّبی یًِؾط
 یسگبُتب ز وٌٌس یازغبم ًو یآهَظض ییطتغ تط یـٍس ّبی یًِؾط
اضائِ زٌّس. ثِ عَض هطبثِ، هغبلقبت  یآهَظض یبییاظ پَ یخبهق

اغلت  ضیٍ ازغبم فٌبٍ یثطًبهِ زضس یطیپص هطثَط ثِ اًقغبف
 یدبزهؤثط ضا زض ا یهستوط ٍ ضّجط یا ًمص هْن تَسقِ حطفِ

 & Lakomski) گیطًس یزض ًؾط ًو یبپَ یآهَظض ّبی یظهح

Evers, 2020.) ٍخَز زاضز  یطتطیث یمبتثِ تحم یبظً ّوچٌیي
 یثپطزاظز. زض حبل یطاىهقلوبى ٍ هس ّبی یسگبُت ثِ زوِ ثِ غطاح

زض هَضز ثطًبهِ  یطاىهس ّبی یسگبُاظ هغبلقبت ثط ز یوِ ثطذ
 یهتوطوع ّستٌس، هغبلقبت ووتط یضّجط ّبی یٍَُ ض یزضس

 یّب یٍ ًَآٍض ییطاتتغ یزض اخطا یوبًهقلوبى ضا وِ هستم یٌصث
 ّب یسگبُز یي. ازغبم اگیطز یهطبضوت زاضًس، زض ثط ه یآهَظض

ووه  یآهَظض یبییوِ ثِ پَ یاظ فَاهل یتط زضن خبهـ تَاًس یه
 یآهَظض یحثط ًتب یطگصاضیتأث یٍ ًحَُ تقبهل آًْب ثطا وٌٌس یه

هَخَز اغلت فبلس توطوع ثط  یمبتتحم یي،ثط ا فلاٍُ .اضائِ زّس
 یبستفول ٍ س یثطا یبپَ یّب هؤلفِ یيا یفول یبهسّبیپ

اضظضوٌس ّستٌس،  یًؾط یّب وِ ثحث یّستٌس. زض حبل یآهَظض
ٍ  ّب یٌصٍخَز زاضز وِ ث یطتطیث یثِ هغبلقبت تدطث یبظً

اضائِ زّس.  گصاضاى یبستٍ س یبىهطث یضا ثطا یفول ّبی یِتَغ
ثِ  یبظٍ ثط ً Gleason (2020); Haddad (2020)هغبلقبت 

 یستأو ییطتغ یطیتهس یفول ّبی یٍ استطاتژ یهاستطاتژ یضّجط
 تط یـٍس ّبی یِهَاضز ضا ثِ عَض وبهل ثب ًؾط یيهب اا وٌٌس، یه
 ;Gleason, 2020) وٌٌس یازغبم ًو یآهَظض یٍ ضّجط ییطتغ

Haddad, 2020.) یلبثل تَخْ یمبتوِ تحم یزض حبل یبى،پب زض 
ٍخَز زاضز، ضىبف  یآهَظض یبییپَ یفطز یزض هَضز اخعا

هقلوبى ٍ  ّبی یسگبٍُخَز زاضز وِ ز یزض هغبلقبت یآضىبض
 یضا ثطا یخبهـ ٍ فول ّبی یٌصٍ ث وٌس یضا ازغبم ه یطاىهس
ثب  یسثب یٌسُآ یمبت. تحمزّس یاضائِ ه یآهَظض یبییپَ یصافعا

وِ ثِ  یاظ فَاهل یتط ّب، زضن خبهـ ضىبف یيثِ ا پطزاذتيّسف 
هؤثط  یاخطا یٍ چگًَگ وٌٌس یووه ه یبپَ یآهَظض ّبی یستنس

 اضائِ زّس. یآهَظض یحثْجَز ًتب یآًْب ثطا
 

 یضىبس ريش
ٍ  ییضٌبسب یثطا یلیتحل-یفیتَغ یىطزضٍ یههغبلقِ اظ  ایي
 یطاىهقلوبى ٍ هس یسگبُآهَظش اظ ز یبیپَ یّب هؤلفِ یلتحل

 یهاضائِ  یثطا یلیتحل-یفیتَغ یىطزضٍ یه. وٌس یاستفبزُ ه
ّط زٍ ضٍش  یتثب تطو ّب یسُاظ پس یستوبتیهٍ س یكزل یلتحل
اخبظُ  هحممبىثِ  یىطزضٍ یيهٌبست است. ا یلیٍ تحل یفیتَغ

وٌٌس ٍ سپس  یفهَضَؿ ضا تَغ یه یفقل یتتب ٍضق زّس یه
وٌٌس. ثب استفبزُ  یلتحل یزضن الگَّب ٍ ضٍاثظ اسبس یآى ضا ثطا

اظ  یهغبلقِ ثب ّسف اضائِ زضن خبهق یيا یىطز،ضٍ یياظ ا
 یثطا یٍ وو یفیو یّب آهَظش، ازغبم زازُ یبیپَ یّب هؤلفِ
خبهـ  یضبهل ثطضس یفیتَغ . هؤلفًِگط است ول یسگبُز یه

 یآهَظض یّب اظ هؤلفِ یزضن فقل یفتَغ یهتَى هَخَز ثطا
ثب هقلوبى ٍ  یفیو یّب ضبهل هػبحجِ یلیاست. هؤلفِ تحل یبپَ
هَضَفبت  ییٍ ضٌبسب یكفو ّبی یٌصث یآٍض خوـ یثطا یطاىهس

هرتلظ، ثب  یّب ٍشض یىطزضٍ یيتىطاضضًَسُ است. ا یٍ الگَّب
ٍ  یكزل یّب ثب زازُ یبتثط ازث یگستطزُ هجتٌ یبّ یٌصث یتتطو

ضا  یلَ یلٍ تحل یِتدع ی،اًسضوبضاى آهَظض ذبظ اظ زست
 .وٌس یه یيتضو

 

 َب دادٌ یآير جمع َبی ريش
است:  یهغبلقِ ضبهل زٍ ضٍش اغل یيا یّب ثطا زازُ آٍضی خوـ
ثب هقلوبى ٍ  یفیو یّب خبهـ هتَى هَخَز ٍ هػبحجِ یثطضس

 ّبی یبییزض هَضز پَ یطهتَى ضبهل هغبلقبت اذ ی. ثطضسیطاىهس
 ی،ثطًبهِ زضس یطیپص هبًٌس اًقغبف ییّب ثب توطوع ثط خٌجِ یآهَظض

ثِ  یثطضس یياست. ا جطیٍ ضّ یا تَسقِ حطفِ ی،ازغبم فٌبٍض
 یكضا وِ تحم ییّب ٍ ضىبف وٌس یووه ه یًؾط یِپب یه یدبزا

 & Güngör) وٌس یه ییزى آًْب ضا زاضز ضٌبسبلػس پط وط یِاٍل

et al, 2022.) ًِوًَِ ّسفوٌس اظ  یهثب  یفیو ّبی هػبحج
. ضَز یهرتلف اًدبم ه یاظ هؤسسبت آهَظض یطاىهقلوبى ٍ هس

ٍ  یبتزض هَضز تدطث یكزل یّب خلت پبسد یّب ثطا هػبحجِ یيا
اًس. اظ  ضسُ یعطاح یبپَ یآهَظض یآًْب زض هَضز اخعا ّبی یسگبُز

بى آظازاًِ یث یوٌٌسگبى ثطا اخبظُ زازى ثِ ضطوت یسؤالات ثبظ ثطا
. ضَز یاستفبزُ ه یفیٍ و یغٌ یّب ذَز ٍ اضائِ زازُ ّبی یسگبُز

 .ضًَس یه یسیضجظ ٍ ضًٍَ یلٍ تحل یِتدع یّب ثطا هػبحجِ
 

 َب دادٌ یلي تحل یٍتجش َبی ريش
 ییضٌبسب یثطا یهَضَف یلّب ضبهل تحل زازُ یلٍ تحل تدعیِ
 یلاست. تحل یفیو یّب تىطاضضًَسُ زض زازُ یٍ الگَّب یيهضبه

 یستوبتیهٍ اضائِ س یسبظهبًسّ یی،ضٌبسب یثطا یضٍض یهَضَف
هدوَفِ زازُ  یه( زض یيهقٌب )هضبه یزض هَضز الگَّب یٌصث

 یطاظ تهٌبست اس یفیو یّب زازُ یضٍش ثطا یياست. ا
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 یلٍ تحل یِتدع یثطا یطپص حبل اًقغبف یيٍ زض ف یكزل یىطزیضٍ
 (.Burdine & et al, 2020) زّس یهػبحجِ اضائِ ه یّب ضًٍَضت

ّب ضا  وِ هحمك زازُ ییخب ضَز، یضطٍؿ ه ییثب آضٌب یٌسفطآ ایي
 یِاٍل یٍض ضَز. زض هطحلِ ثقس، وسّب تب زض آى غَعِ ذَاًس یه

ّب وِ هطثَط ثِ  هْن زازُ ّبی یژگیٍ یگصاض ثطچست یثطا
وسّب زض  یي. سپس اضًَس یه یسّستٌس، تَل یكسؤالات تحم

ثِ  یٌىِاظ ا اعویٌبى یوِ ثطا ضًَس یه یآٍض ثبلمَُ خوـ یيهضبه
ٍ اغلاح  یّب ّستٌس، ثطضس هٌقىس وٌٌسُ زازُ یكعَض زل

ٍ  ضًَس یه یٍ ًبهگصاض یفتقط یيهضبه یت،. زض ًْبضًَس یه
 یستوبتیهس یىطزضٍ یي. ازٌّس یاضائِ ه ّب یبفتِضٍضي اظ  یتیضٍا

زض  ّب یبفتِوبهل است ٍ  یلٍ تحل یِوِ تدع وٌس یه یيتضو
 .ّستٌس یّب هجتٌ زازُ

 

 یاخلاق ملاحظبت
ضبهل ضطوت وٌٌسگبى  یمبتزض اًدبم تحم یاذلال هلاحؾبت

 یتهغبلقِ هحطهبًِ ثَزى ٍ ضضب یيهْن است. ا یبضثس یاًسبً
ٍ ثِ  وٌس یه یيوٌٌسگبى ضا تضو آگبّبًِ ّوِ ضطوت

وٌٌسگبى  است. ضطوت یجٌسپب یاذلال یمبتتحم یّب زستَضالقول
ذطٍج  ایهطثَعِ ٍ حك ذَز ثط ّبی یِزض هَضز ّسف هغبلقِ، ضٍ

. ثِ آًْب ضًَس یهغلـ ه یگًَِ فَالج یچزض ّط ظهبى ثسٍى ّ
هحبفؾت  یثطا یطبىّب وِ پبسد ضَز یزازُ ه یٌبىاعو یيّوچٌ
 .(Doyle & et al, 2020) آًْب ًبضٌبس ذَاّس هبًس یتاظ َّ
 یّب ّب ٍ ضًٍَضت اظ هحطهبًِ ثَزى، توبم ضجظ یٌبىاعو ثطای

ثِ آًْب هحسٍز  یٍ زستطس ضًَس یه یطُشذ یويهػبحجِ ثِ عَض ا
ّب  اظ ضًٍَضت ییاست. اعلافبت لبثل ضٌبسب یمبتیتحم ینثِ ت

استفبزُ  ّب یبفتٍِ اظ ًبم هستقبض زض گعاضش  ضَز یحصف ه
اهضب ضسُ  ًبهِ یتضضب یّب فطم یكآگبّبًِ اظ عط یت. ضضبضَز یه

ثِ  گیطز، یوٌٌسگبى لطاض ه ضطوت یبضوِ لجل اظ هػبحجِ زض اذت
ثبلمَُ  یبیذغطات ٍ هعا ّب، یِّب ّسف، ضٍ فطم یي. اآیس یزست ه

اظ هحطهبًِ ثَزى ٍ  یٌبىاعو یهغبلقِ ٍ الساهبت اًدبم ضسُ ثطا
هغبلقِ اظ  یيا یي،ثط ا فلاٍُ .وٌس یًبضٌبس هبًسى ضا هطرع ه

 یئتٍ تَسظ ّ وٌس یه یطٍیپ یًْبز یاذلال یّب زستَضالقول
وِ  وٌس یه یيتضو یيضسُ است. ا ییساذلاق هطثَعِ تأ یٌیثبظث
است ٍ ثِ حمَق  یجٌسپب یاذلال یاستبًساضزّب یيثِ ثبلاتط یكتحم

 .گصاضز یوٌٌسگبى احتطام ه ٍ وطاهت ّوِ ضطوت
 

 یجوتب
ضا  یبپَ یسیهؤلفِ ول یيهػبحجِ چٌس یّب زازُ یلٍ تحل تدعیِ

 یي. ازّس یضسُ است، ًطبى ه ییضٌبسب یبىوِ تَسظ هطث
 یضطٍض یبپَ یآهَظض ّبی یظٍ حفؼ هح یدبزا یّب ثطا هؤلفِ

تَسقِ  ی،ثطًبهِ زضس یطیپص اًقغبف یتثط اّو ّب یبفتِّستٌس. 

 یياظ ا یهزاضًس. ّط  یستأو یٍ ازغبم فٌبٍض یضّجط ی،ا حطفِ
 یآهَظض ّبی یستنس یول ییٍ پبسرگَ یّب ثِ سبظگبض هؤلفِ

 .وٌٌس یووه ه
 یهحتَا یكتغج ییتَاًب یبى: هطثیثطًبهِ زضس پصیطی اًقغبف

هتٌَؿ  یبظّبیضفـ ً یضا ثطا یستسض یّب ٍ ضٍش یثطًبهِ زضس
 یبپَ یآهَظض یستنس یه یبتیخعء ح یهآهَظاى ثِ فٌَاى  زاًص

 یس،اهىبى گٌدبًسى زاًص خس یطیپص اًقغبف یيثطخستِ وطزًس. ا
هٌحػط  یبظّبیثِ ً ییًَآٍضاًِ ٍ پبسرگَ یستسض ّبی یاستطاتژ

 Martins & et. ثِ گفتِ وٌس یآهَظ ضا فطاّن ه ثِ فطز ّط زاًص

al (2022)یّب ضبهل ازغبم هؤلفِ یثطًبهِ زضس یطیپص ، اًقغبف 
ضا  یآهَظض یاست وِ اضتجبط ٍ وبضثطز هحتَا یهحل یب یا هٌغمِ
 زّس یه یصآهَظاى افعا زاًص یٍالق یظًسگ ّبی یٌِثب ظه

(Martins & et al, 2022.) 

 یهقلوبى ثطا یهستوط ثطا یا : تَسقِ حطفِیا حطفِ تَسقِ
 وٌس یه یياست ٍ تضو یّب ٍ زاًص ذَز ضطٍض هْبضت یاضتمب

هؤلفِ ضبهل  یي. اهبًٌس یه یوِ آًْب زض ًمص ذَز هؤثط ثبل
تب ثب  زّس یاخبظُ ه یبىاست وِ ثِ هطث یجبًیآهَظش هساٍم ٍ پطت

 Santos. ضٌسضٍظ ثب ثِ یآهَظض یّب ضًٍسّب ٍ ضٍش یيآذط

وِ ثط سَاز  یا تَسقِ حطفِ یّب وِ ثطًبهِ وٌس یه یستأو (2023)
توطوع زاضًس،  یطپص اًقغبف یبزگیطی ّبی یطاتژٍ است یدیتبلز

زض  یهقلوبى ضا زض ازغبم فٌبٍض یستگیافتوبز ثِ ًفس ٍ ضب
ثْجَز  یذَز ثِ عَض لبثل تَخْ یستسض ّبی یَُض
 (.Santos, 2023)ثرطس یه

 یه یدبزا یثطا یطاى،تَسظ هس یژُهؤثط، ثِ ٍ ی: ضّجطضّجطی
 یطاىهْن است. هس یبضٍ ًَآٍضاًِ زض هسضسِ ثس یتیفطٌّگ حوب

ٍ تَسقِ  یثطًبهِ زضس یبثیاضظ ی،آهَظض یزض ضّجط یًمص هْو
وِ  وٌس یذبعطًطبى ه Arrieta (2021)هقلوبى زاضًس.  یا حطفِ

هطبضوت  یآهَظض طیٍ ضّج یثطًبهِ زضس یبثیوِ زض اضظ یطاًیهس
ووه  یبٍ پَ یهطبضوت یآهَظض یظهح یه یدبزثِ ا وٌٌس، یه
 ,Arrieta) ثرطٌس یضا ثْجَز ه یآهَظض یول یحٍ ًتب وٌٌس یه

2021.) 
زض  یدیتبلز ّبی ی: استفبزُ اظ اثعاضّب ٍ فٌبٍضیفٌبٍض ازغبم

ٍ آًْب ضا  زّس یضا اضتمب ه یسٍ تسض یبزگیطی یٌسّبیآهَظش، فطآ
اظ آهَظش  ی. ازغبم فٌبٍضوٌس یتط ه ٍ لبثل زستطس تط یتقبهل
ٍ ثِ  وٌس یه یجبًیپطت ضسُ سبظی یضرػ یبزگیطیٍ  یعهتوب
آهَظاى ضا ثطآٍضزُ  زاًص تٌَؿه یبظّبیتب ً زّس یاخبظُ ه یبىهطث

وِ  زّس یًطبى هIndahl & et al (2021)  وٌٌس. هغبلقِ
هقلوبى  یثطا یا تَسقِ حطفِ یزضس یّب وطزى ثطًبهِ یدیتبلیز

ثلىِ  ثرطس، یآًْب ضا ثْجَز ه یفٌبٍض یّب ًِ تٌْب هْبضت
 یصافعا یعآًْب ضا ً یستسض یّب ضٍش یٍ اثطثرط یطیپص اًقغبف

 (.2021ٍ ّوىبضاى،  یٌسال)ازّس یه



 ي َمکبران کبمزان مُز

 

42 

 

 یزي تفس یلي تحل تجشیٍ
ّب ثِ  هؤلفِ یيوِ ا زّس یّب ًطبى ه حبغل اظ هػبحجِ ّبی یبفتِ

 یلزض تسْ یهؤثط ًمص هْو یّستٌس ٍ ضّجط یَستِّن پ
 یٍ ازغبم فٌبٍض یا تَسقِ حطفِ ی،ثطًبهِ زضس یطیپص اًقغبف

 یيوِ اظ ا وٌس یفول ه یا هحطوِ یطٍیثِ فٌَاى ً یزاضز. ضّجط
وِ آًْب ثِ  وٌس یه یيٍ تضو وٌس یٍ حفؼ ه یجبًیّب پطت هؤلفِ

 .ضًَس یٍ ازغبم ه سبظی یبزُپ یآهَظض یستنعَض هؤثط زض س
 یطیپص وِ اًقغبف زّس یًطبى ه یلاخعا: تحل یَستگیّن پ ثِ

ثِ غَضت  یٍ ازغبم فٌبٍض یضّجط ی،ا تَسقِ حطفِ ی،ثطًبهِ زضس
 یا تَسقِ حطفِ یّب . ثِ فٌَاى هثبل، ثطًبهِوٌٌس یهدعا فول ًو

ٍ  یبزگیطیوِ  یلَ یهؤثطتط ّستٌس وِ تَسظ ضّجط یظهبً
ضًَس. ثِ عَض  یجبًیس، پطتزّ یلطاض ه یتهستوط ضا زض اٍلَ یًَآٍض

آى ضا زضن  یلوِ پتبًس یتَسظ ضّجطاً یهطبثِ، ازغبم فٌبٍض
 یحٍ فقبلاًِ استفبزُ اظ آى ضا زض ولاس زضس تطٍ وٌٌس یه
ثط  Wessling & Velden (2021). ضَز یه یلتسْ وٌٌس، یه
زض  یطیپص ازغبم اًقغبف یثطا یستوبتیهس یىطزضٍ یهثِ  یبظً

 یّب وِ ضبهل تلاش وٌٌس یه یستأو یآهَظض ّبی یستنس
 Wessling) است یآهَظض یستنّوبٌّگ زض سغَح هرتلف س

& Velden, 2021.) 
ٍ  یفطٌّگ ًَآٍض یدبزا یهؤثط ثطا ی: ضّجطیضّجط ًمص

وِ  یاست. ضّجطاً یضطٍض یزض هؤسسبت آهَظض یسبظگبض
لطاض  یتضا زض اٍلَ یثطًبهِ زضس یطیپص ٍ اًقغبف یا تَسقِ حطفِ

وِ هقلوبى زض آى احسبس  وٌٌس یه یدبزضا ا یغیهح زٌّس، یه
ضا  یسخس ّبی یٍ فٌبٍض ّب یتب استطاتژ وٌٌس یٍ لسضت ه یتحوب

ضا پطٍضش  یهطبضوت یفطٌّگ ی،ضّجط یيوٌٌس. ا سبظی یبزُپ
ضا ثِ اضتطان  ّب یَُض یيثْتط تَاًٌس یوِ زض آى هقلوبى ه زّس یه

ذَز ضا ثْجَز ثرطٌس.  یستسض یّب ثگصاضًس ٍ ثِ عَض هساٍم ضٍش
Litz (2021) زض  یيآفط تحَل یضّجط یحتطٍ یزض هَضز چگًَگ

ضا هَضز ثحث لطاض  یآهَظش، فطٌّگ ثْجَز هستوط ٍ ًَآٍض
 ,Litz) است یبتیح یبپَ یآهَظض ّبی یظهح یوِ ثطا زّس یه

2021.) 
تط است وِ  هَفك یظهبً ی: ازغبم فٌبٍضیازغبم فٌبٍض تسْیل

ضا زض  یدیتبلز یٍخَز زاضتِ ثبضس وِ اضظش اثعاضّب یلَ یضّجط
 یوِ هٌبثـ ٍ آهَظش لاظم ضا ثطا یآهَظش زضن وٌس. ضّجطاً

تدطثِ  تَاًٌس یه وٌٌس، یفطاّن ه یازغبم هؤثط فٌبٍض یهقلوبى ثطا
ثْجَز  یلبثل تَخْ هیعاىآهَظاى ثِ  زاًص یضا ثطا یبزگیطی

زض هَضز  Calderón & et al (2020)ثرطٌس. هغبلقِ 
آهَظش هقلوبى، ثط  یّب زض ثطًبهِ یجیتطو یبزگیطی یىطزّبیضٍ

ٍ  یدیتبلز ّبی یفٌبٍض یطشپص یلزض تسْ یضّجط یتاّو

 یبزگیطی یحثْجَز ًتب یاظ استفبزُ هؤثط آًْب ثطا یٌبىحػَل اعو
 (.Calderón & et al, 2020) وٌس یه یستأو

 یطّب تأث هؤلفِ یيا یَستگی: ثِ ّن پیآهَظض یحثط ًتب تأثیط
 یطپص اًقغبف یزضس یّب زاضز. ثطًبهِ یآهَظض یحثط ًتب یویهستم

 یسخس یستسض یّب اًقىبس زاًص ٍ ضٍش یوِ ثِ عَض هساٍم ثطا
 یجبًیهؤثط پطت یهساٍم ٍ ضّجط یا ثب تَسقِ حطفِ ضًَس، یضٍظ ه ثِ
وٌٌس وِ هٌدط ثِ آهَظش ثب  یه یدبزضا ا یغیهح ضًَس، یه
وِ  وٌس یه یيتضو یبپَ یىطزضٍ یي. اضَز یثبلا ه یفیتو
 یطهتغ یّب ٍ چبلص یبظّبثب ً تَاًٌس یه یآهَظض ّبی یستنس

هٌدط ثِ ثْجَز فولىطز ٍ تقبهل  یتسبظگبض ضًَس ٍ زض ًْب
 یٌسفطآ یبیپَ یت( ثط هب2023ّآهَظاى ضًَس. تَهِ ) زاًص
 یهرتلف ضا ثطا یخبهـ وِ اخعا یىطزضٍ یهثِ  یبظٍ ً یآهَظض

 (.2023)تَهِ،  وٌس یه یستأو وٌس، یازغبم ه یآهَظض یحثْجَز ًتب
 یبیپَ یّب وِ هؤلفِ زّس یهغبلقِ ًطبى ه یيا یدِ،ًت زض

ٍ ازغبم  یضّجط ی،ا تَسقِ حطفِ ی،ثطًبهِ زضس یطیپص اًقغبف
 یبضسبظگبض ٍ پبسرگَ ثس یآهَظض ّبی یظهح یدبزا یثطا یفٌبٍض

 یيّبست ٍ تضو هؤلفِ یيازغبم ا یسهؤثط، ول یهْن ّستٌس. ضّجط
. وٌٌس یثب ّن وبض ه ضیآهَظ یحثْجَز ًتب یوِ آًْب ثطا وٌس یه

 یستأو یآهَظض یًَآٍض یخبهـ ثطا یىطزضٍ یه یتثط اّو ّب یبفتِ
 یجبًیّوبٌّگ ٍ پطت یلَ یوِ ّوِ اخعا ثب ضّجط ییخب وٌس، یه
 .ضًَس یه
 

 بحث
ٍ  یسبظگبض یتپژٍّص ثب هتَى هَخَز وِ ثط اّو یيا ّبی یبفتِ
ثط  یلجل یمبتّوسَ است. تحم وٌٌس، یه یسزض آهَظش تأو یًَآٍض

 یبظّبیثطآٍضزى ً یثطا یآهَظض ّبی یستنلعٍم تىبهل هستوط س
 یيحبل، ا یياًس. ثب ا وطزُ یسآهَظاى تأو زاًص یطهتٌَؿ ٍ هتغ

 یسگبُز یطاى،ٍ هس وبىهقل ّبی یسگبُز یتهغبلقِ ثب تطو
 یبیپَ یاظ اخعا یٍ زضن خبهق زّس یاضائِ ه تطی یىپبضچِ

 .زّس یآهَظش اضائِ ه
 یثطًبهِ زضس یطیپص اًقغبف یت: اّویًبهِ زضسثط پصیطی اًقغبف

 Nguyen & Yenزض هغبلقبت هرتلف ثطخستِ ضسُ است. 

هسضسبى ثب اغلاحبت  یچگًَِ سبظگبض یٌىِزضثبضُ ا (2022)
 یخبهـ آهَظش ٍ پطٍضش ضطٍض یًَآٍض یثطا یثطًبهِ زضس

 ضزهغبلقِ حبضط هغبثمت زا ّبی یبفتِثب  یياست، ثحث وطزًس. ا
هتٌَؿ  یبظّبیضفـ ً یثطا یطپص اًقغبف یزضس یّب وِ ثطًبهِ

 یضطٍض یسخس یآهَظض ّبی یآهَظاى ٍ گٌدبًسى استطاتژ زاًص
 (.Nguyen & Yen, 2022است)
زض  یهَضَؿ تىطاض یههستوط  یا : تَسقِ حطفِیا حطفِ تَسقِ

ثِ آهَظش  یبظثط ً Santos (2023)است.  یآهَظض یمبتتحم
 ّبی یهقلوبى ٍ استطاتژ یدیتبلسَاز ز یصافعا یهساٍم ثطا
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ضا  یسُا یيهغبلقِ ا یي. اوٌس یه یستأو یطپص اًقغبف یبزگیطی
ثِ  هقلوبى یعتدْ یثطا یا وِ تَسقِ حطفِ وٌس یه یتتمَ

 ّبی یهؤثط ًَآٍض یٍ اخطا یوبیصپ یلاظم ثطا یّب هْبضت
 (.Santos, 2023) هْن است یبضثس یآهَظض

 یآهَظض ّبی یظهح یهؤثط ثِ فٌَاى سٌگ ثٌب ی: ضّجطضّجطی
زض  یطاىثط ًمص هس Arrieta(2021). ضَز یضٌبذتِ ه یبپَ

 یسٍ ًَآٍضاًِ زض هسضسِ تأو یفطٌّگ هطبضوت یهپطٍضش 
ٍ تَسقِ  یثطًبهِ زضس یطیپص اظ اًقغبف یتحوب یوِ ثطا وٌس یه

 اسبسیهغبلقِ ًمص  یيا ّبی یبفتِهْن است.  یبضثس یا حطفِ
 ییستأ یآهَظض یٍ حفؼ ًَآٍض یتضا زض ّسا یضّجط

 (.Arrieta, 2021)وٌس یه
فبهل هْن  یهزض آهَظش ثِ فٌَاى  ی: ازغبم فٌبٍضیفٌبٍض ازغبم

ثِ عَض گستطزُ هستٌس  یبزگیطیٍ  یستسض یٌسّبیفطآ یزض اضتمب
تط ضا  ًگطش هقلوبى هسي Tariq & et al (2020)ضسُ است. 

 یبفتٌسوطزًس ٍ زض یثطضس یستسض ًَآٍضاًِ ّبی یًسجت ثِ استطاتژ
 ّبی یَُوطزى ض ًیعُزض هسض یًمص هْو یوِ ازغبم فٌبٍض

هفَْم وِ  یيهغبلقِ ثب ا یيا ّبی یبفتِ. وٌس یه یفبا یآهَظض
 ضسُ یٍ ضرػ یتقبهل یبزگیطی یبتتدطث یدبزا یثطا یفٌبٍض

 .است، هغبثمت زاضز یضطٍض
 

 گذاری یبستعمل ي س یبزا پیبمذَبیی
 یزضس یّب ثطًبهِ یدبزا یسثب گصاضاى یبستٍ س یآهَظض ضّجطاى
 یضا ثطا یهستوط ٍ استفبزُ اظ فٌبٍض یا تَسقِ حطفِ یط،پص اًقغبف

 یسگبُلطاض زٌّس. ز یتزض اٍلَ یبپَ یآهَظض ّبی یظهح یدبزا
 یيهغبلقِ ثط اضتجبط هتمبثل ا یياضائِ ضسُ تَسظ ا یىپبضچِ

 .وٌس یه یستأو یآهَظض یحآًْب ثط ًتب یخوق یطّب ٍ تأث هؤلفِ
اظ  یسثب گصاضاى یبست: سیطپص اًقغبف یزضس یّب ثطًبهِ ایدبز

 یطهتغ یبظّبیثب ً تَاًٌس یوِ ه یزضس یّب تَسقِ ثطًبهِ
اهط هستلعم  یيوٌٌس. ا یتزازُ ضًَس، حوب یكآهَظاى تغج زاًص
 یٍ هقبغط زض ثطًبهِ زضس یهساضس ثِ ازغبم هسبئل هحل یكتطَ

 .وٌس هیتط  تط ٍ خصاة ضا هطتجظ یبزگیطیاست وِ 
 یّب ثط اضائِ فطغت یتوطوع هستوط یسهستوط: ثب یا حطفِ تَسقِ

 یّب هقلوبى ٍخَز زاضتِ ثبضس. ثطًبهِ یثطا یا تَسقِ حطفِ
ٍ  یسًَآٍضاًِ تسض یّب ضٍش یدیتبل،ثط سَاز ز یسثب یآهَظض

حبغل  یٌبىوٌٌس تب اعو یستأو یمیتغج یبزگیطی ّبی یاستطاتژ
 یسخس ّبی یَُض طهؤث یاخطا یثطا یثِ ذَث یبىضَز وِ هطث

 .هدْع ّستٌس یآهَظض
 یاظ ازغبم اثعاضّب یسثب ی: ضّجطاى آهَظضیاظ فٌبٍض استفبزُ

ضبهل اضائِ هٌبثـ ٍ  یيوٌٌس. ا یتزض ولاس زضس حوب یدیتبلز
 یاستفبزُ هؤثط اظ فٌبٍض یهقلوبى ثطا یلاظم ثطا یّب آهَظش

ٍ  ثرطس یضا ثْجَز ه یبزگیطیتدطثِ  یكعط یياست ٍ اظ ا
 .وٌس یه تط یتط ٍ تقبهل آهَظش ضا زض زستطس

 یا ثِ گًَِ یسثب یتَسقِ ضّجط یّب هؤثط: ثطًبهِ یاظ ضّجط یتحوب
ضا ثِ  یضّجطاى آهَظض یطٍ سب یطاىضًَس وِ هس یعطاح

زض  یٍ ّوىبض یفطٌّگ ًَآٍض یتتمَ یلاظم ثطا یّب هْبضت
ٍ حفؼ  یزض اخطا یضّجطاى ًمص هحَضهساضس هدْع وٌٌس. 

 .زاضًس یبپَ یآهَظض ّبی یَُض
 

 مطبلعٍ َبی محذيدیت
 یبىاظ هطث یاظ گطٍُ ذبغ یفیو یّب هغبلقِ ثب اتىب ثط زازُ ایي

 یآهَظض ّبی یٌِّوِ ظه یوِ هوىي است ثطا ضَز یهحسٍز ه
ذبظ  ّبی یًٌِجبضس. اًساظُ ًوًَِ ٍ ظه ینلبثل تقو

 یيثگصاضز، ثٌبثطا یطتأث ّب یبفتِوٌٌسگبى هوىي است ثط  ضطوت
 .وطز یبطاحت یسهرتلف ثب ّبی یظثِ هح یحًتب یيٌّگبم افوبل ا

است وِ  یهقٌ یيهغبلقِ ثِ ا یفیو یتًوًَِ: هبّ یٌٍِ ظه اًساظُ
اظ  یاظ گطٍُ ًسجتبً وَچى یكفو ّبی یٌصثط ث یهجتٌ ّب یبفتِ

اضظضوٌس ّستٌس، هوىي  ّب یٌصث یيوِ ا یاست. زض حبل یبىهطث
ًجبضٌس.  یطاىاظ هقلوبى ٍ هس تطی یـٍس یتخوق یٌسُاست ًوب

 یتط ثطا ثعضگتط ٍ هتٌَؿ وًًَِ یهضبهل  تَاًس یه یٌسُآ یمبتتحم
 .ثبضس ّب یبفتِ ینتقو یتلبثل یصافعا

اظ  یبًیهطث یهغبلقِ ثط ضٍ یي: ایٍ ًْبز یبییخغطاف تٌَؿ
وِ هوىي  وٌس یذبظ توطوع ه یٍ ًْبز یبییخغطاف ّبی یٌِظه

هٌبعك ٍ اًَاؿ هساضس هتفبٍت  یطثب سب یاست ثِ عَض لبثل تَخْ
 یهٌبثـ ٍ فَاهل فطٌّگ ی،آهَظض ّبی یبستثبضس. تٌَؿ زض س

 یمیثگصاضز. هغبلقبت تغج یطتأث ّب یبفتِوبضثطز  یتثط لبثل تَاًس یه
 یّب هؤلفِاظ  یتط زضن خبهـ تَاًس یهرتلف ه ّبی یٌِزض ظه

 .آهَظش اضائِ زّس یبیپَ
 یفی،و یّب ثِ هػبحجِ ی: اتىبیضٌبذت ضٍش ّبی هحسٍزیت

ضسُ ضا هحسٍز  ییضٌبسب یّب هؤلفِ یطتأث یعاىسٌدص ه ییتَاًب
 ی،وو یىطزّبیهرتلظ، اظ خولِ ضٍ یّب ضٍش یت. تطووٌس یه
 یطیگ اضائِ زّس ٍ اهىبى اًساظُ تطی یلَ یلٍ تحل یِتدع تَاًس یه

 .ٌسضا فطاّن و یبهرتلف پَ یاخعا یيضٍاثظ ث
 یفقل یتاظ ٍضق یطیهغبلقِ تػَ یي: ایظهبً ّبی هحسٍزیت

زضن  یثطا ی. هغبلقبت عَلزّس یضا ًطبى ه یآهَظض یبییپَ
ّب زض عَل ظهبى ٍ اثطات ثلٌسهست  هؤلفِ یيتىبهل ا یچگًَگ

ٍ ازغبم  یا تَسقِ حطفِ یط،پص اًقغبف یزضس یّب ثطًبهِ یاخطا
هغبلقِ  یيوِ ا یزض حبل یبى،پب زض .است یبظهَضز ً یفٌبٍض

آهَظش اضائِ  یبیپَ یّب ضا زض هَضز هؤلفِ یاضظضوٌس ّبی یٌصث
ٍ  ییستأ یثطا یطتطث یمبتثِ تحم یبظثط ً ّب یتهحسٍز زّس، یه

ثب ّسف  یسثب یٌسُ. هغبلقبت آوٌس یه یستأو ّب یبفتِ یيگستطش ا
 ،ثعضگتط یّب ًوًَِ یتثب تطو ّب یتهحسٍز یيپطزاذتي ثِ ا
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 یثطا یعَل یىطزّبیهرتلظ ٍ ضٍ یّب هتٌَؿ، ضٍش ّبی یٌِظه
 .ثبضس یآهَظض ّبی یبییتط اظ پَ زضن خبهـ یدبزا

 

 گیزی یجٍوت
هقلوبى  یسگبُآهَظش ضا اظ ز یبیپَ یسیول یّب هغبلقِ هؤلفِ ایي

 ی،ثطًبهِ زضس یطیپص اظ خولِ اًقغبف وٌس، یه ییضٌبسب یطاىٍ هس
ّب  هؤلفِ یياظ ا یه. ّط یٍ ازغبم فٌبٍض یضّجط ی،ا تَسقِ حطفِ

زاضًس وِ  یبپَ یآهَظض ّبی یظٍ حفؼ هح یدبززض ا یًمص هْو
آهَظاى سبظگبض  ٍ زض حبل تحَل زاًص ؿهتٌَ یبظّبیثب ً تَاًٌس یه

 .ضًَس
 یثطا یثطًبهِ زضس یطیپص : اًقغبفیثطًبهِ زضس پصیطی اًقغبف

هرتلف  یبظّبیثب ً یستسض یّب ٍ هحتَا ضٍش یكتغج
اهط اهىبى گٌدبًسى  یياست. ا یآهَظاى ضطٍض زاًص

ٍ  وٌس یضا فطاّن ه یسًَآٍضاًِ ٍ زاًص خس یستسض ّبی یاستطاتژ
 .وٌس یتط ه تط ٍ خصاة آهَظاى هطتجظ زاًص یآهَظش ضا ثطا

ّب ٍ  هْبضت یصافعا یهستوط ثطا یا : تَسقِ حطفِیا حطفِ تَسقِ
ّب ٍ  تب ضٍش سبظز یاست ٍ آًْب ضا لبزض ه یًص هقلوبى ضطٍضزا

 وٌٌس. سبظی یبزُضا ثِ عَض هؤثط پ یآهَظض یسخس ّبی یفٌبٍض
ٍ ًَآٍضاًِ  یتیهؤثط زض پطٍضش فطٌّگ حوب ی: ضّجطضّجطی

ًمص  یضّجطاى آهَظض یطٍ سب یطاىاست. هس یهسضسِ هحَض
اظ تَسقِ  یتحوب ی،ثطًبهِ زضس یطیپص اًقغبف یتزض ّسا یهْو

 زاضًس. یازغبم فٌبٍض یلٍ تسْ یا حطفِ
 یٌسّبیزض آهَظش، فطآ یدیتبلز ی: ازغبم اثعاضّبیفٌبٍض ازغبم

ٍ لبثل  تط یٍ آًْب ضا تقبهل زّس یه یصضا افعا یسٍ تسض یبزگیطی
 یبزگیطیٍ  یعاظ آهَظش هتوب ی. ازغبم فٌبٍضوٌس یتط ه زستطس

 .وٌس یه یجبًیپطت ضسُ سبظی یضرػ
 

 یىذٌآ یقبتتحق یبزا َبیی تًصیٍ
 یهرتلف آهَظض ّبی یٌِّب ضا زض ظه هؤلفِ یيا یسثب یٌسُآ تحمیمبت

هؤثط آًْب تَسقِ  یاخطا یضا ثطا ّبیی یوٌس تب استطاتژ یثطضس
 ّبی یظّب زض هح هؤلفِ یيتقبهل ا یاظ چگًَگ تط یـزّس. زضن ٍس
ضا زض هَضز  تطی یكفو ّبی یٌصث تَاًس یه یهرتلف آهَظض

 .زّس ائِاض یبپَ یآهَظض ّبی یظپطٍضش هح
 تطی یـٍس یفضبهل ع یسثب یمبت: تحمیهرتلف آهَظض ّبی ظهیٌِ
هرتلف، اًَاؿ  یبییاظ خولِ هٌبعك خغطاف ی،آهَظض ّبی یٌِاظ ظه

ثِ  تَاًس یه یيثبضس. ا یآهَظ زاًص ّبی یتهساضس ٍ خوق
 یطیپص ًقغبفا یوِ ثط اثطثرط ای یٌِفَاهل ذبظ ظه ییضٌبسب

 یطتأث یفٌبٍض غبمٍ از یضّجط ی،ا تَسقِ حطفِ ی،ثطًبهِ زضس
 .ووه وٌس گصاضز، یه

زض هَضز  ّبیی یٌصث تَاًس یه یعَل یمبت: تحمیعَل هغبلقبت
اضائِ زّس.  یآهَظض یحثط ًتب یبپَ یّب هؤلفِ یياثطات ثلٌسهست ا

ّب ضا زض عَل ظهبى  هؤلفِ یيا یطٍ تأث یوِ اخطا یهغبلقبت
 یساضیزض هَضز پب یاعلافبت اضظضوٌس تَاًٌس یه وٌٌس، یه یگیطیپ

 آًْب اضائِ زٌّس. یٍ اثطثرط
 یفیو یكتحم یّب ضٍش یتهرتلظ: تطو یّب ضٍش ضٍیىطزّبی

آهَظش اضائِ  یبیپَ یاظ اخعا یتط زضن خبهـ تَاًس یه یٍ وو
ّب  هؤلفِ یيا یطتأث یطیگ ثِ اًساظُ تَاًٌس یه یوو یّب زّس. زازُ

 یفیو یّب وِ زازُ یووه وٌٌس، زض حبل یآهَظض یحثط ًتب
 ّبی یسگبُت ٍ زیبزض هَضز تدطث تطی یكفو یٌصث تَاًٌس یه

 اضائِ زٌّس یبىهطث
 یبهسّبیثط پ یسثب یيّوچٌ یٌسُآ یمبت: تحمیبستیس پیبهسّبی

وِ  یتوطوع وٌس. هغبلقبت یبپَ یّب هؤلفِ یيا یاخطا یبستیس
اظ  تَاًٌس یه یآهَظض ّبی یبستچگًَِ س وٌٌس یه یثطضس

ٍ ازغبم  یضّجط ی،ا تَسقِ حطفِ ی،ثطًبهِ زضس یطیپص اًقغبف
 یضا ثطا یاضظضوٌس ّبی ییضاٌّوب تَاًٌس یوٌٌس، ه یتحوب یفٌبٍض

 یّب هغبلقِ هؤلفِ یيا یبى،پب زضفطاّن وٌٌس.  گصاضاى یبستس
 یدبزا یوِ ثطا وٌس یه ییآهَظش ضا ضٌبسب یبیپَ یسیول

ّستٌس.  یٍ پبسرگَ ضطٍض یاًغجبل یآهَظض ّبی یظهح
 ّبی یٌِّب زض ظه هؤلفِ یيا یثب ّسف ثطضس یسثب یٌسُآ یمبتتحم

هرتلظ ٍ زض ًؾط  یّب ضٍش یىطزّبیهرتلف، استفبزُ اظ ضٍ
 یهؤثط ثطا ّبی یتَسقِ استطاتژ یثطا یبستیس یبهسّبیگطفتي پ

 .ثبضس یآهَظض یبییپَ یصافعا
 

 مًاسیه اخلاقی
اذلاق زض پژٍّص ضبهل اذص ضضبیت  ایي هغبلقِ اغَل زض

آگبّبًِ اظ ضطوت وٌٌسگبى ٍ حفؼ اعلافبت هحطهبًِ آًْب ضفبیت 
 گطزیسُ است.

 

 تطکز ي قذرداوی
پژٍّطگطاى هطاتت لسضزاًی ٍ تطىط ذَز ضا اظ ولیِ 

وٌٌسگبى ایي پژٍّص وِ ثب استمجبل ٍ ثطزثبضی، زض ضًٍس  ضطوت
 زاضًس.  استرطاج ًتبیح ّوىبضی ًوَزًس، افلام هی

 

 مىبفع تعبرض
ًَیسٌسگبى ایي هغبلقِ ّیچ گًَِ تقبضؼ هٌبفقی زض اًدبم ٍ 

 ًگبضش آى ًساضًس. 
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