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Abstract 
The main purpose of this article is to identify effective interventions for the success of school 
principals. 8 teachers and 7 top school principals were selected using purposive sampling 
method and were interviewed semi-structured. By selecting this number of individuals, the 
researcher reached a theoretical saturation in gathering information at the interview stage; 
thematic analysis technique (theme) was used to analyze the data. To ensure the validity of 
the research, members reviewed (interview) and multidimensional data sources were used, 
and to calculate the reliability of the coding, the methods of retest reliability and intra-subject 
agreement reliability (agreement between two coders) were used. After implementing the 
content of the interviews and their preliminary analysis, the codes or basic concepts were 
identified and in order to achieve the main categories, similar codes were placed in special 
categories. Finally, for each category, a title was selected that contains all the codes of that 
category. As a result of this study; Effective interventions for the success of school principals 
in Tehran, including the components of recognizing or determining the mission and purpose 
and formulating a plan for school development and progress, difference management, 
evaluation and feedback, monitoring and smart guidance, optimal use of colleagues, 
recognition and implementation Proper tasks, roles and responsibilities and management of 
challenges, optimal management of resources, strengthening the sense of security in school, 
supporting the independence of teachers in teaching, striving to attract and retain and 
supporting and motivating quality teachers and students, striving for empowerment Self-
improvement and teachers, identifying the needs, problems and issues of the school, students 
and teachers and trying to solve them, trying to prepare students for life, employment and 
education, play a leadership role. Quantitatively, the framework of the identified 
interventions was re-implemented in the interviewed sample and the identified interventions 
were approved. 
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	هدیکچ
	.تسا	سرادم	ناریدم	تیقفوم	یارب	رثؤم	تلاخادم	ییاسانش	ھلاقم	نیا	یلصا	فدھ	:فدھ
	ھیلکزین	و	یشزومآ	تیریدم	ۀتشر	ناداتسا	ھمھ	لماش	یرامآ	ھعماج	و	یفیک	شھوژپ	شور	:یسانش	شور	
	یریگھنومن	شور	زا	هدافتسا	اب	رترب	سرادم	ناریدم	زا	رفن	7	و	ناداتسا	زا	رفن	8	.دوب	رترب	سرادم	ناریدم
	ھب	،دارفا	زا	دادعت	نیا	باختنا	اب	ققحم	.دمآ	لمع	ھب	ھتفای	راتخاس	ھمین	ییاھھبحاصم	اھ	نآ	زا	و	باختنا	دنمفدھ
	یعوضوم	لیلحت	کینکت	زا	اھهداد	لیلحت	یارب	؛دیسر	ھبحاصم	ھلحرم	رد	تاعلاطا	یروآعمج	رد	یرظن	عابشا
	ھیوس	دنچ	شور	و	)ھبحاصم(	ءاضعا	طسوت	یسررب	زا	،شھوژپ	ییاور	زا	نانیمطا	یارب	.دش	هدافتسا	)مت(
	ییایاپ	و	نومزآ	زاب	ییایاپ	یاھشور	زا	،هدش	ماجنا	یاھیراذگدک	یِیایاپ	ھبساحم	یارب	و	اھهداد	عبانم	یرگن
	لیلحت	و	اھھبحاصم	یاوتحم	یزاسهدایپ	زا	سپ	.دیدرگ	هدافتسا	)راذگ	دک	ود	نیب	قفاوت(	یعوضوم	نورد	قفاوت
	ییاھھقبط	رد	ھباشم	یاھدک	یلصا	یاھھلوقم	ھب	یبایتسد	روظنم	ھب	و	ییاسانش	ھیلوا	میھافم	ای	اھدک	،اھنآ	یتامدقم
	باختنا	،دشاب	ھقبط	نآ	یاھدک	لک	هدنریگربرد	ھک	یناونع	تاقبط	زا	کی	رھ	یارب	تیاھنرد	.دنتفرگ	رارق	صاخ
	.دیدرگ
	نییعت	ای	تخانش	یاھھفلؤم	لماش	سرادم	ناریدم	تیقفوم	یارب	رثؤم	تلاخادم	؛ھعلاطم	نیا	ھجیتن	رد	:اھ	ھتفای
	،اھتوافت	تیریدم	،ھسردم	تفرشیپ	و	ھعسوت	یارب	ھمانرب	و	حرط	نیودت	و	فدھ	و	تلاسر	و	تیرومأم
	یارجا	و	تخانش	،ناراکمھ	ھنیھب	یریگراکب	،ھنادنمشوھ	تیادھ	و	ییامنھار	و	تراظن	،دروخزاب	و	یبایشزرا

	،ھسردم	رد	تینما	سح	تیوقت	،عبانم	ھنیھب	تیریدم	،اھشلاچ	تیریدم	و	اھتیلوئسم	و	اھشقن	،فیاظو	حیحص
	تیفیک	اب	ناملعم	ھب	یھد	هزیگنا	و	تیامح	و	ظفح	و	بذج	تھج	رد	شلات	،سیردت	رد	ناملعم	للاقتسا	زا	تیامح
	،ھسردم	تلاکشم	و	لئاسم	،اھزاین	ییاسانش	،ناملعم	و	دوخ	یزاس	دنمناوت	تھج	رد	شلات	،نازومآ	شناد	و
	ھمادا	و	لاغتشا	،یگدنز	یارب	یگدامآ	داجیا	تھج	رد	شلات	،اھنآ	عفر	یارب	شلات	و	ناملعم	و	نازومآ	شناد
	.دنشابیم	یربھر	شقن	یافیا	،نازومآ	شناد	لیصحت
	تلاخادم	ییاسانش	؛سرادم	درکلمع	حلاصا	و	دوبھب	رد		ناریدم	شقن	تیمھا	ھجوت	اب	:تاداھنشیپ	و	یریگ	ھجیتن
	.دشاب	سرادم	یشخبرثا	یور	نانآ	زکرمت	یارب	یرتسب	دناوت	یم	؛نانآ	درکلمع	رد	رثؤم
	سرادم	درکلمع	حلاصا	و	دوبھب	یارب	رثوم	و	مھم	تلاخادم	ییاسانش	:تلاصا	و	یروآون

	:اھ	هژاودیلک
	ھلخادم	،ھسردم	،تیریدم	،تیقفوم
	رثؤم
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 Extended abstract 
 
Introduction 
Educating the student in its various dimensions, ie cognitive, physical, social and emotional, is the main task of the 
school. However, there is a lot of evidence and comments by experts and specialists on the unfavorable state of 
education and the current education system is not able to meet the needs of society And it is facing many problems, 
To let go From the existing shortcomings and inefficiencies And achieve a dynamic, successful and effective education 
system, We need deep transformation In this extensive institution. Up with a careful review of Effective, visible and 
hidden factors of this system, able to Facilitated and accelerated the realization of goals through opportunities, 
resources and facilities. There are several factors involved in the efficiency and success of a system and organization, 
the most important of these factors are human resources and manpower. 
Human resources are more important in the education system than other organizations, Because in education, the 
nature of the issue is working with human beings and nurturing them, The role of management and leadership among 
human resources is more important than other people in the organization, It can be argued that the success of the 
school and the education system depends very much on the efficiency of the school management, Studies show that 
indirectly, the management style used in school has effect on students' learning. Accordingly, the importance of 
successful leadership has led to a strong focus on this important area of research, In this regard, research on successful 
managers and their characteristics has been conducted in recent years that results have led to the identification and 
testing of the dimensions and characteristics of successful managers. 
Method 
The most important issue of this article is the existing knowledge (especially local knowledge) about the characteristics 
of successful managers Unable to list some of the most important characteristics of managers, Accordingly, this article 
identifies effective interventions for the success of School administrators in Tehran. The main strategy of this research 
is to use a combination of qualitative and quantitative methods with the priority of qualitative method;In the primary 
(qualitative) part, researchers sought to identify effective interventions for the success of School administrators in 
Tehran, using qualitative research methods and semi-structured interviews.In the quantitative part, the researchers 
sought to validate the dimensions obtained from the qualitative part by re-polling the interviewees using a 
questionnaire;The statistical population includes scientific and theoretical experts in the field of educational 
management and school management who have been identified using purposive sampling method. Sampling from 
experts continued until theoretical saturation was reached, In order to analyze the information obtained from the 
interview, thematic analysis method was used. In the second part of the research, researchers based on the findings of 
qualitative information analysis, a questionnaire was designed to include all aspects of identifying effective 
interventions for the success of School administrators in Tehran. 
Results 
Based on the qualitative findings of the research; The most important effective interventions for the success of School 
administrators in Tehran include: Recognize or determine the mission and purpose and formulate a plan for the 
development and progress of the school, manage differences, evaluate and feedback, monitor and guide intelligently, 
employ colleagues optimally, recognize and properly perform tasks, roles and responsibilities, and Challenge 
management, optimal resource management, strengthening the sense of security in school, supporting the 
independence of teachers in teaching, striving to attract and retain and supporting and motivating quality teachers and 
students, striving to empower themselves and teachers, identify The needs, issues and problems of the school, students 
and teachers and the effort to address them, the effort to prepare students for life, employment and further education, 
play a leadership role.Quantitative findings of the study also indicate the significance of the dimensions of effective 
interventions for the success of School administrators in Tehran at the level of significance / 0001.. Therefore, it can 
be said that effective interventions for the success of School administrators in Tehran have sufficient and appropriate 
credibility to measure the structure associated with them.In other words, the participants in the interviews confirmed 
the dimensions of the framework derived from the qualitative findings. 
Conclusion 
According to the findings of the research, the effective interventions for the success of managers were categorized 
into 14 dimensions, therefore, it is suggested that these prerequisites be examined more carefully in the selection of 
school managers, and in-service courses are held to raise the level of knowledge and skills of managers. 
Funding: There is no funding support  
Conflict of interest: Authors declared no conflict of interest 



 

 سرادم ناریدم تیقفوم یارب رثؤم تلاخادم ییاسانش 132

 

	یشزومآ	یزیر	ھمانرب	تاعلاطم	ھمانلصف	ود

Journal	Educational	Planning	Studies	

 

	،١۴٠٢	ناتسبات	و	راھب	،٢٣هرامش	،١٢هرود
		١٢٩-١۴٣تاحفص

 
	
	:	ھمدقم

	قیرط	زا	.تسا	ھتشاد	یرشب	عماوج	یاقب	رارمتسا	رد	یمھم	شقن	میدق	یاھ	نامز	زا	،یروشک	رھ	رد	تیبرت	و	میلعت	ماظن
	تیلباق	ھعماج	رد	اھراتفر	و	اھ	شرگن	،اھ	تراھم	و	اھ	شناد	،تاداقتعا	،اھ	شزرا	،موسر	و	بادآ	؛تیبرت	و	میلعت	یاھدنیارف
	یلو	دوش	یم	زاغآ	ناکدوک	شرورپ	نایرج	هداوناخ	رد	ھک	دنچرھ	،ھتشذگ	فلاخ	رب	ریخا	ھھد	دنچ	رد	.دنا	ھتشاد	رارمتسا	و	لاقتنا
	شناد	نداد	دشر	و	شرورپ	ھک	ینعم	نیا	ھب	،تسا	راد	هدھعً	امسر	ار	ھفیظو	نیا	یافیا	،	ھسردم	مان	ھب	صوصخم	ینامزاس	کی
	،دوجو	نیا	اب	.تسا	ھسردم	هدھع	رب	یلصا	ھفیظو	ناونع	ھب	یفطاع	و	یعامتجا	،ینامسج	،یتخانش	ینعی	نآ	فلتخم	داعبا	رد	زومآ

	روشک	شرورپوشزومآ	بولطمان	تیعضو	رب	ناصصختم	و	نارظنبحاص	طسوت	یدایز	یاھرظنراھظا	زین	و	نئارق	و	دھاوش
	،تسا	دصرد	50	ریز	تیبرت	رما	رد	سرادم	درکراک	تسا	دقتعم	یمرکا	ھنیمز	نیا	رد	.(2012	Hosseinzadeh,)	دراد	تللاد
	یدارفا	دھد	یم	ناشن	اھ	نیا	ھمھ	.تسلااب	رایسب	ام	روشک	رد	تنوشخ	و	قلاط	دصرد	و	میراد	ینادنز	رازھ	300	زا	شیب	ام	نوچ
	.میا	هدوبن	قفوم	و	دوش	یمن	لماش	ار	ییلااب	دصرد	یقلاخا	و	یناسنا	تایصوصخ	ظاحل	زا	میدرک	تیبرت	اھ	لاس	نیا	رد	ھک

(moslemifar,	2016)	یعناق	دار	زین	یم	:دیوگ	شرورپوشزومآ	رد	روشک	ام	درکراک	دوخ	ار	ھب	ناونع	یداھن	ھک	دناوتب	ھنیمز	
	ھب	روشک	دوجوم	شرورپوشزومآ	ور	نیا	زا	،تسا	هداد	تسد	زا	،دنک	داجیا	یعامتجا	یگتسبمھ	و	تلادع	یریگ	لکش	یارب	یا
	تیبرت	رد	و	درادن	ار	یملاسا	بلاقنا	دنلب	یاھ	نامرآ	فادھا	یاتسار	رد	ھعماج	یاھزاین	ھب	ییوگخساپ	ییاناوت	،فلتخم	لیلاد
	ییاھر	.	)2007	Hosseini,	Abdul	&	Jandaghi,	Khanifar,)	تسوربور	ناوارف	یلمع	و	یرظن	تلاکشم	اب	یناسنا	یورین
	یا	ھشیر	و	قیمع	لوحت	دنمزاین	،شخبرثا	و	قفوم	،ایوپ	شرورپوشزومآ	ھب	یبایتسد	و	دوجوم	یاھ	یدمآراکان	و	اھ	یتساک	زا
	هدافتسا	اب	ناوتب	،ماظن	نیا	ناھنپ	و	ادیپ	و	رثؤم	لماوع	مامت	دیلوتزاب	و	یناوخزاب	اب	ات	تسا	زاس	تشونرس	و	هدرتسگ	داھن	نیا	رد
	لماوع	نیرتمھم	زا	یکی	.(2007	all,	et	Khanifar)درک	عیرست	و	لیھست	ار	فادھا	ققحت	،تاناکما	و	عبانم	،اھ	تصرف	زا	ھنیھب
	یشخبرثا	،ییاراک	ھب	شرورپ	و	شزومآ	داھن	تیقفوم	و	دنتسھ	نآ	ناریدم	،شرورپ	و	شزومآ	ماظن	رد	شخبرثا	لوحت	داجیا	یارب
	رد	و	یشزومآ	تیریدم	.دنراد	هدھعرب	ار	یعمج	و	یدرف	تفرشیپ	و	لوحت	نیگنسراب	ھک	ارچ	دراد	یگتسب	نآ	ناریدم	تیقفوم	و
	یشزومآ	فادھا	ھب	ندیشخب	ققحت	و	اھ	تیلاعف	لقث	زکرم	سرادم	ناریدم	نآ	نطب	رد	و	یشزومآ	ناریدم	،سرادم	تیریدم	نآ	نطب
	نیرت	تیمھا	اب	و	نیرتزیگنا	ناجیھ	زا	یکی	،مکی	و	تسیب	نرق	رد	ھسردم	ریدم	شقن	.)(2006	Ebrahimi,	&	Rajaipourدنتسھ
	ھعسوت	یوگخساپ	و	لوئسم	ناریدم	.دننک	یم	کمک	هدنیآ	نتخاس	ھب	ناریدم	.دراد	رارق	ھعماج	رد	درف	رھ	هدھع	رب	ھک	تسا	یفیاظو
	لاعف	و	هاگآ	ینادنورھش	و	سفن	ھب	دامتعا	اب	و	قلاخ	یدارفا	،قفوم	یناگدنریگدای	ھب	ندش	لیدبت	یارب	ناوج	دارفا	و	ناکدوک
	یتیریدم	هویش	میقتسم	ریغ	روط	ھب	ھک	تسا	نآ	زا	یکاح	تاعلاطم	؛)2011،ایلارتسا	ھسردم	یربھر	و	شزومآ	ھسسوم(دنتسھ
	رد	.(2015	patton,)	تسا	راذگرثا	نازومآ	شناد	یریگدای	نازیم	رد	و	ھسردم	تیقفوم	رب	دوش	یم	ھتسب	راک	ھب	ھسردم	رد	ھک
	ریدم	کی	قفوم	ھسردم	رھ	تشپ"	ھک	دنا	هداد	ناشن	اھ	شھوژپ	ھک	دننک	یم	ناونع	زین	)1986(ثراب	و	سیوکیل	ھنیمز	نیمھ
	,Hayat)دنتسھ	قفوم	سرادم	ھمانرذگ	ناریدم	ھک	دننک	یم	راھظا	)2000(سریپ	و	)2002(ور	و	کارد	."دراد	دوجو	قفوم

	نیا	رد	جیاتن	یمومع	یوگلا	ھک	دنتفرگ	ھجیتن	)1998(	کھ	و	رگنیلاھ	1995-1980	یاھ	لاس	تاقیقحت	رورم	رد	(2014
	تیامح	،دنراد	نازومآ	شناد	یلیصحت	تیقفوم	و	سرادم	یشخبرثا	رب	یرادانعم	یرامآ	ریثأت	ناریدم	ھک	رواب	نیا	زا	تاعلاطم
	یلیصحت	تیقفوم	شیازفا	یارب	اھ	شلات	،ناریدم	یربھر	نودب	.دنتسھ	بوخ	سرادم	یساسا	رصنع	،بوخ	ناریدم	.دننک	یم
	یریگدای	رب	ناریدم	یربھر	ھنوگچ	ھکنیا	کرد	یارب	یدایز	ھقلاع	مھ	زونھ	ھک	یلاح	رد	.دنشاب	یم	ھجیتن	یب	و	ثبع	نازومآ	شناد
	ناشن	ار	طابترا	نیا	ات	تسا	هدش	شلات	دیدجً	اتبسن	لیلحتارف	ھس	رد	،صاخ	روط	ھب	.دراد	دوجو	،دنراد	ریثأت	نازومآ	شناد
	یور	رب	یشجنس	لباق	ریثأت	دنناوت	یم	ناریدم	تقیقح	رد	ھک	داد	ناشن	تاقیقحت	نیا	جیاتن	،(2006	all,	et	&	Leithwood)دنھد
	(2014	Hayat,)دنشاب	ھتشاد	نازومآ	شناد	یلیصحت	تیقفوم	و	سرادم	یشخبرثا

	یاھ	تیلوئسم	ھب	ییوگ	خساپ	زین	و	ناش	درکلمع	حلاصا	و	دوبھب	ھب	رداق	قفوم	و	رثؤم	ناریدم	نودب	روشک	سرادم	کش	يب
	لوحتم	و	ریغتم	ھعماج	،تخس	یاھ	شلات	ھمھ	دوجو	اب	ھک	تسا	نیا	)1387(	نایرگسع	هدیقع	.دنشاب	دنناوت	یمن	دوخ	نوزفازور
	اھزاین	و	تسا	بسانمان	،رضاح	لاح	تیفیک	اریز	.دیامن	افتکا	دوجوم	تیفیک	اب	سرادم	تیریدم	ھب	یزورما	لکش	ھب	دناوت	يمن	ام
	هاگدید	زا	.تسا	شخبرثا	یریدم	و	ربھر	دوجو	ورگ	رد	سرادم	هدنیآ	و	ھعسوت	،دوبھب	.تسین	وگخساپ	ار	ادرف	ھعماج	تاراظتنا	و
	زین	و	دوخ	درکلمع	حلاصا	و	دوبھب	ناوت	رثؤم	و	قفوم	یربھر	نودب	،	روشک	سرادم	)1392(	نایمیحر	و	)1393(	يناف
	2018	all,	et	&	Mard)(تشاد	دنھاوخن	ار	شیوخ	نوزفازور	و	ریغتم	یاھ	تیلوئسم	ھب	ییوگخساپ

	قفوم	تیریدم	ثحب	،لاثم	ناونع	ھب	.تسا	هدش	یشھوژپ	مھم	هزوح	نیا	ھب	نوزفا	زور	شیارگ	ببس	قفوم	یربھر	تیمھا
	قفوم	ناریدم	ھنیمز	رد	اتسار	نیمھ	رد	.دیدرگ	یسررب	»	قفوم	سرادم	تیریدم	یللملا	نیب	هژورپ«	یللملا	نیب	حرط	رد	سرادم
	و	ییاسانش	ھب	اھنآ	ھمھ	جیاتن	ھک	.(	2014	Caldwell,)تسا	ھتفرگ	تروص	ییاھ	شھوژپ	ریخا	لاس	دنچ	رد	نانآ	یاھ	یگژیو	و
	یدنمشزرا	تخانش	قفوم	ناریدم	)2016(	روملیگ	و	تفارک	رظن	زا	.تسا	هدش	یھتنم	قفوم	ناریدم	یاھ	یگژیو	و	داعبا	نومزآ
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	،١۴٠٢	ناتسبات	و	راھب	،٢٣هرامش	،١٢هرود
		٧٣-٨٧تاحفص

	نیا	.دنک	یم	داجیا	نازومآ	شناد	تفرشیپ	و	تیقفوم	یارب	یتیامح	و	نما	یطیحم	تخانش	نیا	ھک	دنراد	ناش	ھنازور	لامعا	زا
	تیلوئسم	لوبق	اب	هارمھ	رایتخا	ضیوفت	،نانآ	یربھر	ییاناوت	شیازفا	و	لنسرپ	تفرشیپ	:دنوش	یم	یدنب	ھتسد	تروص	نیدب	لامعا
	حیحص	ی	هدافتسا	و	لنسرپ	اب	یوق	لماعت	نتشاد	،ییوگخساپ	یاھزاین	زا	حیحص	کرد	،ھسردم	رد	اھ	هورگ	و	اھ	نمجنا	تیوقت	و
	ھنیمز	نیا	رد	رگید	یاھ	شھوژپ	یخرب	جیاتن	یسررب	.ھسردم	رد	رییغت	تیریدمً	اتیاھن	و	شزومآ	لیھست	،رثؤم	یطابترا	ریبادت	زا
	دننام	یشزومآ	یربھر	داعبا	،نانکراک	ھب	دامتعا	،دھعت	دننام	یتیصخش	داعبا	رد	قفوم	ناریدم	تایصوصخ	ھک	دھد	یم	ناشن
	یساسا	یاھدرکراک	دننام	یتیریدم	داعبا	،نازومآ	شناد	و	ناملعم	زا	تیامح	و	لاعف	لماعت	،یھد	تھج	،یمیت	یراکمھ	،تکراشم
	یلصا	ھفیظو	ھک	دنداد	ناشن	زین	)2017(	نمکاھ	و	نیلام	.تسا	هدوب	ھجوت	دروم	تراظن	و	یزیرھمانرب	،یحارط	ھلمج	زا	ناریدم
	،اھ	هزیگنا	،اھ	شزرا	،نانکراک	دامتعا	،درکلمع	نیا	زا	روظنم	و	دنک	کمک	نانکراک	درکلمع	دوبھب	ھب	ھک	تسا	نیا	یربھر
	تیریدم	یللملا	نیب	هژورپ	یاھ	ھجیتن	.)2017	Hackmann,	&	Malin)دننک	یم	راک	نآ	رد	ھک	تسا	یطیارش	و	شناد	،اھ	تراھم
	ناریدم	ھک	ھچنآ	دناوت	یمن	یشخب	تیاضر	روط	ھب	یربھر	زا	یلدم	چیھ	ییاھنت	ھب	ھک	تسا	نیا	دیوم	(ISSPP)ھسردم	قفوم
	یشزومآ	تیریدم	ھنیمز	رد	یبلاج	و	دیفم	جیاتن	ISSPP	یللملا	نیب	هژورپ	هدش	ماجنا	تاقیقحت	؛دھد	ششوپ	ار	دنھدیم	ماجنا	سرادم
	یشزومآ	ناریدم	ھک	دھدیم	ناشن	)2018(ناراکمھ	و	لادسا	یارد	یدروم	ھعلاطم	جیاتن	(2015	Davies,).تشاذگ	یاج	رب
	یفدھ	دیاب	ناریدم	.تسا	اھھفلؤم	نیا	زا	یکینآ	نانکراک	و	ھسردم	تیادھ	لاثم	یارب	.دنتسھ	یاھتسجرب	تایصوصخ	یاراد	قفوم
	،دنیآرف	نیا	لیھست	و	کرتشم	هاگدید	کی	نتخاس	یارب	مزلا	ییاناوت	قفوم	ناریدم	.دننک	مھارف	یھدتھج	هار	زا	نامزاس	یارب	ار
	,all	et	&	Drysdale)دننکیم	مھارف	ار	نامزاس	رد	لااب	درکلمع	یارب	تاراظتنا	نییعت	و	هورگ	فادھا	شریذپ	یاقترا	ھب	کمک

	،ھسردم	رد	تیقفوم	یارب	ھنیمز	و	ریدم	یربھر	تیمھا	ناونع	اب	دوخ	قیقحت	رد	)2019(ناراکمھ	و	نوکلاف	سلازنوگ	.(2018
	.دنتخادرپ	ناریدم	هدافتسا	دروم	یاھ	راکھار	و	اھ	یگژیو	رب	زکرمت	اب	ھسردم	تیقفوم	رب	یربھر	اب	طبترم	لماوع	رثا	یسررب	ھب

	یم	هراشا	شھوژپ	نیا	رد	رلیم	،دش	ماجنا	ھسردم	)ریدم(	ربھر	۶١	یور	رب	و	هراق	۵	رد	روشک	١۶	رد	)2018(رلیم	قیقحت
	تیلباقرب	،یسایس	و	یداصتقا	طیارش	؛دنا	هداد	رییغت	ار	سرادم	ناریدم	تیریدم	شور	،سرادم	یجراخ	طیحم	یاھ	دادیور	ھک	دنک
	طیارش	نیمھ	و	دنراد	یریگ	مشچ	ریثات	،نازومآ	شناد	ھب	بوخ	یریگدای	ھبرجت	کی	نداد	و	دوخ	شقن	یافیا	رد	سرادم	ناریدم
	ھجدوب	،یعقاو	یانعم	ھب	اھ	تلود	زا	یرایسب	.تسا	هدش	تیریدم	و	یربھر	موھفم	زا	اھنآ	ددجم	فیرعت	و	یریگ	لکش	ثعاب
	تاسسوم	و	دنوش	یم	ھتفرگراک	ھب	یمک	ناملعم	،اھ	سلاک	هزادنا	و	نازومآ	شناد	دادعت	شیازفا	دوجو	اب	.دنا	هداد	شھاک	ار	یشزومآ
	یاھ	متسیس	رد	هدمآ	شیپ	تارییغت	ھب	عقوم	ھب	ییوگخساپ	ریگرد	،تاطابترا	و	تاعلاطا	یروانف	یراذگ	ریثات	رطاخ	ھب	یشزومآ

	ھن	و	نییاپ	ھب	لااب	ھن	ھک	دنراد	یدرکیور	ھب	زاین	،ریغتم	ادیدش	و	ینیب	شیپ	لباقریغ	طیارش	نیا	رد	شزومآ	تیریدم	.دنتسھ	دوخ
	یارب	سرادم	ناریدم	ھک	دھد	یم	ناشن	قیقحت	نیا	دھاوش	.دشاب	یلمع	و	ھنارکتبم	،ازفا	مھ	،ریگارف	دیاب	ھکلب	،دشاب	لااب	ھب	نییاپ
	،راکتبا	،یریذپ	کسیر	،ییوگخساپ	،یطیحم	یھاگآ	،یھورگراک	قیرط	زا	ار	ینیرفآراک	یاھ	تراھمدیاب	،تیقفوم	ھب	ندیسر
	.(2018	Miller,)دننکارجاو	دنریگب	ارف	یراجترکفت	نتشادو	یکریز

	و	تاھجوت	ددجم	بلج	و	ناریدم	شقن	رب	راذگرثا	و	مھم	یاھورین	زا	یکی	یللملا	نیب	و	عیسو	سایقم	رد	ییاھ	شھوژپ	ماجنا
	رد	.درک	یفرعم	ناریدم	شقن	لوحت	نیون	یاھورین	ناونع	ھب	ار	اھ	شھوژپ	نیا	ناوت	یم	تقیقح	رد	.دشاب	یم	اھنآ	شقن	ھب	اھ	هاگن
	شھوژپ	نیا	رثکا	.دشاب	یم	سرادم	یشخب	رثا	رد	ناریدم	شقن	تیمھا	رب	هراب	دنچ	و	ددجم	یدیکأت	ھناشن	اھ	شھوژپ	نیا	ماجنا	عقاو
	سرادم	دوجوم	عضو	ھب	ھجوت	اب	شھوژپ	رگید	ترورض	.دنا	هداد	لیکشت	یفیک	یاھ	شھوژپ	ار	یزیچان	شخب	و	دنا	یمک	اھ
	قفوم	تیریدم	باب	رد	یفلتخم	یاھ	شھوژپ	زین	ام	روشک	رد	.تسا	نییبت	لباق	ناریا	رد	ھسردم	تیریدم	هژیو	تیعقوم	و	روشک
	ھب	ھک	ارچ	،دننک	مھارف	ینشور	خساپ	دنناوت	یمن	،ھنماد	تیدودحم	نمض	بلغا	زین	اھ	شھوژپ	نیا	ھک	دوش	یم	و	تسا	هدش	ماجنا

	شناد	ھک	تسا	نیا	شھوژپ	نیا	ھلئسم	نیرت	مھم	اذل	،دنا	ھتخادرپن	یشزومآ	قفوم	ناریدم	یاھ	یگژیو	یسررب	ھب	میقتسم	تروص
	یاھ	یگژیو	نیرت	مھم	زا	یخرب	ندومن	تسرھف	یارب	،قفوم	ناریدم	یاھ	یگژیو	صوصخ	رد	)یموب	شناد	هژیو	ھب(دوجوم
	ثحب	زا	،ھسردم	تیریدم	هدیچیپ	تیھام	رب	هولاع	رما	نیا	و	)2017	Abdolhoseini,	&	Zeinabadi,(	تسا	ناوتان	،ناریدم
	ھب	تیانع	اب	ھک	دش	یریگیپ	عوضوم	نیا	ھعلاطم	نیا	رد	.تسا	ھتفرگ	تأشن	زین	هدش	ماجنا	یاھ	شھوژپ	یتخانش	شور	یاھ
	ھچ	ھب	اھنآ	تیقفوم	؛دراد	دوجو	اھنآ	یارب	ھک	یلئاسم	و	تلاکشم	ریاس	و	سرادم	ناریدم	فیاظو	عونت	و	یگدرتسگ	،یگدیچیپ
	شھوژپ	نیا	فدھ	اذل	؛دننک	مادقا	و	زکرمت	رتشیب	دیاب	ییاھراک	و	فیاظو	ھچ	یور	اھنآ	،تیقفوم	یارب	و	هدوب	ھتسباو	ییاھدرکراک
	.دشاب	یم	سرادم	ناریدم	تیقفوم	یارب	رثؤم	تلاخادم	ییاسانش
		

	:	شھوژپ	شور

	ھب	ھک	تسا	یفیک	شھوژپ	یعون	داینب	ھیرظن	شور	،تسا	داینب	ھیرظن	شھوژپ	شور	زا	هدافتسا	،شھوژپ	نیا	یلصا	دربھار			
	,Christensen	&	Johnson(دزادرپ	یم	رگشھوژپ	کی	طسوت	هدش	یروآ	عمج	یاھ	هداد	زا	هدافتسا	اب	ھیرظن	نیودت	و	دیلوت

	شھوژپ	شور	زا	هدافتسا	اب	،سرادم	ناریدم	تیقفوم	یارب	رثؤم	تلاخادم	ییاسانش	لابند	ھب	نیققحم	ھعلاطم	نیا	رد	،)2013



 

 سرادم ناریدم تیقفوم یارب رثؤم تلاخادم ییاسانش 134

 

	یشزومآ	یزیر	ھمانرب	تاعلاطم	ھمانلصف	ود

Journal	Educational	Planning	Studies	

 

	،١۴٠٢	ناتسبات	و	راھب	،٢٣هرامش	،١٢هرود
		١٢٩-١۴٣تاحفص

	اب	ھک	دنشاب	یم	سرادم	تیریدم	و	یشزومآ	تیریدم	عوضوم	رد	یرظن	و	یملع	ناگربخ	اب	ھتفایراتخاس	مین	ھبحاصم	و	یفیک
	یملعتئیھ	یاضعا	لماش	ھبحاصم	ھب	دورو	یاھصخاش	و	رایعم	.دناهدشییاسانش	دارفا	نیا	،دنمفدھ	یریگھنومن	شور	زا	هدافتسا
	یاضعا	؛دناهدرک	ییامنھار	ار	ییاھھماننایاپ	اتسار	نیا	رد	ھک	یملعتئیھ	یاضعا	؛یشزومآ	تیریدم	ھنیمز	رد	صصختم
	تیلوئسم	یاراد	سرادم	تیریدم	عوضوم	رد	ھک	یملعتئیھ	یاضعا	؛دنشابیم	اتسار	نیا	رد	یبتک	و	تلااقم	یاراد	ھک	یملعتئیھ
	نارظنبحاص	زا	یریگھنومن	؛دوب	شرورپوشزومآ	نامزاس	یفرعم	اب	رترب	و	قفوم	سرادم	نینواعم	و	ناریدم	و	دنتسھ	ای	هدوب
	ھلحرم	ناگدننکتکرش	يلك	تاصخشم	؛دمآ	لمع	ھب	ھبحاصم	ناگربخ	زا	رفن	15	اب	و	درک	ادیپ	ھمادا	یرظن	عابشا	اب	ندیسر	ات
	.تسا	هدیدرگ	ھئارا	1لودج	رد	يفیك

	1لودج
	یفیک	ھلحرم	رد	ھبحاصم	دروم	لودج	ناگربخ	یلک	تاصخشم	

	بسچرب	ینامزاس	تسپ	هدنوشھبحاصم	دک
	یشزومآ	و	یسرد	یزیر	ھمانرب	و	تیریدم	صصختم	و	هربخ	يملع	تایھ	وضع	1	م
	ھسردم	تیریدم	و	یشزومآ	تیریدم	صصختم	و	هربخ	يملع	تایھ	وضع	2م
	شرورپ	و	شزومآ	ھفسلف	صصختم	و	هربخ	يملع	تایھ	وضع	3م
	یتیبرت	یسانش	ناور	صصختم	و	هربخ	يملع	تایھ	وضع	4م
	ھقباس	اب	ریبد	و	صصختم	و	هربخ	ریبد	5م
	ھسردم	تیریدم	رد	ھبرجت	اب	و	هربخ	ھسردم	ریدم	6	م
	ھسردم	تیریدم	رد	ھبرجت	اب	و	هربخ	هرادا	لوئسم	و	نواعم	7	م
	ھسردم	تیریدم	و	یشزومآ	تیریدم	صصختم	و	هربخ	ISSPP	رد	هربخ	و	صصختم	8	م
	ھسردم	تیریدم	رد	ھبرجت	اب	و	هربخ	ھسردم	ریدم	9	م
	ھسردم	تیریدم	و	یشزومآ	تیریدم	صصختم	و	هربخ	يملع	تایھ	وضع	10م
	ھسردم	تیریدم	و	یشزومآ	تیریدم	صصختم	و	هربخ	يملع	تایھ	وضع	11	م
	ھسردم	تیریدم	و	یشزومآ	تیریدم	صصختم	و	هربخ	يملع	تایھ	وضع	12	م
	ھسردم	تیریدم	و	یشزومآ	تیریدم	صصختم	و	هربخ	يملع	تایھ	وضع	13	م
	ھسردم	تیریدم	و	یشزومآ	تیریدم	صصختم	و	هربخ	يملع	تایھ	وضع	14م
	ھسردم	تیریدم	و	یشزومآ	تیریدم	صصختم	و	هربخ	يملع	تایھ	وضع	15	م

			
	اھهداد	عبانم	یرگن	ھیوس	دنچ	شور	و	)ناگدنوشھبحاصم(	ءاضعا	طسوت	یسررب	زا	،شھوژپ	ییاور	زا	نانیمطا	یارب		
	قفاوت(	یعوضوم	نورد	قفاوت	ییایاپ	یاھشور	زا	،هدشماجنا	یاھیراذگدک	ییایاپ	ھبساحم	یارب	و	هدافتسا	)یملعتئیھ	یاضعا(
	روظنمھب	.تسا	بولطمدحرد	ھک	دمآ	تسد	ھب	0.83نآۀجیتن	و	دش	هدافتسا	لادنک	قفاوت	لومرف	زا	هدافتسا	اب	)راذگدک	ود	نیب
	.دش	هدافتسا	يعوضوم	لیلحت	شور	زا	،ھبحاصم	زا	لصاح	یاھهداد	لیلحتوھیزجت

	
	:شھوژپ	یاھ	ھتفای

	زا	رفن	15	اب	ھبحاصم	رازبا	و	یفیک	شھوژپ	شور	زا	هدافتسا	اب	؛سرادم	ناریدم	تیقفوم	یارب	رثؤم	تلاخادم	ییاسانش	یارب			
	کینکت	زا	نیققحم	،)ھبحاصم	نوتم(	یفیک	یاھهداد	لیلحت	روظنمھب	،دش	ھبحاصم	ھتفایراتخاس	ھمین	هویش	ھب	عوضوم	ناگربخ
	،اھھبحاصم	یاوتحم	یزاسهدایپ	و	یفیک	یاھهداد	یروآدرگ	زا	سپ	ھک	تروص	نیا	ھب	؛دندرک	هدافتسا	)نومضم(	یعوضوم	لیلحت
	و	زاب	یراذگدک	تروصھب	اھھبحاصم	نوتم	،سرادم	ناریدم	تیقفوم	یارب	رثؤم	تلاخادم	ھب	یبایتسد	و	یھدنامزاس	روظنمھب
	ھباشم	یاھدک	سپس	،ییاسانش	یملاک	یاھهرازگ	ادتبا	رظندروم	داعبا	ییاسانش	یاتسار	رد	.تسا	ھتفرگرارق	لیلحت	دروم	یروحم
	رد	.دیدرگ	باختنا	،دشاب	ھقبط	نامھ	یاھدک	لک	رگنایامن	ھک	یناونع	ھقبط	رھ	یارب	تیاھنرد	،تسا	هدشهداد	رارق	ھقبط	کی	رد
	،یملاک	یاھهرازگ	،	سرادم	ناریدم	تیقفوم	یارب	رثؤم	تلاخادم	یلصا	یاھھلوقم	ھب	یبایتسد	دنیارف	تیمھا	ھب	ھجوت	اب	2	لودج
	.تسا	هدیدرگ	ھئارا	هدشییاسانش	تلاوقم	و	ھیلوا	)میھافم(	اھدک

	2	لودج
		سرادم	ناریدم	تیقفوم	یارب	رثؤم	تلاخادم	داعبا	یروحم	و	زاب	یراذگدک	زا	یشخب

	نارظنبحاص 	یعرف	یاھھلوقم 	)هدشییاسانش	میھافم(اھدک	ھنومن

1-2-3-4-5-8-
9-10-11-12-

13-14-15	

	نییعت	ای	تخانش
	و	تیرومام

	و	فدھ	و	تلاسر
	و	حرط	نیودت

	یارب	کیژتارتسا	ھمانرب	نتشاد	}1{فدھ	و	تھج	ندرک	صخشم	-ھسردم	یارب	تیرومام	نییعت	ریدم	ھفیظو
	تلاسر	و	فادھا	ھب	تبسن	یھاگآ	و	تخانش	ندرب	لااب	-دوخ	یراک	یاھ	تلاسر	و	فادھا	زا	تیریدم	تخانش	-ھسردم
	صاخ	یاھ	ھمانرب	مھ	و	ماع	یاھ	ھمانرب	مھ	نتشاد	}2{اھ	شلاچ	اب	بسانتم	یاھ	ھمانرب	یزاس	هدایپ	-ھسردم	یاھ
	ھمانرب	}3{	اھشلاچ	تیریدم	و	ھسردم	تفرشیپ	یارب	تدمدنلب	و	تدم	هاتوک	یاھھمانرب	نتشاد	-	ھسردم	ریدم	طسوت
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	،١۴٠٢	ناتسبات	و	راھب	،٢٣هرامش	،١٢هرود
		٧٣-٨٧تاحفص

	نارظنبحاص 	یعرف	یاھھلوقم 	)هدشییاسانش	میھافم(اھدک	ھنومن

	یارب	ھمانرب
	تفرشیپ	و	ھعسوت

	ھسردم

	نتشاد	-...	و	دایپملا	یتیبرت	و	یشرورپ	یلام	یشزومآ	ھنلااس	ھمانرب	بیوصت	و	نیودت	-هدنیآ	لاس	یارب	قفوم	یزیر
	ریدم	طسوت	ھسردم	یارب	زادنا	مشچ	نتشاد	}4{ھسردم	ریدم	طسوت	دوخ	فادھا	ھب	ندیسر	یارب	ییاھ	یشم	طخ
	نآ	رد	ھک	ییایند	یعقاو	یاھیگژیو	میسرت	-ھسردم	یارب	زادنا	مشچ	ساسا	رب	تیرومام	نییعت	و	قفوم	ھسردم
-یتسیز	لئاسم	یاھ	یدنب	تیولوا	ھب	ھجوت-	ھسردم	یارب	فادھا	نییعت	-تیرومام	و	زادنا	مشچ	رد	مینک	یم	یگدنز
	رد	وکسنوی	لثم	یللملا	نیب	یاھ	نامزاس	فادھا	ققحت	یارب	شلات	-یللملا	نیب	دانسا	ساسا	رب	ھسردم	ھمانرب	میظنت
	رد	بترم	تارییغت	و	دیدج	یاھ	ھمانرب	نیودت-ھنارگ	ھلخادم	و	ھعسوت	یاھ	حرط	نتشاد	}5{شرورپ	و	شزومآ

	میسرت	و	لیلحت	و	ھیزجت	تردق	نتشاد	-ھسردم	رد	ارگ	لوحت	و	ھعسوت	یاھ	حرط	نتشاد-	یشزومآ	یاھ	حرط
	نتشاد	-راک	ماجنا	زا	لبق	یزیر	ھمانرب	-	راک	ماجنا	زا	لبق	مزلا	یاھ	ینیب	شیپ	ماجنا	}8{دوخ	و	ھسردم	یامنرود
	تفرشیپ	یارب	نودم	ھمانرب	نتشاد	-	لبق	زا	فدھ	فیرعت	-راک	بناوج	مامت	ھب	نتشاد	رظن	و	کیتامتسیس	رکفت
	یورین	(یزاس	درادناتسا	-یسرد	ھمانرب	رد	لوحت	داجیا	-ھسردم	رد	یدربراک	و	کیژتارتسا	ھمانرب	نتشاد	-ھسردم
	}9{ھسردم	تیقفوم	یارب	یشخبرثا	و	ییاراک	نتشاد	-یسرد	و	یشزومآ	یاھ	ھمانرب	میظنت	-	)…و	تاناکما	یناسنا
	نلاک	هاگن	}10{یسرد	یزیر	ھمانرب	حطس	رد	و	دوش	یم	ییاراک	ھب	رجنم	ھک	نلاک	حطس	رد	یزیر	ھمانرب	ناوت
	هاتوک	و	تدم	دنلب	فادھا	یزیرھمانرب	و	ھسردم	یاھ	تیرومام	نییعت	}11{	نتشاد	یرگن	هدنیآ	و	کیژتارتسا	و
	یاتسار	رد	نتشادرب	ماگ-یشزومآ	یاھدنیارف	یحارط-	ھسردم	فادھا	ھب	ندیسر	یارب	یژتارتسا	نتشاد-تدم
	ھجوت	}12{ھسردم	رد	کرتشم	یاھتیلوئسم	و	گنھرف	داجیا	و	یسرد	یاھ	ھمانرب	یزاس	ینغ	و	ددجم	یحارط
	یریگ	لکش	روظنم	ھب	شرورپ	و	شزومآ	زادنا	مشچ	دنس	و	شرورپ	و	شزومآ	ماظن	فادھا	ھب	ناعفنیذ	ھمھ	یھاگآ	و
	یزیر	ھمانرب	}14{شرورپ	و	شزومآ	ماظن	فادھا	زا	ناریدم	علاطا	}13{اھنآ	نیب	رثوم	یراکمھ	و	یگنھامھ
	}15{تایئزج	ھب	ھجوت	و	رادیاپ	و	یاھشیر	یاھراک	ھب	تشاد	رظن	اب	تدم	دنلب

1-9	 	اھ	توافت	تیریدم 	یاھتوافت	نتشاد	رظن	رد	}1{)…ورگراثیا	هدننک	تبیغ	،یریخات	(نوگانوگ	یراتفر	یاھتوافت	اب	لنسرپ	تیریدم
	}9{نانکراک	یتیصخش	یاھیگژیو	نتشاد	رظن	رد	-یدرف	و	یھورگ	فادھا	و	ینامزاس	،یدرف

1-2-4-7-9-
12	

	و	یبایشزرا
	دروخزاب

	ینانکراک	و	دنھد	یم	ماجنا	تسرد	راک	ھک	نانکراک	نیب	ندش	لئاق	توافت	-تسرد	راک	ماجنا	تباب	ناراکمھ	زا	ریدقت
	ھمانرب	یبایزرا	و	شجنس	-ھنلااس	و	ھناھام	،یگتفھ	تروص	ھب	کیژتارتسا	ھمانرب	شیاپ	}1{دنکیمن	راک	تسرد	ھک
	تخانش	-ھسردم	رد	ریدم	طسوت	نئاخ	و	مداخ	نیب	کیکفت}2{ھمانرب	قوف	یاھ	ھمانرب	ای	نازومآ	شناد	یشزومآ	یاھ
	ینایاپ	یبایشزرا	رد	نآ	لامعا	و	دھاوخ	یمن	و	دناوت	یم	ھک	سک	نآ	اب	دناوتیمن	و	دھاوخ	یم	ھک	یسک	نیب	توافت	و
	دروم	یاھ	ھتشر	رد	یلوبق	رد	،اھ	دایپملا	رد	ھلاس	۴	لقادح	ینامز	هزاب	رد	دوخ	یراک	هدزاب	نتشاد	رظن	دم	-لاس
	دوجو	-نازومآ	شناد	و	ناملعم	ھب	دروخزاب	بوخ	و	عیرس	ھئارا	}4{قفوم	ریدم	طسوت	رظن	دم	یاھ	هاگشناد	و	رظن
	زا	دیجمت	و	فیرعت	}7{دنک	یمن	سیردت	بوخ	ھک	یناملعم	و	دننکیم	سیردت	بوخ	ھک	یناملعم	نیب	زیامت	و	توافت
	عون	زا	علاطا	بسک	-درکلمع	اب	بسانتم	دروخزاب	و	شاداپ	نداد-	راک	ماجنا	یارب	شاداپ	نداد	-	قفوم	طبریذ	دارفا

	-یونعم	و	یدام	یاھشاداپ	نداد	اب	تبثم	یاھدروخزاب	ھئارا	}9{	ناملعم	و	نازومآشناد	نانکراک	اب	دوخ	راتفر
	}12{اھ	درکلمع	رب	تراظن	و	یریگ	هزادنا	سپس	و	درکلمع	شجنس	یاھ	شور	و	اھ	کلام	نییعت

1-3-6-10	
	و	تراظن

	تیادھ	و	ییامنھار
	ھنادنمشوھ

	رد	ناملعم	راک	رب	تراظن	-راک	نداد	ماجنا	تسرد	زا	ناراکمھ	علاطا	ترورض	-زج	ھب	زج	دصر	و	تلاخد	مدع
	}1{ناراکمھ	یمئاد	و	رمتسم	تساوخزاب	و	لرتنک	مدع	-ترورض	تروص	رد	کمک	و	ییامنھار	ھئارا	و	سیردت
	و	نازومآ	شناد	رمتسم	ندومنن	تساوخزاب	اب	سرتسا	داجیا	مدع	}2{ھنادنمشوھ	تراظن	ھب	طونم	قفوم	تیریدم
	-ریدم	یتلاخد	شقن	ندوب	گنرمکو	ریدم	یتراظن	شقن	ندوب	گنررپ	}3{اھ	نومزآ	رمتسم	یارجا	و	ماجنا	مدع
	نیرتمھم	یتراظن	شقن	-رتگرزب	لئاسم	یریگیپ	و	اھراک	ماجنا	رد	نتشاد	تراظن	و	ھعومجمریز	ھب	اھراک	یراذگاو
	}10{ھسردم	فلتخم	تایلمع	نتشاد	تراظن	تحت	}6{ریدم	کی	شقن

1-12	 	ھنیھب	یریگراکب
	ناراکمھ

	}1{ناراکمھ	فیاظو	ندرک	صخشم	-تیفیک	اب	راک	ھئارا	یارب	لنسرپ	رد	شلات	-ناراکمھ	یارب	ھفیظو	فیرعت
	}12{اھنآ	ھب	لماک	دامتعا	اب	ریدم	طسوت	یربھر	میت	کی	نتشاد

1-2-3-4-7-8-
9-11-13-14	

	یارجا	و	تخانش
	،فیاظو	حیحص

	و	اھ	شقن
	و	اھ	تیلوئسم

	اھ	شلاچ	تیریدم

	-یگنھامھ	و	یزیر	ھمانرب	لثم	تیریدم	یاھدرکراک	و	فیاظو	ھب	ھجوت	}1{ھسردم	ریدم	طسوت	ییاھن	میمصت	ذاختا
	تیاھن	رد	و	نانآ	یاھ	تیلاعف	تایئزج	زیر	اب	ییانشآ	و	نارگید	و	یرادا	رداک	،ناملعم	کت	کت	زا	تاعلاطا	ذخا
	و	تیعمج	زا	ریدم	تخانش	-دنوش	یم	نآ	راد	هدھع	ھک	یفیاظو	زا	ناریدم	یفاک	تخانش	-ریدم	طسوت	یریگ	میمصت
	دوبمک	لثم	ھسردم	یاھ	شلاچ	تخانش	-	اھ	راتخاس	ییاسانش-	ھسردم	یعامتجا	طیحم	،ھسردم	ھجدوب	،مکاح	گنھرف
	ھسردم	فارطا	و	ھسردم	طیحم	یاھ	شلاچ	اب	ییانشآ	-راک	یورین	دوبمک	،تازیھجت	دوبمک	،تاناکما	دوبمک	،ھجدوب
	یاھراتفر	و	اھ	شناد	یور	رب	ھعماج	و	ھسردم	فارطا	ھسردم	طیحم	یاھ	شلاچ	ریثات	اب	ییانشآ-	ھعماج	و
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	،١۴٠٢	ناتسبات	و	راھب	،٢٣هرامش	،١٢هرود
		١٢٩-١۴٣تاحفص

	نارظنبحاص 	یعرف	یاھھلوقم 	)هدشییاسانش	میھافم(اھدک	ھنومن

	ضیوفت	رد	ریدم	یریذپ	تیلوئسم}3{).…و	ایلوا	ھب	زومآ	شناد	(نامزاس	فلتخم	داعبا	نیب	یگنھامھ	}2{ھسردم
	ھسردم	نورد	رد	دص	ات	رفص	زا	لئاسم	لح-رایتخا	ضیوفت	رد	هابتشا	شریذپ	و	تیلوئسم	شریذپ	تماھش-	رایتخا
	زا	یریگولج	و	عوضوم	لرتنک	یارب	عیرس	یسررب	-ناکما	تروص	رد	ھسردم	زا	نوریب	ھب	لئاسم	عاجرا	مدع	و
	زا	ریدم	یھاگآ	}7{ھسردم	ریدم	طسوت	یتیریدم	فیاظو	ماجنا	}4{نازومآ	شناد	نیب	رد	بسانمان	تاعلاطا	راشتنا

	ریدم	ھفیظو	نیرتمھم	}8{نآ	ساسا	رب	لمع	و	)راک	روغث	و	دودح	زا	یھاگآ	(دوخ	یاھ	تیلوئسم	و	فیاظو	ھطیح
	-اھیریگمیمصت	رد	ھنیزگ	نیرتھب	باختنا	-تراظن	و	یگنھامھ	،لرتنک	،شزیگنا	،یھدنامزاس	،یزیر	ھمانرب	لماش
	نایم	یاھ	شقن	،نارنخس	شقن	،ریگربخ	شقن	ذاختا	-فلتخم	یاھ	تیعقوم	رد	دوخ	توافتم	یاھ	شقن	زا	یھاگآ

	داجیا	-ینوناق	یاھراک	و	زاس	نتسناد	-یتافیرشت	یاھ	شقن	-یریگ	میمصت	یاھ	شقن	و	یتاعلاطا	یاھ	شقن-یصخش
	و	ھعماج	،نازومآ	شناد،یرادا	نانکراک	و	ناملعم	ھب	تبسن	شفیاظو	زا	یھاگآ	}9{فلتخم	داعبا	رد	یگنھامھ
	و	فیاظو	اب	ریدم	ییانشآ	ترورض	}13{ناریدم	یاھ	تیلوئسم	و	فیاظو	فیرعتزاب	ترورض	}11{تیرشب
	}14{دوخ	یاھ	تیلوئسم

1-2-4-9-12-
15	

	ھنیھب	تیریدم
	عبانم

	ھنیمز	رد	یھدنامزاس	}1{نانکراک	تسرد	باختنا	-عبانم	زا	تسرد	هدافتسا	و	عبانم	تیریدم	ریدم	یلصا	ھفیظو
	،ینامز	تیریدم	،ینامزاس	عبانم	تیریدم	ھک	یریدم	قفوم	ریدم	}2{ھسردم	ھجدوب	و	ھسردم	تاناکما	و	تازیھجت
	ھتشاد	ار	عبانم	زا	ھنیھب	هدافتسا-	ھشاب	ھتشاد	شدوخ	راک	لحم	رد	ار	ینامزاس	نورد	تیریدم	و	یلام	عبانم	تیریدم
	ھمھ	زا	یریگ	هرھب	-دوخ	یاج	رد	تاناکما	و	عبانم	صیصخت	-ندرک	تیریدم	یارب	یعقاو	میت	کی	نتشاد	}4{دشاب

	نامز	یلام	یناسنا	عبانم	(رایتخا	رد	عبانم	زا	ھنیھب	هدافتسا	ھب	طونم	ریدم	تیقفوم	}9{راک	دوبھب	یارب	اھ	تیفرظ
	عبانم	زا	ھنیھب	و	رثوم	و	بولطم	هدافتسا	}12{نامزاس	فادھا	ھب	ندیسر	تھج	رد	عبانم	زا	ھنیھب	هدافتسا	–	)…و
	}15{یلام	و	یدبلاک	،یناسنا

1-9-10-12	 	تینما	سح	تیوقت
	ھسردم	رد

	تینما	داجیا	-راک	ماجنا	یارب	تینما	سح	داجیا	-ھسردم	رد	ایلوا	و	زومآ	شناد	،ناملعم	نیب	تینما	ساسحا	داجیا
	نازومآ	شناد	رد	تینما	سح	داجیا	ترورض-ھسردم	و	سلاک	رد	سیردت	و	یریگدای	تھج	یناور	لماک	و	یفاک
	سح	داجیا	}10{یھددای	دنیارف	زا	نانیمطا	و	دامتعا	نیمضت	}9{ناملعم	رد	تینما	ساسحا	داجیا	}1{	ریدم	طسوت
	}12{ھسردم	رد	راک	یارب	تینما

1-12	 	للاقتسا	زا	تیامح
	سیردت	رد	ناملعم

	}12{	سیردت	رد	ناملعم	للاقتسا	ظفح	یارب	شلات	}1{سیردت	هزوح	رد	ناملعم	ھب	یبسن	للاقتسا	نداد

2-7-9-10-12	

	تھج	رد	شلات
	و	ظفح	و	بذج
	هزیگنا	و	تیامح
	اب	ناملعم	ھب	یھد

	شناد	و	تیفیک
	نازومآ

	اھنآ	یروحم	و	یدیلک	شقن	رطاخ	ھب	ناملعم	ھب	ھجوت	-دنم	ھقلاع	و	شناد	اب	ھبرجت	اب	ناملعم	زا	تیامح	و	ییاسانش
	بذج	یور	قفوم	ریدم	ریثات	-	ھسردم	رد	بوخ	ناملعم	بذج	تھج	رد	شلات	}2{نازومآ	شناد	اب	ھھجاوم	رد
	}7{ھسردم	ھب	رتھب	و	رتشیب	نازومآ	شناد	بذج	یور	قفوم	ریدم	ریثات-	ھسردم	رد	شناد	اب	و	ھقباس	اب	ناملعم
	و	اھ	هاگراک	یرازگرب	-ناملعم	یارب	هاگراک	یرازگرب	-اھنآ	ندومن	افوکش	و	ناملعم	یاھدادعتسا	ھب	ھجوت
	}9{	ناملعم	رد	یرکف	شلاچ	داجیا	-یجنسزاین	ماجنا	-ناملعم	یسرد	ھمانرب	رد	قیمع	لوحت	داجیا	یارب	یزومآراک
	ظفح	و	بذج	یارب	شلات	}10{نازومآ	شناد	و	ناملعم	رد	یشخب	هزیگنا	و	یھد	هزیگنا	یراذگریثات	شقن	یافیا
	و	دشر	دنیآرف	لیھست	و	یریگدای	یھددای	نایرج	تیادھ	ھسردم	ریدم	ھفیظو	نیرتمھم	-تیفیک	اب	و	دنمناوت	ناملعم
	}12{	نازومآ	شناد	و	ناملعم	رد	هزیگنا	داجیا	-نازومآ	شناد	شرورپ

3-8-10-11-
12-15	

	تھج	رد	شلات
	دوخ	یزاس	دنمناوت

	ناملعم	و

	}8{ملعم	تفرشیپ	و	دوبھب	یارب	یمتسیس	دوجو	}3{ناریدم	دوخ	یتح	و	ناملعم	و	ناریبد	تاعلاطا	ندومن	زور	ھب
	لابند	-	ندوب	ناملعم	یناسرزور	ھب	و	یزاسدنمناوت	و	شناد	تیریدم	لابند	}10{ناملعم	یزاسدنمناوت	و	دشر
	شناد	و	ناملعم	زاین	اب	بسانتم	یشزومآ	یاھ	هاگراک	یرازگرب	}11{ندوب	ندرک	لمع	رتھب	و	یریگدای
	}15{ناملعم	یصصخت	و	یاھفرح	شناد	یناسر	زور	ھب	و	یزاسدنمناوت	}12{	نازومآ

1-7-8-9-11-
12-13-15	

	،اھزاین	ییاسانش
	تلاکشم	و	لئاسم

	شناد	،ھسردم
	ناملعم	و	نازومآ
	عفر	یارب	شلات	و

	اھنآ

	ھب	ھجوت	ترورض	-ھسردم	نوریب	رد	زومآ	شناد	تیعضو	زومآ	شناد	ھیذغت	ویحور	و	یمسج	تیعضو	زا	علاطا
	یملع	و	یقطنم	لح	و	سرادم	رد	دوجوم	یاھ	شلاچ	ھب	ھجوت	-ھسردم	رد	نازومآ	شناد	یحور	و	یفطاع	تیعضو
	دوجوم	یعامتجا	یاھ	بیسآ	ھب	ھجوت	و	دصر-	اھ	شلاچ	و	تاعوضوم	و	لئاسم	ھب	یا	ھشیر	ھجوت-	دایتعا	لثم	اھنآ
	ھجوت	}1{نازومآ	شناد	نیب	رد	فلتخم	یاھبیسآ	لح	رد	عوضوم	نایلوتم	رگید	زا	هدافتسا-	نازومآ	شناد	نیب	رد
	یلیصحت	تیعضو	دوبھب	ریدم	یلصا	ھغدغد	-اھ	نآ	لح	تھج	رد	شلات	و	ناملعم	و	نازومآ	شناد	تلاکشم	ھب
	ھب	لئاسم	لح	رد	یعس	-تلاکشم	و	لئاسم	دروم	رد	ھناریگشیپ	یاھ	هار	یسررب	و	مزلا	ینیب	شیپ	-نازومآ	شناد

	یسررب	-ناملعم	و	نازومآ	شناد	تلاکشم	و	لئاسم	ندرک	حرطم	ناکما	-	ھنارگن	هدنیآ	هاگن	اب	یا	ھشیر	تروص
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	نارظنبحاص 	یعرف	یاھھلوقم 	)هدشییاسانش	میھافم(اھدک	ھنومن

	-	تلاکشم	زا	یریگشیپ	و	یسررب	رد	یریگ	تخس	و	ندوب	یدج	-سرادم	هرمزور	تلاکشم	و	لئاسم	هزوررھ
	شناد	تلاکشم	و	لئاسم	یاونش	و	اریذپ	قفوم	ریدم	-ھسردم	تلاکشم	و	لئاسم	اب	ھنابصعتم	و	تخس	دروخرب	مدع
	نازومآ	شناد	یاھ	یگژیو	و	فطاوع	تخانش	}7{یگدنز	ھب	تشگرب	یارب	قفومان	نازومآ	شناد	ھب	کمک-نازومآ
	میمصت	و	یزیر	ھمانرب	-ناملعم	تلاکشم	و	لئاسم	لح	نتشاد	رظن	رد	-نازومآ	شناد	تلاکشم	و	لئاسم	لح	}8{
	عفر-ھسردم	رد	یروانف	ھب	طوبرم	تلاکشم	و	لئاسم	عفر-اھ	یگتفشآ	راھم	و	تلاکشم	و	لئاسم	لح	یارب	یریگ
	و	لئاسم	دروم	رد	نانکراک	زا	تروشم	و	رظن	ذخا	-نازومآ	شناد	فرط	زا	ناملعم	دروم	رد	تسردان	یاھھاگدید
	نازومآ	شناد	نیدلاو	و	هداوناخ	حطس	رد	اھ	ھغدغد	و	تلاکشم	یریگیپ	}9{	ناملعم	دوخ	و	نازومآ	شناد	تلاکشم
	لئاسم	ھب	تبسن	ندوب	ریذپ	تیلوئسم	}11{تلاکشم	و	لئاسم	لح	و	یریگ	میمصت	رد	تسرامم	و	تراھم	-ناملعم	و
	یراکمھ	اب	تلاکشم	و	لئاسم	و	اھ	نارحب	لح	یارب	عقوم	ھب	و	تسرد	میمصت	-نازومآ	شناد	و	ناملعم	تلاکشم	و
	ریدم	یاھتیلاعف	رد	اھنآ	یاھزاین	و	نازومآ	شناد	ندوب	روحم	}12{	ناملعم	تلاکشم	لح	یارب	شلات	-یعمج	شلات
	ھجوت	،راک	طیارش	لیھست	و	نانکراک	و	ناملعم	یاھ	ھغدغد	و	لئاسم	ھب	تبسن	تیلوئسم	ساسحا	}13{ناملعم	و
	}15{ناملعم	تاراظتنا	و	اھزاین	ھب	هژیو

1-3-5-7-9-
12-14	

	تھج	رد	شلات
	یارب	یگدامآ	داجیا

	و	لاغتشا	،یگدنز
	لیصحت	ھمادا
	نازومآ	شناد

	ناشن	-	یلیصحت	یاھ	ھتشر	تیمھا	زا	علاطا	و	یلیصحت	یاھ	ھتشر	یاھ	یروئت	نیرتدیدج	اب	نازومآ	شناد	ییانشآ
	-	دیدج	یاھ	یژولونکت	اب	نازومآ	شناد	ندرک	دنم	ھقلاع	و	یلیصحت	یاھ	ھتشر	رد	اھ	یژولونکت	نیرتدیدج	نداد
	هدافتسا}1{لاغتشا	داجیا	و	روشک	هدنیآ	ھعسوت	رد	نآ	شقن	و	یلیصحت	ھتشر	تیمھا	مھف	و	کرد	یارب	ھنیمز	داجیا
	شناد	طسوت	هدنیآ	رد	یگدنز	یاھ	هویش	یریگدای	یارب	نازومآ	شناد	طسوت	شزومآ	نارود	ییلاط	تصرف	زا	ھنیھب
	رد	نازومآ	شناد	رد	طاشن	و	یماکداش	ساسحا	و	للاقتسا	بسک	و	یگدنز	یاھ	تراھم	یھددای	ھب	ھجوت	-نازومآ
	و	یگنھامھ-	دشاب	اھ	ھتخومآ	تیفیک	ھب	ھجوت	و	رتھب	نتخومآ	ھسردم	فادھا	}3{سرادم	رد	شزومآ	ھئارا	رانک
	نازومآ	شناد	ھکنیا	یارب	شلات-	تسین	روکنک	ردً	افرص	نازومآشناد	تیقفوم	ھکنیا	دروم	رد	نیدلاو	اب	هرکاذم
	و	قیلاع	شرورپ	یارب	ییاج	ھسردم-	دنسانشب	یاھفرح	و	یلغش	ھنیمز	رد	ار	دوخ	یاھ	ھقلاع	و	اھدادعتسا
	}5{اھدادعتسا	و	قیلاع	ھب	ھجوت	ھفرح	و	لغش	ھب	ندیسر	یارب	شلات	سرادم	ھمانرب	-دشاب	نازومآ	شناد	یاھدادعتسا
	لثم	راک	و	یگدنز	یارب	زاین	دروم	یاھتراھم	یور	دیکات	و	ندوب	زور	ھب-نازومآ	شناد	یگدنز	ثحابم	ھب	ھجوت
	بولطم	شزومآ	عون	زا	علاطا	و	اھنآ	یاھ	ھتساوخ	و	نازومآشناد	ندوب	تیولوا	رد	-	رتویپماک	و	یسیلگنا	نابز
	یراذگ	ھیامرس	}7{یملع	یاھ	شزومآ	رانک	رد	یدربراک	یاھ	شزومآ	ھئارا	-اھنآ	بولطم	یشزومآ	کبس	و	اھنآ

	شناد	ندرب	شیپ	-یتراھم	یاھ	شزومآ	ھب	یروئت	یاھ	شزومآ	زا	ناملعم	تیادھ	-یتراھم	یاھ	شزومآ	یور
	هاگراک	و	تمدخ	نمض	یاھ	شزومآ	یرازگرب	-یدربراک	یاھ	ھمانرب	نتشاد	-راک	رازاب	یاھزاین	اب	بسانتم	نازومآ
	کیروئت	بلاطم	زا	نازومآ	شناد	تیادھ	}9{روحم	تراھم	یاھ	شزومآ	یریگدای	یارب	ناملعم	نداد	تکرش	و	اھ
	تاصتخم	و	اھ	یگژیو	و	طیارش	زا	سرادم	ناریدم	یھاگآ	}12{	قفوم	ناریدم	طسوت	رکفت	و	شھوژپ	تمس	ھب
	ھب	لئاسم	لح	ییاناوت	-دنشاب	ھتشاد	)یدرف	و	یعامتجا	(یگدنز	یاھ	تراھم	-ھعماج	بولطم	نلایصحتلا	غراف

	رد	رکتبم	و	قلاخ	-)یداقتنا	رکفت	(دنشاب	رکف	و	ھعلاطم	لھا	-دنشاب	تقیقح	یایوج	-دنشاب	ھتشاد	یقطنم	تروص
	}14{دنشاب	راک

7-9-10-11-
13-14-15	

	یربھر	شقن	یافیا

	کیتامزیراک	تیصخش	-ریدم	کی	ناونع	ھب	ھن	ربھر	کی	ناونع	ھب	ندرک	لمع	}7{ربھر	ناونع	ھب	ندش	ھتخانش
	ھقلاع	دروم	-	یربھر	شقن	یافیا	}10{یربھر	ھب	تیریدم	زا	شقن	یاقترا	ناوت	}9{یربھر	شقن	ذاختا	-نتشاد
	لابند	ھب	ھناقاتشم	و	تبغر	و	لیم	اب	ھعومجم	ریز	،نتشاد	ھعومجم	یور	ذوفن	و	ریثات	ییاناوت	،ندوب	ھعومجم	ریز
	ریدم-ھسردم	رد	رییغت	یربھر	شقن	یافیا	ھب	طونم	ریدم	تیقفوم}11{دنشاب	ریدم	یاھ	تسایس	و	اھ	ھمانرب	یارجا
	یراذگریثات	و	وگلا	شقن	قفوم	ریدم	}13{ھسردم	یاضعا	و	ناکرا	یعقاو	و	یبلق	تیامح	زا	یرادروخرب	اب	قفوم
	}15{کیتامزیراک	تردق	نتشاد	}14{دراد	سرادم	ھعومجم	یارب

	.تسا	هدیدرگ	شرازگ	ھصلاخ	تروص	ھب	هراگن	بلاق	رد	سرادم	ناریدم	تیقفوم	یارب	رثؤم	تلاخادم	ریز	لکش	رد
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	،١۴٠٢	ناتسبات	و	راھب	،٢٣هرامش	،١٢هرود
		١٢٩-١۴٣تاحفص

	
	1	لکش

	سرادم	ناریدم	تیقفوم	یارب	رثؤم	تلاخادم

	و	حرط	نیودت	و	فدھ	و	تلاسر	و	تیرومأم	نییعت	ای	تخانش"ھسردم	ریدم	رثؤم	ھلخادم	لوا	دعُب	لااب	لودج	یاھھتفای	ساسا	رب		
	و	ھسردم	یارب	تیرومأم	نییعت	ریدم	ھفیظو	ناگربخ	معز	ھب	ھنیمز	نیا	رد	؛دشابیم	"ھسردم	تفرشیپ	و	ھعسوت	یارب	ھمانرب
	و	فادھا	زا	تیریدم	تخانش	:لماش	ھنیمز	نیا	رد	ناگربخ	تاداھنشیپ	زا	رگید	یخرب	؛تسا	فدھ	و	تھج	ندرک	صخشم
	تفرشیپ	یارب	تدمدنلب	و	تدم	هاتوک	یاھھمانرب	نتشاد	؛اھشلاچ	اب	بسانتم	یاھھمانرب	یزاسهدایپ	؛دوخ	یراک	یاھتلاسر
	و	یشزومآ	یاھھمانرب	میظنت	؛راک	ماجنا	زا	لبق	مزلا	یاھ	ینیب	شیپ	ماجنا	؛بولطم	و	دوجوم	تیعضو	ندرک	صخشم	؛ھسردم
	لکش	روظنم	ھب	...و	شرورپوشزومآ	زادنا	مشچ	دنس	و	شرورپوشزومآ	ماظن	فادھا	ھب	ناعفنیذ	ھمھ	یھاگآ	و	ھجوت	و	یسرد
	.دشاب	یم	اھ	نآ	نیب	رثؤم	یراکمھ	و	یگنھامھ	یریگ

	و	اھعونت	ھب	ھجوت	و	یھاگآ	ناگربخ	معز	ھب	ھنیمز	نیا	رد	؛دشابیم	"اھتوافت	تیریدم"	ھسردم	ریدم	رثؤم	ھلخادم	مود	دعُب
		.تسا	ھسردم	رد	تیریدم	دوبھب	یارب	یراکھار	دارفا	تیریدم	ای	نآ	تیاعر	و	اھتوافت

	تاکن	نیا	ھب	دیاب	ھسردم	ریدم	ناگربخ	معز	ھب	ھنیمز	نیا	رد	؛دشابیم	"دروخزاب	و	یبایشزرا"	ھسردم	ریدم	رثؤم	ھلخادم	موس	دعُب
	ناراکمھ	زا	ریدقت	،اھ	درکلمع	رب	تراظن	و	یریگ	هزادنا	سپس	و	درکلمع	شجنس	یاھ	شور	و	اھ	کلام	نییعت	؛دشاب	ھتشاد	ھجوت
	نداد	،دننک	یمن	راک	تسرد	ھک	ینانکراک	و	دنھدیم	ماجنا	تسرد	راک	ھک	نانکراک	نیب	ندش	لئاق	توافت	،تسرد	راک	ماجنا	تباب
		.یونعم	و	یدام	یاھ	شاداپ	نداد	اب	تبثم	یاھدروخزاب	ھئارا	،درکلمع	ھب	بسانتم	دروخزاب	و	شاداپ

	ریدم	ناگربخ	معز	ھب	ھنیمز	نیا	رد	؛دشابیم	"ھنادنمشوھ	تیادھ	و	ییامنھار	و	تراظن"	ھسردم	ریدم	رثؤم	ھلخادم	مراھچ	دعُب
	و	ییامنھار	ھئارا	و	سیردت	رد	ناملعم	راک	رب	تراظن	؛زج	ھب	زج	دصر	و	تلاخد	مدع	؛دشاب	ھتشاد	رظن	دم	ار	تاکن	نیا	ھسردم
	ندومنن	تساوخزاب	اب	سرتسا	داجیا	مدع	؛ناراکمھ	یمئاد	و	رمتسم	تساوخزاب	و	لرتنک	مدع	؛ترورض	تروص	رد	کمک
	نتشاد	تراظن	و	ھعومجمریز	ھب	اھراک	یراذگاو	؛ریدم	یتلاخد	شقن	ندوب	گنرمکو	ریدم	یتراظن	شقن	ندوب	گنررپ	؛رمتسم
		.رتگرزب	لئاسم	یریگیپ	و	اھراک	ماجنا	رد
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	،١۴٠٢	ناتسبات	و	راھب	،٢٣هرامش	،١٢هرود
		٧٣-٨٧تاحفص

	راک	دیاب	ھسردم	ریدم	ناگربخ	معز	ھب	ھنیمز	نیا	رد	؛دشابیم	"ناراکمھ	ھنیھب	یریگراکب"	ھسردم	ریدم	رثؤم	ھلخادم	مجنپ	دعُب
	.دنک	شلات	لنسرپ	طسوت	تیفیک	اب	راک	ھئارا	یارب	و	دنک	صخشم	ار	ناراکمھ

	رد	؛دشابیم	"اھشلاچ	تیریدم	و	اھتیلوئسم	و	اھشقن	،فیاظو	حیحص	یارجا	و	تخانش"	ھسردم	ریدم	رثؤم	ھلخادم	مشش	دعُب
	لثم	تیریدم	یاھدرکراک	و	فیاظو	ھب	ھجوت	؛دشاب	ھتشاد	ھجوت	تاکن	نیا	ھب	دیاب	ھسردم	ریدم	ناگربخ	معز	ھب	ھنیمز	نیا
	،ھسردم	ھجدوب	،مکاح	گنھرف	و	تیعمج	زا	تخانش	،دنوش	یم	نآ	راد	هدھع	ھک	یفیاظو	زا	یفاک	تخانش	،یگنھامھ	و	یزیرھمانرب
	دوبمک	،تازیھجت	دوبمک	،تاناکما	دوبمک	،ھجدوب	دوبمک	لثم	ھسردم	یاھشلاچ	و	اھ	راتخاس	ییاسانش	،ھسردم	یعامتجا	طیحم
	یاھتیلوئسم	و	فیاظو	ھطیح	زا	ریدم	یھاگآ	،ھعماج	و	ھسردم	فارطا	و	ھسردم	طیحم	یاھشلاچ	اب	ییانشآ	،راک	یورین

	یاھشقن	و	یتاعلاطا	یاھشقن	،یصخش	نایم	یاھشقن	،نارنخس	شقن	،نآ	ساسا	رب	لمع	و	)راک	روغث	و	دودح	زا	یھاگآ(دوخ
		...و	یتافیرشت	یاھشقن	،یریگ	میمصت
	عاونا	زا	ھنیھب	هدافتسا	دیاب	ریدم	ناگربخ	معز	ھب	ھنیمز	نیا	؛دشابیم	"عبانم	ھنیھب	تیریدم"	ھسردم	ریدم	رثؤم	ھلخادم	متفھ	دعُب
		؛دنک	هدافتسا	راک	دوبھب	یارب	اھ	تیفرظ	ھمھ	زا	و	دشاب	ھتشاد	ار	ھسردم	عبانم
	ریدم	تسا	مزلا	ناگربخ	معز	ھب	ھنیمز	نیا	رد	؛دشابیم	"ھسردم	رد	تینما	سح	تیوقت"	ھسردم	ریدم	رثؤم	ھلخادم	متشھ	دعُب
	ار	یھددای	دنیارف	زا	نانیمطا	و	دامتعا	و	دنک	مھارف	ار	ھسردم	و	سلاک	رد	سیردت	و	یریگدای	تھج	یناور	لماک	و	یفاک	تینما
		؛دیامن	نیمضت
	تسا	مزلا	ناگربخ	معز	ھب	ھنیمز	نیا	رد	؛دشابیم	"سیردت	رد	ناملعم	للاقتسا	زا	تیامح"	ھسردم	ریدم	رثؤم	ھلخادم	مھن	دعُب
	.دھدب	سیردت	هزوح	رد	ناملعم	ھب	یبسن	للاقتسا	ھسردم	ریدم
	"نازومآ	شناد	و	تیفیک	اب	ناملعم	ھب	یھد	هزیگنا	و	تیامح	و	ظفح	و	بذج	تھج	رد	شلات"	ھسردم	ریدم	رثؤم	ھلخادم	مھد	دعُب
	اب	ھبرجت	اب	ناملعم	زا	تیامح	و	ییاسانش	؛دنک	ھجوت	تاکن	نیا	ھب	ھسردم	ریدم	تسا	مزلا	ناگربخ	معز	ھب	ھنیمز	نیا	رد	؛دشابیم
	یرازگرب	،اھنآ	ندومن	افوکش	و	ناملعم	یاھدادعتسا	ھب	ھجوت	،ھسردم	ھب	رتھب	و	رتشیب	نازومآ	شناد	بذج	،دنم	ھقلاع	و	شناد
	و	دشر	دنیآرف	لیھست	و	یریگدای	یھددای	نایرج	تیادھ	،ندرک	رکف	یارب	ناملعم	رد	یرکف	شلاچ	داجیا	،ناملعم	یارب	هاگراک
		.نازومآ	شناد	شرورپ

	ناگربخ	معز	ھب	ھنیمز	نیا	رد	؛دشابیم	"ناملعم	و	دوخ	یزاس	دنمناوت	تھج	رد	شلات"	ھسردم	ریدم	رثؤم	ھلخادم	مھدزای	دعُب
	یرازگرب	،ندوب	ناملعم	یناسرزور	ھب	و	یزاسدنمناوت	و	شناد	تیریدم	لابند	؛دنک	ھجوت	تاکن	نیا	ھب	ھسردم	ریدم	تسا	مزلا
	و	دوخ	یصصخت	و	ھفرح	شناد	یناسر	زور	ھب	و	یزاسدنمناوت	و	نازومآ	شناد	و	ناملعم	زاین	اب	بسانتم	یشزومآ	یاھ	هاگراک
		؛ناملعم

	عفر	یارب	شلات	و	ناملعم	و	نازومآ	شناد	،ھسردم	تلاکشم	و	لئاسم	،اھزاین	ییاسانش"	ھسردم	ریدم	رثؤم	ھلخادم	مھدزاود	دعُب
	یحور	و	یفطاع	تیعضو	ھب	ھجوت	؛دنک	ھجوت	تاکن	نیا	ھب	ھسردم	ریدم	تسا	مزلا	ناگربخ	معز	ھب	ھنیمز	نیا	رد	؛دشابیم	"اھنآ
	رد	دوجوم	یعامتجا	یاھ	بیسآ	ھب	ھجوت	و	دصر	؛اھشلاچ	و	تاعوضوم	و	لئاسم	ھب	یا	ھشیر	ھجوت	؛ھسردم	رد	نازومآ	شناد
	و	لئاسم	هزوررھ	یسررب	؛نازومآ	شناد	نیب	رد	فلتخم	یاھبیسآ	لح	رد	عوضوم	نایلوتم	رگید	زا	هدافتسا	،نازومآ	شناد	نیب
	شناد	تلاکشم	و	لئاسم	یاونش	و	اریذپ	؛تلاکشم	یریگشیپ	و	یسررب	رد	یریگ	تخس	و	ندوب	یدج	،سرادم	هرمزور	تلاکشم
	و	لئاسم	ھب	تبسن	ندوب	ریذپ	تیلوئسم	؛یگتفشآ	راھم	و	تلاکشم	و	لئاسم	لح	یارب	یریگ	میمصت	و	یزیرھمانرب	؛نازومآ
	و	یعمج	شلات	یراکمھ	اب	تلاکشم	و	لئاسم	و	اھ	نارحب	لح	یارب	عقوم	ھب	و	تسرد	میمصت	،نازومآ	شناد	و	ناملعم	تلاکشم
		.ناملعم	و	ریدم	یاھتیلاعف	رد	اھنآ	یاھزاین	و	نازومآ	شناد	ندوب	روحم

	"نازومآ	شناد	لیصحت	ھمادا	و	لاغتشا	،یگدنز	یارب	یگدامآ	داجیا	تھج	رد	شلات"	ھسردم	ریدم	رثؤم	ھلخادم	مھدزیس	دعُب
	رد	اھ	یژولونکت	نیرتدیدج	نداد	ناشن	،دنک	ھجوت	تاکن	نیا	ھب	ھسردم	ریدم	تسا	مزلا	ناگربخ	معز	ھب	ھنیمز	نیا	رد	؛دشابیم
	شزومآ	نارود	ییلاط	تصرف	زا	ھنیھب	هدافتسا	؛دیدج	یاھ	یژولونکت	اب	نازومآ	شناد	ندرک	دنم	ھقلاع	و	یلیصحت	یاھ	ھتشر
	بسک	و	یگدنز	یاھ	تراھم	یھددای	ھب	ھجوت	؛نازومآ	شناد	طسوت	هدنیآ	رد	یگدنز	یاھ	هویش	یریگدای	یارب	نازومآ	شناد	طسوت
	؛نازومآ	شناد	یگدنز	ثحابم	ھب	ھجوت	؛سرادم	رد	شزومآ	ھئارا	رانک	رد	نازومآ	شناد	رد	طاشن	و	یماکداش	ساسحا	و	للاقتسا
	ھتساوخ	و	نازومآشناد	ندوب	تیولوا	رد	؛رتویپماک	و	یسیلگنا	نابز	لثم	راک	و	یگدنز	یارب	زاین	دروم	یاھتراھم	یور	دیکات
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	،١۴٠٢	ناتسبات	و	راھب	،٢٣هرامش	،١٢هرود
		١٢٩-١۴٣تاحفص

	شزومآ	رانک	رد	یدربراک	یاھ	شزومآ	ھئارا	؛اھنآ	بولطم	یشزومآ	کبس	و	اھنآ	بولطم	شزومآ	عون	زا	علاطا	و	اھنآ	یاھ
	شیپ	و	یتراھم	یاھ	شزومآ	ھب	یروئت	یاھ	شزومآ	زا	ناملعم	تیادھ	،یتراھم	یاھ	شزومآ	یور	یراذگ	ھیامرس	؛یملع	یاھ
	،ھعماج	بولطم	نلایصحتلا	غراف	تاصتخم	و	اھ	یگژیو	و	طیارش	زا	یھاگآ	؛راک	رازاب	یاھزاین	اب	بسانتم	نازومآ	شناد	ندرب
	مزلا	تیفیک	اب	و	یتحار	ھب	و	دنشاب	ھتشاد	ھعماج	و	راک	رازاب	رد	لاعف	روضح	ییاناوت	و	یگدامآ	ھک	ینلایصحتلا	غراف	تیبرت
		؛دنشاب	ھعماج	رد	یلغش	و	راک	یدصتم

	لابند	ھب	دیاب	ھسردم	ریدم	ناگربخ	معز	ھب	ھنیمز	نیا	رد	؛دشابیم	"یربھر	شقن	یافیا	"ھسردم	ریدم	رثؤم	ھلخادم	مھدراھچ	دعُب
	رییغت	یربھر	شقن	یافیا	ھب	طونم	ریدم	تیقفوم	دنک	لمع	ریدم	کی	ناونع	ھب	ھن	ربھر	کی	ناونع	ھب	و	دشاب	یربھر	شقن	یافیا
	یارجا	لابند	ھب	ھناقاتشم	و	تبغر	و	لیم	اب	ھعومجم	ریز	و	دراد	ھعومجم	یور	ذوفن	و	ریثات	ییاناوت	ربھر	،تسھ	ھسردم	رد
		؛دنشابیم	وا	یاھ	تسایس	و	اھ	ھمانرب

	:یریگ	ھجیتن	و	ثحب

	ناریدم	تیقفوم	یارب	رثؤم	تلاخادم	؛دشاب	یم	سرادم	ناریدم	تیقفوم	یارب	رثؤم	تلاخادم	يیاسانش	رضاح	شھوژپ	فدھ			
	؛ھسردم	تفرشیپ	و	ھعسوت	یارب	ھمانرب	و	حرط	نیودت	و	فدھ	و	تلاسر	و	تیرومأم	نییعت	ای	تخانش	یاھھفلؤم	لماش	سرادم
	یارجا	و	تخانش	؛ناراکمھ	ھنیھب	یریگراکب	؛ھنادنمشوھ	تیادھ	و	ییامنھار	و	تراظن	؛دروخزاب	و	یبایشزرا	؛اھتوافت	تیریدم

	للاقتسا	زا	تیامح	؛ھسردم	رد	تینما	سح	تیوقت	؛عبانم	ھنیھب	تیریدم	؛اھشلاچ	تیریدم	و	اھتیلوئسم	و	اھشقن	،فیاظو	حیحص
	تھج	رد	شلات	؛نازومآ	شناد	و	تیفیک	اب	ناملعم	ھب	یھد	هزیگنا	و	تیامح	و	ظفح	و	بذج	تھج	رد	شلات	؛سیردت	رد	ناملعم
	شلات	؛اھنآ	عفر	یارب	شلات	و	ناملعم	و	نازومآ	شناد	،ھسردم	تلاکشم	و	لئاسم	،اھزاین	ییاسانش	؛ناملعم	و	دوخ	یزاس	دنمناوت
	رمتسم	دوبھب	ریسم	ھک	.دنشابیم	یربھر	شقن	یافیا	؛نازومآ	شناد	لیصحت	ھمادا	و	لاغتشا	،یگدنز	یارب	یگدامآ	داجیا	تھج	رد
		.دنکیم	روبع	داعبا	نیا	زا	سرادم	ناریدم	یاھتیلاعف
	تلاسر	و	تیرومأم	نییعت	ای	تخانش	دننک	ظفح	ار	تیقفوم	دزاسیم	رداق	ار	قفوم	ناریدم	یریگدای	طیحم	رد	ھک	یتلاخادم	زا	یکی
	زا	یکی	،ناگدنسیون	و	نارظنبحاص	زا	یخرب	داقتعا	ھب	؛تسا	ھسردم	تفرشیپ	و	ھعسوت	یارب	ھمانرب	و	حرط	نیودت	و	فدھ	و
	تیلاعف	و	تامادقا ھب 	 رداق 	 دیاب 	 ،قفوم 	 ناربھر 	 مامت 	 ھک 	 یمادقا 	و	 تیلاعف 	. تسا 	 تھج 	و	 فدھ 	 ندرک 	 صخشم 	 ،قفوم 	 ناربھر 	 یاھ

و	 	 دوو ثیل 	 داقتعا 	 ھب (.	 Huang,	 2013 و	 	Leithwood,	 2006 ؛	 	Leithwood	 &	 Reihl,	 2003) دنشاب 	 نآ 	 نداد 	 ماجنا
	 نیا 	 اھ نآ 	 داقتعا 	 ھب .	 تسا 	 تھج 	 نییعت 	 یربھر 	 تیقفوم 	 یارب 	 مھم 	 یاھ تیلاعف 	 زا 	 هدرتسگ 	 ھلوقم 	 ھس 	 زا 	 یکی 	،(2003) لحیار
	و	 سرادم 	 یارب 	 فادھا 	 ھعسوت 	 ھب 	 ھک 	 تسا 	 ییاھ تیلاعف 	 لماش و	 .	 دراد 	 دوجو 	 اھ ھعومجم 	و	 اھ نامزاس 	 رتشیب 	 رد 	 ًابیرقت 	 عوضوم
	 نشور 	 رکذ 	و	 ییاسانش 	 ،اھ تیلاعف 	 نیا 	 نیرتمھم 	 زا .	 دیامن یم 	 کمک 	 ،هدنیآ 	 رد 	 نشور 	 یزادنا مشچ 	 نتشاد 	 اب 	 نارگید 	 ھب 	 ندیشخب 	 ماھلا

. تسھ 	 یھورگ 	 فادھا 	 شریذپ 	 تیوقت 	و	 ،لااب 	 حطس 	 تاراظتنا 	و	 کرتشم 	 یاھانعم 	 داجیا 	 ،زادنا مشچ 	 حضاو 	و	
	زادنامشچ	کی	نیودت	لماش	ار	تھج	ندرک	صخشم	،)2008(یناحیر	؛نآ	اب	طوبرم	یاھ	صخاش	و	تھج	نییعت	اب	ھطبار	رد
	(دنادیم	درکلمع	یلااب	حوطس	یارب	تاراظتنا	نییعت	و	،فادھا	و	اھتیولوا	اب	ھطبار	رد	قافو	و	ییارگمھ	تیوقت	،کرتشم

Raihani,	2008(.	گنآوھ))2013	مھ	نییعت	یاھیریگتھج	یشزومآ	ار	حرطم	هدرک	و	ارنآ	یارجا	ییاھراکھار	تھج	دوبھب	
	یم	یریگدای	و	شزومآ مھارف 	و	 یزاس 	 ھنیمز 	 ،نشور 	 فادھا 	 ندرک 	 صخشم 	و	 زادنا مشچ 	 میسرت 	 تھج 	 رد 	 ناربھر 	 یاھ تیلاعف .	 دناد

	و	 ،فادھا 	 ندرک 	 ققحم 	 تھج 	 رد 	 تکرح 	 ھب 	 نارگید 	 بیغرت 	و	 قیوشت 	 ،هدش نییعت 	 فادھا 	 ندرک 	 ققحم 	 یارب 	 مزلا 	 عبانم 	 ندومن
	 نیا 	 اب 	 طبترم 	 اھراتفر 	و	 صاخ 	 تامادقا 	 ماجنا 	 ؛ھسردم 	 فادھا 	و	 اھزادنا مشچ 	 ھب 	 دارفا 	و	 اھ هورگ 	 ندنام 	 دھعتم 	 زا 	 نتفای 	 نانیمطا

. تسھ 	 	)2013	Huang,	(درکراک
	یم	سرادم	تیقفوم	رد	یساسا	رصنع	کی	،)2006(	ساماپ	ار	ھسردم	ریدم	زادنامشچ ناربھر (	 2006)	 سیواد 	 داقتعا 	 ھب .	 دناد

.	 دننک یم 	 فیرعت و	 	 نییبت 	 ینشور 	 ھب 	 نارگید 	 یارب و	 	 هدرک 	 میسرت 	 ار 	 نامزاس 	 هدنیآ 	 زا 	 ییلاقع و	 	 باذج 	 یزادنا مشچ 	 ،شخبرثا
(20006	all,	et	&	Leithwood؛	2003	, دنراد 	 زادنا مشچ 	 نتشاذگ 	 کارتشا 	 ھب 	 دیکات 	 مھ 	 ناققحم 	و	 نارظنبحاص 	 زا 	 رگید 	 یرایسب
	 ییاھنت 	 ھب 	 ار 	 زادنا مشچ 	 نتشاد 	 ،ھسردم 	 دننام 	 ینامزاس 	 ربھر 	 ندوب 	 شخبرثا 	 یارب (	 1999)	 ناراکمھ 	و	 دوو ثیل 	 لاثم Harris)؛	
	 ھتشاذگ 	 کارتشا 	 ھب 	 اھ نآ 	 اب 	 دیاب 	 زادنا مشچ 	و	 دریگب 	 رارق 	 زین 	 ناوریپ 	 قفاوت 	 دروم 	 یتسیاب 	 زادنا مشچ 	 ھکدندقتعم 	و	 دنناد یمن 	 یفاک

. 	دوشب
	ھتفرگ	رارق	هراشا	و	یسررب	دروم	،ھسردم	ریدم	یارب	حضاو	و	نشور	فادھا	و	اھتیرومأم	نییعت	یرایسب	یاھ	شھوژپ	رد
	ندرک	صخشم	.)	1998	stark,؛	2006	pamas,؛1996	Weber,	؛1990	Murphy,	؛1985	Murphy,	&	Hallinger(	تسا
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	ار	ھسردم	تیرومأم	ندومن	صخشم	یو	.تسھ	)1996(	ربو	یوگلا	رد	یشزومآ	یربھر	یاھهزوح	زا	یکی	ھسردم	تیرومأم
	یوگلا	رد	زین	و	.دیامن	یم	فیصوت	قداص	و	نشور	تیرومأم	کی	نیودت	یارب	یعاسم	کیرشت	و	زیمآلمأت	رکفت	زا	ایوپ	یدنیارف
	رد	مھم	رایسب	لماوع	زا	یکی	.دشابیم	یشزومآ	یربھر	ھناگراھچ	داعبا	زا	یکی	،فادھا	و	تیرومأم	ھعسوت	،)1990(یفروم
	یم	نآ	فادھا	و	تیرومأم	،)2006(	ساماپ	ار	ھسردم	کی	تیقفوم ار 	 ھسردم 	 کی 	 زادنا مشچ 	 ،فدھ 	و	 تیرومأم 	 وا 	 رظن 	 ھب .	 دناد

	 یارب 	 زاین 	 دروم 	 یاھ تیحلاص 	 ھلمج 	 زا 	 ھعلاطم 	 نیا 	 رد .	 دھد یم 	 رارق 	 یریگ هزادنا 	 دروم 	 ار 	 نآ 	 تیقفوم 	 ناکما 	و	 هدومن 	 صخشم
	 رد 	 یدیلک 	 یاھروتکاف 	 زا 	 یکی 	 دوخ 	 نیا 	 ھک 	 تسا 	 سرادم 	 نامّلعم 	 یراکمھ 	و	 تکراشم 	 اب 	 ھسردم 	 فادھا 	 نییعت 	 ،قفوم 	 تیریدم

. دشاب 	 یم 	 ھسردم 	 یلک 	 	تیقفوم
	و	یبایزرا	یاھشور	دننک	ظفح	ار	تیقفوم	دزاسیم	رداق	ار	قفوم	ناریدم	یریگدای	طیحم	رد	ھک	یتلاخادم	زا	رگید	یکی
	،)1392(ناراکمھ	و	یملاغ	ھعلاطم	جیاتن	،قفوم	یشزومآ	ناریدم	تایصوصخ	ھنیمز	رد	.)2009	Harris,(	تسا	یرگشرازگ
	ماجنا	رد	نانکراک	ھب	جیاتن	لاقتنا	و	دروخزاب	ھئارا	،قفوم	یشزومآ	ناریدم	یارب	هدشییاسانش	تایصوصخ	زا	یکی	دھدیم	ناشن
	رنھ	،یجیردت	و	رمتسم	تروصھب	دیاب	سرادم	ناریدم	)2015(	سورلاکین	داقتعا	ھب	.)2013	all,	et	&	Gholami(تسا	اھراک
	و	یریگچم	زا	ار	دوخ	دید	دیاب	ناریدم	نامّلعم	درکلمع	یبایزرا	رد	یو	داقتعا	ھب	.دنھد	دشر	نامّلعم	رد	ار	یربھر	تراھم	و
	یگتسیاش	ھعسوت	و	دوبھب	تمس	ھب	یبایبیع دنھد 	 رییغت 	 نامّلعم 	 یربھر 	 یاھ تراھم 	و	 	.)2015	Nikolaros,).	اھ
	و	تیلاعف	زا	یلیخ	ھنیمز	نیا	رد	؛دشابیم	ھنادنمشوھ	تیادھ	و	ییامنھار	و	تراظن	هزوح	رد	ھسردم	ریدم	رگید	رثؤم	ھلخادم اھ

(	 1985)	 یفروم 	و	 رگنیلاھ 	 یربھر 	 یوگلا 	 داعبا 	 زا 	 یکی .	 تسھ 	 یشزومآ 	 یبایشزرا 	و	 تراظن 	 هزوح 	 رد 	 ،قفوم 	 ناربھر 	 تامادقا
	 تراظن 	و	 یسرد 	 ھمانرب 	 ندومن 	 گنھامھ 	 ،یشزومآ 	 یبایشزرا 	و	 تراظن 	 لماش 	 دعب 	 نیا .	 تسھ 	 یشزومآ 	 یزیر ھمانرب 	 تیریدم 	 مھ
	 تیامح 	 ھک 	 تسا 	 یتامادقا 	 لماش 	 ،یشزومآ 	 یبایشزرا 	و	 تراظن 	 اھ 	 نآ 	 داقتعا 	 ھب .	 دشاب یم 	 نازومآ شناد 	 یلیصحت 	 تفرشیپ 	 رب 	 ندرک
	 میظنت 	 نینچمھ 	و	 یمسر 	 ریغ 	 یاھ 	 یسرزاب 	 قیرط 	 زا 	 سرد 	 سلاک 	 رد 	 ار 	 شزومآ 	 رب 	 تراظن 	 نینچمھ 	و	 نامّلعم 	 یارب 	 ار 	 یشزومآ
	 داقتعا 	،(2008)	 ناراکمھ 	و	 نوسنیبار )Hallinger	&	Murphy,	1985(		 دروآ یم 	 مھارف 	 ،ھسردم 	 فادھا 	 اب 	 سلاک 	 هویش 	 ندومن
&	Robinson) دشاب 	 یم 	 شخبرثا 	 یشزومآ 	 ربھر 	 کی 	 یارب 	 یرورض 	 رایسب 	 ،یسرد 	 یزیر ھمانرب 	و	 یشزومآ 	 یبایشزرا 	 ھک 	 دنراد

(. et	all,	2008	
	سرادم	ناربھر	یرگشیاپ	ییاناوت	زا	نخس	)1993(	نیول	و	سکنابوا	؛ھنادنمشوھ	ییامنھار	و	تیادھ	و	تراظن	اب	طابترا	رد
	یارجا	شیاپ	لثم	یدراوم	لماش	ار	نآ	و	تسا	ناربھر	مھم	یاھیگژیو	زا	رگید	یکی	یرگشیاپ	ییاناوت	ھک	دراد	داقتعا	و	دنک	یم
	ماجنا	قیرط	زا	ناملعم	سیردت	ھئارا	تیفیک	شیاپ	و	،اھدرادناتسا	اب	اھنآ	ندوب	وسمھ	زا	نانمیطا	یارب	یسرد	ھمانرب	تسرد
	سلاک	زا	ھتسویپ	یاھدیدزاب	ای	تادھاشم دوبھب 	 یارب 	 ار 	 سیردت 	 یبایشزرا 	و	 شجنس 	 زین 	 ناگدنسیون 	 زا 	 رگید 	 یخرب .	 دنناد یم 	 سرد 	

دنناد یم 	 یرورض 	و	 مھم 	 ،نازومآ شناد 	 یلیصحت 	 تیقفوم 	و	 یریگدای 	 شیازفا 	 ھجیتن 	 رد 	و	 سیردت 	 	؛1998	Stark,(یاھدرادناتسا
Carter,	1999؛	Carlson,	1999؛Franey,	2002؛Harris,	2006	(.	

	شناد	یلیصحت	تیقفوم	و	تفرشیپ	رب	تراظن ناربھر و	 	 ناریدم 	 یبایشزرا و	 	 تراظن 	 مھم 	 یاھ ھنیمز 	 زا 	 رگید 	 یکی 	 ،نازومآ
	 ندرک 	 صخشم 	 یارب 	 اھ نومزآ 	 جیاتن 	 زا 	 ناریدم 	 هدافتسا 	 ھب 	 هراشا 	 ،نازومآ شناد 	 یلیصحت 	 تفرشیپ 	 رب 	 تراظن .	 دشاب 	 یم 	 سرادم
	 ،ھسردم 	 فادھا 	 ھب 	 یبایتسد 	 رد 	 تفرشیپ 	 نازیم 	 یبایزرا و	 	 سیردت و	 	 شزومآ 	 یبایشزرا 	 ،یسرد 	 ھمانرب 	 یبایشزرا 	 ،فادھا
	 دنراد یم 	 ناعذا 	 نآ 	 ھب 	و	 دنفقاو 	 سرادم 	 تیقفوم 	 رد 	 دوخ 	 مھم 	 شقن 	 ھب 	 شخبرثا 	 ناربھر (.	 Hallinger	&	Murphy,	1985) دراد
	 شخبرثا 	 ناریدم 	 نارگشھوژپ 	 رظن 	 ساسا 	 رب (.	 Ramatseba,	2012) دنناد 	 یم 	 سرادم 	 تسکش 	 ای 	 تیقفوم 	 ییاھن 	 لوئسم 	 ار 	 دوخ و	
1999	Carter,؛	 	2001	Englefield,؛	 ) دننک یم 	 تردابم 	 نازومآ شناد 	 یلیصحت 	 تیقفوم 	 کیتامتسیس 	 یبایزرا و	 	 شجنس 	 ھب
	 شخبرثا 	 ناربھر 	 باختنا 	 یارب 	 مھم 	و	 صخاش 	 یاھ تیحلاص 	 اب 	 ھطبار 	 رد (	 2019)	 سایکام 	 وکسراک 	 ھعلاطم .	 (	Carlson,	1999

تیحلاص 	 ھلمج 	 زا .	 دشاب یم 	 شخبرثا 	 ناربھر 	 باختنا 	 تھج 	 مھم 	 یاھ تیحلاص 	 زا 	 یکی 	 یبایشزرا 	و	 تراظن 	 ھک 	 داد 	 ناشن 	 ،سرادم
	 رب 	 نتشاد 	 تراظن 	 ،نامّلعم 	 سورد 	 یاھ 	 حرط 	 رب 	 نتشاد 	 تراظن 	 ؛سرادم 	 رد 	 قفوم 	 تیریدم 	 یارب 	 ناریدم 	 زاین 	 دروم 	و	 مھم 	 یاھ
	 یسرد 	 یاھ ھمانرب 	 یارجا و	 	 یزیر ھمانرب 	 زا 	 ندرک 	 یبایشزرا و	 	 سرد 	 سلاک 	 رد 	 نامّلعم 	 یریگدای و	 	 یشزومآ 	 یاھ تیلاعف

(. Carrasco-Macías,2019) 	تسا
	تسا	ھسردم	ریدم	تسد	رد	عبانم	نیرتمھم	زا	یکی	یناسنا	عبانم	؛دشابیم	عبانم	ھنیھب	تیریدم	ھسردم	ریدم	رگید	رثؤم	ھلخادم
	و	نیرتشزرا	اب	زا	نانکراک	و	ناملعم	نارظنبحاص	و	ناصصختم	زا	یرایسب	رظن	زا	؛دشاب	ھتشاد	اھنآ	زا	ھنیھب	هدافتسا	دیاب	ھک
	ناریدم	یلصا	یاھ	يگژیو	زا	يکی	مھ	اھنآ	اب	یراذگ	شزرا	و	دنتسھ	سرادم	رد	ھلمج	زا	و	اھ	نامزاس	رد	عبانم	نیرتمھم
	,Harris	؛2001	Day,(دنراد	یم	رب	ماگ	نانآ	سیردت	تیفیک	اقترا	زین	و	تیفیک	اب	ناملعم	ظفح	و	بذج	تھج	رد	و	تسا	شخبرثا
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	دزاسیم	رداق	ار	قفوم	ناریدم	یریگدای	طیحم	رد	ھک	یتلاخادم	زا	یکی	و	دنتسھ	ھسردم	یدبلاک	عبانم	،عبانم	رگید	زا	.)2001
	.)2009	Harris,(	تسا	یھافر	تاناکما	دوبھب	دننک	ظفح	ار	تیقفوم
	دناوت	یم	ھک	دشاب	یم	یرگید	ھلخادم	زین	نازومآ	شناد	و	تیفیک	اب	ناملعم	ھب	یھد	هزیگنا	و	تیامح	و	ظفح	و	بذج	تھج	رد	شلات
	مھم	و	نیرتشزرا	اب	زا	نامزاس	لنسرپ	ناصصختم	و	نارظنبحاص	زا	یرایسب	رظن	زا	؛دشاب	رثوم	سرادم	ناریدم	تیقفوم	یارب
	نامزاس	عبانم	نیرت دوخ 	 یناسنا 	 عبانم 	 ھب 	 یراذگ 	 شزرا 	 شخبرثا 	 ناربھر 	 یلصا 	 یاھ یگژیو 	 زا 	 یکی 	و	 دنتسھ 	 سرادم 	 ھلمج 	 زا 	 اھ

(.	 Harris	&	Chapman,	2002؛	Love,	2005	؛Day,2000	؛Carter,	1998	) 	تسھ
	تیمھا	ھب	)2013(	ربز	؛دشاب	رثوم	سرادم	ناریدم	تیقفوم	یارب	دناوت	یم	مھ	ناملعم	و	دوخ	یزاس	دنمناوت	تھج	رد	شلات
	طیارش	دوبھب	تھج	مزلا	یاھزاینشیپ	ناونعھب	نازومآشناد	اب	لماعت	و	ناملعم	یریگدای	زا	تیامح	رد	ناملعم	تراھم	شیازفا
	و	نازومآشناد	یارب	زیچچیھ«:تشاد	راھظا	)2009(	سیرھ	.)	2022	all,	et	&	Abedikooshki(دنکیم	هراشا	ھسردم
	.)2009	Harris,	(»دوش	داجیا	رییغت	ناملعم	درکلمع	و	اھراتفر	رد	ھکنیا	رگم	،دنکیمن	رییغت	اھنآ	یریگدای
	ھعسوت	رب	زکرمت	تیمھا	.تسا	دارفا	دشر	و	ھعسوت	قفوم	ناربھر	هدافتسا	دروم	یاھدربھار	ای	و	قفوم	یربھر	داعبا	زا	یکی

	تراھم	ھعسوت	و	دشر	و	تسا	هدش	دیکات	ناگدنسیون	زا	رگید	یرایسب	طسوت	یاھفرح یکی 	 ار 	 یناسنا 	 عبانم 	 تیریدم 	و	 یربھر 	 یاھ
(. Leithwood,	2006؛	Franey,	2002؛Leithwood	&	Reihl,2003)	 دنا هدرک 	 رکذ 	 شخبرثا 	 ھسردم 	 یاھ یگژیو 	 	زا	یکی	زا

	تیلاعف	مھم	ھلوقم	راھچ ھب 	 رداق 	 دیاب 	 قفوم 	 ناربھر 	 ھمھ 	 ھک 	 تسا 	 دارفا 	 ھعسوت 	و	 دشر 	،(2006)	 دوو ثیل 	 هاگدید 	 زا 	 ،یربھر 	 یاھ
.	 دنناد یم 	 دارفا 	 ھعسوت 	و	 دشر 	 ار 	 قفوم 	 ناربھر 	 مھم 	و	 یرورض 	 تامادقا 	 یکی 	 ،مھ (	 2003)	 لحیار 	و	 دوو ثیل .	 دنشاب 	 نآ 	 یارجا

ھفرح 	 دشر 	 ،اھ 	 قیوشت 	 زین 	و	 نانکراک 	و	 نامّلعم 	 یدرف 	 یریگدای 	 یارب 	 مزلا 	 یاھ تصرف 	 ندومن 	 مھارف 	 اب 	 ناربھر 	 ،اھ نآ 	 داقتعا 	 ھب
	 ناربھر 	 هدھع 	 رب 	 ھسردم 	 حطس 	 رد 	 یا ھفرح 	 دشر 	 ءاقترا 	 رد 	 یساسا 	 شقن .	 دنھد یم 	 رارق 	 ریثأت 	 تحت 	 ار 	 ھسردم 	 نانکراک 	و	 نامّلعم 	 یا

. دنوش 	 اھ نآ 	 فقوت 	 ای 	و	 نانکراک 	 یا ھفرح 	 دشر 	 تیوقت 	 بجوم 	 دنناوت یم 	 سرادم 	 ناربھر .	 تسا 	 	ھعلاطم	رد	سرادم یناحیر 	 ھک 	 یا
یگژیو 	و	 اھ تیلاعف 	 ھلمج 	 زا 	 دریگ یم 	 ھجیتن 	 هداد 	 ماجنا 	 سرادم 	 قفوم 	 یربھر 	 زا 	 ییایزنودنا 	 لدم 	 کی 	 یحارط 	 یارب 	،(2008)

	 دننام 	 ییاھراکھار 	 قیرط 	 زا 	 نانکراک 	و	 دوخ 	 یا ھفرح 	 ھعسوت 	 ھب 	 ھسردم 	 ربھر 	 ھجوت 	 ،یزنودنا 	 رد 	 قفوم 	 سرادم 	 ناربھر 	 یاھ
	 کی 	 عمتجم 	 ناربھر 	 ھک 	 دھد یم 	 ناشن 	 یو 	 قیقحت 	 جیاتن .	 دشاب یم 	 یزاس لدم و	 	 ینھذ 	 بیغرت 	 ،یدرف 	 یاھ ینابیتشپ 	 ندرک 	 مھارف

(. Raihani,2008) دنا 	 هدید 	 کرادت 	 نانکراک 	و	 نامّلعم 	 یارب 	 ار 	 یا ھفرح 	 دشر 	 یوق 	 متسیس 	 کی 	و	 یتیامح 	 	متسیس
	فادھا	یارب	اھنآ	لیسناتپ	زا	هدافتسا	اب	قباطم	نانکراک	دشر	زا	تیامح	سرادم	ناربھر	تیقفوم	یارب	مھم	یاھتیحلاص	ھلمج	زا
	ھفرح	شزومآ	و	ھتسویپ	دشر	و	فادھا	نیا	ھب	یبایتسد	و	ھسردم یشزومآ 	 ناربھر 	 زاین 	 دروم 	 یاھ تراھم 	 زا 	 یکی .	 تسا 	 رتشیب 	 یا

	 یعقاو 	 دوبھب 	 یارب .	 دشاب یم 	 ،نانکراک 	 یا ھفرح 	 دشر 	 یارب 	 بسانم 	 یطیحم 	 ندروآ 	 دوجو 	 ھب 	و	 قیوشت 	 ،سرادم 	 قفوم 	 تیریدم 	 تھج
	 یملاغ 	 قیقحت 	 رد (.	 Hord	&	Sommers,	2008) دشاب 	 یم 	 یا ھفرح 	 یریگدای 	 تاعامتجا 	 داجیا 	 ،شخب 	 دیون 	 راکھار 	 کی 	 ھسردم
	 تایصوصخ 	 اب 	 ھطبار 	 رد 	 هدمآ 	 تسد 	 ھب 	 یاھ لماع 	 زا 	 یکی 	 ،نانکراک 	 یا ھفرح 	 ھعسوت 	 نامّلعم 	 رظن 	 زا 	،(1392)	 ناراکمھ و	
	 نانکراک 	و	 نامّلعم 	 قیوشت 	و	 نامّلعم 	 یاھ تراھم 	 ھعسوت 	 یارب 	 تمدخ 	 نمض 	 یاھ ھمانرب 	 نتشاد .	 دشاب یم 	 قفوم 	 یشزومآ 	 ناریدم
&		Gholami()	 دشاب یم 	 لماع 	 نیا 	 ھب 	 طوبرم 	 تایصوصخ 	 ھلمج 	 زا 	 لیصحت 	 ھمادا 	 هار 	 زا 	 دوخ 	 یشزومآ 	 یاھ تراھم 	 تیوقت 	 یارب

	et	all,2013	
	رد	و	تسا	یشلاچ	رپ	عوضوم	سرادم	قفوم	تیریدم	عوضوم	ھکنیا	ھلمج	زا	تشاد	دوجو	یاھتیدودحم	ھعلاطم	نیا	ماجنا	رد
	ISSPP	یاھ	شھوژپ	اب	ناگربخ	ییانشآ	مدع	.دوشیمن	رسیم	یگداس	ھب	نآ	رد	یناگربخ	رظن	قافتا	و	تسا	دایز	اتبسن	ارآ	تتشت	نآ
	ھب	ھجوت	اب	نینچمھ	.دنک	ناربج	ار	تیدودحم	نیا	یدح	ات	،ISSPP	یاھ	شھوژپ	زا	یا	ھصلاخ	حیضوت	اب	دومن	شلات	ققحم	ھک
	ھجیتن	رد	و	یشھوژپ	ھقباس	و	عبانم	دوبمک	اب	ققحم	تسھ	مک	روشک	زا	جراخ	یتح	و	روشک	لخاد	رد	هزوح	نیا	رد	شھوژپ	ھکنیا

	یارجا	مدع	و	عوضوم	داعبا	و	تعسو	یگدرتسگ.تسا	هدوب	ھجاوم	اھشھوژپ	ریاس	اب	شھوژپ	نیا	جیاتن	میقتسم	ھسیاقم	ناكما	مدع
		.دوب	شھوژپ	نیا	یاھتیدودحم	رگید	زا	یناریا	سرادم	رد	ISSPP	یاھ	لکتورپ
	یاھتیلاعف	تیفیک	ءاقترا	بوجو	و	ترورض	ھب	ینیرفآ	زاین	و	زاین	ساسحا	داجیا	اب	دیاب	،روشک	سرادم	رب	مکاح	یاضف	ھب	تیانع	اب
	نامزاس	دوش	یم	داھنشیپ	اذل	.دوشب	ھسردم	یاھ	تیلاعف	تیفیک	اقترا	رد	ھسردم	تیریدم	تیمھا	و	شقن	ھب	یرتشیب	ھجوت	،ھسردم
	ناریدم	و	دوش	يزادنا	هار	و	سیسأت	ناریدم	درکلمع	یبایزرا	و	ھسردم	تیریدم	ھنیمز	رد	يصصخت	يشھوژپ	تاسسؤم	و	اھ
	ھلمج	زا	ییاھتیحلاص	و	اھتراھم	ھب	ھسردم	تیریدم	تیلاعف	تیفیک	ھک	اجنآ	زا	و	دنوش	عقاو	قیوشت	دروم	و	ییاسانش	قفوم
	اھطرش	شیپ	نیا	،سرادم	ناریدم	باختنا	رد	تسا	ھتسباو	...و	يروانف	،یکیژوگادپ	،یطابترا	،یصصخت	،یا	ھفرح	یاھتراھم
	.دوش	رازگرب	ناریدم	یتراھم	و	یھاگآ	حطس	ندربلااب	یارب	تمدخ	نمض	یاھ	هرود	و	دوش	یسررب	رتقیقد
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