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 چكيده

ار شهرداري تهران با بمدلي به منظورنمايش شاخص هاي تاثیر گذار بر بهبود زنجیره تامین میوه و تره هدف تحقیق حاضر، ارائه 

ي باشد. سادپذير مدر مدل زنجیره تأمین براي تولید و توزيع محصولات زراعي ف رويكرد كمینه كردن بهاي تمام شده تولید كننده

فاده از نظر خبرگان با است هاي اين زنجیره شامل تولید كننده، توزيع كننده عمده و بازار عرضه مي باشد. در اين مطالعهحلقه

میدان عرضه  250 بین فعالین ازنفر  50و نفر باغدار نمونه با سطح تحصیلات بالاتر از لیسانس  200نفر از  50كه شامل 

ه از تفكیك هزينه انتخاب شدند به دلیل وسعت اطلاعات بدست آمادلیسانس بازرگاني و بالاتر بودندكه داراي مستقیم و غرفه 

هاي ز بر حلقهبه دلیل پینیدگي روابط و وجود متغیرهاي متعدد و تمرك پويايي شناسي سیستماز روش  هاي بهاي تمام شده،

ست، پس از یرها، به بررسي رفتار سیستم توجه شده ابازخورد درون سیستم، و همننین ماهیت انباشتي و يا جرياني متغ

غییرات مورد ترابطه بازخوردي بین متغیرها تبیین و  vensimشناخت مهمترين متغیرهاي موثر، با استفاده از نرم افزار 

یره ول زنجسناريو مشخص گرديد كه براي عملكرد بهتر سطح ا 2بررسي قرار گرفته است. پس از شبیه سازي مدل و اجراي 

شود.مدل ارائه سهم بازار ميمتغیر )تولید كننده( با اجراي سیاست كاهش هزينه ضايعات و هزينه آبیاري موجب افزايش در

اخت كه با تغییر در شده در زنجیره تامین میادين تره بار شهرداري تهران، مديران و فعالین اين كسب و كار را قادر خواهد س

از اجرا مورد توجه  رات تغییرات مورد نظررا بر ساير متغیرها براي تصمصم گیري دقیق تر قبلمتغیرهاي انتخابي، پیش بیني اث

 .قرار دهند

 .مین میوهأمديريت زنجیره ت كننده،تولید بار،ضايعات كشاورزي، میادين میوه و ترهواژه هاي کليدي: 
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 . مقدمه1

آمارها و برآوردهاي داخلي نشان از میزان 

درصدي از مرحله  30تا  25كشاورزي  ضايعات محصولات

هاي كشت در مزرعه تا مصرف خانوارها دارد.بررسي

كارشناسان حكايت از آن دارد كه كشاورزي سنتي دلیل 

اصلي اين حجم از ضايعات در كشور است و استفاده از 

هاي قديمي و سنتي در همه مراحل كاشت، داشت و شیوه

شود. عات ميوجود آمدن ضايبرداشت محصول سبب به

آلات و ادوات كشاورزي فرسوده نیز از ديگر وجود ماشین

عواملي است كه سبب هدررفت محصولات كشاورزي 

شود. همننین پس از برداشت محصولات كشاورزي هم مي

ونقل باعث پیدايش به علت نامناسب بودن سیستم حمل

شود. از طرفي ضايعات زيادي در مرحله حمل و توزيع مي

كنندگان اين محصولات میزان يین مصرففرهنگ پا

برابر كرده است. اين حجم از ضايعات از  ضايعات را چند

میزان واردات سالانه محصولات كشاورزي بیشتر است. در 

درصد محصولات كشاورزي  35همین راستا با بیان اينكه 

آلات كشاورزي قديمي شود،.ماشینتبديل به ضايعات مي

به بخش كشاورزي وارد و فرسوده خسارت سنگیني 

كنند و سبب شده ضايعات بخش كشاورزي و مي

 .(1393) اخباري، محصولات خیلي بالا برود 

سازمان میادين، حاصل سیاستهايي است كه با 

به اهمیت امنیت غذايي شگل گرفته است و طي توجه 

سالیان متمادي درسطح شهر تهران توسعه كمي و كیفي 

ت كه همننان ادامه دارد به پیدا كرده است. اين تغییرا

نحوي بوده كه امروزه در اكثر مناطق شهر تهران، سازمان 

میادين به عرضه مستقیم میوه و تره بار ادامه میدهد و از 

سوي شهروندان مورد پذيرش عمومي قرار گرفته 

است.مجموعه عرضه میادين عرضه مسقیم شهرداري 

 را دردرصدي بازار محصولات كشاورزي  25تهران سهم 

شهرداري تهران بار مین میادين ترهأزنجیره ت اختیار دارد.

اي برخوردار نبوده و در اين تحقیق از ساختار يكپارچه

بار شهرداري در سه سطح شامل زنجیره تامین میادين تره

میدان عرضه  میدان مركزي شهرداري تهران، تولید كننده،

ده مستقیم محلي در محلات سطح شهر تهران طراحي ش

بین سطح دوم و سوم رابطه ساختارمندي وجود دارد  است.

لیكن سطح اول يعني تولید كننده كه بسیار موثر است كه 

چرخه جريان كالا و و پول را تسهیل كند بشكل سنتي 

ارتباط ناقصي را شكل داده است. عموما كشاورزان بصورت 

پراكنده با غرفه هاي میدان مركزي ارتباط بر قرار كرده و 

محصول خود را بفروش میرسانند. مسلم است ايجاد 

زنجیره تامین يكپارچه در میادين شهرداري تهران صرفه 

جويي هايي را ايجاد خواهد كرد در اين فرايند مقدار 

ضايعات در هر سه سطح كاهش پیدا كرده زمینه را براي 

كمینه كردن هزينه ها از سوي كشاورزان و برندسازي و 

زنجیره تامین پايداري را ايجاد كرده و  اخذ گواهي سلامت

ضمن كاهش هزينه سهم بازار بیشتري را در جريان 

 .(Teimoury, 2013) كندمین ايجاد ميأزنجیره ت

المللي تحلیلل هزينه زنجیره هاي تامین بین

تواند تلأثیر تغییر هزينه حلقه هاي زنجیره تأمین بر مي

دهد. تغییلر هزينه ديگر حلقه ها در زنجیره كلي را نشان ب

براي يك حلقه از زنجیره تامین و تلأثیرآن بر سلاير 

پژوهشي در  .متغیرها وبیشترين تأثیر را نشان خواهد داد

اين زمینه نشان داد كه چگونه عملكرد يك حلقه از زنجیره 

تحت تأثیر ساير اعضاي شلبكه آن اسلت و تغییلر هزينله 

 . (Yin, 2020) ن داردآنهلا تلأثیر قابلل توجهي بر سود آ

در پژوهشي دريافتند آگندال و نیلسون 

بهاي تمام شده كالاي خريداري شده  درصد70تا60

هاي ساخت و تولید تشكیل دربسیاري ازشركتها را هزينه

دهد. بله هملین دلیل توجه به تولید كننده در زنجیره مي

مین میادين عرضه مستقیم شهرداري تهران ضرورت أت

 & Agndal) ا كنون به آن توجه نشده استدارد كه ت

Nilsson, 2009). 

ها هاي خريدار امروزه براي كاهش هزينهشركت

ت و حضوردر عرصه رقابت به محصولات وفرايندهاي سلاخ

مین محصولات كشاورزي أو هزينه هاي تولید در زنجیره ت

 مورد توجه بیشتري نسبت به بقیه عوامل قرار گیرد

(Banker et al., 2017) 
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سازي در مطالعه خود دريافت كه يكپارچه وي

مین محصولات كشاورزي از سطح تولیدكننده تا أزنجیره ت

مصرف كننده نیاز به ساختاردهي به تولیدكنندگان خرد 

در تعاوني ها دارد ارائه خدمات تولیدي به 

كشاورز،كشاورزان را قادر خواهد ساخت تا محصول رقابت 

هاي ا تولید كیفي و كاهش هزينهپذيرتري تولید نمايند.ب

تولید كننده سود تولید كننده در جريان تولید تا عرضه به 

 ,Wei) ساير شركتهاي زنجیره تامین انتقال پیدا مي كند

2020). 

اولويت اصلي توسعه همكاري با تولید كننده 

است پشتیباني وبازاريابي و بازار رساني حمايت هر يك از 

ن تولید پايداري را ايجاد مي كند. شركتها در زنجیره تامی

حمايت بین زنجیره بايد از از سطح پايه شروع شود،تا با 

توسعه همكاري بهبود زنجیره بصورت مستمر ارتقاء پیدا 

 .(Fu, 2021) كند

برد با -يكپارچه سازي منابع و همكاري برد

مشاركت كل شركتها با تولید كننده در زنجیره تامین 

ت در همكاري در سطح تولید مشارك .محقق مي شود

برداري وهمكاري تامین و بازاريابي، همكاري اعتباري، بهره

ها براي تحقق كامل از منابع اصلي و پیوندهاي همه بخش

بخشیدن به عملكرد وسود مورد انتظار از مزيتهاي 

 .(Ozturk, 2021) يكپارچكي زنجیره تامین است

ت بین توانايي تطبیق بین شركا وارتقاي ارتباطا

آنها در زنجیره تامین تنوع و سلسله مراتب همكاري را 

تضمین مي كند. مكانیزم اشتراك گذاري اطلاعات بین 

شركا بايد ايجاد شود براي ايجاد و استمرار زنجیره تامین 

 Tripathy et) مكانیسم مديريت رفتار بايد بهبود يابد

al., 2021).  

 سوالات اصلي اين پژوهش عبارت است از :

مدل عوامل كلیدي موثر زنجیره تامین میوه و تره  1

بار شهرداري تهران و ارزيابي سیاست هاي اصلاحي با استفاده از 

 مدل سازي پويايي سیستم ها چیست؟

مدل نمايش دهنده شاخص هاي تاثیر گذار بر بهبود  2

زنجیره تامین میوه و تره بار شهرداري تهران با رويكرد كمینه كردن 

 م شده تولید كننده چیست؟بهاي تما

سناريو هاي موجود در مورد اصلاح يا بهبود زنجیره  3

 تامین میوه و تره بار شهرداري تهران چیست؟

راهبردهاي عملیاتي قابل اتخاذ توسط تصمیم  4

گیرندگان جهت بهبود عملكرد زنجیره تامین میوه و تره بار چه 

 مي تواند باشد؟

تغیرهاي در اين تحقیق پس از شناسايي م

انباشت و جريان و تعیین روابط علت و معلولي نسبت به 

مي شود و ضمن تبین روابط  اقدامشبیه سازي مدل 

رياضي بین متغیرها مدل توسط خبرگان مورد ارزيابي قرار 

گرفته و امكان سنجش تغییرات يك متغیر بر ساير 

 متغیرها بررسي و تحلیل مي گردد.

 تحقيق . مرور پيشينه2

توسط الیورو  1982زنجیره تأمین از سال مفهوم 

وبر وارد تحقیقلات شلد. ايلن مفهلوم متأثر از نگرش و 

عملكرد زنجیره سنتي بود. در نگرش سنتي، زنجیره تأمین 

تنها بله روابلط میلان فروشنده و خريدار در سطح عملیات 

اطلاق مي شد و در رويكلرد جديلد، فعالیلت هلاي تولیلد 

حصول از هنگامي كه اجزاي مختلف آن به و توزيع يك م

صورت مواد خام هستند، تا هنگامیكله به دست مصرف 

كننده نهايي میرسد، يك زنجیره در نظر گرفته مي شلود 

 (.1388)عالم تبريز و محمدرحیمي، 

به منظور ايجاد توازن ( 1392حاجي میرزاجان )

به كمك بین عرضه و تقاضاي محصولات، مدلي ارائه داده است كه 

آن مي توان میزان بهینه تولید و انبارش محصولات زراعي 

فسادپذير و همننین میزان بهینه ارسال آن به بازار در دوره هاي 

 .زماني مختلف را تعیین نمود

( به پويايي شناسي رفتارهاي يك 1393اخباري )

زنجیره تأمین تحت استراتژي مديريت موجودي توسط فروشنده 

ل رفتارهاي زنجیره تأمین در اين تحقیق از دو مي پردازد. تحلی

منظر مدل پويايي هاي سیستم و نظريه بازي ها مورد بحث و 

بررسي قرار گرفته است. نتايج تحقیق بیانگر آن است كه مدل 
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پويآيي سیستم توسعه يافته، بخوبي امكان تحلیل رفتاري و علي و 

تراتژي معلولي عوامل و متغیرهاي يك زنجیره تأمین تحت اس

 مديريت موجودي توسط فروشنده را فراهم مي سازد.

 دلايل به ( نشان داد كه سالانه1396) چراغعلي پور

 صنايع در تولیدي محصولات از اي ملاحظه قابل مقدار مختلف

 .شوندمي فاسد تامین خود زنجیره در زراعي و غذايي مختلف

 و دهد كاهش را ضايعات اين تا هست نیاز مختلفي هايمكانیزم

 اين رد بنابراين بهره برداري كند؛ شده فاسد اقلام از بتواند يا

 شبكه نامطلوب، شرايط اين بهبود براي شده سعي پژوهش

 يساز كمینه آن، هدف از كه گردد طراحي كارايي تامین زنجیره

 .باشدمي فاسد شدني محصولات براي ها هزينه

 زنجیره به بررسي ( در مقاله اي1396میري )

 فرنگي توت عرضه و تولید در مصرفي نهاده هاي مینتأ

 صورت به تحقیق رامیان پرداختند. اين شهرستان در

 تكیه با داده ها جمع آوري پديدارشناسي؛ روش با و كیفي

 مستقیم و مشاهده نیمه ساختارمند كیفي مصاحبه بر

ن ها توت فرنگي نشابررسي زنجیره تأمین نهاده شد. انجام

ه كها نشان داد ها متفاوت است. يافتهنهادهداد كه تأمین 

بخش كشاورزي شهرستان رامیان به دلیل موقعیت 

جغرافیايي خاص و شرايط آب و هوايي كوهستاني در 

زمینه كشت توت فرنگي موفق عمل نموده است. توسعه 

هاي محلي در فصل فرنگي با برگزاري جشنوارهزنجیره توت

هاي فروش ي و بازارچههاي محلبرداشت، ايجاد بازارچه

فرنگي اي، فرآوري و تولید محصولات جانبي توتكنار جاده

اي ممكن )مربا، ژله، مارمالاد( توأم با توسعه برند منطقه

 .است

( نشان داد كه در تجارت، زنجیره 2015كولنكووا )

ها، اطلاعات و ها، افراد، فعالیتتأمین سیستمي متشكل از سازمان

كننده عرضه يك محصول يا خدمت به مصرف منابعي است كه در

هاي زنجیره تأمین شامل تبديل منابع دخیل هستند. فعالیت

طبیعي، مواد اولیه و اجزاي سازنده به يك محصول نهايي است كه 

هاي پینیده شود. در سیستمبه مشتري نهايي تحويل داده مي

زنجیره تأمین، محصولات استفاده شده ممكن است در هر نقطه 

                                                                                                                        
184 Z. Zhu, Y. Bai, W. Dai, D. Liu, and Y. Hu 

اي كه مقدار باقیمانده قابل بازيافت است، دوباره وارد زنجیره تأمین 

 .دهندهاي ارزش را بهم پیوند ميهاي تأمین زنجیرهشوند. زنجیره

شبكه توزيع بخشي ( نشان داد كه 2017اسمیت )

ر از نظام اقتصادي كشور مي باشد كه تحولات اقتصادي كشور د

بین  . اين شبكه حلقه رابطتعیین كاركرد و ساختار آن مؤثر است

 تولیدكنندگان و مصرف كنندگان و متشكل از عاملیني است كه

نجام با يكديگر ارتباط متقابل دارند و عمل توزيع كالاها را ا

 .دهندمي

مدل سازي »در پژوهشي تحت عنوان ( 2019ربس )

یات و سیستم پويا براي مديريت زنجیره تامین پايدار: بررسي ادب

دي بیان نمودند كه سیستم هاي اقتصا« ر سیستماتیكرويكرد تفك

مي باشند كه  (SCs) جهاني شامل زنجیره هاي پینیده عرضه

در آن اثرات زيست محیطي و اجتماعي بايد در هماهنگي با 

بط انتظارات متفاوتي از سوي سهامداران و كاهش ريسك هاي مرت

 كمي با پايداري، مورد بررسي قرار گیرد. روش هاي مدل سازي

به  توجه بیشتري را (SSCM) براي مديريت زنجیره تامین پايدار

 مربوط به SD خود جلب كرده اند. اين پژوهش مدل هاي

را از منظر تفكر سیستمي در يك چارچوب  SSCM  سیستم

 .مفهومي مورد بررسي قرار مي دهد

» ( در پژوهشي تحت عنوان 2019سونگ )

و  ر اساس پويايي سیستمزنجیره تامین زمین سبز ب شبیه سازي

بع بیان نمودند كه وابستگي انسان به منا« بهینه سازي سیاست

بع طبیعي طولاني مدت است و منابع زمین بخش مهمي از اين منا

به  طبیعي است. در سال هاي اخیر، آلودگي زمین و كمبود منابع

 شدت بر زندگي طبیعي افراد تاثیر گذاشته است

 "مقاله اي تحت عنوان ( در2021)184ژو و همكاران 

 محیط حفظ و الكترونیك در تجارت كشاورزي محصولات كیفیت

براي برون رفت از زنجیره " 5G اينترنت فناوري اساس بر زيست

تامین سنتي با استفاده از اينترنت و برقراري تبادل اطلاعات بین 

اجزاي زنجیره تامین عملكرد زنجیره تامین را بهبود بخشیدندو 

شتند كه با  هور اينترنت در زندگي مدرن زنجیره تامین اعتقاد دا

نیز با توجه به شبكه هاي توزيع مدرن و سرعت تبادل اطلاعات 
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 وارد تدريج به كشاورزي اطلاعات محصولات بايد بهبود پیدا كند.

 شد. خواهد يكپارچه مدرن تجارت با و شده تجاري بازار

حت ( در مقاله اي ت2022) 185يوهان گو و يو يین 

كشاورزي  محصولات تامین زنجیره سازي بهینه تحلیل "عنوان 

به اين نتیجه رسیدند كه براي بهینه سازي "پويا سیستم اساس بر

عملكرد زنجیره تامین محصولات كشاورزي بايد شبكه توزيع با 

تولید كننده ارتباط برقرار كند. همننین به دلیل پینیدگي روابط 

 ويا استفاده كردند.بین متغیرها از روش سیستم پ

با توجه به شكاف موجود بین تحقیقات پیشین در 

حقیق تزمینه زنجیره تامین موجود در میادين شهرداري تهران اين 

 مین در سهأت. ارتباط بین حلقه هاي زنجیره تصورت گرفته اس

سطح زنجیره تامین میادين عرضه شهرداري تهران در سالهاي 

ها و حقیاتي براي كاهش هزينهمتمادي برقرار شده است ولي ت

افزايش سهم بازار صورت نگرفته است بحث كاهش ضايعات و 

افزايش جذابیت محصول و كمینه كردن هزينه ها در سطح اول 

كننده( صورت نگرفته است. همننین زنجیره )سطح تولید

ي مديريت زنجیره تامین در دو سطح دوم و سوم برقرار است ول

كل نندگان به دلیل پراكندگي زياد با مشكسطح اول يعني تولید

ست. باشد كه در اين تحقیق به آن توجه شده اارتباطي مواجه مي

ننده كتوزيع  وجود متغیرهاي بسیار زياد در سه سطح تولید كننده،

و خرده فروشي، متغیرهاي موثرتر شناسايي و براي كاهش 

 پینیدگي ناگزير از روش مدلسازي استفاده شده است.

اين تحقیق به منظور برطرف كردن برخي از در  

هاي بیان شده فوق بله گسلترش يلك مدل داينامیك كاستي

لا اسلتفاده از بلراي میوه و تره بار توزيعي در میادين تره بار تهران ب

 پرداخته شده است. vensim  نرم افزار

 . مباني نظري3

امروزه بسیاري از محققین به مديريت زنجیره 

بخش كشاورزي تأكید ويژه دارند؛ به گونه اي تأمین در 

كه اعتقاد دارند مديريت زنجیره تأمین مؤثر، عامل كلیدي 

براي ايجاد و تداوم مزيت رقابتي محصولات تولید شده 

كشاورزان در بازار مي باشد. چالش ها و مشكلاتي مانند 

                                                                                                                        
185 Yuhan Guo and Yue Yin 

رقیباني با تولیدات كم هزينه، نوسان قیمت محصولات 

ش انتظار مصرف كنندگان، اوضاع نابسامان كشاورزي، افزاي

اقتصادي تولیدكنندگان و وجود واسطه ها به عنوان گره 

هاي اتصال يك كشاورز با بخش شهر، سبب مي گردد؛ تا 

به زنجیره تأمین براي محصولات كشاورزي توجه ويژه 

 (. 1396و همكاران،  لحاظ گردد )میري

یت زنجیره تامین كشاورزي عبارت است از فعال

 هاي تولید تا توزيع كه محصولات كشاورزي و باغداري را

ها بر سر میز غذا مي آورند. چیزي كه زنجیره از مزرعه

ي تامین كشاورزي را از ديگر زنجیره هاي تامین متمايز م

كند اهمیت عواملي همنون كیفیت و امنیت غذايي و 

متغیرهاي مرتبط با شرايط آب و هوايي است. لذا ضعف 

ي در سیستم توزيع و فروش محصولات كشاورزي مديريت

تولید شده از مزرعه تا سبد مصرف كننده؛ به يك سیستم 

 سیستم توزيع،اطلاعاتي گسترده و يكپارچه نیازمند است. 

رابط بین تولید و مصرف است، هرگونه تغییر و تحول 

اساسي و عمده در يكي از دو بخش تولید و مصرف، به 

توزيع منتهي خواهد شد. قرون  تغییري بنیادي در بخش

هیجدهم و نوزدهم میلادي در اروپا مبدا تحولات در 

هاي تولید، حمل ونقل و... بوده است. در نتیجه روش

ه بسیستم توزيع نیز از اين تغییرات بي ثمر نمانده است، 

ها و نهادهاي مدرن توزيع، به تدريج و در طوري كه روش

زين ده اند و به صورت جايگابعاد متنوع رشد و نمو پیدا كر

. و يا مكمل روشهاي سنتي به فعالیت توزيعي پرداخته اند

شبكه توزيع بخشي از نظام اقتصادي كشور مي باشد كه 

تحولات اقتصادي كشور در تعیین كاركرد و ساختار آن 

مؤثر است. اين شبكه حلقه رابط بین تولیدكنندگان و 

كه با يكديگر  مصرف كنندگان و متشكل از عاملیني است

دهند  ارتباط متقابل دارند و عمل توزيع كالاها را انجام مي

(Smith et al., 2017) . 

نوآوري در سیستم هاي غذايي منطقه اي به 

طور فزاينده اي در كانون توجه سیاست گذاران كشاورزي 
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توان به استراتژي اتحاديه اروپا قرار دارد. به عنوان مثال مي

و همننین برنامه اقدام ارگانیك اتحاديه  مصرفاز مزرعه تا 

هاي مربوطه آن در كشورهاي عضو اشاره اروپا و سیاست

هاي تامین كرد، كه همگي تولید غذاي محلي و زنجیره

هاي كشاورزي هاي سیستمتر را به عنوان محرككوتاه

شناسند. انتظار مي رود روابط نزديك پايدارتر مي

زيگران زنجیره ارزش تولید جغرافیايي و اجتماعي بین با

محصولات و فرآيندهاي نوآورانه با مزاياي زيست محیطي 

و اجتماعي، تحريك مدل هاي تجاري جديد و حمايت از 

 Charis Linda Braun)توسعه روستايي باشد 

2022). 

هاي ارزش پايدار در بخش توسعه زنجیره

غذايي يك مشكل پینیده است كه هیچ -كشاورزي

آن وجود ندارد. زنجیره هاي ارزش بسته به  حلي برايراه

شرايط بازار منطقه اي، قابلیت هاي شركت هاي درگیر و 

انواع محصولات متفاوت است. در عین حال، توسعه يك 

زنجیره ارزش يك فرآيند اجتماعي است كه در آن 

هاي مختلف بايد علايق و اهداف كنندگان از شركتشركت

بین سازماني تثبیت كنند فردي خود را از نظر همكاري 

(Schruijer Citation 2020). 

مديريت زنجیره يك سیستم توزيع بالادستي به 

پايین دستي بسیار پويا است كه هدف آن تولید خدمات، 

محصول بهتر و حداقل كردن هزينه است. براي دستیابي 

كیفیت زنجیره  به اين هدف، مفاهیم جديدي براي توسعه

بطوري كه اگر زنجیره تامین براي  تامین ايجاد شده است

رسیدگي به ضايعات در زنجیره توزيع استفاده شود، تولید 

رساند، بنابراين هزينه ها كاهش يافته و را به حداكثر مي

در كاربرد  SCQM رقابت افزايش مي يابد. در حالي كه

خود داراي عبارت بعد داخلي يعني مديريت كیفیت و بعد 

ريت زنجیره تامین است. طراحي خارجي يعني زمینه مدي

شبكه زنجیره تامین با استفاده از فناوري و تحقق اتصال و 

ها، ها زمینه سودمندي را براي همه طرفيكپارچگي داده

هم تولیدكنندگان، هم خدمات حمل و نقل و هم كاربران 

 .(Basuki, 2021) كندنهايي فراهم مي

 مین مي تواند مزيت مشتركي بهأيك زنجیره ت

دست آورد كه مي تواند هزينه فرصت و هزينه نظارت را 

از طريق يكپارچه سازي فرآيند و اعتماد متقابل بین 

كرد توسعه پايدار اعضاي زنجیره تامین كاهش دهد تا عمل

 ,Cao & Zhang)مین را بهبود بخشد أاعضاي زنجیره ت

2011). 

تواند پذير مييك استراتژي تعاوني پويا و انعطاف

ها در بهبود كارايي همكاري و عملكرد نوآوري تبه شرك

 .(Wei et al., 2019)كمك كند 

همننین تأثیر مثبت همكاري زنجیره تأمین 

مبتني بر مشاركت را بر تعهد، نوآوري پايدار و عملكرد 

در عین حال، با  هور جهاني شدن اقتصاد . دهدنشان مي

چگي و و فناوري اطلاعات، اقتصاد جهاني وارد عصر يكپار

نوآوري مشاركتي كه با هدف بهبود . نوآوري شده است

توانايي پايدار و درك ارزش نوآوري انجام مي شود، به 

هاي زنجیره تامین پذيرفته شده تدريج توسط شركت

است. نوآوري مشاركتي زنجیره تامین پايدار، بدان 

معناست كه همه ذينفعان در شبكه زنجیره تامین نوآوري 

ها، حصولات، فرآيندها، بازارها، فناوريو اصلاح در م

تخصیص منابع و سازمان براي دستیابي به تعادل در 

محیطي انجام عملكرد اقتصادي، اجتماعي و زيست

 .(Shin et al., 2019)دهند مي

مین پايدار يك فرآيند تجاري أعملكرد زنجیره ت

كلیدي يكپارچه است كه محصولات، خدمات و اطلاعات 

مین أي مستمر با شركاي يك زنجیره تهماهنگرا از طريق 

دهد در اختیار مصرف كنندگان نهايي قرار مي

(Lambert, 2005). 

رايي كلي عملیات مین پايدار، كاأزنجیره ت

نه تنها شامل عملكرد داخلي  مین است،أهماهنگ زنجیره ت

هاي زنجیره تامین، بلكه شامل عملكرد هماهنگي شركت

 & Olugu)ديگر نیز مي شود و همكاري با شركت هاي 

Wong, 2009). 

هلدف ملديريت زنجیره تأمین افزايش فروش 

ها و دمات به مشتري نهايي، كاهش هزينهمحصولات و خ
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براين در زننیره يش رقابت پذيري و كارايي است.بناافزا

ن با افزودن تامین میادين عرضه مستقیم شهرداري تهرا

 70تا  60اي تولید كه توان هزينه هحلقه تولید كننده مي

درصد از بهاي تمام شده محصول نهايي را تشكیل مي هد 

 در پژوهش حاضر مورد توجه قرارداد.

در اين پژوهش ضمن شناسايي متغیرهاي تشكیل 

دهنده حلقه هاي زنجیره تامین میادين عرضه مستقیم شهرداري 

از  تهران و تعیین روابط بین متغیرها نسبت به مدلسازي با استفاده

روش پويايي شناسي سیستم ها در سه سطح اقدام مي شود البته 

در اين پژوهش به كمینه كردن هزينه هاي تولید كننده در مدل 

 توجه شده است.

  . روش پژوهش4

با توجه به هدف پژوهش كه ارائه مدلي از عوامل 

كلیدي موثر زنجیره تامین میوه و تره بار شهرداري تهران و ارزيابي 

 -بنیادي  هاي اصلاحي مي باشد و به لحاظ هدفسیاست 

در اين تحقیق با رويكرد پويايي سیستم ابتدا با  است.كاربردي 

آوري عوامل تأثیرگذار بر زنجیره تأمین میوه با مطالعه جمع

 50كه شامل  پرسش از افراد خبرهمصاحبه و تحقیقات پیشین و 

لاتر از نفر كه سطح تحصیلات با 200نفر باغدار نمونه از 

میدان عرضه  250 بین فعالین ازنفر  50و لیسانش داشتند 

كه داراي لیسانس بازرگاني و بالاتر مستقیم و غرفه 

با استفاده از اطلاعات بدست آماده  .انتخاب شدندبودند

به هزينه ازخبرگان، تفكیك هزينه هاي بهاي تمام شده 

ه هاي ثابت و متغیر و تعیین فرمولهاي رياضي بین هزين

هاي متغیر و نرخ سودآوري به ازاي هر كیلو و نرخ تولید 

و ضريب تازه خوردي و ضريب محصول قابل انبارش و ساير 

روابط موجود بین متغییر ها در مدل سازي تعیین گرديد. 

در اين تحقیق پس از شناسايي متغیرهاي انباشت و جريان 

و تعیین روابط علت و معلولي نسبت به شبیه سازي مدل 

و ضمن تبین روابط رياضي بین متغیرها مدل توسط  قداما

خبرگان مورد ارزيابي قرار گرفته و امكان سنجش تغییرات 

 يك متغیر بر ساير متغیرها بررسي و تحلیل قرار گرفت.

در نهايت با انجام سناريوسازي تأثیر عوامل مختلف بر  

ه زنجیره تأمین بررسي و مدل تصمیم گیري مورد نظر مورد تجزي

 و تحلیل قرار گرفت. 

رويكرد استفاده شده در اين پژوهش روش شناسي 

 پويايي سیستمها است كه تلفیقي از دو بخش كیفي و كمي است.

آمريكا توسط فارستر  MITدر دانشگاه  1950اين روش در سال 

ايجاد شده است و به منظور بررسي و مطالعه انواع سیستمهاي 

ود در حوزه كسب و كار و ساير هاي موجبازخوردي مانند سیستم

سیستمهاي اجتماعي استفاده مي شود.بر همین اساس در مرحله 

اول مدلسازي در قالب يك مدل پويا مسئله را بیان مي كند و 

سپس فرضیه هاي پويا مشخص شده و با تعیین عوامل موثر بر 

حلقه هاي زنجیره تامین متغیرهاي حالت و جريان تعیین و نمودار 

وي و پس از آن نمودار حالت جريان براي شبیه سازي علي حلق

مدل تعیین مي شود در مرحله دوم با شبیه سازي مدل و اعتبار 

و پرسش از افراد  سنجي مدل توسط ارزيابي مدل با كمك خبرگان

 بین فعالین ازنفر  50 و نفر باغدار نمونه 50كه شامل  خبره

. انجام شده بودند میدان عرضه مستقیم و غرف انتخاب شد

آزمون شرايط حدي و كفايت مرز با كمك نرم افزار ونسیم 

متغییرها با فرمول رياضي به يكديگر ارتباط داده شده و سناريو 

هاي كمینه هزينه هاي تولید كننده اجرا شده و نتايج تحلیل مي 

 گردد.

 هاي تحقيقيافته -5

 پويا مدل يک قالب در مسئله مدلسازي 

ي به زنجیره توزيع سازمان به منظور بهبود بخش

اي  شبكه میادين شهرداري تهران اين تحقیق صورت گرفته است.

 تولید میان فاصله بودن زياد ،دزائ هاي واسطه وجود از همواره كه

 مباني از گیري عدم بهره و بودن سنتي و كننده فمصر و كننده

 و مي برد. برده رنج توزيع فني و علمي

راكز تحت عنوان سازمان م 1358در تهران از سال 

علیرغم  میادين میوه و تره بار شهرداري تهران ايجاد گرديدند.

وجود گستردگي میادين میوه و تره بار شهرداري تهران و جمعیت 

زياد مراجعه كننده به آنها و همننین نوع فرآورده هاي توزيع شده 

 توسط اين میادين كه نقش بالايي در تامین مايحتاج مردم دارند،

عوامل موثر بر عملكرد زنجیره تامین میوه و تره بار، به طور جدي 
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مورد بررسي قرار نگرفته اند. لذا مساله اساسي پژوهش حاضر اين 

است كه چه عواملي بر زنجیره تامین میوه و تره بار تاثیر گذار 

هستند و مدل بازخوردي میان اين عوامل بر اساس پويايي سیستم 

؟ و يراي تصمیم گیري مديران در جهت ها چگونه عمل مي كند

 كارآمدي زنجیره چه راه حلهايي میتوان ارائه كرد.

تعدادي از متغیر هاي استفاده شده در مدل طراحي 

 .قابل مشاهده مي باشد 1شده در اين پژوهش در جدول 

 

 تعدادي از متغيرهاي اصلي مدل -1جدول 

 نوع متغیر واحد شمارش نام متغیر

 انباشت تن در سال ولیديمقدار میوه ت

 انباشت تن در سال فروش مستقیم

 انباشت تن در سال سردخانه

 انباشت تن در سال فروش شهرداري تهران در میدان عرضه مستقیم

 نرخ درصد درسال نرخ تقاضاي میدان مادر

 نرخ درصد درسال نرخ تقاضاي میدان عرضه

 نرخ درصد درسال نرخ تقاضاي مشتري

 كمكي ريال عاتهزينه ضاي

 كمكي ريال درآمد

 

 هافرضيه

ثر از ؤفرضیه هاي داينامیكي نظريه هاي م

چگونگي بروز مساله مي باشد. اين فرضیه ها تلاشهاي 

مدلسازي را با تمركز بر ساختارهاي متغیر هدايت 

ساختارهايي كه از حلقه هاي بازخورد آن تشكیل  كنند.مي

 .مي شود

ش ضايعات در زنجیره در اين مرحله تأثیر كاه

تأمین مواد میوه و تره بار میادين شهرداري تهران بررسي 

هاي آبیاري مورد شود. همننین تاثیر كاهش هزينهمي

لازم به يادآوري است كه زنجیره  گیرد.مي بررسي قرار

 تأمین درنظر گرفته شده، سه سطحي است.

عوامل اصلي موجود در زنجیره تأمین شامل 

مین و فروش أدر سه سطح زنجیره توجودي سهم بازار، م

باشند كه ديگر عوامل را تحت تأثیر قرار مي دهد.بعنوان مي

دهد مثال افزايش سهم بازار نرخ تولید میوه را افزايش مي

و نرخ تولید میوه باعث افزايش میوه تولیدي مي شود. از 

طرفي با كاهش هزينه ها و افزايش جذابیت درآمد تولید 

افزايش مي يابد. نمودار كلي علت و معلولي كه  كننده نیز

 ارائه شده است. 1توان رسم كرد در نمودار مي
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 سطحي علي و معلولي زنجيره تامين ميوه و تره بار شهرداري تهران مدل سه -1نمودار 

 

در هر بخش  تقاضامشاهده مي شود كه میزان  1در نمودار 

رد و با افزايش میزان فروش بر روي فروش بخش بالاتر تأثیر مثبت دا

در هر سطح، موجودي سطح پايین تر افزايش مي يابد و با افزايش 

موجودي در هر سطح میزان تقاضا همان سطح كاهش مي يابد. ديگر 

عواملي كه بر روي میزان تقاضا تأثیر گذار هستند عبارتند از: جذابیت 

میزان محصول و سهم بازار مي باشد كه هردو اثر مثبت بر روي 

سفارش دارند. از طرفي متغیر مدت زمان تامین تقاضا بر موجودي 

تأثیرگذار خواهد بود، كه هرچه مدت زمان تحويل بیشتر شود، تقاضا 

 افزايش يافته و در مقابل میزان موجودي كاهش مي يابد.

از عوامل ديگري كه بر سود اثر دارد، درآمد مي باشد كه 

درآمد، سود افزوده مي شود و نهايتا  اثر مثبت دارد يعني با افزايش

افزايش سود منجر به افزايش سرمايه در دسترس مي گردد. از طرفي 

فروش بر روي دو عامل موجودي كالا و درآمد اثر دارد كه افزايش 

 فروش، موجودي كالا را كاهش داده ودرآمد را افزايش میدهد. 

در اين مقاله زنجیره تامین شامل سه سطح است كه 

 روي سطح اول سناريوها تعريف و ارزيابي مي شود.بر

 نمودار علي حلقوي بخش توليد کننده 

با توجه به شكل تفسیر شده در بالا و با كمك متغیرهاي 

جمع آوري شده، مي توان نمودار على حلقوي را با استفاده از نرم افزار 

 شبیه سازي ونسیم رسم كرد. 

دكننده )سطح اول( نظر به اينكه مرز سیستم را بخش تولی

در نظر گرفته ايم، متغیرهايي كه از ديگر بخش ها يعني میدان مركزي 

بر متغیرهاي بخش تولیدكننده اثر مي گذارند را به عنوان متغیرهاي 

برون زا مطرح كرده ايم. ديگر متغیرهايي كه مربوط به بخش تولید 

 ند. كننده مي باشند به عنوان متغیرهاي درون زا شناسايي شده ا

از آنجايي كه مرز سیستم، بخش تولیدكننده  

در نظر گرفته شده است موجودي بخش میدان مادر به عنوان يك 

متغیري شناسايي شده است كه از بیرون از مرز سیستم تأثیر مي 

گذارد. از اين رو متغیر موجودي میدان مادر را به عنوان متغیر برون زا 

تغیر درون زا هستند، زيرا در بررسي در نظر مي گیريم. ساير متغیرها، م

تأثیر اين متغیرها بر يكديگر مشاهده مي شود كه وضعیت آنها را بايد 

 در درون محیط تولید كننده بر روي يكديگر بررسي كنیم.

در رسم نمودار على حلقوي بخش تولیدگننده مي توان به 

مقدار حلقه سهم بازار تامین كننده )تولید كننده( اشاره كرد هر چه 

محصول جذابیت

کننده تولید سود

تولید کل هزینه

ثابت های هزینه
متغیر های هزینه

درآمد

+

آبیاری هزینه

میدان تقاضای
مادر

میدان تقاضای
عرضه

های هزینه سایر
متغیر

مشتریان تقاضای

متغیر های هزینه
مرکزی میدان

ضایعات هزینه

مادر میدان سود

مادر میدان درآمد

مادر میدان فروش

عرضه میدان درآمد
مستقیم

عرضه میدان سود

متغیر های هزینه
عرضه میدان

نقل و حمل هزینه
میدان ضایعات هزینهعرضه میدان

عرضه

محصول جدابیت
عرضه میدان

تبلیغات

سلامت گواهی

محصول جذابیت
مادر میدان

ضایعات هزینه
کننده تولید

میدان ثابت هزینه
مرکزی

متغیر ی ها هزینه سایر
مرکزی میدان

میدان کل هزینه
مرکزی

های هزینه سایر
عرضه میدان

ثابت های هزینه
عرضه میدان

میدان های هزینه کل
عرضه

ذخیره هزینه
موجودی

تامین تولیدی میوه
کننده

+

تامین بازار سهم
کننده

مستقیم فروش
کنند تامین

سردخانه

میدان موجودی
مادر

+
+ میدان فروش

عرضه
میدان موجودی

عرضه

+
+

-

B
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سهم بازار كالا زياد شود، میزان درآمد تولیدكننده بیشتر مي شود و با 

افزايش درآمد به سطح مطلوب، سهم هزينه اخذ گواهي سلامت براي 

برخي از محصولات افزايش پیدا میكند. با اخذ گواهي سلامت جذابیت 

محصولات براي فعالان میدان مركزي بیشتر شده و سهم بازار افزايش 

 .يابدمي 

 

 نمودار علي حلقوي توليد کننده -2نمودار 

اينكه،  2توضیح قابل ذكر در خصوص نمودار 

شناسايي عوامل با رويكرد بهاي تمام شده محصول تولیدي 

شناسايي شده است. هزينه هاي متغیر تولید شامل هزينه 

ضايعات تولید و هزينه آبیاري و ساير هزينه هاي متغیر 

شدن هزينه هاي ثابت به هزينه هاي متغیر است و با اضافه 

هزينه كل تولید مشخص مي شود هزينه هاي ثابت با 

افزايش و كاهش تولید كاهش و افزايش پیدا نمي كند اين 

نوع هزينه ها هزينه ثابت هستند مثل هزينه اجاره هزينه 

آب و برق و گاز سريداري و انبار  دستمزد نگهبان باغ،

ي محوطه باغ و ساير هزينه هاي ادوات و هزينه نگهدار

ثابت، هزينه هاي متغیر علاوه بر ضايعات و هزينه آبیاري 

شامل هزينه حمل و نقل تهیه موارد اولیه كاشت داشت و 

هزينه  برداشت كود و سم و نهال و دستمزد كارگران تولید،

بسته بندي و هزينه هاي مالي تولید و سردخانه و انبارش 

تبط با كاشت و داشت و برداشت و ساير هزينه هاي مر

محصول.هزينه هاي متغیر براي يك واحد تولید ثابت است 

 ولي با افزايش تولید به همان نسبت افزايش پیدا مي كند.

با توجه به تعريف ارائه شده با افزايش سطح تولید هزينه 

ثابت مبلغ ثابتي است و میزان تغییرات هزينه كل بستگي 

زينه متغیر دارد.وزن هريك از به میزان تغییرات در ه

هزينه ها در تعیین مبلغ هزينه متغیر متفاوت است لذا 

كاهش هر يك از هزينه ها به میزان وزن هزينه مربوطه 

چنانكه مشاهده مي گردد كاهش  در هزينه متغیر دارد.

هزينه كل سود تولید كننده را افزايش میدهد و جذابیت 

هم بازار افزايش پیدا محصول را تحت تاثیر قرارداده و س

میكند افزايش سهم بازار موجب افزايش تولید شده و تولید 

بیشتر افزايش درآمد را به دنبال دارد. اين چرخه 

 بازخوردي يك چرخه بازخوردي مثبت است  

محصول جذابیت

کننده تولید سود

تولید کل هزینه

ثابت های هزینه
متغیر های هزینه

درآمد

+

آبیاری هزینه

های هزینه سایر
متغیر

ضایعات هزینه
کننده تولید

تامین تولیدی میوه
کننده

+

تامین بازار سهم
کننده

مستقیم فروش
کنند تامین

سردخانه

میدان موجودی
مادر

+
+

B

B
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نمودار حالت جريان سه سطحي زنجيره تامين 

 ميادين عرضه شهرداري تهران

سیستم به هدف اين مدل، نمايش ساختار جرياني 

منظور تسهیل ايجاد مدل رياضي در شبیه سازي مربوطه 

 است

.

 
 سطحي حالت جريان زنجيره تامين ميوه و تره بار شهرداري تهران مدل سه -3نمودار 

 

مشخص مي باشد زنجیره تامین  3چنانكه از نمودار 

میوه و تره بار شهرداري تهران سه سطح دارد و در اين مقاله 

زي سطح اول يعني تولید كننده از مدل سه سا صرفاً شبیه

 سطحي ارائه مي گردد. 

میوه
تولیدی
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کننده تولید سود

تولید کل هزینه

ثابت های هزینه
متغیر های هزینه

درآمد
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مادر
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<تولیدیمیوه>

فروش
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فروش نرخ
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جذابیت ضریب

کسری نرخ
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قیمت ضریب
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بازار سهم
میوه

ضریب
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 نمودار حالت جريان توليد کننده زنجيره تامين شهرداري تهران -4نمودار 

 

نشان داده شد متغیر هاي مدل  4چنانكه در نمودار 

حالت جريان به سه دسته تقسیم مي شوند. متغیر حالت)سطح(، 

رين متغیرهاي حالت مدل شامل: متغیرنرخ و متغیركمكي.مهمت

موجودي تولید، موجودي میدان مركزي، موجودي میادين عرضه 

مهمترين متغیرهاي نرخ در مدل، نرخ تولید، نرخ . و فروش است

نیاز میدان مركزي، نرخ موجودي میادين مادر است. به منظور 

ارايه  4نمايش بحش تولید كننده مدل حالت جريان، در نمودار 

 ست.گرديده ا

 شبیه سازي  

واحد زمان مورد استفاده براي شبیه سازي، متوسط 

مقادير متغیرهاي  .تعرضه روزانه در سال در نظر گرفته شده اس

 هزينه هاي ثابت، شامل هزينه هاي آب، برق، گاز، هزينه نگهباني،

هزينه دستمزد نگهداري محوطه و اجاره غرفه با مصاحبه از مديران 

اري تهران و مركز آمار و فناوري اطلاعات سازمان میادين شهرد

 وزارت كشاورزي بدست آمده است.

نكته قابل توجه اينكه، در اين مدل به دلیل محدوديت 

هايي كه از سمت تولید و ديگر بخش هاي زنجیره تأمین وجود 

داشت و هیچ يك از بخش هاي زنجیره حاضر به دادن اطلاعات 

زينه هاي متغیر فقط بحث مالي خود به طور كامل نشدند، از ه

هزينه ضايعات )هزينه هايي كه بعلت فساد پذيري میوه و تره بار 

درصدي از آن غیر قابل فروش مي باشد( و هزينه ذخیره موجودي 

محصول )درصدي از محصول كه بعنوان ذخیره هر روز در انبار 

عرضه كننده براي فروش احتمالي نگهداري میشود( به طور 

شده است و ساير هزينه هاي متغیر شامل  تفكیكي محاسبه

دستمزد كارگران غرف، هزينه حمل و نقل و تخلیه، هزينه بیمه، 

مالیات، درآمد حاصل از فروش ضايعات و سهم هزينه سربار، ريز 

هزينه هاي مربوط به خريد و فروش در مدل را بطور كلي تحت 

ش ديگر عنوان ساير هزينه هاي متغیر وارد مدل كرده ايم. دو بخ

زنجیره تأمین يعني میدان مركزي و تولید كننده نیز همانند بخش 

میادين عرضه مستقیم در ارايه كامل اطلاعات مالي محدويت ايجاد 

 كرده اند.

در توضیح نحوه فرمول نويسي مي توان بیان كرد كه 

تمام اين فرمول ها با كمك گرفتن از كتاب هاي مربوط به سیستم 

ترل موجودي و جزوات مرتبط به آنها نوشته هاي دينامیكي و كن

شده است. با توجه به تعیین روابط بین نتغیرها و تاثیر هر يك 
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برديگري فرمولهاي آن تهیه میشود و در نرم افزار ونسیم وارد 

 میشود تا به تبع ان شیسه سازي مدل محقق میگردد.

ي با توجه به اينكه شبیه سازي براي سطح سوم انجام م

ونزا سمتي از نمودار حالت جريان مربوط به متغیر هاي درپذيرد ق

اي نشان داده شده است و از بقیه قسمته 5و برونزا در نمودار 

نمودار در اين مقاله صرفه نظر شده است طبیعي است كه 

یره متغیرهاي مربوط به تولید و توزيع كننده عمده جزئي از زنج

دار همیت لازم برخورتامین میوه تره بار محسوب مي شود كه از ا

 است.

با بكارگیري نرم افزار ونسیم و بعد از تهیه نمودار علت 

و معلولي و نمودار حالت جريان و تبیین روابط علت و معلولي بین 

متغیرهاي انباشت و كمكي و نرخ و قراردادن معادلات در نرم 

 نتايج آن در نمودار هاي بعدي ارائه مي گردد.  vensimافزار

 بيه سازي نتايج ش 

با توجه به داده هاي اولیه و فرمولهاي بكار گرفته شده، 

مدل با استفاده از نرم افزار ونسیم شبیه سازي شد كه در 

نمودارهاي بعدي بصورت تفكیكي براي هريك از متغیرهاي موثر 

 .تصرفاً در سطح سوم نتايج ارائه شده اس

 

 

 بضايعات در سطح توليد کننده نمودار شبيه سازي شده متغير هزينه  -5نمودار 

 

ا توجه به داده هاي ارائه شده نمودار هزينه ضايعات در ب

ريال براي هر  1078منطبق با وضعیت موجود مبلغ  1398سال 

هزينه ضايعات  6كیلو مي باشد چنانكه مشاهده مي شود در نمودار 

هر ماه نسبت به ماه قبل افزايش پیدا كرده و جريان آن صعودي 

براي  1398با توجه به اينكه سهم بازار درهر ماه در سال  است.

تولید كننده افزايش پیدا كرده است بديهي است كه هزينه 

ضايعات كه تحت تاثیر متغیر موجودي است افرايشي مي باشد و 

نسبت به ماههاي مربوط به زمان نگهداري ضايعات افزايش پیدا 

مي كند.
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 ه متغير هزينه آبياري در سطح توليد کنندهنمودار شبيه سازي شد -6نمودار 

 

هزينه آبیاري  6چنانكه مشاهده مي شود در نمودار 

هر ماه نسبت به ماه قبل افزايش پیدا كرده و جريان آن 

صعودي است. و در نهايت هزينه آبیاري كل سال در هر تن 

 مشخص شده است.

 

 

 دين عرضه مستقيم )خرده فروشي(نمودار شبيه سازي شده متغير فروش در ميا -7نمودار 

 

 7/5مقدار  1398نشان میدهد در سال  7نمودار 

میلیون تن كل توزيع در میادين عرضه مستقیم شهرداري 

تهران انجام شده است. اين نتايج كاملا با میزان تولید سالانه 

میلیون تن و سهم بازار میادين عرضه  5/23به مقدار 

 طبق مي باشد. درصد من 25شهرداري به مقدار 
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 نمودار شبيه سازي شده متغير هزينه هاي متغير توليد کننده -8نمودار 

 

هزينه متغیر كه برابر نمودار حالت  8در نمودار 

جريان موثر از متغیرهاي هزينه ضايعات،هزينه آبیاري، 

هزينه حمل و نقل و ساير هزينه هاي متغیر مي باشد را 

اي متغیر براي هر تن نشان میدهد كه متوسط هزينه ه

ريال مي باشد. بعد از شبیه سازي مدل  200/432/1مبلغ

با استفاده از داده هاي واقعي، مي توان رفتار سطح هاي 

مختلف در تمام بخش هاي زنجیره تأمین را مورد بررسي 

 قرار داد.

 سناريو سازي 

پس از ايجاد مدل دينامیكي و پس از ارزيابي 

رزيابي سیاستهاي مختلف، میزان اعتبار مدل، به منظور ا

تغییراتي را در متغیرها مي توان تحت سناريوهاي مختلف 

اعمال نمود تا با اجراي مدل تحت اين سناريوها، بهینه 

 ترين سیاست برگزيده شود. 

: کاهش هزينه ضايعات توليد 1سناريو  

 کننده

هزينه ضايعات با توجه به اينكه هنگام تولید و 

 1000ي محصول در انبار حداقل حدود برداشت و نگهدار

میلیارد تومان در روز ضايعات تولید مي  12تن و بالغ بر 

در اين سناريو مي خواهیم بررسي كنیم با بكارگیري شود 

تصمیمات مديريتي براي كاهش ضايعات به مقدار نصف و 

خروج بخشي از محصول با كیفیت نامناسب سهم بازار چه 

يعات تا اندازه اي توسط سورت تغییري پیدا مي كند. ضا

كردن كم شده و به ارزش كمتري از جريان توزيع خارج 

شده و جدابیت محصول براي مشتريان افزايش يافته و در 

مورد ارزيابي قرار  1نهايت سهم بازار در اجراي سناريو 

درصد بهاي تمام 7گیرد. طبق داده هاي آماري ضايعات مي

را تشكیل مي دهد و  شده محصولات تولیدي كشاورزان

درصد در  50امكان كاهش آن از نظر خبرگان حداقل تا 

 كوتاه مدت امكان پذير مي باشد.

 035/0به  07/0بنابراين هزينه ضايعات را از 

كاهش داده و تاثیر آن روي هزينه متغیر مورد ارزيابي قرار 

 مي گیرد.
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 1ريو نمودار کاهش هزينه ضايعات توليد کننده سنا -9نمودار 

 

نشان داده مي شود  9كه در نمودار همانطور

هزينه ضايعات به میزان نصف تقلیل پیدا كرده است و با 

كاهش هزينه ضايعات كه بخشي از هزينه متغیر را تشكیل 

مي دهد هزينه هاي متغیر محصولات نیز كاهش پیدا 

  2لجدو يابدمي

 

 در ميدان عرضه مستقيم 1تغييرات هزينه ضايعات در اجراي سناريو  -2جدول 

 هزينه ضايعات تولید كننده )تن(

current  مبلع كاهش هزينه ها 1سناريو 
درصد كاهش هزينه 

 ضايعات

740/206 370/103 370/103 50 % 

 

 1نمودار هزينه متغير توليد کننده سناريو  -10نمودار 
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نشان میدهد توجه به روابط تعیین  10نمودار  نتايج

یر هزينه ضايعات و متغیر هزينه متغیر به شده بین متغ

 3دنبال كاهش هزينه ضايعات هزينه متغیر نیز به میزان 

 .3جدول  % كاهش پیدا مي كند

 

 در سطح اول )توليد کننده( 1تغييرات هزينه هاي متغير در اجراي سناريو  -3جدول 

 1هزينه هاي متغیر بعد از كاهش ضايعات تولید كننده سناريو 

current  درصد كاهش هزينه هاي متغیر مبلع كاهش هزينه ها 1سناريو 

446/396/3 076/293/3 370/103 3 % 

 

مي  1در اين قسمت به بررسي هزينه هاي كل در سناريو 

 .پردازيم

 

 
 1نمودار کل هزينه ها توليد کننده سناريو  -11نمودار 

 

هزينه  %3با كاهش هزينه هاي متغیر به میزان 

درصد كاهش پیدا میكند.  1/0نیز به میزان  هاي كل

كاملا مشخص مي  4نسبت كاهش هزينه ها در جدول 

 باشد.

 

 1تغييرات هزينه کل توليد کننده براي هر تن در اجراي سناريو  -4جدول 

 1هزينه هاي كل بعد از كاهش ضايعات تولید كننده سناريو 

current  1سناريو  هزينه هاي كل درصد كاهش مبلع كاهش هزينه ها 

448/396/103  072/293/103  376/103  10/0 %  
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در نهايت با كاهش هزينه كل تولید، درآمد تولید كننده 

افزايش مي يابد و با افزايش درآمد بودجه تولید كننده براي 

خريد نهاده درجه  متغیرهاي تبلیغات، جذابیت محصول،

زايش يك،گواهي سلامت وساير متغیرها از محل درآمد اف

مربوط به  11يابد. با توجه به روابط تعیین شده در نمودار مي

تعیین روابط علت و معلولي زنجیره تامین،در نهايت سهم بازار 

 افزايش مي يابد.

 

 1نمودار سهم بازار توليد کننده سناريو  -12نمودار 

 

با اجراي سیاست كاهش  12با توجه به نمودار 

يت با افزايش درآمد تولید كننده در نها 1ضايعات در سناريو 

از مقدار توزيع متوسط روزانه در موجب افزايش سهم بازار 

( %10تن به میزان ) 16500تن به  15000از  1398سال 

 افزايش مي يابد.

 : کاهش هزينه آبياري به يک سوم2سناريو 

با توجه به اطلاعات موجود در بانك اطلاعاتي 

ید محصولات باغي در سال میزان تولوزارت جهاد كشاورزي 

 25سهم میادين تربار تهران  میلیون تن و 5/23حدود  1398

میلیون تن در سال و روزانه  7/5درصد تولید كشور وبه مقدار 

میلیون  9/2مي رسد و از طرفي  تن 15000به طور متوسط 

هكتار سطح زير كشت باغات كشور گزارش شده است و 

از باغات آبي و بقیه ديم مي هكتار  7/93مسئله مهمتر اينكه 

باشد بنابراين اهمیت كنترل وكاهش هزينه آبیاري بسیار 

باشد.براي توسعه روشهاي آبیاري نوين از طرف  مشهود مي

%  85دولت مشوقهايي قرارداده شده است ازجمله حداقل 

هزينه ها به عنوان كمك بلاعوض توسط دولت در قالب بودجه 

 ن پرداخت مي شود.سالانه تامین و به متقاضیا

در  2بنابراين شرايط براي محقق شدن سناريو 

سطح باغات آبي فراهم مي باشد. با توجه داده هاي تحقیق 

در باغاتي كه آبیاري نوين صورت گرفته است با استفاده از 

%  45روشهاي نوين آبیاري عملكرد كل آب آبیاري به میزان 

ه است طبق داده افزايش پیدا كرد %100و عملكرد تولید نیز 

هاي تايید شده از سوي خبرگان حداقل دو سوم كاهش هزينه 

آبیاري با استفاده از توصیه هاي فني و استقرار سیستم هاي 

آبیاري بعلاوه افزايش عملكرد محصول درهكتار در كوتاه مدت 

 ممكن مي باشد.
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 طره ايعملكرد آب مصرفي در آبياري سطحي با روش آبياري ق 13مقايسه  -5جدول 

 

كه میزان تغییرات  5اين با توجه به جدول بربنا

وزارت جهاد كشاورزي محقق درصد طبق گزارش  145تا 

شده است اما نظر خبرگان تا دو سوم كاهش هزينه آبیاري 

در هكتار مورد تايید قرار گرفت چرا كه هزينه استقرار 

سیستم هاي آبیاري نوين با توجه به كمكهاي دولت از 

سوي خبرگان مورد توجه قرار گرفته است در تحلیل 

و هزينه  آبیاريمربوط به هزينه  13از نمودار  2سناريو 

متغیر و هزينه هاي كل و سهم بازار محصول استفاده شده 

است و با مقايسه آن با وضع موجود، تحلیل نهايي ارائه 

 گردد. مي

 

  

 2نمودار هزينه آبياري باغات توليد کنده سناريو  -13نمودار 

با كاهش هزينه آبیاري به میزان دو سوم تاثیر 

 گردد.هده ميمشا 6اين تغییر در جدول 

 

 براي توليد کننده 2تغييرات هزينه هاي آبياري در اجراي سناريو -6جدول 

 كاهش هزينه آبیاري به يك سوم)تن(

current  2سناريو  درصد كاهش هزينه مبلغ كاهش هزينه آبیاري 

200/277  400/92  800/184  67 %  

 نوع آبیاري آب مصرفي متر مكعب در هكتار عملكرد در هكتار كیلوگرم جمع درصد تغییرات

 سنتي 7700 1500 ---

 قطره اي 4200 3000 ---

 مقدار تغییرات 3500 1500 ---

 درصد تغییرات 45 100 145



 1402 پايیز ،مچهاروهلچ شماره /شهري مديريت و لللللللللل اقتصادلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل 328

درصد  67هزينه ها در حد  6با توجه به جدول

 است مبلغ هزينه هاي آبیاري در سناريو كاهش پیدا كرده

ريال است.كه در ادامه تاثیر اين  92400براي هرتن  2

 باشد.تغییر در هزينه هاي متغیر قابل مشاهده مي

بخشي از بهاي تمام شده میوه تولید هزينه هاي 

متغیر تولید است و در آنالیز بهاي تمام شده هزينه هاي 

مشاهده  14مودار آبیاري سهم مشخصي دارد كه در ن

 شود.مي

 

 

 2نمودار هزينه متغير توليد کننده سناريو  -14نمودار 

 

در سناريو دوم با كاهش هزينه آبیاري و ثابت 

 7نگهداشتن بقیه متغیر ها هزينه متغیر برابر جدول 

 كاهش مي يابد.
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 د کنندهدر سطح اول براي تولي 2تغييرات هزينه هاي متغير در اجراي سناريو  -7جدول 

 2هزينه هاي متغیر بعد از كاهش هزينه آبیاري در سطح اول زنجیره در سناريو 

 

current  2سناريو  درصد كاهش هزينه هاي متغیر مبلع كاهش هزينه ها 

200/432/1  400/247/1  800/184  13 %  

 

 2نمودار هزينه هاي کل توليد کننده در اجراي سناريو  -15نمودار 

 

هاي مشاهده میشود هزينه 15دار چنانكه در نمو

كل نیز به تبع كاهش هزينه ذخیره موجودي كاهش پیدا 

 كند.مي

 

 براي توليد کننده 2تغييرات هزينه هاي کل در اجراي سناريو  -8جدول 

 3مقايسه هزينه كل بعد از كاهش هزينه آبیاري در سطح اول زنجیره در سناريو 

current  درصد كاهش هزينه كل ها مبلع كاهش هزينه 2سناريو 

772/020/245/5 289/101/567/4 488/919/677 13% 

 

هد با كاهش هزينه هاي متغیر دنشان مي  8جدول 

% در تن هزينه كل كاهش پیدا  13ريال و  488/919/677مبلغ 

 مي كند.

با توجه به روابط متغیر ها، طبق نمودار حالت جريان با 

يش پیدا میكند و سهم جذابیت كاهش هزينه آبیاري درآمد افزا

محصول از محل درآمدها افزايش مي يابد و با افزايش بودجه 

تبلیغات و خريد محصول تازه و گواهي سلامت، سهم بازار نیز 

 . افزايش پیدا مي كند
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 2نمودار مقايسه درآمد توليد کننده در سناريو -16نمودار 

ل مشاهده مي شود درآمد ك 16چنانكه در نمودار 

نیز به تبع كاهش هزينه آبیاري به نسبت هزينه هاي كل 

 .افزايش پیدا میكند

 براي توليدکننده 2تغييرات درآمد کل در اجراي سناريو  -9جدول 

 2مقايسه سود تولید كننده بعد از كاهش هزينه آبیاري در سطح اول زنجیره در سناريو 

current  2سناريو  رصد افزايش سود تولید كننده د مبلع كاهش هزينه ها)تن/ريال( 

739/442/771/2  628/403/838/2  889/960/66  40/2 %  

 

نشان مي دهد با كاهش هزينه هاي  9جدول 

به  2آبیاري بر روي درآمد تولید كننده در اجراي سناريو 

% افزايش درآمد را نشان میدهد. و اين افزايش  40/2میزان 

سازي وانجام هزينه درآمد دست تولید كننده را براي برند

تبلیغات و اختصاص بخشي از درآمد براي استفاده از فناوري 

هاي نوين باز مي گذارد.و در نهايت سهم بازار تولید كننده را 

 دهد. افزايش مي

 

 2نمودارسهم بازار کاهش هزينه آبياري در سناريو  -17نمودار 
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با اجراي سیاست كاهش  17با توجه به نمودار 

در با عنايت به روابط بین متغیرها  2یاري در سناريو هزينه آب

نهايت با افزايش درآمد تولیدكننده سهم متغیرهاي تبلیغات، 

تولید عرضه محصولات درجه يك، گواهي  جذابیت محصول،

سلامت و ساير متغیرها از محل درآمد كه در نمودار علت 

است  معلولي و حالت جريان ارايه و روابط بین آنها نبیین شده

از مقدار افزايش يافته و به دنبال آن موجب افزايش سهم بازار

به میزان وتن  000/030/6تن در سال به مقدار  000/175/5

 .10جدول  % افزايش مي يابد 17

 براي توليدکننده 2تغييرات سهم بازار در اجراي سناريو  -10جدول 

 (1398وسط سهم بازار درسال )به تن مت 2سهم بازار در شرايط موجود و اجراي سناريو 

current  3سناريو  درصد تغییرات مقدار تغییر 

000/175/5  000/030/6  000/855  17 %  

 

 و در شرايط موجود در سطح اول زنجيره تامين 1و  2مقايسه سهم بازار در اجراي سناريو  -11جدول 

 2و  1سهم بازار در شرايط موجود و اجراي سناريو 

current  1سناريو 2سناريو    

000/15  
تن افزايش در  %500/16(  10)

 متوسط توزيع روزانه
تن افزايش در سال %000/855(  17)  

 

سهم  2ارائه شده است سناريو  11همانطور كه در جدول 

درصد افزايش مي دهد.  10به میزان  1درصد و سناريو  17بازار را 

وزانه بعد از میزان توزيع ر 2و  1براي قابل مقايسه شدن سناريو 

 500/022/6روز ضرب میكنیم حاصل آن مقدار  365تغییرات را در 

تن در سال خواهد بود. كه با مقايسه میزان سهم بازار پس از اجراي 

 2نسبت به سناريو  1تن، سناريو  000/030/6به مقدار  2سناريو 

 تن از سهم بازاركمتري برخوردار است. 7,500مقدار 

هش هزينه ضايعات با استفاده از و كا 1اجراي سناريو 

ماشین آلات مدرن در برداشت محصول و استفاده از نیروهاي حرفه 

اي كار براي چیدن و سورت و بسته بندي و نگهداري محصول در 

انبارهاي استاندارد و بهره گیري از حمل و نقل مناسب ضايعات سطوع 

ريات زنجیره بعدي زنجیره تامین را تحت تاثر قرار خواهد داد و در ج

محصولات بعد از گذشتن از چرخه تولید به عمده فروشي میرسد 

بديهي است با كاهش ضايعات از سوي تولید كننده در چرخه عمده 

فروشي نیز شاهد كاهش ضايعات خواهیم بود كه در اين تحقیق صرفا 

تاثیر كاهش ضايعات در سطح تولید كننده مورد توجه قرار گرفته 

ايعات به يك دوم كیفیت محصول عرضه شده از است و با كاهش ض

سوي تولید كننده توجه خريدار عمده فروشي را بیشتر جلب كرده و 

تقاضاي عمده فروشي را افزايش میدهد در اين ارتباط براي اندزه 

 گیري تاثیر كاهش ضايعات به متغییر سهم بازار توجه شده است.

به كاهش  تولیدكننده با تصمیم 2پس از اجراي سناريو  

هزينه آبیاري و برخورداري از شیوه هاي جديد آبیاري سهم بیشتري 

از بازار راكسب مي كند. بنابراين با توجه به حمايتهاي وزارت جهاد 

كشاورزي مبني بر تخصیص يارانه براي مكانیزه كردن آبیاري و 

استفاده از شیوه هاي نوين آبیاري و از طرفي كمبود آب در سالهاي 

و كاهش  2فزايش بهره وري آب، به نظر میرسد اجراي سناريو آتي و ا

هزينه هاي آبیاري و افزايش صرفه جويي در مصرف آب و افزايش 

عملكرد تولید، براي اتخاذ تصمیم تولیدكننده جذابیت بیشتري خواهد 

 داشت.

 گيرينتيجه -6

ارتباط نتايج با سوالات تحقیق بهتر مشخص شود 

راي زنجیره مطالعه شده عنوان و كاربردهاي عملي را ب

محدوديت هاي مطالعه و تاثیر آن بر نتايج خود و  -فرمايید

يافته ها را با نتايج تحقیقات  –تعمیم پذيري را بیان كنید. 

پیشینه مقايسه كنید و به طور دقیق بنويسید نتايج با كدام 

توصیه هاي  –تحقیقات همراستا و با كدام يك مغايرت دارد 
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ساس يافته ها ارائه كنید و نوآوري خود را شفاف عملي بر ا

براي تصمیم گیرندگان براي استفاده از نتايج خود را مشخص 

 كنید. 

اين مطالعه به منظور بهبود زنجیره توزيع سازمان میادين 

 وجود از اين شبكه همواره شهرداري تهران صورت گرفته است.

 كننده مصرف و كننده تولید میان فاصله بودن زياد زائد، هاي واسطه

مي  رنج توزيع فني و علمي مباني از گیري عدم بهره و بودن سنتي و

 برد.

با توجه به شبیه سازي زنجیره تامین میادين عرضه 

شهرداري و مدلسازي آن با مدل پويا و افزودن سطح اول به زنجیره 

موجود نتايج نشان داد كه خط واسط تامین كننده در سطح اول تاثیر 

ي براي كسب بازار در دو سطح ديگر دارد با افزايش درآمد تولید زياد

كننده تا سطحي كه در مدل براي آن آستانه اطمینان درآمد مشخص 

شده است. مازاد درآمد بعنوان سهمي از درآمد تولید كننده به اخذ 

برند و اخذگواهي سلامت و تبلیغات اختصاص خواهد يافت و عرضه 

اسنامه در میادين عرضه مستقیم شهرداري فله محصولات و بدون شن

تهران مورد كنترل قرار مي گیرد. مدل ارائه شده در اين مقاله با 

استقاده از روش غیر خطي و با استفاده از روش پويايي شناسي 

سیستم استخراج شده است تا به تصمیم گیرندگان كمك نمايد كه 

 ه بهبود ببخشند.زنجیره تامین را با استفاده از مدل شبیه سازي شد

( در مطالعه اي كه با هدف 1398فغفوري آذر )

تحلیل سرمايه اجتماعي با رويكرد پويا شناسي سیستم ها 

پس از ساختاردهي كمي به متغیرهاي كیفي, با استفاده از 

اعداد فازي مثلثي و ديفازي كردن آن ها, استخراج حلقه هاي 

سازي مدل  فزاينده و تعادلي و تعیین نقاط اهرمي, شبیه

انجام داده بود نشان داد كه با  Vensimعمومي با نرم افزار 

آزمون هايي براي ساختار مدل, رفتار سیستم و تحلیل 

 ,حساسیت سیاست ها بر اساس هشت سیاست منتخب

راهكارهاي بهینه براي اصلاحات و تغییرات بلندمدت در 

 .سیستم مورد مطالعه انتخاب و پیشنهاد شد

هاي مايزات اين مدل نسبت به مدليكي از وجه ت

مشابه شیوه اعمال متغیرهاي بهاي تمام شده در جهت كمینه 

كردن هزينه ها مي باشد هیچ يك از تحقیقات مورد مطالعه 

براي كمینه كردن هزينه ها به ضريب تاثیر هر يك از متغیرها 

در تعیین بهاي تمام شده و افزايش سودآوري توجه نداشته 

-ر به كاهش زمان حل مسأله در مقايسه با مدلاند. همین ام

شود. دستاوردهاي حاصل از اين پژوهش هاي مشابه منجر مي

مي تواند در طراحي و اصلاح ساختار زنجیره هاي تامین 

محصولات كشاورزي میادين عرضه مستقیم شهرداري تهران 

جهت رسیدن به حداكثر سود و كسب سهم بازار بیشتر در 

 موثر واقع گردد. بازارهاي رقابتي

توانايي تطبیق بین شركا تريپاتي نشان داد كه 

وارتقاي ارتباطات بین آنها در زنجیره تامین تنوع و سلسله 

مراتب همكاري را تضمین مي كند. مكانیزم اشتراك گذاري 

اطلاعات بین شركا بايد ايجاد شود براي ايجاد و استمرار 

 ."د بهبود يابدزنجیره تامین مكانیسم مديريت رفتار باي

در ارتباباط با اشتراك گذاري اطلاعات بويژه 

اطلاعات مالي بین سطوح زنجیره تامین نیاز به فرهنگ سازي 

و سازوكار فناوري اطلاعات مي باشد. اين پژوهش در خصوص 

 جمع آوري اطلاعات مالي با مشكل و محدويت مواجه گرديد.

ا اولويت اصلي توسعه همكاري ب فو نشان داد كه

تولید كننده است. پشتیباني وبازاريابي و بازار رساني حمايت 

هر يك از شركتها در زنجیره تامین،تولید پايداري را ايجاد 

مي كند. حمايت بین زنجیره بايد از از سطح پايه شروع شود،تا 

با توسعه همكاري بهبود زنجیره بصورت مستمر ارتقاء پیدا 

 ."كند

ننده در زنجیره در پژوهش فوق اهمیت تولید ك

تامین مورد توجه قرار گرفته است كه با تحقیق حاضر همسو 

مي باشد. مسئله اصلي در زنجیره تامین موجود در میادين 

عرضه مستقیم شهرداري تهران پراكندگي بسیار زياد تولید 

كنندگان در سطح كشور است و اين موضوع باعث شده است 

رار شود و سطح كیفي ارتباط با تولید كننده بشكل سنتي برق

محصول ارائه شده در میادين بصورت رقابتي تعیین نگردد و 

از مزيتهاي يكپارچگي زنجیره تامین كه هم تولید كننده از 

آن بهره مند مي شود و هم میادين عرضه شهرداري تهران 

 بي بهره شوند.
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 60آگندال و نیلسون در مطالعات خود دريافتند كه 

ه كالاي خريداري شده دربسیاري % بهاي تمام شد 70تا 

 ازشركتها را هزينه هاي ساخت و تولید تشكیل مي دهد.

محصولات كشاورزي كه در میادين عرضه مستقیم 

شهرداري تهران عرضه مي شود از اين موضوع متاثر مي باشد 

بنابراين اگر در اين زنجیره به بهاي تمام شده محصول تولید 

نیز در اين زنجیره وارد شود  كننده توجه شده و تولید كننده

سهم بازار میادين عرضه مستقیم شهرداري تهران نیز افزايش 

 مي يابد. اين تحقیق نیز با تحقیق حاضر همراستا مي باشد.

يین در مطالعه اي با هدف بررسلي تلأثیر تغییر 

هزينه حلقه هاي زنجیره تأمین بر ديگر حلقه ها در زنجیره 

يلك تغییلرهزينه براي يك حلقه از كلي انجام نشان داد كه 

زنجیره تامین ايجلاد ملي شلود و تلأثیرآن بر سلاير متغیرها 

ايلن پژوهش بررسي مي  .وبیشترين تأثیر را بررسي مي كند

كندكه چگونه عملكرد يك حلقه از زنجیره تحت تأثیر ساير 

اعضاي شلبكه آن اسلت و تغییلر هزينله آنهلا تلأثیر قابلل 

 ."سود آن دارد توجهي بر

اين تحقیق به اهمیت ارتباط بین حلقه هاي زنجیره 

تامین توجه دارد و تاثیر تغییر در هر يك از متغیرها بر 

متغیرهاي حلقه هاي ديگر در زنجیره تامین را بررسي مي 

كند. چنانكه در سناريو هاي ارائه شده بررسي شد كاهش 

بازار میادين هزينه آبیاري و هزينه ضايعات در نهايت سهم 

عرضه مستقیم را در حلقه هاي بعدي تحت تاثیر قرار داد بنابر 

 اين با تحقیق حاضر همسو مي باشد.

اوزتورك نشان داد كه يكپارچه سازي منابع و  

برد با مشاركت كل شركتها با تولید كننده در -همكاري برد

مشاركت در همكاري در سطح  .زنجیره تامین محقق مي شود

كاري تامین و بازاريابي، همكاري اعتباري، تولید وهم

ها برداري كامل از منابع اصلي و پیوندهاي همه بخشبهره

براي تحقق بخشیدن به عملكرد وسود مورد انتظار از مزيتهاي 

 ."يكپارچكي زنجیره تامین است

با توجه به اينكه در پژوهش حاضر به نكته 

توزيع  كننده،يكپارچگي در زنجیره تامین در سه سطح تولید 

كننده عمده و خرده فروشي توجه شده است و از سوي ديگر 

شود و اين يكپارچگي موجب بهبود در زنجیره تامین مي

برد  –كننده در اين حلقه مي تواند نتیجه برد به تولیدتوجه

را در كل زنجیره و براي هر سه سطح ايجاد نمايد بنابراين 

باشد.ولي از جنبه تحقیق فوق با پژوهش حاضر همسو مي 

 حمايتي از تولید كننده با پژوهش حاضر همراستا نیست.

جنبه نوآورانه اين پژوهش اين است كه زنجیره 

تامین فعلي میادين عرضه شهرداري تهران، از حلقه تولید 

كننده بصورت يكپارچه برخوردار نیست و در اين پژوهش به 

يع كننده آن توجه شده است وسطح تولید كننده به سطح توز

عمده و سطح توزيع كننده خرد به زنجیره تامین، اضافه 

گرديد. از طرف ديگربا استفاده از روش پويايي شناسي 

سیستم، زنجیره تامین مورد نظر شبیه سازي گرديد وبا توجه 

به كمبود اطلاعات مورد نیاز براي آنالیز بهاي تمام شده در 

ظر خبرگان كه هر سه سطح زنجیره تامین با استفاده از ن

شامل باغداران و فعالین بازار میادين عرضه تره بار شهرداري 

تهران هستند اعتبار مدل مورد ارزيابي قرار گرفت و براي 

اولین بار از متغیرهاي بهاي تمام شده در سه سطح زنجیره 

براي تعیین روابط علي معلولي و جريان و انباشت در 

كمینه كردن هزينه هاي مدلسازي پويا استفاده گرديد.براي 

تولید كننده و افزايش سهم بازار روابط رياضي تعیین گرديد 

و مدل ارائه شده میتواند براي ساير متغییر هاي موثر براي 

كاهش هزينه ها، افزايش سود و بهبود زنجیره تامین به 

 تصمیم گیري مديران اين كسب و كار كمك نمايد.

 پيشنهادات کاربردي -7

مي گردد كه سازمان میادين شهرداري پیشنهاد  -1

تهران با توجه به مدل ارائه شده در كوتاه مدت با شناسايي 

كشاورزان و تولیدكنندگان میوه و تره بار نسبت به سازماندهي 

تامین كنندگان، زنجیره تامین میوه و تره بار را بهبود 

 ببخشند.

با توجه به ساختار تعاوني هاي بخش كشاورزي  -2

گردد مديران براي جیره تامین تعاوني ها پیشنهاد ميورود زن

يكپارچه سازي اين حلقه به زنجیره توزيع میادين میوه و تره 

 بار شهرداري تهران برنامه ريزي نمايند. 
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تواننلد بلا افلزودن ساير متغیرهاي مديران ملي -3

تأثیرگذار بر كاهش هزينه هاي بهاي تمام شده در زنجیره 

نلا و كلارايي ملدل بیفزاينلد و به كمك آن كسب تامین، بله غ

 وكار خود را بهبود دهنلد.

 محدوديت ها: -8

اين مطالعه نیز همانند ساير مطالعات از محدوديت 

در كسب اطلاعات هايي برخوردار مي باشد كه شامل محدود 

مالي از مراكز عرضه شهرداري تهران و عدم دسترسي بیشتر 

تعمیم ه فروشان در میدان مركزي به اطلاعات مالي از عمد

پذيري مطالعه را تحت تاثیر قرار مي دهد. همننین عدم 

شناخت مديران سازمان هاي مربوطه با اين پارادايم مي تواند 

 نتايج را بر اساس تجربیات خود تحت تاثیر قرار بدهد.

 منابع -9 

(. 1388عالم تبريز، اكبر؛ محمدرحیمي، علیرضا. )

ديريت تولید و عملیات پیشرفته رويكردهايي در م

با رويكرد خلق ارزش. انتشارات شركت چاپ و نشر 

  بازرگاني.

پويايي شناسي رفتارهاي زنجیره  (.1393اخباري، محسن. )

تأمین مبتني بر استراتژي مديريت موجودي توسط 

فروشنده. پايان نامه جهت اخذ مدرك دكتري، 

 دانشگاه يزد، دانشكده فني مهندسي. 

رائه يك مدل زنجیره تأمین  (.1392میرزاجان، امیر. ) حاجي

پويا براي محصولات زراعي فساد پذير. پايان نامه 

مدرك دكتري، دانشگاه فردوسي مشهد،  جهت اخذ

 دانشكده مهندسي.

چراغعلي پور، آرمین؛ پايدار، محمد مهدي؛ حاجي آقائي 

(. طراحي شبكه زنجیره 1396كشتلي؛ مصطفي. )

ه اي و سه سطحي براي محصولات تامین چند دور

زراعي فاسد شدني با استفاده از الگوريتم هاي 

فراابتكاري. تحقیق در عملیات در كاربردهاي آن، 

14(3 :)15-34. 

میري، مرضیه؛ شريف زاده، محمدشريف؛ عبدالله زاده، 

(. 1396غلامحسین؛ عابدي سروستاني، احمد. )

لعه بررسي زنجیره تامین در بخش كشاورزي )مطا

موردي: تولید و پرورش توت فرنگي در شهرستان 

رامیان، استان گلستان(. كارآفريني در كشاورزي، 

4(3 :)89-104. 

فغفوري آذر، امین، باكويي، فاطمه، مهدوي عادلي، 

محمدحسین، رادفر، رضا، و افشاركا مي، 

(. طراحي مدلي پويا براي 1398محمدعلي. )

پويايي شناسي تحلیل سرمايه اجتماعي با رويكرد 

-445(، 4)6سیستم ها. مديريت سرمايه اجتماعي، 

473 . 
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