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 کیدهچ

 ینیکارآفر یکاوش الگودستیابی به توسعه پایدار روستایی در گروی ایجاد کارآفرینی روستایی است، این پژوهش با هدف    

اساتید کنندگان در این پژوهش از میان مشارکتانجام شد.  ادیداده بن هیبا استفاده از نظر یدامپرور نهیدر زم ییروستا داریپا یاجتماع

انتخاب  نفر 20ی با حجم نمونه دولت رانیو مد ینیکارآفر یشرکت ها رانیو مد نانیکارآفر و کشور یدانشگاه ها اقتصاد و مدیریت

مفهوم( طی فرایند کدگذاری باز  514مجموعه ای از مفاهیم اولیه ) و جمع آوری اطلاعات تا زمان اشباع نظری ادامه یافت. شدند

مقوله( استخراج گردید؛ سپس در مرحله کدگذاری محوری، پیوند میان این مقوله ها  33از دل آنها مقوله هایی ) .گردآوری شدند

گر و پیامدهای کارآفرینی اجتماعی  ، بستر، شرایط مداخله، راهبردهای کنش و کنش متقابلی، پدیده محوریذیل عناوین شرایط علّ

در قالب پارادایم کدگذاری تعیین شد؛ در ادامه و در مرحله کدگذاری انتخابی، یکایک اجزای پارادایم کدگذاری تشریح، سیر 

ر ب نقش مهمی ی پایدار روستاییاجتماع ینیکارآفرطرح های  یاجراین تحقیق نشان داد نتایج ا داستان ترسیم و نظریه خلق شد.

 دارد. هاروستادر  دامپروریپایدار توسعه 
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 مقدمه

نقش  به توجه با و تمدن ها داشته اند و جوامع شکوفایی در اساسی نقش پایه، اجتماعات عنوان به گذشته از روستاها     

 و اهمیت آن ها، توسعه و رشد دارند، بر عهده غذایی تأمین زمینه در به ویژه ملی، توسعه فرایند در که متعددی های

 (.1401:37دارد)میرکی اناری و همکاران، زیادی ضرورت

های  های اخیر در ایران، توسعه روستایی و ارتقاء سطح رفاه روستاییان از اهداف اصلی اجرای برنامهکه طی دههز آنجاییا

های جدید اشععتلال و درآمد با کارآفرینی دارد بنابراین با خلق فرصععت  ای بوده اسععت و توسعععه ارتباگ تنگاتنگیتوسعععه 

ت اساسی کشور ما در     عیت اقتصادی و معیشتی روستاها بوجود آورد. یکی از مشکلا    ض در بهبود و و ثریؤش متوان نقمی

به نواحی شععهری بوده اسععت که عامل اصععلی آن، مسععا ل های اخیر، عقب ماندگی روسععتاها و مهاجرت روسععتاییان سععال

 (.1401:351)داوری و همکار،باشداقتصادی، بخصوص دسترسی به اشتلال می

های  تواند با خلق فرصت است؛ زیرا کارآفرینی میکارآفرینی  ه روستایی،ر این اساس، یکی از عوامل مؤثر در توسعب

از جدیدترین موضوعاتی که . اقتصادی و معیشتی روستاها داشته باشد اشتلال و درآمعد، نقعش مؤثری در بهبود وضع

گرفته، کارآفرینی در عرصه کارآفرینی، در کنار کارآفرینی سازمانی و اقتصادی، در محافل علمی مورد توجه قرار

اجتماعی ایفا ی در رفع مشکلات تواند نقش مهماین مقوله در صورتی که در جامعه نهادینه شود می. اجتماعی است

کارآفرینی اجتماعی فرایند افزودن ایده های جدید و متفاوت با هدف ایجاد سرمایه  (.1402)روستا و همکاران،دکن

فکر ه گیرد. کارآفرین اجتماعی تنها باجتماعی با تمرکز بر اقداماتی است که توسط شاغلان بخش خصوصی انجام می

می تواند نقش موثری جهت از بین بردن مشکلات و تنگناهای اقتصادی کسب منفعت اقتصادی نبوده و به همین دلیل 

 ملی تولید و درآمد تشکیل دهنده اجزای از یکی دامپروری و کشاورزی های بخش. و اجتماعی روستاها داشته باشد

 بسزایی اهمیت از بخش این بازدهی بر آن تأثیر و دامپروری بخش در سرمایه گذاری نقش. تاکثر کشورهاس در

 بیشترین دامپروری و کشاورزی سهم ایران، در. هستند آن مؤید هم تجربی شواهد و نظری معیارهای که است برخوردار

 1990-2001  فاصله در جهانی بانک گزارش براساس. است داشته GDPدر رشد اقتصادی و شاخص  را سهم

 همچنین. بود داده اختصاص خود به را داخلی ناخالص تولیدات از %2/15طور متوسط، به ایران، و دامپروری کشاورزی

 در این(. 1400 همکاران، و توحیف)است  بوده %26معادل  نفتی غیر صادرات از حاصل درآمدهای از این بخش سهم

با توجه به اهمیت دهد. می اختصاص خود به را ایران واردات از کوچکی سهم دامپروری و که کشاورزی است حالی

پایدار واضح  و دامپروری به کارگیری صحیح دستاوردهای نوین علمی در فرآیند کشاورزیو ضرورت روزافزون 

به این دلیل که هدف  .نمایداست که کارآفرینی به عنوان یک عامل مهم نقش اساسی در توسعه پایدار روستایی ایفا می

هد توانست با مزیت هایی که از توسعه بهبود بخشیدن به کیفیت زندگی افراد است، پس درنتیجه کارآفرینی خوا

گردد. زیرا کارآفرینی باعث کاهش  دربردارد به عنوان یکی از مهمترین و بهترین گزینه های توسعه یافتگی تلقی

 . (1399 یادگار،) گرددبیکاری و افزایش بهره وری افراد و منابع و در نتیجه افزایش درآمد مردم جامعه می

 انجام شهرها به روستاییان مهاجرت از منظور جلوگیری به روستایی مناطق در مپروریدا فعالیت های بیشتر که آنجا از

سرمایه  گسترش برای مناسب سیاست های اتخاذ و دامپروری بخش در بر سرمایه گذاری مؤثر عوامل شناسایی می شود

 مناسب و پایه منابع از بهره مندی دلیل به . ایران(1398 محمدی و عرفان نیا،)دارد  زیادی اهمیت زایی و اشتلال گذاری

 برخوردار دامی و باغی محصولات سریع افزایش و رشد برای خوبی امکانات بالقوه از دامپروری و کشاورزی برای
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امکان  و روستایی شهری درآمدهای نابرابری کاهش برای لازم درصدی 6 تا 4رشد  نرخ تحقق این صورت، در. است

 خاص توجه دامپروری و کشاورزی باید به دولت درآمدی، نابرابری های کاهش منظور به همچنین. بود خواهد پذیر

کند  داران دام و کشاورزان نیاز مورد عمومی خدمات گسترده در زمینه خرده سرمایه گذاری های به اقدام و نماید

 باشد عبارت است از:آن میسوال اصلی پژوهش که این تحقیق به دنبال یافتن پاسخ مناسبی برای  .(1396)علوی زاده، 

  ی چگونه است؟دامپرور نهیدر زم ییروستا داریپا یاجتماع ینیکارآفرالگوی 

« یدامپرور نهیمزدر  ییروستا داریپا یاجتماع ینیکارآفر»هدف غایی این پژوهش خلق نظریه ای داده بنیاد درباره 

ه شرح ذیل بنظام مند راهبرد پژوهشی نظریه داده بنیاد، اهداف پژوهش بوده است. به طور خاص و نظر به طرح 

)مقوله ی مپروردا نهیدر زم ییروستا داریپا یاجتماعشناسایی عناصر تشکیل دهنده الگوی کارآفرینی ( 1 باشند:می

روابط علت و ه کنش و کنش متقابل پیامدها( و نیز ارا  اصلی، شرایط علی، زمینه، شرایط مداخله گر، راهبردهای

از آنجا که  ی.دامپرور نهیدر زم ییروستا داریپا یاجتماع ینیکارآفرکاوش و معرفی الگوی (2 معلولی میان آنها.

 پژوهش حاضر از نوع تفسیری است، لذا فرضیه وجود ندارد. 

 مبانی نظری پژوهش  

 مفهوم کارآفرینی

کارآفرینی به فرایند شناسایی فرصت های جدید و ایجاد کسب و کار در سازمان های جدید یا رشدیابنده، برای بهره      

شود که در نتیجه آن کالاها و خدمات جدیدی به جامعه عرضه شود برداری از فرصت های شناسایی شده گفته می

 آن در که است فرایندی کارآفرینی که کنندمی بیان (2013) همکاران و 1وانگ(. 1395)احمدپور داریانی و عزیزی، 

 ایجاد با کارآفرینی گیرند.می قرار استفاده مورد و ارزیابی کشف، آینده خدمات در و کالا ایجاد جهت هافرصت

ها بیان کارآفرینی یا همان فرآیند کشف فرصت است. مرتبط بازارهای جدید به ورود یا و جدید خدمات یا محصولات

بینند و چارچوبی های ناشناخته را میها، مسا ل و چالشکند که چگونه افراد بصورت مستقل و یا در داخل سازمانمی

بیند و برای استفاده از ها استفاده کنند. البته کارآفرین فقط مواردی را میکنند تا از آنجدید از ابزارها و اهداف ایجاد می

ها، کارآفرینان کالاها یا خدماتی را به زم را داشته باشند. در راستای استفاده از فرصتکند که ارزش لاریزی میآن برنامه

ها است. بنابراین لازم است کارآفرینان اطلاعات پسند بوده و بازار یا محیط خواهان آنکنند که مشتریجامعه عرضه می

، 2تواند این اطلاعات را فراهم کند )رید و همکارانط میکاملی از بازار و محیط داشته باشند. فرآیند مبادله و تعامل با محی

2016 .) 

 توسعه پایدار 

امروزه بحث توسعه پایدار یکی از بحث های بسیار مهم و رایج در سطح بین المللی است. سازمان ها و نهادهای طرفدار 

توسعه پایدار به معنای امر هستند. دخیل در این محیط زیست در جهان و هم چنین سازمان ملل از مهم ترین ارگان های 

                                                 
۱ wang 
۲ Read, et al 
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تلفیق اهداف اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی برای حداکثر سازی رفاه انسان فعلی بدون آسیب به توانایی نسل های 

 (. 2014، 1آتی برای برآوردن نیازهایشان است )بئاتریس و همکاران

رد و جامعه باید از فبعد اقتصادی توسعه پایدار به رشد اقتصادی و سایر پارامترهای اقتصادی مرتبط است. و در آن رفاه 

وسعه پایدار، اقتصاد حاکم طریق استفاده بهینه و کارایی منابع طبیعی و توزیع عادلانه منافع حداکثر شود. در بعد اقتصادی ت

ی تولیدی استفاده د. در فعالیت های تولیدی منابع و فن آوری هایی که در فعالیت هاگیربر جامعه مورد بررسی قرار می

ولید به صورت خطی شود باید هماهنگ با مفهوم توسعه پایدار و سازگار با محیط زیست باشد. در نگاه گذشته فرایند تمی

ابع بازیافت شده و در فرایند تولید، من شود ولی در دیدگاه توسعه پایداربود و از منابع و محصولات ضایعات ایجاد می

 (.1394گیرد )الوسی سوادکوهی، ضایعات دوباره در فرایند تولید قرار می

 کارآفرینی پایدار

کارآفرینی پایدار بیانگر این است که هنگام ایجاد، تحویل و کسب ارزش، در کنار جنبه های مالی، باید به مسا ل 

ود. اما ایجاد، تحویل و کسب همزمان شکل های مختلف ارزش اقتصادی، زیست اجتماعی و زیست محیطی نیز توجه ش

محیطی و اجتماعی کار ساده ای نیست. کارآفرینان پایدار در فرایندهای پیچیده و دشوار تصمیم گیری و تفکر سیستمی 

و داشتن مشوق هایی  شوند. این عناصر اضافی مستلزم داشتن انگیزه درونی قوی، داشتن دانش خاص از محیطدرگیر می

که فراتر از اختصاص نتایج ملموس برای خودشان باشد برای افراد است. با این وجود واقعیت این است که کارآفرینان 

اً از تأثیرات زیست محیطی خود بی اطلاع هستند، منابع محدودی برای مقابله با مسا ل زیست محیطی دارند و به دلیل غالب

 (. 2010، 2نابع، تمایلی به اقدام ندارند )رول و همکارانمحدودیت های زمانی و م

 مفهوم کارآفرینی اجتماعی 

طح اجتماع محلی کارآفرینی اجتماعی به فرایندی اشاره دارد که طی آن کارآفرینان به ساخت یا تلییر نهادها در س

یست محیطی و زسوادی، تخریب های پردازند و با بیان راهکارهایی مفید، برای کاهش مسا ل اجتماعی چون فقر، بی می

ادی به نیازهای اجتماعی کنند. کارآفرینی اجتماعی با ساماندهی مجدد سرمایه ها و دارایی های انسانی و اقتصغیره اقدام می

 (.1394و دباغی،  دهد و به منزله پذیرش مسئولیت اجتماعی ناشی از توسعه سریع جوامع است )فیروزآبادیجوامع پاسخ می

رو حل آنها نیازمند راهکارهای اجتماعی نوآورانه ری از مسایل جامعه روستایی دارای ماهیت اجتماعی هستند و از اینبسیا

تواند به حل مسایل جامعه روستایی، بویژه فقر و نابرابری کمک نماید. است. از این منظر، کارآفرینی اجتماعی می

ی مسایل اجتماعی از طریق طرح راهکارهای نوآورانه برای بسیج کارآفرینی اجتماعی در مناطق روستایی مبین پیگیر

توانند به می ها، منابع و نهادهای اجتماعی مورد نیاز برای گذر اجتماعی متوازن است. کارآفرینان اجتماعیها، ظرفیتایده

های برداری از فرصتر بهرهوکار پایدار در مناطق روستایی مبتنی ببوم کارآفرینانه و الگوی توسعه کسبتوسعه یک زیست

آمیز های موفقیتکنون شاهد تجربهخاص این مناطق در راستای نیازهای واقعی جوامع روستایی یاری رسانند. جهان تا

ای را های قابل توجهوکارهای اجتماعی، موفقیتمتعددی در زمینه کارآفرینی اجتماعی بوده است. بسیاری از این کسب

                                                 
۱
Beatriz et al 
4 Revell et al 
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-گذاران در سیاستتواند الهام بخش سیاستها میاند. آگاهی از این تجربهامع فقیر محلی داشتهبرای توانمندسازی جو

وکارهای اجتماعی در مناطق محروم گذاران در توسعه کسبگذاری توانمندساز متناسب فقرا و نیز کارآفرینان و سرمایه

 (.1394باشد )شریفی و پیش بین، 

 وریکارآفرینی اجتماعی در زمینه دامپر

های تولیدی بخش کشاورزی است. این بخش دامپروری و دامداری به عنوان یک بخش، یکی از پررونق ترین فعالیت

دارد؛ لذا، باتوجه به تأثیرات های آن، اثرات و پیامدهای گوناگونی برمحیط زیستازکشاورزی، به دلیل ماهیت فعالیت

برد مناسب جهت دستیابی به توسعه پایدار دراین زمینه و درنهایت متقابل پرورش دام وطیور و محیط زیست، تدوین راه

کاهش اثرات منفی زیست محیطی این صنعت، بسیارضروری است. پرورش دام و دامداری، دارای اهمیت اقتصادی و 

، بخش سو، جمعیت اصلی شاغل در دامپروری مناطق روستایی و عشایری و همچنینباشد. ازیکاشتلال زایی فراوانی نیزمی

بزرگی از جمعیت شهرنشین و روستانشین به صورت مستقیم وغیرمستقیم در صنایع وابسته به تولیدات دامی از قبیل گوشت، 

(. به بیان دیگر، درکشورهای درحال 1391باشند)علیپور،شیر، پشم، لبنیات وکارخانه ها،تهیه خوراک وغیره مشلول می

ازدام، به عنوان ابزاری برای رشد وتشدید پایداری وعبوراز فقروجود دارد.  توسعه، فرصتی منحصر به فرد برای استفاده

انجامد و ازسوی دیگر، با ارتقاء کیفیت بنابراین، توسعه این بخش ازیک سو مستقیمًا به افزایش موادغذایی درکشورمی

 (.1400،98کند)ساعی وهمکارانمواد غذایی و پایین آمدن قیمت ها به تقویت امنیت غذایی کمک می

کسب و کارهای مرتبط با دامپروری در  های نوآورانه، تشکیل و مدیریتهای کسب و کار، توسعه ایدهشناسایی فرصت

ها، ارا ه خدمات وری از عملکرد داماقتصاد امروز نقش بسزایی دارد. کارآفرینان در این صنعت با تمرکز بر بهبود و بهره 

اندازی و راه ایجاد اشتلال دارند.مؤثر با بازار، نقش مهمی در توسعه این صنعت و و محصولات متنوع و ایجاد ارتباطات 

مدیریت یک کسب و کار در صنعت دامپروری نیازمند شناخت دقیق از این صنعت، دانش فنی و مدیریتی، منابع مالی و 

اندازی یک کسب و کار در صنعت بازاریابی است و البته چالش های قابل توجهی نیز پیشروی این صنعت قرار دارد. راه 

تواند برای خرید زمین، ساخت و تجهیزات گذاری میگذاری اولیه قابل توجهی است. این سرمایه دامپروری نیازمند سرمایه

های مورد نیاز و استخدام نیروی کار صورت گیرد که نبود حمایت های کافی در این راستا و رویکرد فنی، تأمین نهاده

ریزی مالی دقیق و جذب منابع مالی مناسب، به عنوان یک راهکار مهم در این مهمی در این حوزه است. برنامه  سنتی موانع

وری در استفاده از منابع موجود از جمله زمین، آب، خوراک، دام و نیروی کار از مدیریت دقیق و بهره .زمینه مطرح است

وری ها و افزایش بهرهسازی هزینهدی، کاهش هدررفت منابع، بهینهاهمیت بالایی برخوردار است. بهبود فرآیندهای تولی

تواند به تأمین پایداری و رشد کسب و کار کمک کند. تحقیق و تجزیه و تحلیل بازار، شناخت نیازها و تمایلات می

دامپروری نیز همچون کشاورزی و بسیاری از  .مشتریان، بازاریابی مناسب و ارتباگ مؤثر با بازار نیز بسیار حا ز اهمیت است

حوزه های دیگر هنوز در سنتی ترین شکل ممکن در حال اجراست و شاید واحدهای صنعتی که در این حوزه تولیدات 

قابل توجهی داشته باشند بسیار کم و انگشت شمارند. لزوم رویکردی نوین در این حوزه برای تحول و تعالی این صنعت و 

کارآفرینان این عرصه از ضروریات است و نگاه استراتژیک به این حوزه در ابعاد کلان امنیت غذایی کشور  فعالیت های

 .از اهمیت بسزایی برخوردار است
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 پیشینه پژوهش

ی نواحی طراحی مدل توسعه کارآفرینی پایدار درکسب و کارها»( در تحقیق خود به 1400سلیمانی و همکاران )

کدگذاری باز،  مصاحبه، تحلیل محتوا و سه مرحله 10داختند. به منظور تحلیل داده های حاصل از پر« روستایی همدان

بود که  مقوله عمده 34مفهوم و کدهای محوری نیز شامل  229محوری و گزینشی صورت پذیرفت. کدهای باز، شامل 

ملکرد مالی(، ار، مدیریت منابع، عدر مدل پارادایمی تحقیق، در قالب شرایط علی )عوامل فردی، ویژگی های کسب وک

ذاری، خودتنظیمی، شرایط واسطه ای )بستر اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جامعه، رسانه ها، فشار ذینفعان، محیط قانون گ

رایط شقدرت سرمایه گذاران، مصرف گرایی اخلاقی جامعه، نقش حکومت ها، کیفیت و هماهنگی نهادی، آموزش(، 

سب وکار، ی، تعهدات اخلاقی، تعهدات زیست محیطی، پیوند مسئولیت اجتماعی با عملیات کای )حاکمیت شرکتزمینه

ن و مقررات، مدیریت پایدارمحور(، راهبردها )از جمله راهبردهای آموزشی ترویجی، مشارکت ذینفعان، اصلاح قوانی

جتماعی، زیست امدهای اقتصادی، تمهیدات حمایتی و تشویقی و فعالیت های تحقیق و توسعه( و پیامدها )مشتمل بر پیا

 محیطی، تعهد سازمانی، مزیت رقابت و پیامدهای سیاسی( نشان داده شده است.

ا نقش میانجی بتاثیر کارآفرینی اجتماعی بر عملکرد سازمانی »( در پژوهش خود به 1400علیزاده مشکانی و عاشوری )

عی هم به طور مستقیم دهد که کارآفرینی اجتماتحقیق نشان می پرداختند. نتایج بدست آمده از این« گری قابلیت بازاریابی

 و هم به طور غیرمستقیم از طریق قابلیت بازاریابی بر عملکرد سازمانی تاثیر مثبتی دارد.

ی بازاریابی داخلی تاثیر اجرای کارآفرینی اجتماعی از طریق ارتقا»( در پژوهش خود به 1400پتیام و حاجی علی اکبری )

د. نتایج پژوهش پرداختن« یت رقابتی بازاریابی بر توسعه بازار شرکت های کوچک و متوسط تجاری شهر زنجان و کسب مز

اثیر معناداری تدهند که اجرای کارآفرینی اجتماعی بر توسعه بازار شرکت با استفاده از تکنیک تحلیل مسیر نشان می

گذارد، یر معناداری میداخلی و کسب مزیت رقابتی بازاریابی تاث گذارد، اجرای کارآفرینی اجتماعی بر ارتقاء بازاریابیمی

گذارد، ر معناداری میاجرای کارآفرینی اجتماعی از طریق ارتقا بازاریابی و کسب مزیت رقابتی بر توسعه بازار شرکت تاثی

توسعه بازار شرکت  ابتی برگذارد، همچنین کسب مزیت رقارتقا بازاریابی داخلی بر توسعه بازار شرکت تاثیر معناداری می

 گذارد.تاثیر معناداری می

روستایی شمال  ( در تحقیق خود با عنوان عوامل مؤثر برتوسعه پایدار صنعت دامپروری درمناطق1400ساعی و همکاران)

ارآفرینی کتقویت نگرش  استان کرمان به این نتیجه رسیدند که بیشترین تأثیر در برنامه های توسعه پایدار صنعت دامپروری،

نسانی مستعد موجود های اجرایی و بیشترین تأثیر در توسعه پایدار صنعت دامپروری؛ شناسایی و جذب منابع ابین دستگاه

 ها بوده است. در این زمینه برای اجرای طرح

ت های لی شرکتاثیر گرایش کارآفرینی اجتماعی بر عملکرد ما»( در پژوهش خود به 1400مسرور رودسری و یگانه فر )

اثیر مثبت و قابل توجهی تکند که میزان کار آفرینی اجتماعی پرداختند. نتایج تحقیق انجام شده تا ید می« بیمه استان گیلان

ا و تمایلات تجاری شرکت های بیمه دارد. این ویژگی ها منجر به مزیت رقابت پایدار و شناسایی فرصت هبر عملکرد مالی

تخاب نقطه شود که از طریق نوآوری و خلاقیت در شرکت، ارا ه خدمات جدید و انمیو همچنین آگاهی از ضعف هایی 

 فروش ایجاد شده اند.
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اشکال ترکیبی کسب و کار: درک توسعه شیوه های کارآفرینی »( در تحقیق خود به 2021) 1مورالس و همکاران

های ، کشف کرد که شرکتNVIVOده از پرداختند. تجزیه و تحلیل مطالعه موردی چندگانه با استفا« اجتماعی بومی

های فرهنگی آنها، و همچنین اشکال کنند که تحت تأثیر شیوههای ترکیبی عمل میعنوان سازماناجتماعی بومی به

 یابند قابل تقلید هستند.غالب غربی که توسط هنجارها مشروعیت می

دریافتند « یلی و آموزشی بر قصد کارآفرینیتأثیر سوابق تحص»(، در پژوهشی تحت عنوان 2020) 2ژوآن و همکاران

داری وجود های درک شده و قصد کارآفرینی رابطه معنیهای درک شده، ظرفیتکه بین زمینه تحصیلات و فرصت

های درک شده و قصد کارآفرینی های درک شده، ظرفیتکه سطح تحصیلات تأثیرات مثبتی بر فرصتدارد، در حالی

دهد که شواهد محکمی از تفاوت سطح تحصیلی در نشان می Vهای مجذور کای و کرامر موندارد. علاوه بر این، آز

 قصد کارآفرینی وجود دارد، اما هیچ تفاوتی بین رشته تحصیلی در قصد کارآفرینی وجود ندارد.

 رویکردی کیفی نسبت به عوامل حیاتی برای توسعه پایدار»( در پژوهش خود به 2020) 3آگاروال و همکاران

های ها و مهارتپرداختند. این تحقیق نشان داد زنان کارآفرین دارای قابلیت« کارآفرینی اجتماعی زنان: موارد هندی

های رهبری، خودآگاهی و آگاهی اجتماعی، توانایی شناسایی گیری نوآورانه و خلاق، ویژگیاستثنایی مانند جهت

سازی منابع از طریق تولید کالا و خدمات برای رفع نیازهای پذیری مجهز به توانایی تجاریها، ظرفیت ریسکفرصت

بازار کنونی هستند. طی بررسی و تجزیه و تحلیل موارد مشاهده شده است که عوامل فردی، اجتماعی و محیطی بر 

شته توسعه یادگیری کارآفرینانه و شایستگی هایی که برای موفقیت زنان کارآفرین اجتماعی بسیار مهم است، تأثیر گذا

 است.

 وهشژپ شناسی روش

نفر از اساتید اقتصاد و مدیریت  20در این پژوهش  ، نظریه داده بنیاد است.تحقیق نیپژوهش مورد استفاده در ا روش   

کارآفرینان و مدیران شرکت های کارآفرینی و مدیران دولتی مرتبط، به عنوان خبرگان پژوهش  دانشگاه های کشور و

ابزار گردآوری داده ها در این مرحله از پژوهش، مصاحبه هایی  .نظری استفاده شد از نمونه گیریتخاب شدند. ان

دقیقه انجام شد؛ گاه مصاحبه ها به منظور به اشتراک  80تا  30رو و عمیق بود که با طرح پرسش هایی باز، بین دررو

مشارکت کنندگان درباره پدیده  شدند. ازگذاری یافته های مقدماتی، تکمیل و جرح و تعدیل داده ها تکرار نیز می

موردمطالعه، چگونگی تحقق و خروجی های آن سوال شد. پرسش های تکمیلی برای جهت دادن به مباحث و نیل 

تحلیل و بررسی  شد تا با مرور گفت و گوها، گردید. مصاحبه ها ضبط مقوله های مرتبط با پدیده موردبررسی طرح

له ها به ده مشارکت کنندگان انجام شود. نمونه گیری نظری تا رسیدن مقودقیق تری نسبت به دیدگاه های طرح ش

الگوی  یهاابعاد و مؤلفه ،ینشیو گز یمحور یباز، کدگذار یپس از انجام مراحل کدگذارنظری ادامه یافت.  اشباع

. مدل دیها مشخص گردآن نیشد و روابط ب یینها یدامپرور نهیدر زم ییروستا داریپا یاجتماع ینیکارآفر

خود را  شنهاداتیمدل، نظرات و پ یتوسعه قرار گرفت که آنها پس از بررس نیاز عامل یتعداد اریدر اخت ه،آمددستبه

مدل براساس  یاجزا نی، روابط بموارد تا حد امکان در مدل اعمال شد. ضمناً نیدر جهت بهبود مدل ارا ه دادند که ا

                                                 
۱ Morales et al  
۲ Xuan et al  
۳ Agarwal et al  
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 هیپژوهش براساس نظر نیا ییشد. مدل نها شخصبودن آنها م یمنطقتوسعه و  نیاز عامل ینظرخواه ،ینظر یمبان

 ارا ه شده است.( 1ل )استه از داده، در شکوبرخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ی(دامپرور نهیدر زم ییروستا داریپا یاجتماع ینیکارآفر یالگوپارادایم کدگذاری محوری ) -1شکل 

 

 ی پژوهشیافته ها

در مرحله نخست، به گردآوری داده های کیفی از خلال مصاحبه های عمیق با مشارکت کنندگان پژوهش پرداخته 

د رفت و برگشتی تحلیل داده ها، شد. در فرایند کدگذاری باز، مفاهیم و مضمون های بسیاری حاصل شد که طی فراین

با توجه به طرح نظام مند نظریه داده بنیاد استراوس فت. موعه این داده های کیفی اولیه به مقوله های کمتری تقلیل یاجم

ارتباطی میان مقوله و کوربین، از دل تحلیل داده های کیفی، پارادایم کدگذاری محوری را تدوین و بر اساس آن، خط 

ابل و پیامدها های پژوهش شامل شرایط علی، مقوله محوری، زمینه، شرایط مداخله گر، راهبرد کنش و کنش متق

دهد. در پارادایم کدگذاری محوری و به عبارت دیگر، مدل فرایند کیفی پژوهش را نشان می 1مشخص شد. شکل 

 شود. ادامه کدگذاری انتخابی را پی ریزی و به بررسی و شرح اجزای مدل پژوهش پرداخته می

 عوامل زمینه ایی)بستر(
 معافیت های مالیاتی-

 گسترش دانشگاه کارآفرین)دامپروری( -

 جلب مشارکت مردم در فعالیت های دامپروری-

 اهمیت دادن به تحصیل کردگان دامپروری -

 رویکرد علمی و دانشی در همه ابعاد و مراحل کارآفرینی اجتماعی پایدار-

 سطح رفاه-

 میزان بیکاری -

 نظام آموزشی-

 :محوری مقوله

 به میل و گرایش

 کارآفرینی اجتماعی

  پایدار

 پیامدها:

 

لات محصو دیتول-

 و سالم کیارگان

 دامپرورانه 

 ییروستا اقتصاد یداریپا-

مرتیط با فعالیت های 

 دامپروری

 تقویت تولید ملی-

افزایش امنیت غذایی -

 پایدار

های  اشتلال در بخش -

 دامپروری کشاورزی و

 بدون نفتتقویت اقتصاد -

اقتصاد مقاوم و تحریم -

 شکن

 درآمد بیشتر روستاییان -

 در زمینه دامپروری

 عوامل مداخله گر:

 تاکید مقام معظم رهبری در خصوص اقتصاد و کارآفرینی -

 نیروی انسانی و تحصیل کرده و نخبگان کشور -

 سند چشم انداز -

 یگذارو قانون یدولت تیریمد-

 راهبرد:
توسعه -

 داریپا

 یدامپرور

 عوامل علّی
تغییرات نیاز به -

 اجتماعی

 نبرد اقتصادی:-

نگ اقتصادی ج --

از سوی دشمنان به 

وسیله تحریم و 



 1403بهار ، اولشماره  ،پنجمفصلنامه تعالی منابع انسانی، دوره 

 

47 

 

 یرایط علّش

جنگ اقتصادی  -؛ نبرد اقتصادیتلییرات اجتماعینیاز به براساس نظرات مشارکت کندگان این تحقیق، یافته ها نشان داد 

به عنوان مولفه های شرایط  نبرد رقابتی در روند توسعه اقتصادی -سوی دشمنان به وسیله تحریم و فشارهای اقتصادیاز 

 مطالعه پژوهش شناسایی شدند.  علی و پدیده مورد

 اند:مقام معظم رهبری در این زمینه چنین فرموده

یک اقتصادی داشته باشیم که هم روند رو به رشد توسعه اقتصادی در آن محفوظ بماند، هم ما باید  ''

اش کاهش یابد. یعنی وضع اقتصادی کشور و نظام اقتصادی جوری باشد که در مقابل ترفندهای پذیریآسیب

در دیدار  رهبریمقام معظم  )بیانات ''های مختلف خواهد بود، کمتر آسیب ببینددشمنان که همیشگی و به شکل

 (.1391\6\2هیات دولت، 

نظرات متفاوتی داده ، این نبرد چگونه در حال رخ دادن استکه بسته به این نشان داد ضیاءالدینیدر این زمینه نتایج تحقیق 

 را شاهد روشنی بر این مدعا دانست:  اساتیدتوان این گفته یکی از ؛ میشده

ها هستند، های اخیر اتخاذ و اعمال شده، تحریماقتصاد علیه ایران در سالهایی که در حوزه ترین خصومتمهم"

رانی نقل،بیمه و کشتیوتحریم بنزین، تحریم بانکی، تحریم نفتی، تحریم کالایی، تحریم تکنولوژی، تحریم حمل

 (1398)ضیاءالدینی و همکاران،" ترین موارد هستندها از مهمکه این

دارد؛ چون جنگ حق و دشمن دست از تهدید و دشمنی برنمی '' ز مصاحبه شوندگان:و به گفته تعدادی دیگر ا

 .''ها و فشارها برای ما لازم استمندی در مقابل تحریمباطل است و تمام شدنی نیست، پس توان

 ی( اصلدهیمقوله )پد

شناسایی شد.  اجتماعی پایدارکارآفرینی  به میل و گرایشپژوهش  نیا یاصل دهینظر خبرگان حوزه پژوهش، پد از

 یارتقا قیاز طر یاجتماع ینیکارآفر یاجرا ریتاثبا عنوان ( 1400) یاکبر یعل یو حاج امیپتدر این زمینه تحقیق 

 شهر زنجان یکوچک و متوسط تجار یبر توسعه بازار شرکت ها یابیبازار یرقابت تیو کسب مز یداخل یابیبازار

 ریثات یابیبازار یرقابت تیو کسب مز یداخل یابیبر ارتقاء بازار یاجتماع ینیکارآفر یاجراید این مطلب است که ؤم

بر توسعه بازار شرکت  یرقابت تیو کسب مز یابیارتقا بازار قیاز طر یاجتماع ینیکارآفر یگذارد، اجرایم یمعنادار

 .گذاردیم یمعنادار ریتاث

 راهبرد کنش و کنش متقابل

ی مورد تایید دامپرور داریتوسعه پاپژوهش شامل  نیکنش و کنش متقابل در ا یتوجه به نظرات خبرگان، راهبردها با

 قرار گرفت.
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 درمناطقی دامپرور صنعت داریپا برتوسعه مؤثر عوامل( با عنوان 1400ساعی و همکاران)در این زمینه نتایج تحقیق 

و جذب  ییشناسایی و اجرا یهادستگاه نیب ینینگرش کارآفر تیتقوکند که تایید می شمال استان کرمان ییروستا

 . داشته است یصنعت دامپرور داریپا توسعهی ها در برنامهرا  ریتأث نیشتریبزمینه  ایندر  موجود مستعد یمنابع انسان

  بستر 

های دامپروری؛ معافیت های مالیاتی؛ گسترش دانشگاه کارآفرین)دامپروری(؛ جلب مشارکت مردم در فعالیت 

اهمیت دادن به تحصیل کردگان دامپروری؛ رویکرد علمی و دانشی در همه ابعاد و مراحل کارآفرینی اجتماعی 

؛ تخصیص صحیح منابع مالی، غیر مالی و مشوق ها در خصوص نظام آموزشی؛ میزان بیکاری ؛سطح رفاهپایدار؛

 ینیکارآفربه عنوان عوامل بستر ساز) زمینه( تحقق  دامپروری دامپروری؛ زیست بوم کارآفرینی اجتماعی پایدار در زمینه

 .ی شناسایی شددامپرور نهیدر زم ییروستا داریپا یاجتماع

 مداخله گر طیشرا

 -تاکید مقام معظم رهبری در خصوص اقتصاد و کارآفرینی؛  -مولفه های:  پژوهش، مشارکت کنندگان نیا در

مردم  یاعتمادیب  -ی گذارو قانون یدولت تیریمد -سند چشم انداز  -نیروی انسانی و تحصیل کرده و نخبگان کشور 

 را به عنوان شرایط مداخله گر اعلام کردند.  رانیبه مسئولان و مد

 :امدهایپ 

یی مرتیط روستا اقتصادی داریپادامپرورانه؛  و سالم کیارگانلات محصو دیتولکارآفرینی اجتماعی پایدار )پیامدهای 

دامپروری؛  های کشاورزی و اشتلال در بخش؛ افزایش امنیت غذایی پایداربا فعالیت های دامپروری؛ تقویت تولید ملی؛ 

درآمد بیشتر روستاییان در زمینه دامپروری؛ افزایش مشارکت  تقویت اقتصاد بدون نفت؛ اقتصاد مقاوم و تحریم شکن؛

های کارآفرینانه اجتماعی؛ ابزاری برای تثبیت اقتصاد و محیط زیست سالم؛ استقلال اقتصادی؛ بهبود زنان در فعالیت

ی در خصوص خوراک دام؛ جذب متخصصان دامپروری در داخل کشور؛ آوروری در دامپروری؛ توسعه فنبهره

 .رقابت پذیری در اقتصاد جهانی؛ باور و اعتقاد بر ارتقا سطح خودکفایی روستاییان؛ دست یابی به مزیت رقابتی

 و پیشنهادهاتیجه گیری ن

اهبرد پژوهشی کیفی نظریه در این پژوهش، در راستای نیل به اهداف و نیز پاسخ به پرسش پژوهش، پس از اجرای ر

با اجزای آن  1ی و عناصر آن مطابق شکل دامپرور نهیدر زم ییروستا داریپا یاجتماع ینیکارآفرداده بنیاد، الگوی 

لازم به توضیح است از آنجا که در روش داده بنیاد، نظریه جدیدی بوجود آمده است لذا قابل مقایسه استخراج گردید. 

 و برای بررسی کامل بایستی در پژوهش های آتی مورد بررسی کمی و ارزیابی قرار گیرند.ادبیات پیشین نبوده با 

-یو تمدن یو فرهنگ یتعهدات اخلاقاین تحقیق نشان داد کارآفرینی اجتماعی پایدار روستایی شامل مولفه های 

و  کسب و کار اتیعمل یدر همه جنبه ها یاجتماع تیمسئول یبه مولفه ها یبندیپای، طیمح ستیتعهدات زی، خیتار

مردود دانستن ی، یک موضوع مهم خیتار-یو تمدن یو فرهنگ یتعهدات اخلاقاست. در بحث  محور داریپا تیریمد
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است. معمولا در فعالیت  نفعان یذ دهیچیو احترام به انتظارات متنوع و پ یو مذهب یتیو جنس یتیقوم ضیهر گونه تبع

سا لی همچون دیدگاه های جنسیتی معنایی ندارد. بسیار دیده شده در روستاها های اجتماعی، تبعیض نژادی و همچنین م

 پردازند. زنان، بدون توجه به دیدگاه های جنسیتی پای به پای مردان به فعالیت می

دهد رابطه منطقی بین پیامدها یافته های بدست آمده در پژوهش و نظریات مطرح شده در ابتدای پژوهش نشان می

ی کارافرینی اجتماعی وجود دارد و درستی الگوی بدست آمده در چارچوب مفاهیم کارآفرینی اجتماعی و مولفه ها

شود. همچنین نظریه دیگری در این زمینه بدین گونه مطرح شده که موید نتایج پژوهش حاضر است: دامنه تقویت می

شده اثرات این پدیده بسیار گسترده و در ابعاد  تاثیرات کارآفرینی اجتماعی پایدار بسیار وسیع است. در این تحقیق بیان

 یابیدست ،یانسان هیتعهد و سرما یارتقا ،یطیمح ستیز امدیپ ،یاجتماع یامدهایپ ،یاقتصاد یامدهایپمتفاوتی همچون 

 یراهبرد ،ییکه توسعه روستا دهیباور رس نیسرانجام به ا یبانک جهانی را به همراه دارد. اسیس امدیو پ یرقابت تیبه مز

 شیامر با افزا نیکاهش فقر است که ا یهمه جانبه برا یو تلاش ریفق انییروستا یاقتصاد و یاجتماع یبهبود زندگ یبرا

جهان سوم از جمله کشور  یاقتصاد کشورها میدانی. چنانکه مگرددیم سریم یروستا  طیدر مح یوربهره و ارتقاء دیتول

شود. یهم، غالباً در روستاها انجام م یصنعت دامپرور یها تیاست. و فعال یمتکی صنعت دامپرور داتیما اغلب بر تول

و  نیاز زم نهیبه یو بهره بردار یصنعت دامپرور داتیتول یسنت یبه روش ها دنیبهبود بخش طرف به خاطر کیلذا از 

به  گریو محو فقر و از طرف د یگرسنگ فیتخف گرید یو از سو یمحصولات صنعت دامپرور عیتوز و دیمنابع تول

 است، یاسیس یو ضرورت ها یروستاها که خود منبعث از توجه به مسا ل انسان یو فرهنگ یاجتماع ینوساز منظور

 یساز نینو ای ییتوسعه روستا .(1390ی، پور و فروشان یخسرو) گرددیآن آشکار م تیو اهم ییموضوع توسعه روستا

جهت توسعه  نیسازد. به هم نیعج یآورده و با اقتصاد مل رونیب یسنت یجامعه را از انزوا نیا یستیبا ییجامعه روستا

 ،یاجتماع یها نهیبخش ها و زم هیو کل شودیبخش خلاصه نم کیاست که به محدوده  ریفراگ یتلاش یروستا 

)گزاره های حکمی(، بیانگر قضایای نظری برمبنای نتایج پژوهش  .ردیگیو ... توسعه را در بر م یکیزیف ،یاقتصاد

روابط تعمیم یافته بین یک طبقه و مفاهیم آن، با طبقات معین است. گزاره ها متضمن روابط مفهومی از منظر رویه دوم 

 شود:پنج قضیه یا گزاره به شرح زیر مطرح می شود که در اینجا به آنها اشاره می

سوی دشمنان به وسیله تحریم و فشارهای جنگ اقتصادی از  -دی: ؛ نبرد اقتصاتلییرات اجتماعینیاز به  :1گزاره حکمی 

از شرایط علی اثرگذار بر توسعه کارآفرینی اجتماعی پایدار روستایی نبرد رقابتی در روند توسعه اقتصادی  -اقتصادی

 هستند. 

  کارآفرینی اجتماعی پایدار به پدیده محوری: میل و گرایش: 2گزاره حکمی 

 ی(دامپرور داریتوسعه پابردهای کنش و کنش متقابل ): راه3گزاره حکمی 

معافیت های مالیاتی؛ گسترش دانشگاه کارآفرین)دامپروری(؛ جلب مشارکت مردم در فعالیت بستر : 4گزاره حکمی 

های دامپروری؛ اهمیت دادن به تحصیل کردگان دامپروری؛ رویکرد علمی و دانشی در همه ابعاد و مراحل کارآفرینی 
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ی، غیر مالی و مشوق ها در ؛ تخصیص صحیح منابع مالنظام آموزشی؛ میزان بیکاری؛ سطح رفاهاجتماعی پایدار؛ 

، زمینه و بستر خاص لازم برای بروز خصوص دامپروری؛ زیست بوم کارآفرینی اجتماعی پایدار در زمینه دامپروری

 کنند.کارآفرینی اجتماعی پایدار روستایی را فراهم می

نیروی انسانی و  تاکید مقام معظم رهبری در خصوص اقتصاد و کارآفرینی؛شرایط مداخله گر؛  :5گزاره حکمی 

 رانیمردم به مسئولان و مد یاعتمادیبی؛ گذارو قانون یدولت تیریمدتحصیل کرده و نخبگان کشور؛ سند چشم انداز؛ 

 کنند.یرا فراهم م ییروستا داریپا یاجتماع ینیبروز کارآفربستری عام را برای 

 اقتصادی داریپادامپرورانه؛  و سالم کیارگانلات محصو دیتوله سازی کارافرینی اجتماعی پایدار: : پیاد6گزاره حکمی 

های  اشتلال در بخش؛ افزایش امنیت غذایی پایداریی مرتیط با فعالیت های دامپروری؛ تقویت تولید ملی؛ روستا

دامپروری؛ تقویت اقتصاد بدون نفت؛ اقتصاد مقاوم و تحریم شکن؛ درآمد بیشتر روستاییان در زمینه  کشاورزی و

های کارآفرینانه اجتماعی؛ ابزاری برای تثبیت اقتصاد و محیط زیست افزایش مشارکت زنان در فعالیتدامپروری؛ 

سالم؛ استقلال اقتصادی؛ بهبود بهره وری در دامپروری؛ توسعه فن آوری در خصوص خوراک دام؛ جذب متخصصان 

ارتقا سطح خودکفایی روستاییان؛ دست دامپروری در داخل کشور؛ رقابت پذیری در اقتصاد جهانی؛ باور و اعتقاد بر 

 . خواهد داشتبه همراه یابی به مزیت را  

 پیشنهادها

 گردند:همچنین با عنایت به نتایج پژوهش، پیشنهادهایی اجرایی استخراج می

 ی مدل پژوهش:الف( براساس شرایط علّ

شود برای بهبود کارآفرینی اجتماعی، روابط سالم و به مدیران و افراد خبره در زمینه دامپروری پیشنهاد می -

 دوستانه ای را با زیردستان خود داشته باشند تا شرایط تبادل نظر و انتقال دانش در بین افراد ایجاد شود. 

افرادی را به عنوان مدیر انتخاب کنند  شود کسب و کارهای روستایی برای توسعه و اثربخشی،پیشنهاد می -

شود این افراد گیری استراتژیک باشند. در این راستا پیشنهاد میکه دارای ویژگی تشخیص مسئله و تصمیم

 براساس آزمون های سنجش توانمندی های مدیریتی انتخاب شوند. 

ی مالیاتی، شرایط لازم برای شود دولت، با در نظر گرفتن طرح های حمایتی همچون معافیت هاپیشنهاد می -

 سرمایه گذاری در روستا را برای افراد غیربومی ایجاد کند.

شود جهت افزایش و بهبود توانمندی های روستاییان، طی جلسات دوره ای، از افراد باتجربه میپیشنهاد  -

 دعوت شود تا از تجربیات خود برای سایر کارآفرینان جوان صحبت کنند.

 دل پژوهش:ب( براساس بستر م

 پیشنهاد می شود بخش خصوصی با دامپروران روستایی همکاری و تعامل داشته باشد.  -
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و  فیو تخف یا مهیو ب یاتیمال یها تیو معاف ییکالا یکمک هاشود دولت مشوق های اقتصادی همچون پیشنهاد می

 اختصاص دهد.ی و دامپرور یمحصولات کشاورز رهیزنج یبه تمام اجزا لاتیهسبخشش کارمزد ت

ای با سایر روستاییان در فعالیت های مشابه شود روستاییان برای گسترش فعالیت های خود بصورت دورهپیشنهاد می -

 همکاری و ملاقات داشته باشند تا بتوانند از توانایی ها و تجربیات یکدیگر استفاده کنند. 

 ج( براساس شرایط مداخله گر مدل پژوهش:

ی، با کاهش سود تسهیلات و اعطای تسهیلات بانکی حمایت کننده، از تلت اندرکاران دوشود دسپیشنهاد می -

 تولیدات روستایی حمایت کنند.

شود جهت بهبود و تقویت مزارع، دولت امکانات لازم جهت دفع آفات، بهبود و تقویت را در اختیار پیشنهاد می -

 روستاییان قرار دهد.

ای لازم را جهت توانمندسازی روستاییان و استفاده از الگوهای جهانی موفق به شود دولت آموزش هپیشنهاد می -

 روستاییان ارا ه دهد. 

شبکه های اجتماعی، روستاییان  شود با گسترش امکان دسترسی روستاییان به اینترنت و ابزارهای استفاده ازپیشنهاد می -

 یر افراد موفق در ارتباگ باشند. بتوانند جهت افزایش آگاهی و دانش خود با سا

 شود:به منظور انجام پژوهش های آتی در راستای این مطالعه، موارد زیر پیشنهاد می

جهت تعمیم پذیری بالای مدل تحقیق، پیشنهاد می شود این پژوهش در جامعه آماری دیگری صورت بگیرد و نتایج  -

 تحقیق با تحقیق حاضر مقایسه شود. 

دل این پژوهش به صورت کمی موردبررسی قرار بگیرد تا از اعتبار مدل اطمینان خاطر حاصل شود مپیشنهاد می -

 شود.

شود با استفاده از روش مدل معادلات ساختاری به بررسی روابط میان اجزای مدل پرداخته شده ومیزان پیشنهاد می -

 اثرگذاری مولفه ها مشخص شود. 
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Explore the Pattern of Sustainable Social Entrepreneurship in Animal 

Uusbandry Using Grounded Theory 
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Abstract 

    The achievement of sustainable rural development is dependent on the creation of rural 

entrepreneurship. This research aimed to explore the pattern of sustainable social 

entrepreneurship in animal husbandry using grounded theory. Participants in this study were 

selected from among the country's economics and management professors, entrepreneurs and 

managers of entrepreneurial companies, and government officials, with a sample size of 20 

individuals. Data collection continued until theoretical saturation was reached. Theoretical 

sampling was used for sampling purposes, a type of purposive sampling that helps the 

researcher create or discover theories or concepts that have a theoretical relationship with the 

evolving theory. In theoretical sampling, the sampling is deliberate (not probabilistic) and 

focuses on theory development. In the next step, a set of primary concepts (514) were collected 

through coding. From these, a set of themes (33 themes) were extracted. Then, in the axial 

coding stage, the links between these themes were categorized under the headings of causal 

conditions� phenomenon-centered, action and interaction strategies‚context, intervening 

conditions�and social entrepreneurship consequences. These themes were determined in the 

form of a coding paradigm. In the next step, in the selective coding stage, each component of 

the coding paradigm was explained, the story was illustrated, and the theory was created. 
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