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 چکیده

شاخص       سایی  شنا ضر،  سی می های توسعه حرفه ها و مؤلفههدف پژوهش حا شد. رویکرد پژوهش  ای معلمان آموزش زبان انگلی با

سنتز پژوهی است. جامعه پژوهش کلیه      سال   124مقالاتی هستند) حاضر کیفی و روش آن  میلادی در  2023تا  2011مقاله( که از 

مقاله اسععت که این تعداد بر اسععای پایش   30اند. نمونه پژوهش ای معلمان آموزش زبان انگلیسععی ارا ه شععده مورد توسعععه حرفه

ی مقالاد مورد مطالعه، های پژوهش از تحلیل کیفاند. دادهها و به صعععورد هدفمند انتخاد شعععدهموضعععو ی، اشعععرا  ندری داده

یل داده     گردآوری شععععده یه و تحل با تجز ند.  فه      ا عه حر عاد توسععع مان در  ها، اب عد،   5ای معل مل و    19بُ عد      73 ا مل بُ له شععععا مقو

های  العمر و مهارد های یادگیری مادام   های ارتراطی، مهارد   های اخلاقی، انگیزش و  لاقه، خودراهرری، مهارد   فردی)ویژگی

عد پداگوژیک)یادگیری مشارکتی، پروژه محوری، استفاده از رویکرد ترکیری، کوچینگ و منتورینگ ( بعُد دانش   فراشناختی(؛ بُ 

فنععاورانععه( و بُعععد  وامععل     -موضعععو ی، دانش محتوایی          -تربیتی، دانش محتوایی           –)دانش محتوایی      تخصعععصعععی  محتوای    

شامل  های توسعه حرفه ویژگی برنامهسازی منابع چندگانه،  ای)نیازسنجی، مدیریت دانش، فراهم برنامه ای( و بعُد ارزیابانه فرآیند )

 هایی چون جامعیت در ارزیابی و ارا ه بازخورد و تکالیف اصلاحی( طرقه بندی شدند. شاخص
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 مقدمه

مترو   یهاکه بتوانند ندام ایشایسته یمنابع انسان ،المللیبیندر سطح  هارقابت شیو افزا شدنجهانی ندیفرا عیبا تسر

 تیریمد ،هاح سازماناست. در سط پیداکرده ایفزاینده تیسازگار سازند، اهم لادتحو نیاز ا یناش هایچالشخود را با 

 نیب د. تفاوگرددمی محسود یسازمان تیموفق یمهم در راستا یفاکتور  نوانبه یانسانی رویو توجه به ن یمنابع انسان

)جهانیان و همکاران،  دارد وجود هاآن یشایسته یانسان یروین نیکه ب استی تفاوت درنتیجهکارآمد و ناکارآمد  هایسازمان

ا ؛ امکندمیاجتما ی کشور را تعیین  اقتصادی و توسعهدرگذشته ا تقاد بر این بود که سرمایه و منابع مادی روند (. 1393

منرع استراتژیک هعر سازمان  ترین مدهاصلی را دارد. منابع انسعانی،  در جهان کنونی منابع انسانی کارآمد در این امر تأثیر

از این رو بحث توسعه منابع انسانی وارد ادبیاد سازمانی شد.  . (2021، 1ای است )روچ، اسکینر و مکنتیجامعهو یعا هر 

ای از مفاهیم جدید در حوزه مدیریت و سازمان است که هدف آن توسعه دانش، مهارد و بینش رویکردهای توسعه حرفه

 ایحرفه توسعۀ(. 1395سازمانی در محیط پرتلاطم امروزی است) اشقی و قهرمانی، کارکنان و مدیران برای نیل به توسعه

د)براون و میلیتو، شودر ندر گرفته می آموزشی هایندام و سلامتی اثربخشی ارتقای برای نسخهترین صورد رایجبه همچنان

هستند  معلمان ندام، نیا یمرکز تهاست و هس یفناور دیو اسای پرورش  لم و تول هیدر هر کشور پا یندام آموزش (.2016

از وظایف مهم این ندام تربیت نیروی انسانی  یکی به  رارتی،است.  یمهم و اساس اریبس نهیزم نیو نقش معلمان در ا

برای رسیدن به یک  روازاین. افتدمیتوانمند اتفاق  جامعه و بازار کار است و این امر تنها با کمک معلمان لایق و موردنیاز

بر اسای دانش، تخصص و تجربیاد مربوط و در  ایحرفهتربیت کرد زیرا معلم  ایحرفهباید معلم  ایحرفهندام آموزشی 

 نوان ای معلمان اغلب بهتوسعه حرفه (؛ درواقع1399 ،سلیمانی و همکاران) شودیمیک فرآیند رقابتی وارد چرخه آموزش 

 (.1401شود )رحیمی، های اصلاحی در ندام آموزشی شناخته میسنگ زیربنای همه تلاش

ای معلمان بوده های اخیر محور اصلی مناظراد پیرامون اثربخشی مداری اثربخش، توجه به توسعه حرفهدر سال

 ارتقای برای متمرکز و حمایتی جامع، رویکردی معنی بهمعلمان  ایتوسعۀحرفه اصطلاح(. 2011و همکاران،  2است)ریشتر

ای معلمان (. توسعه حرفه2009، 3)هریشاست آموزاندانش موفقیت و پرورش جهت در مداری مدیران و معلمان اثربخشی

های ضمن خدمت فردی معلمان را در در دانشگاه تا دوره فعالیتی بلندمدد است که دامنه آن از آموزش معلمان

 (.     2011گیرد)ریشتر و همکاران، برمی

 فیدر انجام تکال آموزان دانشیی توانا شیو افزا ریزیبرنامه یرا برا ایتازه هایروش ایحرفه عهمعلمان مجهز به توس

بلندمدد خود  یآموزش هایبرنامهروزانه و  یدرسهای هبرنامدر  ،یآموزش هایدورهو پس از شرکت در  برندمیبه کار 

ای معلمان موجب موفقیت تحصیلی اند که توسعه حرفهها نشان داده(. نتایج پژوهش2021، 4)کورلت شوندمیتوانمند 

طراحی های مختلفی در زمینه (. در این میان پژوهش2014، 6و لوین 2016، 5شود)روزنرو و پری هازانآموزان میدانش

( در پژوهشی به 1394 نوان نمونه معروفی و کرمی)گرفته است بهای و تأثیراد آن بر حرفه معلمی انجاممدل توسعه حرفه

ای معلمان پرداختند نتایج نشان داد که دری پژوهی در سه حوزه  نوان مدلی نوین در توسعه حرفهپژوهی به بررسی دری

                                                 
۱ Roche, Skinner & McEntee 
۲. Richter 
۳ . Hirsh 
٤ Corlett 
٥ . Rosenbluh &Perry-Hazan 
٦ . Levin 
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های فکری، تدریس و دری و دانش دری پژوهی(، مهارد)شامل مهارد دانش)شامل دانش محتوایی، دانش تدریس

پژوهی( و نگرش) شامل تمایل به همکاری، تمایل به مذاکره، کسب رضایت درونی، ایجاد انگیزه و  لاقه( توانسته به 

 ای معلمان کمک کند. توسعه حرفه

رسی در محیط متغیر و با توجه به تغییراد کنونی از  نوان  املان اجرای برنامه دای برای معلمان بهضرورد توسعه حرفه

ای در معلمان زبان انگلیسی بنا به استناد هاست که ضرورد توسعه حرف ای برخوردار است. این در حالیاهمیت ویژه

 تیاهم لیبه دل یسیآموزش زبان انگل(. 1395شود )خانی و  دیمی آملی، ازپیش احسای میگرفته بیشهای انجامپژوهش

و  رادییتغ انیجر در دیبا یسیمعلم زبان انگل کیاست و  هارشته ترینمهماز  یکیدر سراسر جهان  یسیزبان انگل

  (.1398)بهزادی، گلشن و صیادیان،  باشد و دنیای اطراف رشته خود هاینوآوری

ارزیابی نشده است و به  قیده ای، مطلود روزآوری و توسعه حرفهوضعیت معلمان آموزش زبان انگلیسی در زمینه به

ای معلمان زبان انگلیسی قرار دارد اند. موانعی که بر سر راه توسعه حرفه( دچار رکود و فرسودگی شغلی شده2015) 1زولر

گذاری آموزشی در حوزه زبان انگلیسی و مسا ل درونی و توان در سه بخش مدیران مؤسساد آموزشی، سیاسترا می

و طراحان برنامه  یبرنامه درس دهندگانتوسعه ،یآموزش زبان خارج گذارانسیاستبه  نیبنابرا اد؛شخصی معلمان نسرت د

ای را شناسایی و مورد توجه قرار دهند )ندری، نفیسی و توسعه حرفهمؤثر و بادوام  هایفعالیتکه  شودمی شنهادیپ یدرس

معلمان و جوامع  سازی فراگیران،متکثر کنونی و برای آماده وسیله بتوان همگام با تغییراد دنیای(. تا بدین1399استاجی، 

های زیادی برای توسعه ها و مؤلفهشاخصشده و مؤثر در ندام آموزشی داشته باشیم.  یادگیری با دیدگاه انتقادی، بروز

های توجه به مسئولیتهایی چون؛ ای معلمان آموزش زبان انگلیسی بیان شده است به  نوان نمونه در این زمینه شاخصحرفه

های پژوهشی بروز در آموزش زبان دوم آفرین و خلاقانه و توجه به یافتههای آموزشی تحولاخلاقی معلمان، طراحی دوره

و همکاران،  4(، ندارد همکارانه )کلاری2022، 3های یادگیری فعال )ویلدمن(، فراهم سازی فرصت2023، 2)نرور و ویسلی

 توان بیان کرد.( را می2022، 5اجتما ی )پرویت –فرهنگی ( و توجه به بافت 2022

نه شناخت ای معلمان آموزش زبان انگلیسی از یک سو زمیهای توسعه حرفههای مدلها و مؤلفهشناسایی شاخص

ای بومی ه حرفههای توسعآورد و از سوی دیگر زمینه طراحی مدلای معلمان را فراهم میرویکردهای نوین توسعه حرفه

ون پژوهشی در داخل کنند. با توجه به جستوجوی محقق تاکنهای ندام آموزشی کشور را فراهم میمتناسب با بافت و زمینه

انگلیسی انجام نشده  ای معلمان آموزش زبانهای توسعه حرفههای انجام شده در زمینه مؤلفهبندی و تلفیق پژوهشبه جمع

ای معلمان سعه حرفههای توتا با تلفیق پیشینه پژوهشی موجود در زمینه مؤلفهاست از این رو در این پژوهش بر آن شدیم 

 ای معلمان را فراهم آوریم. آموزش زبان انگلیسی زمینه طراحی الگوهای توسعه حرفه

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

ه معنای رشد تدریجی در آورد. توسعه در لغت بای معلمان زمینه تحول در آموزش را فراهم میتوجه به توسعه حرفه

ای، به معنای (. توسعه حرفه2018، 6تر شدن است )بارکر و همکارانتر شدن و حتی بزرگجهت قدرتمندتر شدن، پیشرفته

                                                 
۱ Zoller 
۲ Neubauer & Wesely 
۳ Wildeman 
٤ Cleary 
٥ Purwati 
٦ Barker  
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، 1ای شامل تجربیاد رسمی و غیررسمی است )گانسرای و شغلی آن است. توسعه حرفهتوسعه یک فرد در نقش حرفه

تر از توسعه شغلی است چراکه توسعه شغلی، تنها بر جنره رسمی رشد ای، گستردهفهبنابراین مفهوم توسعه حر (؛2000

ای شامل فرآیندهایی است (. توسعه حرفه1399شود )شیربگی و نصیری نیا، ای اتکا دارد و چرخه شغلی را شامل میحرفه

 (. 2016، 2هرامان و کوزوکند )کاای ا ضا کمک میهای حرفهها و نگرشها، ارزشکه به توسعه دانش، مهارد

ترع آن برای  وامل مختلف آن سازمان کاربرد دارد. ازجمله کند و بههای مختلف نمود پیدا میای در سازمانتوسعه حرفه

ای دارد، ندام آموزشی هر کشور است. امروزه، جوامع مختلف ای در آن بازتاد گستردههایی که توسعه حرفهسازمان

وپرورش، مسئله حیاد و ندام آموزشی با توجه به ماهیت آن توجه ویژه دارند. مسئله آموزشخود، بهبرای توسعه و ارتقا 

؛ 1400شهلایی، صفرنواده، آرمند و موسی پور، )شده است شکیلها و جوامع است که از  ناصر مختلف تمماد ملت

ای معلمان بیان حرفه های زیادی در زمینه توسعهها و مؤلفه(. پیشینه پژوهشی شاخص1398مددلو، سعادتمند و یارمحمدیان،

 اند به  نوان نمونه:داشته

ای معلمان زبان انگلیسی را شامل همکاری های توسعه حرفهها و مؤلفه( در پژوهش خود شاخص2023) 3نیوبور و ویسلی

آفرین و خلاقانه، ی آموزش تحولو هم افزایی، حمایت و پشتیرانی از معلمان، توجه به مسئولیت های اخلاقی معلمان، طراح

های پژوهشی و بروز در زمینه آموزش زبان انگلیسی ای، توجه به یافتهانتخاد و استفاده از منابع مختلف آموزشی و حرفه

 بیان داشتند.

ای معلمان آموزش زبان انگلیسی را های توسعه حرفهها و مؤلفه( در پژوهش خود شاخص2022و همکاران ) 4ویلدمن

 همتایان، یادگیری فعال، یادگیری هایفرصت سازیفراهم معلمان، هاینگرش و باور معلمان، آموزشی و  ملی مل دانششا

ای معلمان فرایند توسعه حرفه در  ملیاتی دهی بازخورد ای،حرفه توسعه در محوری پژوهش پذیری،مسئولیت خودتندیمی،

 آموزش زبان خارجه بیان داشتند.

 بر مرتنی ای معلمان آموزش زبان انگلیسی را شامل پژوهشهای توسعه حرفهها و مؤلفه( شاخص2022و همکاران ) 5کلری

 در  ضویت آموزشی، موسسه به مربوط یادگیری و یاددهی هایفعالیت در درگیری همکارانه، ندارد دری، کلای

 مثرت دیدگاه و پذیریمسئولیت خودتندیمی، آنلاین، هایدوره و تکنولوژی از گیریبهره درسی، ریزیبرنامه هایکمیته

 حرفه بیان داشتند. به نسرت

دانش ای معلمان آموزش زبان انگلیسی را شامل های توسعه حرفهها و مؤلفه( در پژوهش خود شاخص2022) 6پورویت

گرامر و ساختار زبان انگلیسی، ی همچون و فن یآموزش یدانش محتواآوری مانند واقعیت مجازی، فن یآموزش یمحتوا

 بیان داشتند. بر مدرسه یمرتن یتعاملاد فرهنگ ن،یآنلا یابرنامه توسعه حرفهایجاد  یفرهنگ-یاجتما توجه به بافت 

ای معلمان آموزش زبان انگلیسی را شامل تعامل های توسعه حرفهها و مؤلفه( در پژوهش خود شاخص2022) 7فو و وانگ

های همکاران، تسهیل تعاملاد و برقراری ارتراط میان بخش با دانش آموزان، پاسخگویی به سؤالاد و خواستهرضایت

های فردی در ، توجه به تفاودسیبهرود تدر یبا همکاران برا یررسمیغ یمشارکت در گفتگودانش آموزان و معلمان، 

                                                 
۱ Ganser  
۲ Kahraman & Kuzu 
۳ Neubauer & Wesely 
٤ Wildeman 
٥ Cleary 
٦ Purwati 
۷ Fu & Wang 
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ای بیان ای، پروژه محوری در توسعه حرفهحرفه طیآموزش با مح ارتراطای، انگیزه بخشی به معلمان، ، حرفهیادگیری 

 داشتند.

 پژوهش شناسیروش

پژوهی  شود. سنتزها و  وامل خاص ادبیاد تحقیق میاست که شامل ترکیب ویژگی 1روش پژوهش حاضر سنتز پژوهی

دهد، تحلیل کرده و شده و سعی دارد تحقیقاتی را که پوشش میکیفی شناختهتحلیل   نوان فرادر برخی از موارد به

سازی نتایج، موضو اد اصلی را نیز برای تحقیقاد آینده مشخص و ضمن یکپارچه تناقضاد موجود در آن را حل کند

(.  برای 1394سانی، خرا) ها، از ترکیب نتایج تحقیقاد تجربی است( و از اهداف آن خلق تعمیم2009، 2)کوپر وهجز کند

های بندی استفاده شد. دادهپژوهش از تحلیل محتوا به شیوه مقوله یسنتز پژوهی اسناد و مدارک  لمی موجود درزمینه

وتحلیل قرار گرفتند. در اسای کدگذاری در سه سطح باز، محوری و منتخب مورد تجزیه آمده از این پژوهش بردستبه

 نیاز، شناسایی -1روبرتس شامل مراحل؛  پژوهی سنتز ایمرحله الگوی شش از هاهیافت تحلیل جهت حاضر، پژوهش

 و پالایش گزینش،  -3 مطالعاد، بازیابی مندوربه پژوهش اجرای -2 نیاز، سازیشفاف مقدماتی، وجویاجرای جست

 و ترکیب پردازش، -5 تحلیل، از اطلا اد حاصل با آن ساختن متناسب و ادراکی چارچود-4 دهی مطالعاد،سازمان

  شد. استفاده نتایج ارا ه -6 و ملموی هایفرآورده قالب در تفسیر

 ی پژوهشهایافته

 شود:ها طرق الگوی روبرتس پرداخته میشناسی پژوهش به راا ه یافتهدر ادامه با توجه به روش

 نیاز سازیشفاف مقدماتی، وجویجست اجرای نیاز، مرحله اول: شناسایی

ای معلمان بوده اخیر محور اصلی مناظراد پیرامون اثربخشی مداری اثربخش، توجه به توسعه حرفه هایدر سال

یی توانا شیو افزا ریزیبرنامه یرا برا ایتازه هایروش ایحرفه عهمعلمان مجهز به توس(. 2011و همکاران،  3است)ریشتر

روزانه و  یدرسهای برنامهدر  ،یآموزش هایدورهو پس از شرکت در  برندمیبه کار  فیدر انجام تکال آموزان دانش

 نوان ای برای معلمان بهضرورد توسعه حرفه (.2021، 4)کورلت شوندمیبلندمدد خود توانمند  یآموزش هایبرنامه

 است. این در حالی ای برخوردار املان اجرای برنامه درسی در محیط متغیر و با توجه به تغییراد کنونی از اهمیت ویژه

شود ازپیش احسای میگرفته بیشهای انجامای در معلمان زبان انگلیسی بنا به استناد پژوهشاست که ضرورد توسعه حرفه

 مطلود ای،حرفه توسعه و روزآوریبه زمینه در انگلیسی زبان آموزش معلمان (. وضعیت1395)خانی و  دیمی آملی، 

های توسعه از این رو شناخت شاخص .اندشده شغلی فرسودگی و رکود دچار( 2015) زولر  قیده به و است نشده ارزیابی

ای معلمان آموزش زبان ای معلمان آموزش زبان انگلیسی زمینه طراحی الگوهای تخصصی در زمینه توسعه حرفهحرفه

 آورد.انگلیسی را فراهم می

 مطالعات بازیابی منظور به پژوهش مرحله دومّ: اجرای

 کلیه ابتدا رو این از (2015پراشر، دارد) پژوهش اختصاص اصلی نیاز با مربوط منابع وجوی جست به مرحله نای

ای معلم معلمان آموزش زبان انگلیسی، قریل؛ توسعه حرفه از هاییکلید واژه جست و جوی از طریق معترر  لمی مقالاد

                                                 
۱ The- synthesis research 
۲ . Cooper & Hedges 
۳. Richter 
٤ Corlett 
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های اطلا اتی داخلی آموزش زبان انگلیسی، از طریق پایگاهای معلمان ای و مؤلفه توسعه حرفههای توسعه حرفهشاخص

اطلا اد ایران  فناوری و  لوم پژوهشگاه انسانی،  لوم جامع ایران، پرتالاز جمله؛ پایگاه جهاد دانشگاهی، نورمگز، مگ

، 3دایرکت، ساینس 2، سیج1جمله؛ اسکوپوی از خارج در اطلا اتی هایو جویشگر فارسی  لم نت و همچنین پایگاه

 مرترط منابع تحقیق هدف شناسایی شدند و با توجه به 8و وایلی 7، اریک6، گوگل اسکولار5، تیلور و فرنسیس4اسپرینگل

 آشنایی که دو نفر توسط مقالاد جوی و جست کار، کیفیّت بالابردن مندور به .شد حذف غیرمرترط منابع و حفظ

 خرره در نفر یک دیگر سوی شد. از انجام جداگانه صورد به داشتنداطلا اتی  منابع و جو و جست هایروش به کامل

 خارجی و منابع داخلی بر تکیه با پژوهش این داشت. همچنین ندارد کار روند اجرای کلیه بر درسی ریزیبرنامه زمینه

 شده تدوین شد.  منتشر مقالاد پایه بر و

 مطالعات سازماندهی و پالایش گزینش،مرحله سوم: 

-ملاک تدوین نیازمند که داوری دارد. اختصاص نیازهای دانشی با مرترط مطالعاد تعیین دربارة داوری به مرحله این

 باشد:به این پژوهش شامل موارد ذیل می  9(. معیارهای ورود2015موفت، است) مطالعاد بندی دسته و برای گزینش هایی

 ای معلمانمقالاد انتشار یافته در زمینه توسعه حرفه -1

 کفایت رو این زا باشند، کرده گزارش پژوهش، با اهداف ارتراط در را کافی اطلا اد و هاداده بایستی تحقیقاد -2

 ای معلمان بود.های توسعه حرفهگزارش مؤلفه مقاله این در بررسی پژوهش جهت یک

 طریق از لکام مقاله صورد به و کنندمی طی داوران متخصص ندر زیر را تخصصی بررسی فرایند که تحقیقاتی -3

 .باشند شده، چاپ کامل طور به و یا برخط

این  زا تعدادی که شد یافت پژوهش این ورود هایراستای ملاک در مطالعه 124 شده انجام جستجوهای به باتوجه 

 خارج هشپژو این تحلیل فرایند از خروج های اسای ملاک بر و نرودند مناسب نهایی تحلیل به ورود برای مطالعاد

 :است زیر موارد شامل مطالعه این خروج هایکه ملاک شدند

  بودند. نداده تحقیق گزارش این اهداف زمینه در کافی اطلا اد که هاییپژوهش -1

 افته بودند.یهای بی ا ترار انتشار و در مجلاد و کنفرانس بودند  لمی لازم کیفیّت فاقد که هاییپژوهش -2

 ای در سایر متغیرها به صورد کمی پرداخته بودند.حرفههایی که به بررسی نقش توسعه پژوهش -3

ع )شامل نام مجله،  نوان هایی که در فرم موردندر بود  رارتند از: منردر این گام از یک فرم استاندارد استفاده شد، قسمت

های مورد ندر واژه برای انتخاد منابع مناسب کلیدشناسی و نتایج کلی. مقاله و نویسنده(؛ هدف )هدف از مطالعه(؛ روش

 ها مورد جستجو قرار گرفت. در هر یک از پایگاه

                                                 
۱ Scopus 
۲ Sage 
۳ Science Direct 
٤ Springlink 
٥ Taylor & Francis 
٦ Google Scholar 
۷ Eric 
۸ Wiley 
۹ Inclusion Criterion 
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حذف  ورد،م 124 هاکلیدواژه با مرترط مطالعاد شرح است؛ کل این به ترتیب به هاپژوهش بررسی روند اسای این بر

 امرترطن هایپژوهش حذف مورد، 89 بررسی مورد چکیده مقالاد مورد، 35  ناوین بررسی از پس نامرترط تحقیقاد

 بررسی از پس نامرترط تحقیقاد حذف مورد، 45 متن کامل با مرترط تحقیقاد مورد، 44 مطالعاد چکیده بررسی پس از

لمللی انتخاد پژوهش از مطالعاد بین ا 30 این پژوهش در بنابراین مورد، 30 نهایی تحقیقاد کل مورد، 15 متن کامل

 شدند. 

 تحلیل از حاصل با اطلاعات آن ساختن متناسب و ادراکی چارچوب مرحله چهارم: تعیین

(. 2015موفت، شود)می ترکیب آن پیرامون در آمده دست به اطلا اد که است دهنده پیوند چارچوبی مرحله، این

 است. اصلی دو مفهوم حول پژوهش این در گرفته شکل ادراکی چارچود رو این از

ریزی شده به مندور های طرحاست از فرآیندها و فعالیت ای معلمان  راردای معلم: توسعه حرفهتوسعه حرفه -1

 (. 2000، 1باشد)کاسکیای معلمان میهای حرفهافزایش دانش، مهارد و نگرش

-وان مؤلفه توسعه حرفهای معلمان به  نهای توسعه حرفهای:  وامل کلیدی و مؤثر بر برنامههای توسعه حرفهمؤلفه -2

 شوند.ای شناخته می

 :شودمی پرداخته تحلیل مراحل پنجم و ششم به روبرتس مرحله شش الگوی به باتوجه بخش این در

 فرآوردهای ملموس قالب در تفسیر و ترکیب مرحله پنجم: پردازش،

 باز دگذاریک فرآیند طریق از هاچالش کلیه پژوهش، ابتدا هدف با مرترط تحقیقاد از حاصل هاییافته به باتوجه

 اقدام 1 دولج در ابتدا بخش این در اول، مرحله از حاصل کدگذاری فرآیند، به باتوجه رو این از شوند؛می استخراج

یشینه پژوهشی موجود ای معلمان آموزش زبان انگلیسی پرداخته در پهای کلیدی توسعه حرفهها و مؤلفهشاخص  شناسایی به

 شود. پرداخته می
 های توسعه حرفه ای معلمان زبان انگلیسی ها و مؤلفه: شاخص1جدول 

 ردیف نویسنده سال های توسعه حرفه ای معلمان زبان انگلیسیها و مؤلفهشاخص

مان، طراحی همکاری و هم افزایی، حمایت و پشتیرانی از معلمان، توجه به مسئولیت های اخلاقی معل

های ای، توجه به یافتهتلف آموزشی و حرفهد و استفاده از منابع مخآفرین و خلاقانه، انتخاآموزش تحول

 پژوهشی و بروز در زمینه آموزش زبان انگلیسی

 1 2نیرور و ویزلی 2023

های یادگیری فعال، سازی فرصتهای معلمان، فراهمدانش  ملی و آموزشی معلمان، باور و نگرش

دهی  ای، بازخوردحرفهحوری در توسعه پذیری، پژوهش میادگیری همتایان، خودتندیمی، مسئولیت

  ملیاتی در فرایند

و  3ویلدمن 2022

 همکاران

2 

مربوط به  یریادگیو  یاددهی هایفعالیتدر  یریبر کلای دری، ندارد همکارانه، درگ یپژوهش مرتن

 هایدورهو  یاز تکنولوژ گیریی، بهرهدرس ریزیبرنامه هایکمیتهدر  تی ضو ،یموسسه آموزش

 نسرت به حرفه پذیری و دیدگاه مثرتمسئولیتخودتندیمی، ، نیآنلا

و  4کلری 2022

 همکاران

3 

                                                 
۱ Guskey 
۲ Neubauer & Wesely 
۳ Wildeman 
٤ Cleary 
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ی همچون گرامر و فن یآموزش یتوادانش محآوری مانند واقعیت مجازی، فن یآموزش یدانش محتوا

تعاملاد  ن،یآنلا یافهبرنامه توسعه حرایجاد  یفرهنگ-یاجتما و ساختار زبان انگلیسی، توجه به بافت 

 بر مدرسه یمرتن یفرهنگ

 4 1پروویت 2022

های همکاران، تسهیل تعاملاد بخش با دانش آموزان، پاسخگویی به سؤالاد و خواستهتعامل رضایت

بهرود  یبرا با همکاران یررسمیغ یمشارکت در گفتگوو برقراری ارتراط میان دانش آموزان و معلمان، 

آموزش با  ارتراطه معلمان، ، ای، انگیزه بخشی بهای فردی در یادگیری حرفه، توجه به تفاودسیتدر

 ایای، پروژه محوری در توسعه حرفهحرفه طیمح

 5 2فیو و وانگ 2022

ای معلمان، ایجاد ساختار های دموکراتیک، تفکر انتقادی، توجه به هویت حرفهدرونی سازی ارزش

ای معلمان، توجه به راهرردهای گرایی و جامعیت در بررسی نیازهای حرفهزدا، کل اطفی و تنش

 هایادگیری، انعطاف در برنامه

و  3ژانگ 2022

 همکاارن

6 

ای، یادگیری تجربی، استفاده از ای و خودگردانی توسعه حرفهتوجه به خودمختاری در توسعه حرفه

حل مسئله،  ،یریگمیاتکا به خود، تصم یهاتیفعالریزی، تأکید بر رویکردهای سازنده گرا در طرح

 ی، استفاده از راهرردهای معنادارتفکر انتقاد

 7 و همکاران 4هلتا 2022

 هب، محتوا، موضو  و رشته آموزشیادگیری، و توسعه  ی مل هایمهاردکلای دری،  تیریمد

و آموزش مرترط  یافت محلب دانشاطلا اد،  داشتننگه روز، بهدانش، مهارد و تجربه گذاریاشتراک

 انیبا دانشگاه ی و همفکریهمکاربوم، با 

و  5فیتزپاتریک 2022

 همکاران

8 

، ایجاد راهررد برنامه کیام برنامه در طول و پس از اتم دهندگانارا ه طراحان یاز سو یریگیپ ی ورانیپشت

ی در تعامل یکردهایروپیگیری از طریق مربیان همتا، نیازسنجی مرترط با شواهد  ملکرد، استفاده از 

تحت ندارد،  سیتدر نیتمر ،یتعامل هایارگاهکهمتا،  نگی، مشاهده/کوچمثال نوانای بهتوسعه حرفه

 رهیمطالعه معلم و غ هایگروه

 9 اشرف و دوستی 2022

چهار جنره ای معلمان زبان انگلیسی، تأکید بر توجه به جنره کمی و کیفی بازخورد در فرایند توسعه حرفه

ستفاده از ادهی )شفاهی و کتری(،  روش بازخوردبازخورد، انوا ، اهداف و  یفراوان یعنیبازخورد، 

های آنلاین و فتگویای، استفاده از گدهی به فرایند توسعه حرفه های دیجیتال در بازخوردفناوری

 های اجتما یشرکه

 10 6وان ها 2022

با  در ارتراط ماناستقلال معل ؛یابیو ارزش سیتدر هایروشخلاق،  یریادگی هایمحیطدانش توجه به 

و  ید قرلانعکای تجار ،معلمان یریپذانعطاف ،یخودمختار ،زبان تخصصی دانش، و بازتاد تیخلاق

  ام یادگیری زبانحوزه خاص و  یهایژگیو قیتلف

 11 7میهمی 2022

سازی، استفاده از منابع آنلاین در راستای و شرکه ارتراط ی،خودمختار نیبه توسعه مهارد، تمر ازنی

 ها(، اشتراک و ساخت دانش سایتودو  ودیوتیها، موک نستاگرام،یاافزایی )دانش

 12 8سزگین و کنان 2022

ها، توجه به انگیزه معلمان و فراگیران، ایرسانه برنامه درسی، استفاده از چندرهرری آموزشی، طراحی 

 ایتوانایی مدیریت زمان، شفافیت کاری، ارا ه بازخوردهای اصلاحی و تکالیف حرفه

صدیقی و  اشق  2021

 نوایی

13 

های و دوره هایروزآوری اطلا اد و محتوای آموزشی، انگیزه بخشی به معلمان، استفاده از فیلمبه

 های پشتیرانی، انجام تحقیقاد کلاسی و پروژهای، تشکیل گروهآنلاین، استفاده از مجلاد حرفه

 14 9صادقی و ریچارد 2021

                                                 
۱ Purwati 
۲ Fu & Wang 
۳ Zhang 
٤ Helate 
٥ Fitzpatrick 
٦ Van Ha 
۷ Meihami 
۸ Sezgin & Kenan 
۹ Sadeghi  & Richards 
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حیط متوجه به رویکردهای تدریس آنلاین و معکوی )مطالعه در خانه و تمرین و رفع اشکال در 

های آنلاین، استفاده از واقعیت نابع و کتابخانهآموزشی(، ایجاد پروفایل مرترط با حرفه، آشنایی با م

 ای، ارا ه بازخوردهای آنلاین و فوریمجازی، تشکیل جامعه آنلاین تمرین و توسعه حرفه

 15 1اتماجو 2021

 یشناخت وجه به  واملی، ترانیپشتدارای و  شدهتیمناسب، هدا یو بازتاب یتجرب یهاتیفعالدربرگیرنده 

های تأملی و تجربی در توسعه ای، استفاده از فعالیتدر توسعه حرفه و درک( دگاهی) باورها، دانش، د

 ای معلمان زبانحرفه

 16 2وانها و مورای 2021

ساز، ارا ه  های آگاهها، ارا ه فعالیتتوانایی استفاده از فناوری در تدریس، مشارکت بخشی در فعالیت

شده توأم با انعطاف، استفاده از برنامه درسی تثریتکارگیری مطالب با چارچود منطقی و واضح، به

 ایهای توسعه حرفههای ترکیری در آموزشروش

قموشی و  2020

 محمدی

17 

نفس و خودباوری، خودشناسی و ای، انگیزه شغلی، ا تمادبهدرک و شناخت نسرت به وظیفه حرفه

 ادیربدر تج تأملی، ریادگیو  سیتدر یندهایفرآ تیریمدای، خودتوصیفی در مسیر رشد حرفه

 ایحرفه

و  3ریاحی پور 2020

 همکاران

18 

های تلفیقی و ترکیری، راهرر و استقلالی، برنامه های خودهای پژوهشی، فناورانه، ویژگیتوجه به مؤلفه

 یای معلمان زبان انگلیسهای همیارانه و مشارکتی در پیشرفت حرفهفعالیت

و  4بهزادی 2019

 همکاران

19 

راهرری  پذیری، خودای مرتنی بر مدرسه و در فضای مدرسه، توجه به تعهد  لمی و مسئولیتتوسعه حرفه

 ای، ایجاد تمایل به یادگیری و انگیزه درونی، مهندسی دانش اکتسابیدر جریان یادگیری و توسعه حرفه

 20 5کروکی و فارل 2019

کارگیری ای معلمان زبان انگلیسی، بهازهای حرفهی نیها و مجامع  لمی، پایش و ارزیابتشکیل کنفرانس

 ایتوسعه خود کردیگسترش روای، کارگروهی، آموزش نوآورانه، مداومت و استمرار در رشد حرفه

 یریادگیبه آموزش و 

 21 6وانگ 2018

توجه و  یرسدمطالب  نیتدو ،یآموزش یو تکنولوژ یروانشناس ،یابیو ارز یارتراط هایمهارد سیتدر

یادگیرنده  ی، شناسایی راهرردهای آموزش تخصصی، استفاده از رویکردهایو فرازبان یمهارد زبانبه 

های افزارهای یادگیری، توانایی تدوین طرح دری و برنامه درسی، مهاردمحور در یادگیری، کار با نرم

 زبانی و دانش زبانی

 22 شرانی و همکاران 2018

د بهرو، سیتدر ییو توانا یخودانگاره معلمان در مورد کارآمدامکاناد محل کار، توجه به 

های مدیریتی و کلای داری، ی، مهاردآموزش یراهرردخود  و یدهخود گزارش، معلم هایشایستگی

 سازی آموزش حضوری و مجازیای، همگامو توسعه های نوآورانهسنجش مهارد

 23 7الگوزلو 2016

 هایاستراتژیبا  هابرنامه یتمرکز محتوا قیتطر ؛ایهای توسعه حرفهبرنامهی با سازمان هایتطریق ویژگی

 انمعلم یمحل هایشرکه جادیدر مداری؛ و ا یفرهنگ توانمندساز جادیا ؛معلمان مورداستفاده

 24 8یومریو 2015

موزان و فنون رفتار با دانش آ ،یآموزش هایفعالیتکلای دری،  تیریمد ،یابیارزشهای مهارد

 انمعلم گریخود و د ایحرفهتعهد نسرت به رشد درونی،  تفکر ای یشیخوداندمؤثر،  سیتدر

 25 رشیدی و فروتن 2015

 ه خودکارآمدی و خودبهرودیافته، توجه بنوآورانه و مهارد زبان  یآموزش یهایاستراتژ کارگیریبه

های ها، ایجاد انجمنتأملی، فرصت سازی برای بازنگری آموختهراهرری معلمان، ایجاد شرکه روابط 

ای معلمان فه(، بازخورد مستمر، انعکاسی و مشارکتی در جریان توسعه حرPLCsای )یادگیری حرفه

 زبان

و  9زنوبی 2017

 همکاران

26 

                                                 
۱ Atmojo 
۲ Van Ha & Murray 
۳ Riahipour 
٤ Behzadi 
٥ Cirocki  & Farrell 
٦ Wang 
۷ Alagözlü 
۸ Yumru 
۹ Zonoubi 
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خود ی، همکار و ؤثرمارتراط  ده،یچیحل مسا ل پ ،یانتقاد فکرت ،برانگیزچالش یبر محتوا قیتسلط  م

 یداریپا ،دهی بازخوردمتخصصان،  یرانیو پشت تی(، حمانگی)منتور یگریسازنده، مرب نیتمر، یتیهدا

 در طول زمان

و  1دارلینگ همود 2017

 همکاران

27 

عه توس،یریادگیمشکل  ییشناسا ،ی،خودمختاریریادگی یروانشناس ،یریادگی یاستراتژتوجه به 

یسی، توانایی تسلط به زبان انگل ران،یفراگو  ارتراط معلم رنده،یادگیاستقلال ی، آموزش یکردهایرو

 ایها در توسعه حرفهتلفدی و صحرت کردن، توجه به فرهنگ

 28 2زین 2017

ش استفاده دانش تخصصی آموزش زبان، گرامر زبان، ساختار زبان، دانش آموزش و انتقال مطالب، دان

 بان انگلیسیآموزش ز آموزی وهای دیجیتال در زباناز فناوری

و  3کلیک 2013

 همکاران

29 

دهی کلاسی، تصحیح اشتراهاد و ارا ه ی، سازمان اطف تیو حما یتأمل نیتعامل مشترک، تمر

 های اطلا اتیمانهریزی درسی، دسترسی به ساهای زبانی، برنامهسازی مهاردبازخورد، یکپارچه

 30 4ویچاد 2011

 

 ترکیبمرحله ششم: ارائه نتایج 

معلمان آموزش  ایحرفه های توسعهمؤلفه کلی یک نمای در سنتزپژوهی هایفرآوده و فرآیند به باتوجه بخش، این در

های توسعه ها و شاخصمؤلفه استخراج سنتزپژوهی فرآیند قسمت در ابتدا .گیردقرار می بررسی زبان انگلیسی مورد

 شودیی میشناسا باز کدگذاری فرآیند ها از طریقشاخص کلیه توصیفاد ابتدا که شکل این به گرفته ای صوردحرفه

 و موض یک در  لمی هاییافته کلیه سنتزپژوهی ترکیب هدف که آنجا از سنتزپژوهی، فرآورده قسمت سپس در و

قرار  نار همکاست، در بخش ارا ه نتایج ترکیب ابتدا تحلیل کیفی کدهای باز در  واحد انسجام به یک رسیدن و خاص

( استخراج ها)کدهای محوریگرفته و با کدگذاری مجدد، موارد همپوشی و قرابت معنایی باهم ترکیب شده و مؤلفه

بان انگلیسی بر اسای ای معلمان آموزش زهای توسعه حرفهها و مؤلفهشود. در ادامه برای دسته بندی کردن کلیه شاخصمی

عد )کد بُ 5های ارا ه شده است که منجر به شناساییمرنای چالش یک مفهوم مشترک از طریق کد گذاری محوری بر

 آورده شده است.  2منتخب( شد، که نتایج کدکذاری محوری و منتخب در جدول شماره 
یسیمعلمان زبان انگل ایحرفهتوسعه  یابعاد الگو: 2جدول   

 کد مقالات کدباز کد محوری کد منتخب

ی
ژگ

وی
و 

ل 
وام

ع
ی

رد
ی ف

ها
 

 

 [1[ ،]9[ ،]8[،]20،] [25]  پذیریمسئولیت اخلاقیهای ویژگی

[5،] [13،] ادراک صحیح از وظا ف شغلی  [18]  

[2،] خودشناسی  [،7]  [،18]  [23]  

[1،] تعهد به یادگیری مداوم  [،7]  [،20]  [27]  

[6،] کنجکاوی فکری انگیزش و  لاقه  [27]  

[2،] دیدگاه شغلی مثرت  [،3]  [،13]  [21]  

[2،]  لاقه به یادگیری  [،3]  [،14]  [،18]  [20]  

[8،] [13،] ایاحسای نیاز به توسعه حرفه  [،19]  [26]  

[3،] تندیم اهداف شخصی راهرری خود  [،7]  [،11]  [،19]  [،20]  [،23]  [،26]  [28]  

[7،] سنجی در جریان توسعه خود  [،11]  [،19]  [،20]  [،23]  [28]  

                                                 
۱ Darling-Hammond 
۲ Zein 
۳ Çelik 
٤ Wichadee 



 1403بهار ، اولشماره  ،پنجمفصلنامه تعالی منابع انسانی، دوره 

 

11 

 

[1،] ایتوسعه حرفهمدیریتی فرایند  خود  [،7]  [،11]  [،12]  [،18]  [23]  

[6،] ،]5[ تعاملاد آموزشی باز های ارتراطیمهارد  [،9]  [،21]  [،22]  [،26]  [،28]  [30]  

[1،] توانایی برقراری ارتراط  ]5[، [،19]  [،22]  [28]  

[4،] نیازبر  یمرتن یتعاملاد فرهنگ  [،8]  [،17]  [،24]  [30]  

با همکاران  یررسمیغ یگفتگومشارکت در 

 سیبهرود تدر یبرا

]5[، [،26]  [28]  

[6،] توجه به ایجاد اهداف یادگیری العمرهای یادگیری ماداممهارد  [،24]  [،25]  [26]  

[6،] استفاده از راهرردهای یادگیری   [،14]  [،23]  [،24]  [26]  

[8،] ندم و روشمندی در یادگیری  [،24]  [25]  

[9،] ارزشیابی فرایندی توانایی  [،21]  [،25]  [26]  

های فراشناختیمهارد [16]  تشخیص سرک یادگیری   

[16،] رشد شناختی  [،18]  [،22]  [28]  

[6،] تفکر انتقادی  [،7]  [،18]  [27]  

[4،] حل مسئله و ابهاماد مسیر توسعه  [،7]  [،27]  [30]  

ی
زش

مو
 آ

 و
ک

ژی
گو

دا
ل پ

وام
 ع

[1،] ایجاد اجتما اد یادگیری همیارانه یادگیری مشارکتی و  [،3]  ]5[، [،14]  [،19]  [،21]  [24]  

[2،] پژوهی فعالدانش  [،9]  [14]  

متخصصان آموزش  با ی و همفکریهمکار

 زبان

[،1]  [،8]  [،19]  [،21]  [27]  

[14،] ،]5[ یتعامل هایایجاد کارگاه  [،21]  [24]  

[3،] اشتراک منابع یادگیری  [،19]  [24]  

پروژه محوری و استفاده از 

 رویکرد پژوهشی

[3،] ای مرتنی بر پژوهش توسعه حرفه  [19]  

[5،] استفاده از روش پروژه  [14]  

های مرتنی بر کلای دری و توجه به پژوهش

 کاربردی

[،2]  [،3]  [،4]  ]5[، [،14]  [20]  

استفاده از رویکردهای یادگیری 

 ترکیری

[15،] ایتوسعه حرفهرویکرد معکوی در   [23[ ،]17]  

[15،] ترکیب آموزش الکترونیک و سنتی  [،19]  [23]  

[1،] یادگیری هایسرکو  هارسانهترکیب   [،4]  [،7]  [19]  

[2،] ایانتقال تجارد در جریان توسعه حرفه کوچینگ و منتورینگ  [،9]  [،26]  [27]  

[2،] ایندارد بر جریان توسعه حرفه  [،6]  [9]  

های دهی هدفمند دورههدایت و سازمان

 ایتوسعه حرفه

[،7]  [،9]  [27]  

[1،] ای معلمانمدیریت  ملکرد حرفه  [،8]  [18]  
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ی
ص

ص
خ

ی ت
وا

حت
ش م

دان
 

[8،] مدیریت کلای دری تربیتی -دانش محتوایی  [،18]  [،23]  [25]  

[23،] ،]5[ های کلاسیدهی فعالیتسازمان  [،29]  [30]  

[8،] مدیریت زمان  [،13]  [23]  

[4،] های فردیتوجه به تفاود  ]5[، [25]  

[27،] های فراگیراندرک بدفهمی  [،28]  [29]  

[3،] های تأملی و تجربیاستفاده از فعالیت  [،4]  [،7]  [،16]  [18]  

تسلط بر گرامر، ساختار، درک متن و  موضو ی -دانش محتوایی

 موضو اد درسی

[،4]  [،8]  [،11]  [،22]  [،28]  [29]  

[3،] توالی و تداوم برنامه درسی زبان آموزان  [،11]  [،17]  [،22]  [30]  

[4،] توجه به دانش فرازبانی   [،22]  [29]  

در  توانایی تدوین طرح دری و برنامه درسی

 های تخصصی حیطه

[،1]  [،8]  [،11]  [،13]  [،17]  [22]  

[1،] ای های آموزشیچندرسانه تلفیق فناورانه -دانش محتوایی  [،13]  [،14]  [،15]  [،22]  [29]  

[3،] های مجازیبرگزاری کلای  [،15]  [17]  

[4،] استفاده از واقعیت مجازی در تدریس  [،15]  [29]  

دهی آنلاین به  توانایی سنجش و بازخورد

 فراگیران

[،3]  [،12]  [17]  

مه
رنا

ل ب
وام

ع
ی

ا
 

در تدوین توجه به نیازهای جامعه تخصصی  نیازسنجی

 ایهای توسعه حرفهبرنامه

 [11[،]9[، ]22]  

[8،] ،]5[ هادر تدوین برنامهتوجه به  لا ق معلمان   [،9]  [،23]  [28]  

در های آموزشی روز دنیا توجه به اولویت

 هاتدوین برنامه

[،1]  [،8]  [،10]  [14]  

هادر برنامه گذاری دانشاشتراک مدیریت دانش  [،2]  [،17]  [12]  

[20،] ایهای توسعه حرفهمهندسی دانش در برنامه  [12]  

[1،] گفتمان سازی در ترادل دانش  [،8]  [17]  

[10،] مجازی چت و گفتگوی سازی منابع چندگانهفراهم  [12]  

[8،] های اجتما ی در آموزشاستفاده از شرکه  [،10]  [،12]  [14]  

[10،] به سیستم اطلا اتی مناسبدسترسی   [30]  

[10،] های آنلاینتوجه به دوره  [،12]  [،14]  [15]  

های توسعه ویژگی برنامه

 ایحرفه

[6،] پذیرانعطاف  [11]  

[7،] در دستری  [9]  
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[1،] خلاقیت محور  [26] [،21[،]11]  

[8،] المللیمتناسب با هنجارهای محلی و بین  [28]  

[1،] محورساز و اجتما شرکه   [،3]  [،7]  [،9]  [،12]  [،17]  [26]  

د
این

فر
ه 

بان
زیا

ار
ل 

وام
 ع

سنجی،  های مختلف )خوداستفاده از روش جامعیت در ارزیابی

 همکار سنجی و ...(

[،2]  [،10]  [،15]  [،25]  [،26]  [،27]  [30]  

[2،] های کمی و کیفی در ارزیابیتوجه به جنره  [،10]  [،23]  [26]  

[3،] ایپایش مداوم نیازهای حرفه  ]5[، [،10]  [،13]  [،15]  [،21]  [،26]  [27]  

ارا ه بازخورد و تکالیف 

 اصلاحی

[13،] ایهای اصلاحی در توسعه حرفهتوجه به جنره  [،23]  [26]  

[2،] دهی  ارا ه راهکارهای  ملیاتی در بازخورد  [،9]  [،13]  [،15]  [،25]  [26]  

 و پیشنهادها گیرینتیجه

هستند و  معلمان ندام، نیا یمرکز تهاست و هس یفناور دیو اسای پرورش  لم و تول هیدر هر کشور پا یندام آموزش

ای معلمان اغلب توسعه حرفه (؛ درواقع1399 ،سلیمانی و همکاران) است یمهم و اساس اریبس نهیزم نینقش معلمان در ا

ضرورد توسعه  (.1401شود )رحیمی، های اصلاحی در ندام آموزشی شناخته می نوان سنگ زیربنای همه تلاشبه

ای  نوان  املان اجرای برنامه درسی در محیط متغیر و با توجه به تغییراد کنونی از اهمیت ویژهای برای معلمان بهحرفه

های ای در معلمان زبان انگلیسی بنا به استناد پژوهشاست که ضرورد توسعه حرفه حالی برخوردار است. این در

ای معلمان، تغییر هدف اساسی توسعه حرفه (.1395شود )خانی و  دیمی آملی، ازپیش احسای میگرفته بیشانجام

ثرت و تأثیر بر باورها و رفتار ای معلمان موجب درک م(. توسعه حرفه1399رحمتی و همکاران، ) ها استدر آنکنشگری 

ها (. پژوهش حاضر باهدف شناسایی مؤلفه2016و همکاران،  2و سدووا 2011و همکاران،  1هریس) ارتراطی معلمان است

گرفته است. نتایج نشان ای معلمان آموزش زبان انگلیسی با توجه به پیشینه پژوهشی موجود انجامهای توسعه حرفهو شاخص

 دانشی، و آموزش کیپداگوژ  واملی، فرد هایویژگی وامل و منتخب  بُعد 5ای معلمان در توسعه حرفه هایداد مؤلفه

های احصا شده در جدول اول به دست آمد از مجمو ه مؤلفه ندیفرا ابانهیارز  واملای، برنامه  واملی، تخصص یمحتوا

 شود:که در ادامه به تشریح آن پرداخته می

 نوان موتور تواند در تمامی فرایند بهای ازجمله  واملی که میدر جریان توسعه حرفه فردی:های عوامل و ویژگی

بر خصا ص و الگوهای درونی های فردی است.  وامل فردی با تأکید و تکیهمحرک و آغازین  مل نماید  وامل و ویژگی

حساد ای خود بهرا جز ی از وظا ف شغلی و حرفهای شود همواره معلمان زبان انگلیسی توسعه حرفهشده در رفتار با ث می

های اخلاقی مشتمل ای باشند. ازجمله کدهای محوری این بخش ویژگیهای حرفهآورده و درصدد دستیابی به شایستگی

های اخلاقی است که به ویژگی مداوم یریادگیبه  تعهدی، خودشناسی، از وظا ف شغل حیصح ادراکپذیری، بر مسئولیت

های ای اشاره دارد. کد محوری انگیزش و  لاقه با مؤلفهای متناسب با توسعه حرفهو ر ایت موازین شغلی و حرفه

ای به نگرش و  لاقه به این فرایند اشاره دارد. در ادامه کنجکاوی، نگرش مثرت به یادگیری، احسای نیاز به توسعه حرفه

 نوان های ارتراطی بهچنین مهاردپردازد. هموانایی در ساخت برنامه یادگیری و ایجاد اهداف شخصی میراهرری به ت خود

                                                 
۱. Harris 
۲. Sedova 
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های تعاملاد آموزشی، توانایی برقراری ارتراط و تعاملاد فرهنگی مرتنی بر نیاز به کدمحوری دیگر مشتمل بر مؤلفه

العمر در این بُعد، به های یادگیری مادامکد محوری مهاردهای ارتراطی و لزوم ارتراط در این مسیر اشاره دارد. ویژگی

های احصا شده ذیل محور های یادگیری و روشمندی سازی یادگیری تأکید دارد. مؤلفهشناسایی اهداف و استراتژی

مر ( و یو2021(، وانگ )2021(، اتموجو )2022(، پورویت )2023های پژوهش نرو ر و وسلی )های فردی با یافتهویژگی

 ( همخوانی و قرابت دارد.2015)

ها ای معلمان آموزش زبان انگلیسی به شیوههای توسعه حرفه وامل پداگوژیک در مؤلفه عوامل پداگوژیک و آموزشی:

شده در پردازد. ازجمله رویکردهای توصیهای معلمان زبان انگلیسی میهای توسعه حرفهو رویکردهای آموزشی در برنامه

ای، هایی همچون ایجاد و ساخت اجتما اد یادگیری حرفهیادگیری مشارکتی و همیارانه است که با مؤلفهاین فرایند، 

های تعاملی و همکاری با متخصصان شناخته صورد گروهی و اشتراکی، ایجاد کارگاهپژوهی و ساخت دانش بهدانش

ای های پروژهدهای پژوهشی است که به فعالیتشود. کد محوری دیگر در این بخش، پروژه محوری و استفاده از رویکرمی

های مرتنی بر کلای دری اشاره دارد. از دیگر رویکردهای آموزشی مورداستفاده رویکردهای ترکیری است که و پژوهش

شده برای این بخش، رویکرد معکوی، آموزش الکترونیک  های اشارههای مختلف قابل تحقق است ازجمله روشبه شیوه

ای معلمان زبان است. و در انتها رویکرد های مختلف برای یادگیری و آموزش توسعه حرفهترکیب رسانهو سنتی و 

ساز انتقال تجارد میان معلمان آموزش زبان انگلیسی است ساز سیالیت فکری و زمینهنو ی سربکاربردی که به

دهد ای صورد میگیری در توسعه حرفهرویکردهای کوچینگ و منتورینگ است. کوچینگ به ندارتی که بر جریان یاد

افزایی شود همدهد با ث میو منتورینگ با بسترسازی که برای سازماندهی به فرایند انتقال تجربه و گردش کار صورد می

های نرو ر و وسلی های پژوهشی در این بخش با پژوهشای صحیح انجام شود. یافتهای به شیوهو مدیریت  ملکرد حرفه

( و 2022(، فیتزپارک، کاستلی و توکلی )2022(، هلیت، متافریا و گزگن )2023ولدمن، کوپمن و بیجارد )(، 2023)

 ( همخوانی دارد.2021اتموجو )

ای های توسعه حرفههای مرترط با آن به محتوای مورداستفاده در دوره: دانش و مجمو ه مؤلفهدانش محتوای تخصصی

پردازد و ابعاد مختلف تربیتی، موضو ی و فناوری ای معلمان آموزش زبان انگلیسی میبرای دستیابی به اهداف توسعه حرفه

های دانشی مدندر برای آموزش و مدیریت کلای اشاره دارد. تربیتی به دانش و مهارد -شود. دانش محتواییرا شامل می

 هایتفاودبه  توجه، زمان تیریمدی، کلاس هایفعالیت دهی، سازمانکلای دری تیریمدهای ذیل این  نوان مؤلفه

موضو ی به  -ی قرار دارد. دانش محتواییو تجرب تأملی هایفعالیتاز  استفاده، رانیفراگ هایبدفهمی درکی، فرد

موضو اد تخصصی مرترط با زبان انگلیسی ا م از ساختار، گرامر و موضو اد درسی، دانش زبانی و فرازبانی، توانایی 

فناورانه به دانش و توانایی  -توالی و تداوم در آن اشاره دارد. کد محوری دانش محتواییبهتدوین طرح دری و توجه 

ی، آموزش هایایرسانه چند قیتلفهای پردازد و مؤلفهها در آموزش و محتوای مرترط با آن میایرسانه ترکیب چند

 رانیبه فراگ نیآنلا دهی بازخوردسنجش و  ییتوانا، سیدر تدر یمجاز تیاز واقع استفادهی، مجاز هایکلای یبرگزار

های فیتزپارک، کاستلی و توکلی آمده از پژوهشدستهای بههای پژوهشی در این بخش با یافتهگیرد. یافتهرا در برمی

 ( همخوانی دارد.2015( و رشیدی و فروتن )2016(، الاگزلو )2020(، قاموشی و محمدی )2022(، میهامی )2022)

های هایی است که پژوهشای معلمان زبان انگلیسی دارای ابعاد و چارچودهای توسعه حرفهبرنامه ای:عوامل برنامه

ای به این ابعاد پرداخته بودند. ازجمله محورهایی که باید در این بخش مدندر قرار گیرد نیازسنجی مختلف هرکدام از جنره
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های های معلمان بیشتر واقف گردند. ازجمله مؤلفهو خواستهشود برنامه ریزان و طراحان به نیازها است که با ث می

های آموزشی روز دنیا شده در محور نیازسنجی مرنا قراردادن  لا ق، نیازهای جامعه تخصصی این رشته و اولویتاشاره

امل ریزی بر اسای این  وهای اشتراکی و انتقالی دانش و طرحاست. محور بعدی مدیریت دانش است که به مؤلفه

ای، حرفهتوسعه  هایبرنامهدانش در  یمهندسها، برنامهدانش در  گذاریهای این بخش اشتراکپردازد ازجمله مؤلفهمی

تری در مسیر کسب و درونی سازی قرار گیرد شود دانش به شکل گستردهاست که با ث می در ترادل دانش یساز گفتمان

تواند با استفاده از ظرفیت فضای که به  واملی در برنامه اشاره دارد که میسازی منابع چندگانه و در انتها محور فراهم

چت سازی منابع چندگانه های فراهمسازی را تسهیل نماید ازجمله مؤلفههای اطلا اتی دسترسی و شرکهمجازی و سیستم

 هایبه دوره توجه، مناسب یاطلا ات ستمیبه س یدسترس، در آموزش یاجتما  هایاز شرکه استفادهی، مجاز یو گفتگو

(، 2022(، فیتزپارک، کاستلی و توکلی )2022ها )های پژوهش وانای با یافتههای مرترط با  وامل برنامهاست. یافته نیآنلا

 ( همخوانی دارد.2013( و سلیک و همکاران )2021(، اتموجو )2022سگزین و کنان )

ای معلمان زبان انگلیسی توجه به پوشی در توسعه حرفهچشمی غیرقابلیکی از  ناصر و محورها عوامل ارزیابانه فرایند:

های  نوان مؤلفهابعاد ارزیابانه فرایند است در این بخش دو محور  مده جامعیت و ارا ه بازخورد و تکالیف اصلاحی به

رنای نیازهای فردی و با توجه توانند به سنجش و ارا ه راهکار  ملیاتی و منسجم بر محیاتی و اثربخش قلمداد شدند که می

 ،یمختلف )خودسنج هایروشاستفاده از هایی همچون های فردی بینجامد. جامعیت در ارزیابی مشتمل بر مؤلفهبه تفاود

شود ای است که با ث میحرفه یازهایمداوم ن شیپای، ابیدر ارز یفیو ک یکم هایجنرهبه  توجه، و ...( یهمسال سنج

جامعی از نیازها و نقاط قود و ضعف خود پی بررد و محور ارا ه بازخورد و تکالیف اصلاحی نیز به فراگیر به چارچود 

تواند به درک صحیح از فرایند های اصلاحی و ارا ه راهکارهای  ملیاتی در حین و پایان فرایند اشاره دارد که میجنره

های ولدمن، کوپمن و بیجارد ی در این بخش نیز با یافتههای پژوهشای معلمان زبان انگلیسی بینجامد. یافتهتوسعه حرفه

 ( همخوانی و قرابت دارد.2018(، شرانی،  لی بخشی، بهارمند و کریمی )2022(، سگزمن و کنان )2022ها )(، وان2023)

وجه به نتایج ای معلمان آموزش زبان انگلیسی پرداخته شد، با تهای توسعه حرفهدر این پژوهش به شناسایی ابعاد و مؤلفه

 شود:ای معلمان آموزش زبان انگلیسی ارا ه میچند پیشنهاد کاربردی در جهت توسعه حرفه

شود در گزینش و انتخاد معلمان آموزش زبان انگلیسی های فردی پیشنهاد میهای بخش ویژگیبا توجه به یافته -

 های فراشناختی آنان توجه شود.ردهای ارتراطی و مهاهایی چون خودراهرری در یادگیری، مهاردبه ویژگی

های ضمن خدمت خود برای معلمان آموزش زبان انگلیسی از رویکردهای آموزش و پرورش در برگزاری دوره -

 مشارکتی و همیارانه، پروژه محور و استفاده از رویکردهای یادگیری ترکیری استفاده کند.

شود از ای معلمان در محیط مداری شناخته میحرفهاز آنجا که منتورینگ به  نوان رویکردی نوین در توسعه  -

 هایی در مداری جهت نهادینه کردن منتورینگ بین معلمان فراهم گردد.شود برنامهاین رو پیشنهاد می

های ضمن خدمت به نیازسنجی از معلمان شود در برگزاری دورهای؛ پیشنهاد میهای بُعد برنامهبا توجه به یافته -

 انگلیسی و مدیریت دانش پداگوژیگ توجه شود.آموزش زبان 
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های اصلاحی شود به جنرهای معلمان آموزش زبان انگلیسی پیشنهاد میهای توسعه حرفهدر زمینه ارزیابی برنامه -

 ای توجه شود.  در توسعه حرفه

 منابع 

 یسیزبان انگل نیمعلم نیمستمر در ب ایحرفه شرفتیپرسشنامه پ ی(. ا ترار سنج1398) سینا ان،یادیص محمد، گلشن،انیس، ،یبهزاد

 magiran.com/p2027837. 130-105(، 3)6 ،یسیدر مطالعات زبان انگل نینو هایپژوهش هینشر ران،یدر ا

. یآموزش یهاکارکنان در سازمان یابا رشد حرفه ی(. رابطه سلامت و  دالت سازمان1393سمانه. ) ی،قدس ،رمضان ،انیجهان

 .114-97 ،(19)5 ،یآموزش تیرینو در مد یافتیره یپژوهش - یعلمدوماهنامه 
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معلمان منطقه  یاتوسعه حرفه یگریانجیبا م یاز آموزش ضمن خدمت معلمان و  ملکرد شغل تی(. رابطه رضا1401فرشته. ) ی،میرح

 .62-51 ،(1)4 ،یتینو در علوم ترب یکردیروبهارستان. 

در  تیموفق یدی وامل کل ی(. سنتزپژوه1399محمود. ) ی،حقان ی،محمد  ل ی،نیحس ،کورش ،واجارگاه یفتح ،ایناد ی،مانیسل

 :doi. 38-7 ،(4)19 ،یآموزش یها ینوآورمدل روبرتس.  یبر مرنا یوارسازیباز قیاز طر یاآموزش و توسعۀ حرفه

10.22034/jei.2020.121547 

مندور های کتاد درسی دانشگاهی به(. شناسایی ویژگی1400نعمت الله. ) ،پورموسی ،محمد ،آرمند ،مریم ،صفرنواده ،هما ،شهلایی

 .118-88(، 48)25، پژوهش و نگارش کتب دانشگاهی .طراحی الگو با رویکردکیفی فراترکیب

 یی: معلمان ابتدایمورد یاثربخش )مطالعه سیتدر یدر راستا یگام یا(. توسعۀ حرفه1399شهاد ) ،این یرینصو  ناصر ی،ربگیش

 . 166-197 ،(1)8 ،یپژوه سیتدرشهر سنندج(. 

ای مدیران و کارکنان شعب در حوزه پولی و بانکی)مورد بانک (. تدوین برنامه توسعه حرفه1395 اشقی، حسن و قهرمانی، محمد)

 .20-1(، 11)3، فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانیتوسعه تعاون(. 

(. مولفه های مشارکت والدین در برنامه های درسی دوره ابتدایی 1397محمد حسین. ) ،یارمحمدیان ،زهره ،سعادتمند ،قهرمان ،مددلو
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Dimensions and components of professional development of English language 

teachers: a synthesis based on Roberts' Model 

Fahime Karimi۱, Amin Karimnia۲, Hamid Ashraf۳, Hossein Khodabakhshzadeh٤ 

 

Abstract 

The purpose of this research is to identify the indicators and components of professional 

development of English language teachers. The approach of the current research is qualitative 

and its method is research synthesis. The research community is all the articles (124 articles) 

that have been presented from 2011 to 2023 about the professional development of English 

language teachers. The sample of the research is 30 articles, which were selected based on 

thematic monitoring, theoretical data saturation, and purposefully. The research data were 

collected from the qualitative analysis of the studied articles. By analyzing the data, the 

dimensions of teachers' professional development in 5 dimensions, 19 factors and 73 categories 

including personal dimension (moral characteristics, motivation and interest, self-direction, 

communication skills, lifelong learning skills) and metacognitive skills); Pedagogical 

dimension (participatory learning, project-oriented, use of hybrid approach, coaching and 

mentoring), specialized content knowledge dimension (content-educational knowledge, 

content-thematic knowledge, content-technological knowledge) and program factors 

dimension (needs assessment, knowledge management, provision of multiple resources, 

characteristics of professional development programs) and the evaluative dimension of the 

process (including indicators such as comprehensiveness in evaluation and providing feedback 

and corrective tasks) were classified. 

Keywords: professional development, teachers, English language teaching, components and 

indicators 
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