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ðíõ¬ ô {×†ô–|ø†üþ °… ‹ýò ì~ü± ô ì†èà Þ·� ô Þ†° Ú†ê̂ º~.]5[
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�±ô°½ ì~ü±…ó ¬° ðË± â±Ö}ú …¶•. Þéýú ì¥ÛÛýñþ Þú …²
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¶†²ì†ó|ø†ÿ ¬ôè}þ€ �̧ …² …¶}©±…ž ôüµâþ|ø†ÿ …Ö±…¬
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Îñ†¾± Þ†°„Ö±üñþ °… {Ïýýò Þ±¬û …¶• Þú …² ‹ýò Îõ…ìê Ö±¬ÿ

ìý†ðãýò ðí±û {õÖýÜ ÆéŒþ€ ìù†°– ì̄…Þ±û ô …Î}í†¬ ‹ú ð×̧

‹†æ{±üò ‹õ¬û …¶•. …üò ìÇ†èÏú ð»†ó ¬…¬û …¶• Þú Îõ…ìéþ Ÿõó

ìù†°– ì̄…Þ±û€ {Ïù~ ¶†²ì†ðþ€ ì»}±ÿ ì~…°ÿ€ ¶ý·}î

Òý±ì}í±Þ³ ô Ö±øñä Þ†°ÿ ô øí¡ñýò Îñ†¾± Þ†°„Ö±üñþ º†ìê
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ìýñ†üþ|�õ°]8[ ¬° ‹±°¶þ {†‡÷ý± Îõ…ìê °Ö}†°ÿ ‹± Þ†°„Ö±üñþ

¬°ôó ¶†²ì†ðþ …² ¬ü~ â†û Þ†°Þñ†ó ºù±¬…°ÿ {ù±…ó ð»†ó ìþ|¬ø~

Þú …² ìý†ó ôüµâþ ì~ü±…ó€ �»}ß†° ô {õÖýÜ ÆéŒþ {†‡÷ý± ‹ý»}±ÿ ‹±

Þ†°„Ö±üñþ ¬°ôó ¶†²ì†ðþ ¬…°ð~ ô …² ìý†ó ôüµâþ|ø†ÿ Þ†° Þñ†ó€

{¥íê …‹ù†ï …² Æ±Ù …Ö±…¬ ‹ý»}±üò {†‡÷ý± °… ‹± Þ†°„Ö±üñþ ¬°ôó

¶†²ì†ðþ ¬…°¬. ìù†°– ìñ†¶�|¶†²ÿ ¬° ìý†ó ì}Óý±|ø†ÿ Ö±øñä

¶†²ì†ðþ {†‡÷ý± â̄…°|{±üò ì}Óý± ‹± Þ†°„Ö±üñþ ¬°ôó ¶†²ì†ðþ

{»©ýÀ ¬…¬û º~û€ ¶Œà °øŒ±ÿ ô {Ã†¬ðý³ ‹± Þ†°„Ö±üñþ ¬°ôó

¶†²ì†ðþ {†‡÷ý± Ÿ»íãý±ÿ ¬…º}ñ~.

ðÛ¼ ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ ô ºÓéþ ¬° ºßê âý±ÿ

{¿íýí†– Þ†°„Ö±üñ†ðú€ ìÇ†èÏú|…ÿ …¶• Þú ¬°¬…ð»ã†û ìþ|¶þ

¶þ �þ „ì±üß† ¬° ¶†ë 2002 …ðœ†ï º~û …¶•. ¬° …üò �µôø¼ ‹†

{é×ýÜ ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ€ {õ…ð†üþ ®øñþ ô °ô¤þ€ ì~èþ

›ù• …°{Û†Š Þý×þ€ {¿íýí†– Þ†°„Ö±üñ†ðú …°…̂ú â±¬ü~. ì~ë

…°…̂ú º~û ‹± …¶†¹ ìŒ†ðþ {‰õ°ÿ ‹ú ¾õ°– {œ±‹þ ô Îíéý†{þ

›ù• ¶ñœ¼ …Î}Œ†° ìõ°¬ ‹±°¶þ Ú±…° â±Ö• ô ‹~üò ìñËõ°

Ö†Þ}õ°ø†ÿ ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ€ {»õüÜ€ �†¬…½€ ìýê ‹ú

…¶}Ûçë€ ¶õ¬„ô°ÿ ô °Â†ü• ºÓéþ {Ïýýò º~.]01[

…ÞŒ± …è·†¬…–]9[ ðý³ ðÛ¼ ¶†²ì†ó|ø†ÿ ¬ôè}þ ô Òý± ¬ôè}þ °…

¬° {õ¶Ïú Þ†°„Ö±üñþ Þ†° Þñ†ó ìõ°¬ ‹±°¶þ Ú±…° ìþ|¬ø~. ¬° …üò

ìÇ†èÏú Îçôû ‹± ìÛ†ü·ú Îíéß±¬ ¶†²ì†ó|ø†ÿ ¬ôè}þ ôÒý±

¬ôè}þ ¬° {õ¶Ïú Þ†°„Ö±üñþ€ ðË±…– Þ†° Þñ†ó ¬° ²ìýñú ìý³…ó

{õ›ú ‹ú Þ†°„Ö±üñþ ‹† {õ›ú ‹ú ›ņ̃€ ¶ò ô ¶†‹Ûú ̈~ì• ìõ°¬

‹±°¶þ Ú±…° â±Ö•. ð}†ü� ¤†¾éú ð»†ó ¬…¬ Þú {×†ô– ìÏñ†¬…°ÿ

‹ýò ¶†²ì†ó|ø†ÿ ¬ôè}þ ô Òý±¬ôè}þ ¬° ²ìýñú {õ›ú ‹ú Þ†°„Ö±üñþ

ô›õ¬ ¬…°¬. üÏñþ ¬° ¶†²ì†ó|ø†ÿ ¬ôè}þ {õ›ú ‹ý»}±ÿ ‹ú

Þ†°„Ö±üñþ …ðœ†ï ìþ|âý±¬. ì}Óý±|ø†ÿ ›ņ̃€ ¶ò ô ¶†‹Ûú

¨~ì• ¬° ¶†²ì†ó|ø†ÿ ¬ôè}þ ô Òý± ¬ôè}þ {†‡÷ý± Ÿ»íãý±ÿ ‹±

ðË±…– Þ†°Þñ†ó ¬° ²ìýñú ìý³…ó {õ›ú ‹ú Þ†°„Ö±üñþ ð~…º•. ‹†ü~

…®Î†ó ¬…º• Þú ¬° Þ»õ°ø†ÿ ¬° ¤†ë °º~ …² ›íéú Þ»õ° ì†

…Þ±̃ ÖÏ†èý•|ø† ¬° …̈}ý†° ‹©¼ ¬ôè}þ …¶• ô ð†Þ†°„ì~ÿ ‹©¼

¬ôè}þ „øñä °º~ ô �õü†üþ ¬° Þê ›†ìÏú °… Þ†ø¼ ìþ|¬ø~.

‹ù~…º• ô¬°ì†ó ðý³ üßþ …² …üò ‹©¼ ø†¶•. …üò ‹©¼ ‹ú

è¥†Í …°{Œ†Æþ Þú ‹† ¶çì• ›†ìÏú ¬…°¬€ …øíý• Ö±…ô…ðþ ¬…º}ú

ô °º~ ô �õü†üþ „ó ‹†ü·}þ ìõ°¬ {õ›ú Ú±…° âý±¬ ²ü±… Þú ‹ú Þ†°

‹·}ò ðý±ôø†ÿ ìõè~ ô Þ†°„Ö±üò ¬° …üò ‹©¼ ìþ|{õ…ð~ °º~ ô

{Ï†èþ Þê ›†ìÏú °… ¬°‹± ¬…º}ú ‹†º~. ‹† …üò ¤†ë ‹±°¶þ|ø†ÿ

ðã†°ð~â†ó ìÛ†èú ð»†ó ìþ|¬ø~ {†Þñõó ìÇ†èÏú|…ÿ ‹±°ôÿ

ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ ì~ü±…ó ô Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ ¬° ‹©¼

‹ù~…º• ô ¬°ì†ó ¾õ°– ð�̄ü±Ö}ú …¶•€ Þú …üò ìùî ‹± Îù~û

�µôø¼ ¤†Â± ìþ|‹†º~.

°ô½ ‹±°¶þ

…üò �µôø¼ …² ðõÑ ìÇ†èÏ†– øíŒ·}ãþ ‹õ¬. ›†ìÏú „ì†°ÿ …üò

�µôø¼ °… Þ†°Þñ†ó ô ì~ü±…ó ìý†ðþ ¶†²ì†ó|ø†ÿ ‹ù~…º}þ

¬°ì†ðþ ô…‹·}ú ‹ú ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ {Œ±ü³ º†ìê ‹ýí†°¶}†ó

…ì†ï ̈íýñþ)°û(€ ¶ýñ† ô …è³ø±…)¹( {Œ±ü³ ô ‹ýí†°¶}†ó …ì†ï

¨íýñþ)°û( ô ̈†{î …æðŒý†Š)Á( ìý†ðú ô ì±…Þ³ ‹ù~…º}þ ô ¬°ì†ðþ

ìý†ðú {»ßýê ìþ|¬…¬.

¬°…üò �µôø¼ …² °ô½ ðíõðú|âý±ÿ ̈õºú|…ÿ …¶}×†¬û º~€

‹~üò {±{ý� Þú ¬° {Œ±ü³ …‹}~… ‹ýí†°¶}†ó|ø† ‹ú ¬ôðõÑ ‹³°å ô

ì}õ¶È ÆŒÛú|‹ñ~ÿ º~û ô ¶�̧ …² ‹ýò ‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ ‹³°å€

‹ýí†°¶}†ó 0001 {©}©õ…‹þ …ì†ï ¨íýñþ)°û( ô…² ‹ýò

‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ ì}õ¶È€ ‹ýí†°¶}†ó 003 {©}©õ…‹þ ¶ýñ† ô

‹ýí†°¶}†ó 052 {©}©õ…‹þ …è³ø±…)¹( …ð}©†Ž â±¬ü~ð~. ¶�̧

ì~ü±…ó ‹©¼|ø†ÿ ì©}éØ ‹ýí†°¶}†ó ì»©À º~û ô �̧ …²

„ó Þ†°Þñ†ó ²ü±¬¶• „ðù† ‹ú Æõ° ̈õºú|…ÿ °…›Ð ‹ú ôüµâþ|ø†ÿ

º©¿ý}þ „ð†ó ðË± ¬…¬ð~. ¬° ìý†ðú øî ‹ú øíýò {±{ý� ì~ü±…ó

‹©¼|ø†ÿ ¬°ì†ðþ ô …¬…°ÿ ‹ýí†°¶}†ó|ø† ô ì±…Þ³ ‹ù~…º}þ

¬°ì†ðþ ì»©À â±¬ü~ ô Þ†°Þñ†ó ²ü±¬¶• „ðù† ‹ú Æõ°

¨õºú|…ÿ °…›Ð ‹ú ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ „ð†ó ðË± ¬…¬ð~. ¤œî

ðíõðú …² ‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ {Œ±ü³ 78 ð×± ô …² ‹ýí†°¶}†ó|ø† ô ì±…Þ³

‹ù~…º}þ ¬°ì†ðþ ìý†ðú 47 ð×± ô ìœíõÎ†_ 161 ð×± ‹õ¬.

…‹³…° â±¬„ô°ÿ ¬…¬û|ø†ÿ …üò �µôø¼ �±¶»ñ†ìú ‹õ¬ Þú

º†ìê ¶ú ‹©¼ ô ¬° ‹±âý±ð~û …ÆçÎ†– ì±‹õÉ ‹ú ôüµâþ|ø†ÿ

Ö±¬ÿ ì~ü±…ó€ ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ ì±{ŒÈ ‹† Þ†°„Ö±üñþ

¶†²ì†ðþ ô …ÆçÎ†– ì±‹õÉ ‹ú Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ ‹õ¬.

‹©¼ …ôë ‹† 5 ¶õö…ë€ ì±‹õÉ ‹ú ¶ò€ ›ņ̃€ ôÂÏý• {†‡øê

ô ì~°á {¥¿ýéþ ô °º}ú {¥¿ýéþ ì~ü±…ó ô Þ†°Þñ†ó ‹õ¬.

‹©¼ ¬ôï ì»}íê ‹± 01 ¶õö…ë ‹õ¬ Þú ‹± …¶†¹ 9 ôüµâþ

º©¿ý}þ ì±{ŒÈ ‹† Þ†°„Ö±üñþ ìÇ†‹Ü �±¶»ñ†ìú ìÛýíþ]3[ {ùýú

ô {ñËýî â±¬ü~.
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…üò ôüµâþ|ø† ÎŒ†°– ‹õ¬ð~ …²: 1- �̄ü±Ö}ò {Óýý± ô {¥õë ¬°

¶†²ì†ó@ 2- ›·†°– ô °ü·à �̄ü±ÿ@ 3- {õ…ó ¶†Î•|ø† Þ†°

Æõæðþ@ 4- ̈çÚý• ô ðõ„ô°ÿ@ 5- „üñ~û|ðã±ÿ ô {í†üê ‹ú

�ý»ã†ï ‹õ¬ó@ 6- …¶}ÛŒ†ë …² Ÿ†è¼|ø† ô Þ†° {ýíþ@ 7- ¬…º}ò

ìù†°– ìñ†¶� ¶†²ì†ðþ@ 8- {õ…ó ì̄…Þ±û@ 9- ›Ž̄

Ö±¾•|ø†ÿ ìñ†¶� ‹±…ÿ ¶†²ì†ó@ ô 01- �»}ß†° ô {õÖýÜ|ÆéŒþ.

‹©¼ ¶õï º†ìê 22 ¶õö…ë ì±‹õÉ ‹ú Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ

‹õ¬ Þú …² �±¶»ñ†ìú ®‹ý¥þ ô ìÛ~¶þ]2[ …¶}©±…ž â±¬ü~.

‹ú ìñËõ° {Ïýýò Â±ü� ÷Œ†–€ �±¶»ñ†ìú|ø† ‹ýò üà â±ôû 03

ð×±ÿ …²Þ†°Þñ†ó „ìõ²½ ô �±ô°½ {õ²üÐ º~ ô „è×†ÿ Þ±ôðŒ†«

‹©¼ ì±‹õÉ ‹ú ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ ì~ü±…ó ‹±…‹± 8/0 ô

Ú·í• ì±‹õÉ ‹ú Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ ìÏ†¬ë 87/0 ‹õ¬.

¬…¬û|ø† ‹† °ô½ ̈õ¬�†¶©ãõüþ ðíõðú|ø†€ øí±…û {õÂý¥†–

{ßíýéþ �µôø»ã±…ó â±¬„ô°ÿ º~. ‹±…ÿ {¥éýê ¬…¬û|ø† …²

„²ìõó|ø†ÿ „ì†°ÿ T ô „ð†èý³ ô…°ü†ð̧ üà|Æ±Öú …¶}×†¬û â±¬ü~.

ü†Ö}ú|ø†

¬° …üò ìÇ†èÏú011ð×± ²ó )17 ¬°¾~( ô 54ð×± ì±¬ )92 ¬°¾~( …²

Þ†°Þñ†ó ¶†²ì†ó|ø†ÿ ‹ù~…º}þ ô ¬°ì†ðþ {Œ±ü³ ô ìý†ðú º±Þ•

ðíõ¬ð~ Þú 22 ð×± ìœ±¬ )2/41 ¬°¾~( ô 331 ð×± ì}†‡øê )8/58

¬°¾~( ‹õ¬ð~. …² ðË± ìý³…ó {¥¿ýç– 88 ð×± )8/65 ¬°¾~(

ì~°á Þ†°ºñ†¶þ€ 43ð×± )9/12 ¬°¾~( ì~°á Þ†°¬…ðþ€ 11 ð×±

)1/7 ¬°¾~( ì~°á ¬ü�éî€ 61 ð×± )3/01 ¬°¾~( ì~°á ¬Þ}±… ô 6

ð×± )9/3 ¬°¾~( ì~°á Þ†°ºñ†¶þ …°º~ ¬…º}ñ~.

{õ²üÐ ¶ñþ �†¶©ãõü†ó ð»†ó ¬…¬@ 4/71 ¬°¾~ 92-02€ 9/24

¬°¾~ 93-03€ 3/73 ¬°¾~ 94-04 ô 5/2 ¬°¾~ 95-05 ¶†ë

¬…º}ú|…ð~. Âíñ†_ ¬…¬û|ø†ÿ â±¬„ô°ÿ º~û …² 6 �±¶»ñ†ìú Ú†‹ê

‹±°¶þ ðŒõ¬û ô {ñù† 551 �±¶»ñ†ìú ìŒñ†ÿ {¥éýê Ú±…° â±Ö•.

ü†Ö}ú|ø†ÿ �µôø¼ ð»†ó ¬…¬ Þú ¶ò€ ›ņ̃ ô ìý³…ó

{¥¿ýç– Þ†°Þñ†ó {†‡÷ý± Ÿ»íãý±ÿ ‹± ÚÃ†ô– „ð†ó ¬° ìõ°¬

ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ ¬…º}ú …¶•€ ¬° ¾õ°{þ Þú ôÂÏý•

{†‡øê ô °º}ú {¥¿ýéþ „ð†ó Ÿñýò {†‡÷ý±ÿ ð~…º• øí¡ñýò øý¢

Þ~…ï …² ôüµâþ|ø†ÿ ¬ìõâ±…Öýà Þ†°Þñ†ó {†‡÷ý±ÿ ‹± ÚÃ†ô– „ð†ó

¬° ìõ°¬ Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ ð~…º• )›~ôë 1(.

ü†Ö}ú|ø†ÿ …üò ìÇ†èÏú ì»©À ðíõ¬ Þú �̄ü±Ö}ò {Óýý± ô

{¥õë ¬° ì~ü±…ó ‹± Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ {†‡÷ý± Ÿ»íãý±ÿ ¬…°¬

)05/71=Fô 10/0<P(.

øí¡ñýò ü†Ö}ú|ø† ð»†ó ¬…¬ Þú ›·†°– ô °ü·à|�̄ü±ÿ

ì~ü±…ó ‹± Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ {†‡÷ý± ¬…°¬ )28/01=Fô 10/0<P(. {õ…ó

¶†Î•|ø† Þ†° Æõæðþ ì~ü±…ó ‹± Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ {†‡÷ý± ¬…°¬

)55/31=Fô 10/0<P(. ̈çÚý• ô ðõ„ô°ÿ ì~ü±…ó ‹± Þ†°„Ö±üñþ

¶†²ì†ðþ {†‡÷ý± ¬…°¬ )05/91=Fô 10/0<P(. „üñ~û|ðã±ÿ ô {í†üê ‹ú

�ý»ã†ï ‹õ¬ó ì~ü±…ó ‹± Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ {†‡÷ý± ¬…°¬ )04/61=Fô

10/0<P(. …¶}ÛŒ†ë …² Ÿ†è¼|ø† ô Þ†° {ýíþ ì~ü±…ó ‹± Þ†°„Ö±üñþ

¶†²ì†ðþ {†‡÷ý± ¬…°¬ )01/41=Fô 10/0<P(.

…üò ìÇ†èÏú øí¡ñýò ð»†ó ¬…¬ Þú ìù†°– ìñ†¶� ¶†²ì†ðþ

¬° ì~ü±…ó ‹± Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ {†‡÷ý± ¬…°¬ )04/81=Fô 10/0<P(.

{õ…ó ì̄…Þ±û ì~ü±…ó ‹± Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ {†‡÷ý± ¬…°¬ )02/71=Fô

10/0<P(. …² ‹ýò ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ ì~ü±…ó {õ…ð†üþ ›Ž̄

Ö±¾•|ø†ÿ ìñ†¶� ‹±…ÿ ¶†²ì†ó ‹± Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ

‹ý»}±üò {†‡÷ý± °… ð»†ó ìþ|¬ø~ )02/32=Fô 10/0<P(. ô ¬° ðù†ü•

ôüµâþ �»}ß†° ô {õÖýÜ ÆéŒþ ì~ü±…ó ‹± Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ ‹†

)03/61=Fô 10/0<P( ìõö÷± …¶• )›~ôë 2(.

¬° ìœíõÑ ð}†ü� …üò ìÇ†èÏú ð»†ó ¬…¬ Þú °…‹Çú ì·}Ûýî ô

ìÏñþ|¬…°ÿ ‹ýò ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ ì~ü±…ó ô Þ†°„Ö±üñþ

¶†²ì†ðþ ô›õ¬ ¬…°¬ )56/0=rô 10/0<P(.

ران متغيرهاي دموگرافيك كاركنان يت م ما گ هاي  ا ن  فر  كار

 F ،01/0< P90/5 =F ،01/0< P= 20/5 جنس  

 F ،01/0< P 40/1 =F ،01/0< P= 89/0 وضـعيت تاهـل  

ــيلات  F ،01/0< P 83/0 =F ،01/0< P= 17/3 ميزان تحص

 F ،01/0< P 35/0 =F ،01/0< P= 94/3 سن 

 F ،01/0< P 63 /0=F ،01/0< P= 04/1 نوع رشـته تحصــيلي 

›~ôë1: {†‡÷ý± ôüµâþ|ø†ÿ ¬ìõâ±…Öýà Þ†°Þñ†ó ‹± ÚÃ†ô– „ð†ó ¬° ìõ°¬ ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ ì~ü±…ó ô Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ
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�õ°…ó °ý̂·þ ô øíß†°…ó

‹¥™ ô ð}ýœú|âý±ÿ

{¥éýê ü†Ö}ú|ø†ÿ �µôø¼ ¤†Â± ð»†ó ¬…¬€ ¬° ¶†²ì†ó|ø†ÿ

‹ù~…º}þ ô ¬°ì†ðþ ô…‹·}ú ‹ú ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ {Œ±ü³ ‹ýò

ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ ì~ü±…ó ô Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ °…‹Çú

ì·}Ûýî ô ìÏñþ|¬…°ÿ ô›õ¬ ¬…°¬. …üò ð}†ü� ‹† ðË± ìÛýíþ]3[€

…¶Œõ°ó ô â†èŒ±]11[ ô �ýñß†–]21[ ìÇ†‹Û• ¬…°¬. ¬° �µôø¼

¤†Â±€ …²ìý†ó ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ ì~ü±…ó ôüµâþ ›Ž̄

Ö±¾•|ø†ÿ ìñ†¶� ‹±…ÿ ¶†²ì†ó ‹ý»}±üò {†‡÷ý± °… ‹± Þ†°„Ö±üñþ

¶†²ì†ðþ ð»†ó ìþ|¬ø~€ Þú ‹†ðË± ‹†ü•]31[ ìÇ†‹Ü …¶•. Îé•

…¾éþ „ó ìþ|{õ…ð~ ¬â±âõðþ º~ü~ ¶†²ì†ó|ø†ÿ ‹ù~…º}þ ô

¬°ì†ðþ ¬° Î¿± ¤†Â± ô °ôü†°ôüþ „ðù† ‹† Îõ…ìê ì¥ýÇþ Òý±

Ú†‹ê �ý¼|‹ýñþ ‹†º~ Þú ð·Œ• ‹ú ºù±¬…°ÿ „ó °… ‹† Ÿ†è¼|ø†ÿ

‹·ý†°ÿ °ô‹ú|°ô ìþ|¶†²¬. ‹±°¶þ {ù~ü~…– ̈†°›þ ô {Œ~üê

„ðù† ‹ú Ö±¾•|ø†ÿ ìñ†¶� °…øß†° ìñ†¶Œþ ¬° …üò ²ìýñú ìþ|‹†º~

Þú …² ôÊ†üØ ìùî ì~ü±…ó ‹ú ºí†° ìþ|°ô¬. …üò ¬° ¤†èþ …¶• Þú

ÆŒÜ ðË± ìýñ†üþ|�õ°]8[ �»}ß†° ô {õÖýÜ ÆéŒþ ‹ý»}±üò {†‡÷ý± °… ‹±

Þ†°„Ö±üñþ ¬°ôó ¶†²ì†ðþ ¬° ºù±¬…°ÿ {ù±…ó ¬…º}ú …¶•.

¬° …üò ìÇ†èÏú �̄ü±½ {Óýý± ô {¥õë …² ¶õÿ ì~ü±…ó {†‡÷ý±

Ÿ»íãý±ÿ ‹± Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ ð»†ó ìþ|¬ø~. ì~ü±…ó …ì±ô²ÿ

¬° ì¥ýÇþ �± …‹ù†ï€ �õü† ô ì}¥õë Þ†° ìþ|Þññ~ ô …üò {Óýý±…– ‹†

Ÿñ†ó ¶±Î• Ö³…üñ~û|…ÿ ¤†¬š ìþ|ºõ¬ Þú â†û ðË†ï|ø†ÿ

…›}í†Îþ ô …¬…°ÿ Ú†¬° ‹ú …ðÇŒ†Ý ‹† „ðù† ðý·}ñ~ ô ‹ú øíýò ¬èýê

…ì±ô²û ‹³°â}±üò ì·‰éú|…ÿ Þú ø± ¶†²ì†ó ‹† „ó °ô‹ú|°ô¶•€

ì·‰éú {¥õë ô ¬â±âõðþ …¶•. …² …üò °ô¶• Þú ì~ü±ü• {Óýý± …²

ìùî|{±üò ìŒ†¤™ Îéî ì~ü±ü• ‹ú ºí†° ìþ|°ô¬.

…² Æ±Ù ¬üã±€ ÚŒõë {¥õë ô {¥ÛÜ ‹©»ý~ó ‹ú „ó

üßþ …² ìùî|{±üò æ²ìú|ø†ÿ ‹Û† ô °º~ ø± ¶†²ì†ó

…¶•€ ²ü±… ø± ¶†²ì†ðþ ̈õ¬ üà ðË†ï Ö±Îþ

…¶• …² üà ðË†ï …›}í†Îþ ô üà ðË†ï ‹³°â}±

›ù†ðþ ô øñã†ìþ Þú ìœíõÑ üà ðË†ï ¬° ¤†ë

{¥õë ô �ý»±Ö• …¶•€ ðË†ï|ø†ÿ Ö±Îþ øî

ð†â³ü± ‹†ü~ ̈õ¬ °… ‹† {¥õæ{þ Þú ¬° ðË†ï ‹³°â}±

�~ü~ „ì~û …¶•€ øíã†ï ô øí†øñä Þññ~.]41[

{†‡÷ý± ›·†°– ô °ü·à|�̄ü±ÿ ‹± Þ†°„Ö±üñþ

¶†²ì†ðþ ‹ú Îñõ…ó üßþ …² ìõöè×ú|ø†ÿ Îéíã±…üþ

¬° ì~ü±…ó ð»†ó ìþ|¬ø~ Þú „ðù† ¬° °ôü†üþ ‹†

ì»ßç– ºœ†Ñ ô ›·õ°€ ¬° …ðœ†ï Þ†°ø† Ú†ÆÐ ô ¬° …›±…ÿ

{¿íýí†–€ ‹†ü~ ì¿íî ‹†ºñ~.]51[ ì±¬ïÎ†¬ÿ€ Þ†°„Ö±üò °…

Î†ºÜ ì©†Æ±û ìþ|¬…ðñ~€ ¬°¤†èþ Þú {¥ÛýÛ†– ð»†ó ìþ|¬ø~€

Þ†°„Ö±üò ðõÎ†_ Ÿñýò ðý·•. Þ†°„Ö±üò º©¿þ ìý†ðú|°ô¶• Þú

¤·†Ž|º~û ì©†Æ±û ìþ|Þñ~.]61[

�»}ß†° ô {õÖýÜ ÆéŒþ ì~ü±…ó {†‡÷ý± Ú†‹ê ìç¤Ëú|…ÿ ‹±

Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ ð»†ó ¬…¬. ì~ü±…ó Þ†°„Ö±üò øíõ…°û ¬…°…ÿ

…ðãý³û ‹†æüþ ¬° {¥ÛÜ …ø~…Ù ̈õ¬ ø·}ñ~ ô ‹ý»}± ¬ô¶• ¬…°ð~

Þ†° Þññ~ {† ¾±Ö†_ ‹ú ¶©ñõ°ÿ ‹�±¬…²ð~.]51[ ÆŒÜ ð}†ü� �µôø¼

ìÛýíþ]2[€ ›ù†ðãý±ÿ]7[ ô ìýñ†üþ|�õ°]8[ ðý³ �»}ß†° ô {õÖýÜ

ÆéŒþ ì~ü±…ó Îñ¿± ‹·ý†° ìõö÷±ÿ ‹± Þ†°„Ö±üñþ ‹ý†ó º~û …¶•.

ç̈Úý• ô ðõ„ô°ÿ ì~ü±…ó {†‡÷ý± Ÿ»íãý±ÿ ‹± Þ†°„Ö±üñþ

¶†²ì†ðþ ð»†ó ¬…¬€ ÆŒÜ ðË± ìà Þéú èñ~ Î†ìê Îí~û ÎÛ�

ì†ð~âþ …Ú}¿†¬ÿ ¬° Þ»õ°ø†ÿ ¬° ¤†ë {õ¶Ïú€ ì±‹õÉ ‹ú Î~ï

¬°á ̈çÚý• Ö±¬ÿ …¶• ôÿ ð}ýœú ìþ|âý±¬ Þú ‹† …üñßú °ô¤ýú

…ð·†ó ‹±…ÿ {õÖýÜ ¬° ¬ô°…ó Þõ¬Þþ ºßê ìþ|âý±¬ ôèþ ¬° Îýò

¤†ë ìþ|{õ…ó ‹† üà ‹±ð†ìú ¾¥ý¦ „ìõ²ºþ °ô¤ýú ̈çÝ ô

°¶†è• Þ†°ÿ °… ¬° …Ö±…¬ ‹ú ô›õ¬ „ô°¬.]71[ øî ðõ„ô°ÿ ô øî

ç̈Úý• …² …›³…ÿ æüñ×à Þ†°„Ö±üñþ ìþ|‹†ºñ~ ô ô›õ¬

ðõ„ô°ÿ ‹ú Ú~°ÿ Â±ô°ÿ …¶• Þú ìþ|{õ…ó …¬Î† ðíõ¬

Þ†°„Ö±üñþ ‹~ôó „ó ô›õ¬ ð~…°¬ ô ̈çÚý• ðý³ ‹~ôó ðõ„ô°ÿ

ð}ýœú|…ÿ °… ¤†¾ê ðíþ|ðí†ü~.]81[

‹† {õ›ú ‹ú °…‹Çú ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ ì~ü±…ó ‹† Þ†°„Ö±üñþ

¶†²ì†ðþ ¬° ‹ýí†°¶}†ó|ø†ÿ ìõ°¬ ìÇ†èÏú ìþ|{õ…ó ð}ýœú â±Ö•

كارآفريني سازمانيويژگي هاي شخصيتي مديران

 F  ،01 /0< P= 17/ 50 پـذيرفتن تغيـير و تحــول در سـاـزمان  

اـرت و ريسـك    F  ،01 /0< P= 10/ 82 پــذيريجس

اـعت ي  توان سـ اـر طولانـ  F  ،01 /0< P= 13/ 55 ها ك

ــوآوري  F  ،01 /0< P= 19/ 50 خلاقيت و ن

ه پيشــگام بــودن   ل بـ  F  ،01 /0< P= 40/16 آينده نگري و تمايـ

اـر تيمـي     اـ و ك اـلش ه  F  ،01 /0< P= 14/ 10 استقبال از چ

اـزماني      اـ پسـت س اـرت متناسـب ب  F  ،01 /0< P= 18/ 40 داشتن مه

 F  ،01 /0< P= 17/ 20 توان مــذاكره

اـزمان       راي س اـي مناسـب بـ  F  ،01 /0< P= 23/ 20 توانايي جـذب فرصـت ه

بي     F  ،01 /0< P= 30/16 پشـتكار و توفيـق طلـ

›~ôë 2: {†‡÷ý± ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ ì~ü±…ó ‹± Þ†°„Ö±üñþ ¶†²ì†ðþ



62

°…‹Çú ôüµâþ|ø†ÿ º©¿ý}þ ì~ü±…ó ‹† Þ†°„Ö±üñþ ¬° ...
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ø±Ÿú ì~ü±…ó …üò ¶†²ì†ó|ø† ôüµâþ|ø†ÿ ì±{ŒÈ ‹† Þ†°„Ö±üñþ °…

¬° ̈õ¬ {Ûõü• Þññ~ ô ‹ú …Öß†° ô ÎÛ†ü~ Þ†°„Ö±üñ†ðú ‹ù† ¬øñ~ ‹ú

øí†ó ð·Œ• …°â†ó|ø†ÿ {¥• Þñ}±ë „ðù† ¬° ì·ý± {õ¶Ïú �ý»}†²

¨õ…øñ~ ‹õ¬. ‹† {Óýý± Ö±øñä ¤†Þî ‹± ‹ýí†°¶}†ó|ø† …² ÚŒýê Ö±…øî

ðíõ¬ó ì¥ýÈ ìñ†¶� ‹±…ÿ …Ö±…¬ ̈çÝ€ …°{Û†Š „â†øþ ô „ìõ²½

ì~…ôï Þ†°Þñ†ó ¬° ²ìýñú …°²½ Þ†°ô ì·‰õèý•|�̄ü±ÿ ô …Ö³…ü¼

{õ…ð†üþ ì~ü±…ó ¬° ›Ž̄ Ö±¾•|ø†ÿ ìñ†¶� ‹±…ÿ ¶†²ì†ó

ìþ|{õ…ó °ôð~ {õ¶Ïú ÖÏ†èý•|ø†ÿ Þ†°„Ö±üñ†ðú ¬° ¤õ²û ‹ù~…º•

ô ¬°ì†ó °… ‹ùŒõ¬ ‹©»ý~.
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