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The objective of this study is to examine the role of the scientific authority of sports 

management journals in the sports policy-making process in Iran. The study aims to 

identify the impact of reputable academic journals on sports policy, the challenges and 

obstacles in the communication between these journals and policymakers, and to 

propose strategies to improve the policy-making process. This research was conducted 

using a descriptive-analytical approach with a literature review methodology. Data 

were collected through the examination of credible scientific sources, articles 

published in national and international journals, and analysis of related research 

findings. The study aimed to explore the role of scientific authority in sports policy-

making in Iran by analyzing content and reviewing relevant literature. The findings 

indicate that reputable scientific journals can significantly influence sports policy-

making. However, in Iran, several barriers, including ineffective communication 

between scientific journals and policymakers, cultural and managerial obstacles, and 

insufficient use of scientific knowledge in policy formulation, have reduced the impact 

of these journals. The results also show that strengthening the interaction between 

universities and governmental bodies, developing scientific networks, and enhancing 

international collaborations can help improve the sports policy-making process in 

Iran. The scientific authority of sports management journals plays a crucial role in 

enhancing the quality and efficiency of sports policy-making in Iran. However, to 

better utilize these academic resources, existing barriers must be addressed, and 

communication between researchers and policymakers must be strengthened. It is 

recommended that further research be conducted on the challenges of sports policy-

making in Iran to provide suitable strategies for improving these processes. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In many countries, particularly those with developed research infrastructures, academic journals 

serve as crucial sources of information for policymakers. However, in Iran, the potential of these journals 

is often underutilized due to various structural and cultural challenges (Dowling & Washington, 2017). The 

rationale behind this study is to bridge the gap between academic research and practical policy-making by 

demonstrating the value of scientific evidence in sports management decisions. By focusing on the Iranian 

context, this research aims to provide insights into the specific barriers that hinder the effective use of 

academic knowledge in policy-making and to suggest strategies for overcoming these challenges. The 

primary objective of this study is to explore how the scientific authority of sports management journals 

contributes to the formulation and implementation of sports policies in Iran. 

Methods and Materials 

This research employs a descriptive-analytical methodology, with a significant focus on literature 

review and content analysis. The study analyzes a wide range of academic sources, including peer-

reviewed articles from both national and international journals, to assess the current state of knowledge in 

sports management and its application in policy-making. Data were collected through systematic reviews 

of existing literature, which were then synthesized to identify patterns, trends, and gaps in the research. 

This approach allows for a comprehensive understanding of the role that academic journals play in 

informing sports policies and highlights the areas where improvements are needed. The methodology also 

includes an analysis of the challenges faced by Iranian policymakers in accessing and utilizing academic 

research, providing a foundation for the recommendations presented later in the study. 

Findings 

The findings of this study reveal a significant but underutilized potential of sports management 

journals in influencing sports policy-making in Iran. Reputable academic journals have the ability to 

provide policymakers with evidence-based insights that are crucial for the development of effective sports 

policies. However, several obstacles hinder the integration of this knowledge into the policy-making 

process. These include a lack of effective communication channels between researchers and policymakers, 

cultural resistance to change, and the bureaucratic complexities that often slow down the adoption of new 

ideas (Andreff, 2021). Additionally, the language barrier and limited access to international journals further 

exacerbate the situation, as many Iranian policymakers are unable to fully engage with the global body of 

sports management literature (Aldosari, 2021). The study also highlights the fragmented nature of sports 

management research in Iran, where many studies are not aligned with the practical needs of policymakers, 

leading to a disconnect between academic research and policy implementation. 

Discussion and Conclusion 

The study underscores the importance of developing stronger links between academic institutions 

and governmental bodies responsible for sports policy. One of the key recommendations is to establish 

formal channels of communication that facilitate regular interaction between researchers and 

policymakers. This could include joint seminars, workshops, and collaborative research projects that are 



directly aligned with national sports policy objectives. Another crucial recommendation is the 

development of localized knowledge translation strategies that adapt international research findings to the 

specific cultural and social context of Iran. This would help to mitigate the language barriers and make 

scientific knowledge more accessible and relevant to Iranian policymakers. Furthermore, the study 

suggests that efforts should be made to reduce bureaucratic barriers that hinder the timely adoption of 

research findings in policy-making. Streamlining these processes could significantly enhance the 

responsiveness of sports policies to new scientific evidence. 

In conclusion, this study highlights the critical role that scientific authority, as embodied by sports 

management journals, can play in improving the quality and effectiveness of sports policies in Iran. 

However, to fully realize this potential, it is essential to address the existing barriers that prevent the 

integration of academic research into policy-making. Strengthening the collaboration between academic 

and governmental institutions, developing more effective knowledge translation mechanisms, and 

reducing bureaucratic impediments are key steps toward achieving this goal. Future research should focus 

on the practical implementation of these recommendations, with particular attention to the development 

of case studies that demonstrate successful collaborations between researchers and policymakers in the 

Iranian context. Additionally, further studies could explore the role of digital platforms and technologies 

in facilitating the dissemination and application of academic research in sports policy-making, potentially 

offering new solutions to the challenges identified in this study. By continuing to explore these avenues, 

it is hoped that the gap between academic research and practical policy-making in sports management can 

be effectively bridged, leading to more informed and impactful sports policies in Iran. 
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له  1041 © قا مامي حقوق انتشاااار این م ت

انتشااار این مقاله متعلق به نویساانده اساات. 

 گواهي صاااورت دساااترساااي آزاد م ابق بابه

(CC BY-NC 4.0) .صورت گرفته است 

 رانیدر ا يورزش يگذاراستيس ندیدر فرآ يورزش تیریمد اتینشر يعلم تينقش مرجع يبررس قيتحق نیهدف ا

موانع  ها وچالش ،يورزش يهايگذاراستيمعتبر بر س يعلم اتینشر راتيتأث یيبه دنبال شناسا قيتحق نیاست. ا

 .ستا يگذاراستيس يندهایبهبود فرآ يبرا یيو ارائه راهکارها گذاران،استيو س اتینشر نیا نيموجود در ارتباط ب

منابع  يبررس قیاز طر ازيمورد ن يهاانجام شده است. داده يليتحل-يفيو به روش توص يمرور کردیبا رو قيتحق نیا

 شده يآورمرتبط جمع يهاپژوهش جینتا ليو تحل ،يو خارج يداخل اتیمعتبر، مقالات منتشر شده در نشر يعلم

در  يعلم تينقش مرجع ق،يتحق نهيشيپ يو بررس توامح ليتلاش شده است تا با استفاده از تحل قيتحق نیاست. در ا

 دتواننيمعتبر م يعلم اتینشان داد که نشر قيتحق يهاافتهی .رديقرار گ يمورد بررس رانیدر ا يورزش يگذاراستيس

باط از جمله عدم ارت يموانع متعدد رانیحال، در ا نیداشته باشند. با ا يورزش يهايگذاراستيبر س يقابل توجه ريتأث

 نیدودر ت ياز دانش علم يو عدم استفاده کاف ،يتیریو مد يموانع فرهنگ گذاران،استيو س يعلم اتینشر نيموثر ب

ها دانشگاه نيتعامل ب تینشان داد که تقو نيهمچن جیشده است. نتا اتینشر نیا يرگذاريباعث کاهش تأث ها،استيس

 يگذارتاسيس يندهایبه بهبود فرآ توانديم يالمللنيب يهايو ارتقاء همکار يعلم يهاتوسعه شبکه ،يدولت يو نهادها

 يو کارآمد تيفيدر بهبود ک ينقش مهم يورزش تیریمد اتینشر يعلم تيمرجع .کمک کند رانیدر ا يورزش

لازم است تا موانع  ،يمنابع علم نیبهتر از ا يريگبهره يحال، برا نیدارد. با ا رانیدر ا يورزش يهايگذاراستيس

 يشتريب قاتيتحقکه  شوديم شنهاديگردد. پ تیتقو گذاراناستيپژوهشگران و س نيموجود رفع شده و ارتباطات ب

 نیبهبود ا يبرا يمناسب يانجام شود تا راهکارها رانیدر ا يورزش يگذاراستيس يهامرتبط با چالش يهانهيدر زم

 .ارائه گردد ندهایفرآ

 يهاچالش ران،یا ،يورزش تیریمد ،يعلم اتینشر ،يورزش يگذاراستيس ،يعلم تيمرجعکلیدواژگان: 
 .يگذاراستيس
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 مقدمه

لات با انتشار مقا اتینشر نیدارند. ا يدانش تخصص جیدر توسعه و ترو ينقش مهم ،يورزش تیریدر حوزه مد ژهیبه و ،يعلم اتینشر

رار ق يمورد بحث و بررس يعلم يهاپژوهش جیو نتا يکاربرد اتيتجرب د،یجد اتیکه در آن نظر آورنديرا فراهم م يبستر ،يو نظر يپژوهش

ؤثر م يهايگذاراستيبه س ازين ،يو اقتصاد يتوسعه اجتماع يابزار مهم برا کیروزافزون ورزش به عنوان  تيبا توجه به اهم ران،ی. در ارنديگ

از  رانیدر ا يورزش گذاراناستيس ایکه آ نجاستیا ي. اما مسئله اصل(Blaginin et al., 2019) شودياحساس م شياز پ شيحوزه ب نیدر ا

 يذارگاستيس يندهایدانش چگونه در فرآ نیاست، ا نيو اگر چن شوند؟يم مندبهرهمعتبر  اتیمنتشر شده در نشر يعلم يهاافتهیدانش و 

 تيفيبه بهبود ک توانديم يورزش يگذاراستيدر س يکه استفاده از منابع علم دهندياز م العات نشان م يبرخ رد؟يگيمورد استفاده قرار م

که استفاده از  دهدي( نشان م2421) Aldosariانجام شده توسط  يهاژوهشکمک کند. به عنوان مثال، پ هااستيس يو اجرا هايريگميتصم

 .(Aldosari, 2021) باشد رگذاريورزش تأث قیقدرت نرم کشورها از طر شیدر افزا توانديم يعلم اتینشر

 توانديم يورزش يگذاراستيس ندیدر فرآ يعلم اتیاست. نخست، درک نقش نشر يمنظر قابل بررس نیحاضر از چند قيتحق تياهم

و  Bruntonاستفاده کنند. به عنوان مثال،  هااستيس يو اجرا نیدر تدو يترنهيبه طور به يعلم يهاافتهیکمک کند تا از  گذاراناستيبه س

Mackintosh (2412د )دتوانيم يعلم يهااند که استفاده از دادهانگلستان نشان داده يهادر دانشگاه يورزش يگذاراستيبر س يام العه ر 

به  توانديم رانیموضوع در ا نیا يبررس گر،ید ي. از سو(Brunton & Mackintosh, 2017) کمک کند يگذاراستيس تيفيبه بهبود ک

ها ممکن است شامل موانع چالش نیمنجر شود. ا يورزش يگذاراستيدر س ياز دانش علم يريگها و موانع موجود در بهرهچالش یيشناسا

بر  يا( در م العه2411) Agergaard. به عنوان مثال، شوديم يباشد که مانع از استفاده مؤثر از منابع علم يو ساختار يتیریمد ،يفرهنگ

 دتوانيم گذاراناستيو س يعلم اتینشر نيب ياهنگکه عدم هم ديرس جهينت نیدر ورزش در دانمارک، به ا يادغام فرهنگ يهااستيس يرو

 .(Agergaard, 2011) شود هااستيس يمنجر به ناکارآمد

ها، پژوهشگران و دانشگاه نيتعامل ب تیتقو يبرا يکاربرد يشنهاداتياست که با ارائه پ نیدر ا قيضرورت تحق ن،یبر ا علاوه

 ازمنديکه ن رانیدر ا ژهیموضوع به و نیکمک کرد. ا يورزش يهايگذاراستيدر س يعلم يرگذاريتأث شیبه افزا توانيم ،يورزش گذاراناستيس

 Washingtonو  Dowlingتوسط  انجام شده قاتي. به عنوان مثال، تحقکنديم دايپ يشتريب تيورزش است، اهم وزهدر ح داریتوسعه پا

 Dowling) کنند فایا يگذاراستيس يندهایدر بهبود فرآ ينقش مهم تواننديبر دانش م يمبتن ياحرفه يهاکه شبکه دهدي( نشان م2412)

& Washington, 2017). 

 نیاست. ا رانیدر ا يورزش يگذاراستيس ندیدر فرآ يورزش تیریمد اتینشر يعلم تينقش مرجع يبررس ق،يتحق نیا ياصل هدف

ها و موانع بپردازد و چالش يورزش يگذاراستيبر س يعلم اتینشر ميرمستقيو غ ميمستق راتيتأث ليو تحل یيقصد دارد تا به شناسا قيتحق

 گذاراناستيو س يعلم اتینشر نيتعامل ب شیافزا يبرا یيبه دنبال ارائه راهکارها قيتحق نیا ن،یکند. علاوه بر ا یيسارا شنا نهيزم نیموجود در ا

بهره برد. به عنوان مثال، م العه انجام شده  هااستيس يو اجرا نیدر تدو يبه طور مؤثرتر يبتوان از دانش علم لهيوس نیاست تا بد يورزش

مورد استفاده  يورزش يهااستيبه س يدهابزار مهم در جهت کیبه عنوان  تواننديم يعلم اتیکه نشر دهديم شان( ن2421) Andreffتوسط 

 .(Andreff, 2021) رنديقرار گ

 يرزشو يگذاراستيس يندهایدر بهبود فرآ يعلم اتیجامع، نقش نشر يچارچوب نظر کیتلاش دارد تا با ارائه  قيتحق نیا ت،ینها در

و  Hansfordمانند م العات  يدهد. م العات قبل شنهاديپ نهيزم نیدر ا ياز دانش علم نهيبه يريگبهره يبرا یيکرده و راهکارها نييرا تب
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دهنده اند، نشانپرداخته يدر علوم ورزش قاتيو باز بودن تحق تيشفاف جیها در تروژورنال يهااستيس تيفيک يبه بررس که( 2421همکاران )

 .(Hansford et al., 2021) است يورزش يگذاراستيموضوع در بهبود س نیا تياهم

وان به عن يورزش تیریمد اتینشر يعلم تياز مرجع توانيپرسش است که چگونه م نیبه دنبال پاسخ به ا قيتحق نیمجموع، ا در

در  اتینشر نیا يرگذاريتأث شیبه افزا توانديم یياستفاده کرد و چه راهکارها رانیدر ا يورزش يهايگذاراستيابزار کارآمد در بهبود س کی

 ؟دکمک کن ندیفرآ نیا

 روش پژوهش

 دنیدر فرآ يورزش تیریمد اتینشر يعلم تينقش مرجع يبه بررس يليتحل-يفيو به روش توص يمرور کردیمقاله با رو نیا

ع مرتبط با موضوع از مناب يهاپژوهش، ابتدا اطلاعات و داده نیمعناست که در ا نیبه ا يليتحل-يفي. روش توصپردازديورزش م يگذاراستيس

ها سپس به داده نی. اشونديم يها و کتب مرجع، گردآورگزارش ،يو خارج يداخل يعلم اتیشده در نشر تشرشامل مقالات من ،يمعتبر علم

ط با آن مورد مرتب يهاو چالش يورزش يگذاراستيبر س اتینشر نیا ريتا تأث رنديگيقرار م ليو تحل هیو تجز يمورد بررس کيستماتيصورت س

 .رديقرار گ يابیارز

مرتبط با موضوع  يهادواژهيراستا، ابتدا کل نی. در ارديگيصورت م اتيمند ادبمرور نظام قیپژوهش از طر نیها در اداده يگردآور

 يداده علم يهاگاهیو در پا نييتع "يعلم راتيتاث"و  "ورزش يگذاراستيس"، "يورزش تیریمد اتینشر"، "يعلم تيمرجع"پژوهش شامل 

معتبر  اتیشرن و انتشار در ،يعلم تيفيبا موضوع، ک ميارتباط مستق رينظ یيارهايو منابع انتخاب شده بر اساس مع قالاتمعتبر جستجو شدند. م

 .دندیو انتخاب گرد يبررس

موجود با استفاده از  يهاافتهیاطلاعات،  يبندو دسته يآور. پس از جمعشوديانجام م يفيمقاله به صورت ک نیها در اداده ليتحل

 نیر اشوند. د ليورزش تحل يگذاراستيس ندیدر فرآ يعلم اتیمختلف نقش نشر يهاقرار گرفتند تا جنبه يمحتوا مورد بررس ليروش تحل

 يعلم اتیموجود که متأثر از نشر يهايگذاراستيمحتوا، نقاط قوت و ضعف س ليو تحل يديمقالات کل يتا با بررس ستمرحله، تلاش شده ا

 شوند. یياند، شناسابوده

ورزش در  يگذاراستيس ندیرآو ف يعلم اتینشر نيها و موانع موجود در ارتباط بپژوهش، چالش نیاز ا يگریدر بخش د ن،يهمچن

جامع از مشکلات و  يریاند تا تصوشده ليتحل يو ساختار يتیریمد ،يها از منظر فرهنگچالش نیقرار گرفته است. ا يمورد بررس رانیا

 ارائه گردد. نهيزم نیموجود در ا يهافرصت

ده است. ارائه ش يورزش گذاراناستيو س يعلم اتینشر نيبهبود تعامل ب يبرا يشنهاداتيانجام شده، پ يهاليبر اساس تحل ت،ینها در

اند. دهش نیتدو يورزش يهايگذاراستيدر س يعلم يرگذاريتاث شیو با هدف افزا يفيک يهاداده ليو تحل هیتجز يبر مبنا شنهاداتيپ نیا

 يبرا ياربردک يهاهيو توص رنديقرار گ يمورد بررس يپژوهش با دقت و عمق کاف جیکه نتا آورديامکان را فراهم م نیا يليتحل-يفيتوص کردیرو

 ارائه شود. يورزش يگذاراستيس يندهایفرآ يارتقا

 مرور ادبیات پژوهش

معتبر و جامع است.  ياستفاده از منابع علم ازمندين يورزش تیریمد يهاجنبه نیتراز مهم يکیبه عنوان  يورزش يگذاراستيس

بخش از  نیها داشته باشد. ابرنامه يو اجرا ها،تیاولو نييتع ها،استيبه س يدهدر شکل ينقش مهم توانديحوزه م نیدر ا يعلم تيمرجع
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 يورزش تیریدر توسعه دانش مد يعلم اتینقش نشر ليو به تحل پردازديمرتبط با موضوع م يپژوهش نهيشيو پ ينظر يمبان يبه بررس قيتحق

 .پردازديم يورزش يگذاراستيمرتبط با س يهاهیو نظر

 یورزش یگذاراستیآن در س تیو اهم یعلم تیمرجع

ها، و پژوهش ات،یمانند نشر ياشاره دارد که توسط منابع معتبر علم يايدر حوزه ورزش، به قدرت و اعتبار علم يعلم تيمرجع

. در داشته باشد يورزش يهايگذاراستيو س هايريگميدر تصم یيبسزا ريتأث توانديم تيمرجع نی. ادیآيبه دست م يتخصص قاتيتحق

 Agergaardمثال،  يم رح است. برا ياساس کردیرو کیبه عنوان  يورزش يهايگذاراستيدر س يمختلف، استفاده از دانش علم يکشورها

طور به توانديم يمعل تيدر ورزش دانمارک پرداخته و نشان داده است که مرجع يادغام فرهنگ يهااستيس يبه بررس يا( در م العه2411)

 .(Agergaard, 2011) کمک کند هااستيس یيو به بهبود کارا شدبا رگذاريتأث يگذاراستيس ندیبر فرآ ميمستق

به کار گرفته شود. به عنوان  زين يورزش يهااستيو اصلاح س يابیارز يبرا يبه عنوان ابزار توانديم يعلم تيراستا، مرجع نیا در

 يعلم اتیبر دانش، که توسط نشر يمبتن ياحرفه يهاکه شبکه دهندي( نشان م2412) Washingtonو  Dowling يهامثال، پژوهش

و  قيدق يهادادهها با ارائه شبکه نیکنند. ا فایا ينقش مهم هااستيبهتر س يو اجرا يگذاراستيس ندیبهبود فرآ در تواننديم شوند،يم تیتقو

 .(Dowling & Washington, 2017) رنديبگ يبر شواهد علم يمبتن يماتيتا تصم کننديکمک م گذاراناستيمستند، به س

در  يعلم تيمرجعبه  ازين ،يو فرهنگ يتوسعه اجتماع يبرا يروزافزون ورزش به عنوان ابزار تيبا توجه به اهم زين رانیا در

 يلماز منابع ع يعدم استفاده کاف نه،يزم نیدر ا ياصل يهااز چالش يکیحال،  نی. با اشودياحساس م شياز پ شيب يورزش يهايگذاراستيس

 نیدر انگلستان به ا يورزش يگذاراستيس يبر رو يا( در م العه2412) Mackintoshو  Bruntonهاست. استيس يو اجرا نیدر تدو

 & Brunton) کمک کندها آن ياثرگذار شیو افزا هااستيس تيفيبه بهبود ک توانديم يعلم تيکه استفاده از مرجع دنديرس جهينت

Mackintosh, 2017). 

 یورزش تیریدر توسعه دانش مد یعلم اتینشر نقش

دانش  نیدر توسعه ا يمهم ارينقش بس ،يورزش تیریدانش در حوزه مد جیو ترو ديتول ياز منابع اصل يکیبه عنوان  يعلم اتینشر

. آورنديدر ورزش فراهم م يتیریمسائل مختلف مد يبحث و بررس يرا برا يبستر ،يو نظر يبا انتشار مقالات پژوهش اتینشر نی. اکننديم فایا

 يورزش يهااستيبه س يدهابزار کارآمد در جهت کیبه عنوان  تواننديم يعلم اتیکه نشر دهدي( نشان م2421) Andreffبه عنوان مثال، 

 .(Andreff, 2021) رنديمورد استفاده قرار گ

. کننديکمک م زين يورزش تیریدر حوزه مد يالمللنيارتباطات ب تیبلکه به تقو کنند،ينه تنها به توسعه دانش کمک م يعلم اتینشر

ه بهبود فهم ب پردازند،يم يدر س ح جهان يمسائل ورزش ليکه به تحل يانتشار مقالات قیمعتبر، از طر يعلم اتیکه نشر دهدينشان م قاتيتحق

 اتینقش نشر ي( در م العه خود به بررس2421) Aldosariمثال،  ي. براکننديدر ورزش کمک م يتیریمد يهاها و فرصتو شناخت از چالش

 يپلماسید جیترو يبرا يبه عنوان ابزار تواننديم اتینشر نیورزش پرداخته و نشان داده است که ا قیقدرت نرم کشورها از طر شیدر افزا يعلم

 .(Aldosari, 2021) رنديمورد استفاده قرار گ يالمللنيب طو توسعه رواب يورزش

ت با ارائه مقالا اتینشر نی. اکننديم فایدانش ا نیدر توسعه ا ينقش مهم يورزش تیریمدمرتبط با  يعلم اتینشر زين رانیا در

 يس ح علم يبه ارتقا ،يو توسعه ورزش همگان ،يورزش يگذاراستيس ،يورزش يهاسازمان تیریمختلف مانند مد يهانهيدر زم يپژوهش

و عدم  ،يزبان يهاتیمحدود ،يخارج يبه منابع علم يمانند عدم دسترس یيهاحال، همچنان چالش نیا با. کننديکمک م يجامعه ورزش

و  Bruntonباشد.  رگذاريحوزه تأث نیبر توسعه دانش در ا توانديوجود دارد که م يالمللنيب يهابه زبان يترجمه و انتشار مقالات علم
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Mackintosh (2412بر ا )در  يعلم تيمرجع تیبه تقو توانديم يالمللنيب کردیبا رو يداخل يعلم اتیباورند که توسعه نشر نی

 .(Brunton & Mackintosh, 2017) کمک کند يورزش يهايگذاراستيس

 در ورزش یگذاراستیمرتبط با س یهاهینظر

 ،يريگميتصم يندهایفرآ نيياست که به تب يمختلف يهاهیاستفاده از نظر ازمندين ،مهمحوزه  کیبه عنوان  يورزش يگذاراستيس

موجود  يهايدگيچياز پ يکمک کنند تا با درک بهتر گذاراناستيبه س تواننديم هاهینظر نی. اکننديکمک م جینتا يابیو ارز ها،استيس ياجرا

 اتخاذ کنند. يمؤثرتر ماتيتصم ورزش،در حوزه 

 يدهدر شکل ياو حرفه ياجتماع يهااست که بر نقش شبکه يگذاراستيس يهاشبکه هینظر نه،يزم نیمهم در ا يهاهیاز نظر يکی

 ایپو يندیباشد، فرآ طرفهکیو  يخ  ندیفرآ کی نکهیا يبه جا يورزش يگذاراستيباور است که س نیبر ا هینظر نیدارد. ا ديتأک هااستيبه س

Washington (2412 )و  Dowling. (Hoekman et al., 2019) مختلف قرار دارد گرانیباز نيتعاملات ب ريتحت تأث هاست ک يو چندبعد

 تواننديها مشبکه نیاند که اپرداخته و نشان داده يورزش يگذاراستيبر دانش در س يمبتن ياحرفه يهانقش شبکه يدر م العه خود به بررس

 .(Dowling & Washington, 2017) کمک کنند هايگذاراستيس تيفيبه بهبود ک

ا مرتبط ب يهانقش نهادها و سازمان ياست که به بررس ينهاد هیمورد توجه قرار گرفته است، نظر نهيزم نیکه در ا يگرید هینظر

قش ن ،يورزش يگذاراستيدر س ياصل گرانیباور است که نهادها به عنوان باز نیبر ا هینظر نی. اپردازديم يگذاراستيس ندیورزش در فرآ

. (Jedlicka et al., 2022) نقش کمک کند نیا تیبه تقو توانديم اتینشر يعلم تيدارند و مرجع هااستيبه س يدهشکلدر  ياکنندهنييتع

Aldosari (2421در پژوهش خود به بررس )نیپرداخته و نشان داده است که ا يورزش يقدرت نرم نهادها تیدر تقو يعلم اتینقش نشر ي 

 .(Aldosari, 2021) کمک کنند يورزش يهايگذاراستينهادها در س يرگذاريتأث شیبه افزا تواننديم اتینشر

 نید. اباشن ديمف يورزش يگذاراستيس يندهایفرآ نييدر تب تواننديم زين يعموم يهااستيمربوط به س يهاهینظر ن،یبر ا علاوه

از  يرک بهترتا با د کننديکمک م گذاراناستيو به س گذارنديم ريتأث ياستيس يهايريگميکه بر تصم پردازنديم يعوامل يبه بررس هاهینظر

 ي( در پژوهش خود به بررس2421) Andreffمثال،  ي. برا(Buzuvis, 2021) اتخاذ کنند يبهتر ماتيتصم ،يو اجتماع ياسيس يهاطيمح

 يمنف راتيبه کاهش تأث توانديم يعلم يهاافتهیپرداخته و نشان داده است که استفاده از  يورزش يگذاراستيبر س يو اجتماع ياسيس راتيتأث

 .(Andreff, 2021) عوامل کمک کند نیا

 ديمف يورزش يگذاراستيدر س يعلم تينقش مرجع نييدر تب تواننديم زين کیاستراتژ تیریمرتبط با مد يهاهینظر ت،ینها در

 مک کنندک هااستيس ياثربخش شیو افزا يورزش يبه بهبود عملکرد نهادها تواننديکه م پردازنديم یيراهبردها يبه بررس هاهینظر نیباشند. ا

(Smith, 2015; Tabuk, 2023) .Brunton  وMackintosh (2412در پژوهش خود به بررس )يراهبردها نیدر تدو يعلم يهانقش داده ي 

 Brunton) کمک کندها آن ياثرگذار شیراهبردها و افزا تيفيبه بهبود ک توانديم يعلم تياند که استفاده از مرجعپرداخته و نشان داده يورزش

& Mackintosh, 2017). 

 یگذاراستیس ندیدر فرآ یورزش تیریمد اتینقش نشر

 قاتيبا ارائه تحق اتینشر نیدارند. ا يورزش يگذاراستيس ندیدر فرآ یينقش بسزا يورزش تیریمعتبر در حوزه مد يعلم اتینشر

کارآمد در حوزه ورزش  يهااستيس يو اجرا نیتدو ياز آن برا تواننديم گذاراناستيکه س کننديرا فراهم م يبستر د،یجد اتیو نظر يعلم
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 يهااستيبر سها آن ريو تأث يديمقالات کل ليتحل ،يورزش يهايگذاراستيمعتبر بر س اتینشر يرگذاريبخش، تأث نیا رکنند. د يبرداربهره

 .رديگيقرار م يمورد بررس يتیریمد يهايريگميو تصم اتینشر نیارائه شده در ا اتینظر نيو ارتباط ب ،يورزش

باشند.  گذارريتأث يورزش يهايگذاراستيبر س ميرمستقيو غ ميبه طور مستق تواننديم يورزش تیریدر حوزه مد يمعتبر علم اتینشر

 گذارانتاسيبه س تواننديم پردازند،يم ياتيعمل يو ارائه راهکارها يمسائل کلان ورزش ليکه به تحل يبا انتشار مقالات پژوهش اتینشر نیا

 تواننديمعتبر م يعلم اتینشر ن،يهمچن. (Andreff, 2021) کنند يريجلوگ يو از اشتباهات احتمال رنديبگ يبهتر ماتيکمک کنند تا تصم

 اتینشر زين رانیا در. (Aldosari, 2021) کمک کنند هايگذاراستيس تيفيو نوآورانه در حوزه ورزش، به بهبود ک دیجد يهادگاهید جیبا ترو

ه روزافزون کشور به توسعه ورزش ب يازهايکنند. با توجه به ن فایا يورزش يگذاراستيس ندیدر بهبود فرآ ينقش مهم تواننديم يمعتبر علم

که با  یيهااستيس نیدر تدو گذاراناستيبه س توانديم يمعتبر علم اتیاستفاده از نشر ،يو فرهنگ ياجتماع شرفتيپ يبرا يعنوان ابزار

تا  ددهنيامکان م گذاراناستيو مستند، به س قيدق يهاليبا ارائه تحل اتینشر نیموجود در جامعه هماهنگ هستند، کمک کند. ا يهاتيواقع

 .(Brunton & Mackintosh, 2017)کنند  يريجلوگ يو اجتماع ياسيعوامل س يمنف راتيو از تأث رنديبگ يبر شواهد علم يمبتن يماتيتصم

 يورزش يهايگذاراستيبر س اتینشر نیا ريبه روشن شدن تأث توانديمعتبر م يعلم اتیمنتشر شده در نشر يديمقالات کل ليتحل

 و ياتيعمل يراهکارها کننديو تلاش م پردازنديدر حوزه ورزش م ياساس يهاو چالش ياتيمعمولًا به موضوعات ح يديکمک کند. مقالات کل

 يارگذاستيموجود در س يهاشکاف یيبه شناسا توانديم يديمقالات کل ليتحل ن،يها ارائه دهند. به همچنچالش نیامقابله با  يمؤثر برا

 نهي( در زم2421) Andreffانجام شده توسط  يهامثال، پژوهش يها کمک کند. براشکاف نیپر کردن ا يبرا دیجد يو ارائه راهکارها يورزش

جامع، ناکارآمد بوده و  ياقتصاد يهاليعدم استفاده از تحل ليبه دل ودموج يورزش يهااستياز س ياريکه بس دهدياقتصاد ورزش نشان م

که  یيهااستيتا س کننديکمک م گذاراناستيورزش، به س ياقتصاد راتياز تأث قيدق يهاليمقالات با ارائه تحل نیهستند. ا يبازنگر ازمندين

 .(Andreff, 2021) کنند نیدارند، تدو يجامعه همخوان يو اجتماع ياقتصاد طیبا شرا

 يدر کشور و ارائه راهکارها يورزش يگذاراستيخاص مرتبط با س يهاچالش یيبه شناسا توانديم يديمقالات کل ليتحل ران،یا در

وضوعات معتبر به م يعلم اتیمنتشر شده در نشر يدياز مقالات کل ياريبس نکهیها کمک کند. با توجه به اچالش نیمقابله با ا يمناسب برا

 يبرداربهره گرید يکمک کند تا از تجارب کشورها يرانیا يورزش گذاراناستيبه س توانديمقالات م نیا ليتحل پردازند،يم يالمللنيو ب يجهان

 . (Van Tuyckom, 2015) کنند نیکشور هماهنگ هستند، تدو يبوم طیکه با شرا یيهااستيکنند و س

 نید. ادر حوزه ورزش داشته باشن يتیریمد يهايريگميبر تصم يميمستق ريتأث تواننديمعتبر م يعلم اتیارائه شده در نشر اتینظر

 يهاسکیو از ر رنديبگ يبر شواهد علم يمبتن يماتيتا تصم کننديکمک م يورزش رانیبه مد ،يليو تحل يمفهوم يهابا ارائه چارچوب اتینظر

در بهبود  يورزش رانیبه مد تواننديم يگذاراستيس يهامرتبط با شبکه يهاهیکنند. به عنوان مثال، نظر يريجلوگ هااستيس يمرتبط با اجرا

ارائه شده  يعلم اتینظر نيارتباط ب ران،یا در .(Dowling & Washington, 2017) کمک کنند هااستيس يو اجرا هايريگميتصم تيفيک

ر حوزه موجود د يهاکمک کند. با توجه به چالش يورزش تیریمد تيفيبه بهبود ک توانديم يتیریمد يهايريگميمعتبر و تصم اتیدر نشر

ور کش يبوم طیکه با شرا یيهااستيس يو اجرا نیدر تدو يورزش رانیبه مد توانديم يعلم اتیدر کشور، استفاده از نظر يورزش تیریمد

 هماهنگ هستند، کمک کند. 
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 رانیها و مشکلات موجود در اچالش

ا محدود ر ندیفرآ نیبر ا يعلم اتینشر يرگذاريروبرو است که تأث يها و موانع متعددبا چالش رانیدر ا يورزش يگذاراستيس ندیفرآ

از  يافعدم استفاده ک ليبه دل يورزش يکنون يهااستينقد س گذاران،استيو س يعلم اتینشر نيب يها شامل موانع ارتباطچالش نی. اکنديم

ه بخش ب نی. در اکننديتوسعه ورزش در کشور عمل م ريمساست که به عنوان عوامل بازدارنده در  يتیریو مد يو موانع فرهنگ ،يدانش علم

 .میپردازيها و مشکلات مچالش نیا يبررس

 وجود دارد، عدم وجود تعامل رانیدر ا يورزش يگذاراستيس ندیو فرآ يعلم اتینشر نيکه در ارتباط ب یيهاچالش نیاز بزرگتر يکی

 وانندتيم ،يورزش تیریدانش در حوزه مد ديتول يبه عنوان منابع اصل يعلم اتیاست. نشر گذاراناستيپژوهشگران و س نيب داریموثر و پا

 يیافزامناسب و عدم هم يفقدان ساختارها ليارتباط به دل نیا ران،یحال، در ا نیفراهم کنند. با ا گذاراناستيس يرا برا ياطلاعات ارزشمند

 ,Babaei et al., 2020; Giahshenasbonbazari et al., 2020; Hasani)طور م لوب برقرار نشده است به يدولت يها و نهادهادانشگاه نيب

ها، از آن قيدق يبررس يکمبود زمان برا ایو  يعلم يهاافتهیاز  يکاف يعدم آگاه ليبه دل رانیدر ا يورزش گذاراناستياز س ياريبس .(2023

از  زير نمعتب يالمللنيب اتیبه نشر يو عدم دسترس يزبان يهاتیمحدود ن،ي. همچنشونديمند نمبهره يعلم اتیاطلاعات منتشر شده در نشر

 گرید و يسيانگل يهامعتبر به زبان يعلم اتیاز نشر ياريکه بس دهدياست. به عنوان مثال، م العات نشان م نهيزم نیموانع مهم در ا گرید

 دکنيمنابع را محدود م نیها، استفاده از ازبان نیبه ا گذاراناستياز س يبرخ يو عدم تسلط کاف شونديمنتشر م يالمللنيب يهازبان

(Ramezanghorbani, 2023). که  است يموانع گریاز د زين گذاراناستيبه س يانتقال دانش علم يمناسب برا ينبود ساختارها ن،یبر ا علاوه

 جیادارند نت فهيوجود دارند که وظ ياواس ه ينهادها افته،یتوسعه ياز کشورها ياري. در بسدهديقرار م ريرا تحت تأث يگذاراستيس ندیفرآ

 ياريباعث شده است که بس یينهادها نيفقدان چن ران،یکنند. در ا لیتبد گذاراناستيس يو قابل فهم برا ترهرا به زبان ساد يعلم يهاپژوهش

 .رديکمک کند، مورد استفاده قرار نگ يورزش يهايگذاراستيبه بهبود س توانديکه م يعلم يهاافتهیاز 

 ياز دانش علم يعدم استفاده کافها آن نیتراز مهم يکیمواجه است که  يمتعدد يهابا چالش رانیدر ا يورزش يکنون يهااستيس

 معتبرريغ يهابا استفاده از داده ایو  يعلم قاتيتحق جیدر کشور بدون توجه به نتا يورزش يهااستياز س ياريمعتبر است. بس يهاو پژوهش

 جیه نتاممکن است ب يموارد حت يلازم را نداشته باشند، بلکه در برخ ينه تنها کارآمد هااستيکه س شوديمسئله باعث م نیا. شونديم نیتدو

 راتييگذشته و بدون در نظر گرفتن تغ اتياست که بر اساس تجرب یيهااستيس نیمسئله، تدو نیا يهااز نمونه يکی معکوس منجر شوند.

 يکشور همخوان يورزش يازهايموجود در جامعه و ن يهاتياغلب با واقع هااستيس نی. اشونديم نیتدو يو اجتماع يورزش يهاطيدر مح دیجد

 رانیدر ا يتوسعه ورزش همگان يهااستيبر توسعه ورزش داشته باشند. به عنوان مثال، س يم لوب ريتأث توانندينم ل،يدل نيندارند و به هم

ده ش هااستيس نیا يامر منجر به ناکارآمد نیو ا شونديم نیمناطق مختلف کشور تدو يو اجتماع يفرهنگ يهااغلب بدون توجه به تفاوت

از مشکلات موجود است.  گرید يکی يورزش يهايگذاراستيدر س ياقتصاد يهاليعدم توجه به تحل ن،يهمچن .(Zaheri et al., 2022)است 

 يهااستياز س ياريحال، بس نی. با اهاستاستيس نیدر تدو ژهیتوجه و ازمندين ،يورزش تیریمهم مد يهااز حوزه يکیاقتصاد ورزش به عنوان 

 ياريکه بس شوديمسئله باعث م نی. اشوندياجرا م يورزش يبر جامعه و نهادهاها آن يرات اقتصاديبدون در نظر گرفتن تأث رانیدر ا يورزش

 ;Rahimizadeh et al., 2018)م لوب نرسند  جینادرست، به نتا يزیربرنامه ایلازم  يمنابع مال نيعدم تأم ليبه دل يورزش يهااز برنامه

Rezaie & Salehipour, 2018). 
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 تواننديموانع م نی. ارونديبه شمار م رانیدر ا يورزش يگذاراستيس ندیدر فرآ ياصل يهااز جمله چالش زين يتیریو مد يفرهنگ موانع

به  توانديوانع مم نیا يساختار ليراستا، تحل نیباشند. در ا رگذاريتأث يورزش يهااستيس يو کارآمد تيفيبر ک ميرمستقيغ ای ميطور مستقبه

 يکاف رشیعدم پذ نه،يزم نیمهم در ا ياز موانع فرهنگ يکی کمک کند.ها آن رفع يمناسب برا يعوامل بازدارنده و ارائه راهکارها یياشناس

از جمله  يمختلف لیمسئله ممکن است به دلا نیاست. ا يورزش رانیو مد گذاراناستياز س يبرخ انيدر م دیجد يهاو پژوهش يدانش علم

که  ودشيباعث م رييمقاومت در برابر تغ هنگفر نیموجود باشد. ا تيبه حفظ وضع لیتما ای ،يعلم يهاافتهیعدم اعتماد به  ر،ييترس از تغ

 & Rezaie) رنديمورد استفاده قرار نگ رانیکمک کنند، در ا يورزش يندهایبه بهبود فرآ تواننديکه م يتیریو مد يعلم يهاياز نوآور ياريبس

Salehipour, 2018; Zaheri et al., 2022). 

 يتارهاموانع، ساخ نیاز ا يکیبگذارند.  يمنف ريتأث يورزش يگذاراستيس ندیبر فرآ تواننديم زين يتیریموانع مد گر،ید يسو از

 هااستيس يو اجرا هايريگميدر تصم يساختارها اغلب باعث کند نیوجود دارد. ا يورزش ياست که در نهادها يادهيچيو پ کيبوروکرات

و  يمختلف ورزش ينهادها نيب يعدم هماهنگ ن،یمنجر شود. علاوه بر ا يورزش يهااستيس يبه کاهش کارآمد توانديامر م نیو ا شونديم

 ;Hasani, 2023)بگذارد  يمنف ريتأث هايگذاراستيس يبر کارآمد تواندياست که م ياز جمله عوامل زين يدولت يهاتیریمد

Ramezanghorbani, 2023). 

 تيفيبر ک تواندياست که م يموانع گریاز د زين يورزش رانیو مد گذاراناستيس يمناسب برا يهاعدم وجود آموزش ت،ینها در

ر حوزه د يو کاف يتخصص يهانداشتن آموزش ليبه دل رانیدر ا يورزش رانیاز مد ياريباشد. بس رگذاريتأث رانیدر ا يورزش يهايگذاراستيس

که  شوديمسئله باعث م نی. استندين يريگميتصم يندهایها در فرآپژوهش جیو نتا ياز دانش علم نهياستفاده به بهقادر  ،يورزش تیریمد

م لوب نرسند  جیبه نتا جه،ياجرا شوند و در نت قيدق يهاليو تحل يبدون توجه به شواهد علم يورزش يهااستياز س ياريبس

(Ramezanghorbani, 2023; Rezaie & Salehipour, 2018; Zaheri et al., 2022). 

 شنهاداتیراهکارها و پ

ه قرار گرفت، ارائ يمورد بررس يقبل يهاکه در بخش رانیدر ا يورزش يگذاراستيس ندیت موجود در فرآها و مشکلاتوجه به چالش با

ها، پژوهشگران و دانشگاه نيارتباطات ب تیبه تقو تواننديراهکارها م نیاست. ا يضرور ندیفرآ نیبهبود ا يبرا يشنهاداتيراهکارها و پ

کمک  يورزش يگذاراستيدر س يعلم اتینشر يرگذاريتأث شیو افزا ،يالمللنيب يهايو ارتقاء همکار يعلم يهاشبکه توسعه گذاران،استيس

 کنند.

ها، پژوهشگران و دانشگاه نيتعامل ب تیتقو ران،یدر ا يورزش يگذاراستيس ندیبهبود فرآ يراهکارها برا نیتراز مهم يکی

شود  جادیا يکارآمد يارتباط يهامناسب و پلتفرم يسه گروه، لازم است تا ساختارها نیا نيارتباط موثر ب کی جادیا ياست. برا گذاراناستيس

 گذاراناستيپژوهشگران و س نيکه تعاملات مستمر و سازنده ب دهنديها نشان مرا فراهم کند. پژوهش اتيو تجرب نشکه امکان تبادل دا

 جامعه هستند، منجر شود. يازهايناسب با نو مت يبر شواهد علم يکه مبتن یيهااستيس نیبه تدو توانديم

ان پژوهشگرها آن است که در يورزش يدولت يها و نهادهادانشگاه نيمشترک ب يهاکارگروه جادیتعاملات، ا نیا تیتقو يهااز راه يکی

 يهاتیاولو نیو تدو يقاتيتحق يازهاين یيبه شناسا تواننديها مکارگروه نیدر ارتباط باشند. ا گریکدیبا  ميبه طور مستق گذاراناستيو س

 خواهد شد. يورزش يهايگذاراستيجامعه و س يواقع يازهايمتناسب با ن يدانش علم ديمنجر به تول تیکنند که در نها کمک يپژوهش
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ها گاهدانش نيبه بهبود تعامل ب توانديم زين يورزش گذاراناستيس يبرا يتخصص يهاو کارگاه يآموزش يهادوره جادیا ن،یبر ا علاوه

آشنا  يقاتيتحق يهاو روش يعلم يهاافتهی نیدتریکمک کنند تا با جد گذاراناستيبه س تواننديها مدوره نیکمک کند. ا يدولت يو نهادها

 يتخصص يهاکه آموزش دهدي( نشان م2421) Aldosariاستفاده کنند. به عنوان مثال، پژوهش  يريگميتصم ندیدانش در فرآ نیا زشوند و ا

 ,Aldosari) را بهبود بخشد هايگذاراستيس تيفيک جه،يکمک کند و در نت گذاراناستيس يريگميو تصم يليقدرت تحل شیبه افزا توانديم

2021). 

 رانیدر ا يورزش يگذاراستيس ندیبهبود فرآ يمهم برا يراهکارها گریاز د يالمللنيب يهايو ارتقاء همکار يعلم يهاشبکه توسعه

ختلف عمل م ياز کشورها گذاراناستيپژوهشگران و س نيب اتيتبادل دانش و تجرب يبرا یيهابه عنوان پلتفرم تواننديم يعلم يهااست. شبکه

 .(Andreff, 2021)کمک کنند  هايگذاراستيدر سها آن يرگذاريو تاث يعلم يهاپژوهش تيفيک شیزاکنند و به اف

 يشتريب يهايهمکار يالمللنيب يقاتيو تحق يبا مراکز علم يرانیا يهاها، لازم است تا پژوهشگران و دانشگاهشبکه نیتوسعه ا يبرا

جام شده کمک ان يهاپژوهش تيفيک شیو افزا شتر،يب يبه منابع علم يدسترس ات،يبه تبادل دانش و تجرب توانديم هايهمکار نیبرقرار کنند. ا

 ندیرآبه بهبود ف توانديم يالمللنيو ب يمختلف در س ح مل يدولت يها و نهادهادانشگاه نيمشترک ب يعلم يهاشبکه جادیا ن،يچنکند. هم

 .(Brunton & Mackintosh, 2017)کمک کند  يورزش يگذاراستيس

ا ب يعلم يهاپژوهش ديدر حوزه اقتصاد ورزش است که منجر به تول يالمللنيب يهايهمکار نه،يزم نیموفق در ا يهااز نمونه يکی

پرداخته و  يالمللنيورزش در س ح ب ياقتصاد راتيتأث ي( به بررس2421) Andreffشده است. به عنوان مثال، پژوهش  يو کاربرد تيفيک

 مک کندک هايگذاراستيآن در س يرگذاريتأث شیو افزا تيفيبا ک يدانش علم ديبه تول توانديم يالمللنيب يهايارمکنشان داده است که ه

(Andreff, 2021). 

وسعه به ت توانديم نیآنلا يهاو پلتفرم يمجاز يهاکنفرانس نارها،يمانند وب يارتباط نینو يهاياستفاده از تکنولوژ ن،یبر ا علاوه

گران و پژوهش نيو آسان ب عیارتباط سر يامکان برقرار هايتکنولوژ نی. ادینما تیرا تقو يالمللنيکمک کند و ارتباطات ب يعلم يهاشبکه

 .(Aldosari, 2021) کننديکمک م يدر س ح جهان يتعاملات علم شیو به افزا کننديرا فراهم م گذاراناستيس

است که  يعمل ياز راهکارها يامجموعه ياجرا ازمندين يورزش يگذاراستيدر س يعلم اتینشر يرگذاريتأث شیافزااز این رو، 

تر و ساده يبوم يهابه زبان يراهکارها، ترجمه و انتشار مقالات علم نیاز ا يکیمنجر شود.  هااستيس يو کارآمد تيفيبه بهبود ک توانديم

بهتر از  و استفاده يبه دانش علم گذاراناستيس يدسترس شیبه افزا توانديامر م نیاست. ا گذاراناستيس هاستفاد يبرا يعلم يکردن محتوا

 يترکیدنز يهمکار يورزش گذاراناستيو س يدولت يبا نهادها يعلم اتیلازم است تا نشر ن،یبر ا علاوه. کمک کند يريگميتصم ندیآن در فرآ

 يهااستيس يو اجرا نیدانش در تدو نیو استفاده بهتر از ا گذاراناستيبه س يبه انتقال دانش علم توانديم هايهمکار نیداشته باشند. ا

 گذاراناستيس يبرا يعمل يهاهيو توص ياستيس يهاليکه به تحل يعلم اتیدر نشر ژهیو يهاخشب جادیکمک کند. به عنوان مثال، ا يورزش

تلاش  يمقالات علم سندگانیلازم است تا پژوهشگران و نو ن،يهمچن کمک کند. اتینشر نیا يرگذاريتأث شیبه افزا تواندياختصاص دارد، م

باشد. استفاده از زبان ساده و قابل درک،  يقابل فهم و کاربرد گذاراناستيس يارائه دهند که برا ياخود را به گونه يهاپژوهش جیکنند تا نتا

 اتیا نشرلازم است ت ت،ینها درکمک کند.  يمقالات علم يرگذاريتأث شیابه افز توانديها مپژوهش جیواضح نتا نييو تب ،يعمل يهاهيارائه توص

از  توانديامر م نیشناخته شوند. ا گذاراناستيس ير و قابل اعتماد براخود، به عنوان منابع معتب تيفياعتبار و ک شیتلاش کنند تا با افزا يعلم

 يالمللني ح ببالا در س يبندبا رتبه اتینرخ استناد به مقالات، و انتشار مقالات در نشر شیافزا ت،يفيبا ک يتعداد مقالات پژوهش شیافزا قیطر

 محقق شود. 
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 یریگجهینت

انجام شد.  رانیدر ا يورزش يگذاراستيس ندیدر فرآ يورزش تیریمد اتینشر يعلم تينقش مرجع يبا هدف بررس قيتحق نیا

 يرزشو يهايگذاراستيبر س يقابل توجه ريتأث تواننديم يورزش تیریمعتبر در حوزه مد يعلم اتیانجام شده نشان داد که نشر يهايبررس

 ماتيصمتا ت کننديکمک م گذاراناستيبه س ق،يدق يهاليو تحل دیجد اتینظر ،يعلم يهاپژوهش جینتا ارائهبا  اتینشر نیداشته باشند. ا

 يگذاراستيس ندیدر فرآ ياصل يهااز چالش يکینشان داد که  قيتحق يهاافتهی ن،يکنند. همچن يريجلوگ يو از اشتباهات احتمال رنديبگ يبهتر

وجه به بدون ت هااستياز س ياريکه بس شوديمسئله باعث م نیاست. ا گذاراناستيو س يعلم اتینشر نيعدم ارتباط موثر ب ران،یدر ا يورزش

 & Brunton) شوديمنجر م هااستيس يو اثربخش يامر به کاهش کارآمد نیشوند، که ا نیگذشته تدو اتيو بر اساس تجرب يعلم يهاافتهی

Mackintosh, 2017; Dowling & Washington, 2017). 

 نیدارند. ا يورزش يهايگذاراستيس تيفيدر ارتقاء ک يمعتبر نقش مهم يعلم اتیمختلف نشان داد که نشر يهاپژوهش ن،يهمچن

 راتيو از تأث ندريبگ يبر شواهد علم يمبتن يماتيتا تصم دهنديامکان م گذاراناستيجامع، به س يهاليو تحل يديبا انتشار مقالات کل اتینشر

( نشان دادند که 2421) Aldosari( و 2421) Andreff يهاکنند. به عنوان مثال، پژوهش يريجلوگ يو اجتماع ياسيعوامل س يمنف

 ک کننددارند، کم يجامعه همخوان يواقع يازهايو ن يبوم طیکه با شرا یيهااستيس نیدر تدو گذاراناستيبه س تواننديمعتبر م يعلم اتینشر

(Aldosari, 2021; Andreff, 2021). 

از  ياريبس نکهیاست. با توجه به ا تيحائز اهم اريبس رانیدر ا يورزش يگذاراستيس يندهایدر بهبود فرآ يعلم تيمرجع نقش

 از اطلاعات منتشر شدهها آن قيدق يبررس يکمبود زمان برا ایو  يعلم يهاافتهیاز  يکاف يعدم آگاه ليبه دل رانیدر ا يورزش گذاراناستيس

کمک  هايذارگاستيس تيفيبه بهبود ک توانديم گذاراناستيو س يعلم اتینشر نيارتباط موثر ب جادیا شوند،ينم مندرهبه يعلم اتیدر نشر

 يعلم که بر اساس شواهد يماتيکمک کند تا تصم گذاراناستيمستند، به س يهاليمعتبر و تحل يهابا ارائه داده توانديم يعلم تيمرجع کند.

و  يابیارز يابزار کارآمد برا کیبه عنوان  توانديم يعلم تيمرجع ن،ي. همچنرندياند، بگشده نیتدو يجامعه ورزش يواقع يازهايو با توجه به ن

 به کار گرفته شود.  زين يورزش يهااستيس حاصلا

روبرو است.  يادیز يهابا چالش يتیریو مد يوجود موانع فرهنگ ليبه دل يورزش يگذاراستيدر س يعلم تينقش مرجع ران،یا در

 کيکراتبورو يو ساختارها گذاران،استيبه س يانتقال دانش علم يمناسب برا يفقدان ساختارها ،يدانش علم يکاف رشیموانع شامل عدم پذ نیا

ه عنوان ب توانديم يعلم تيحال، استفاده از مرجع نی. با اگذارنديم يمنف ريتأث يورزش يهااستيس يو کارآمد تيفياست که بر ک يادهيچيپ

 .رديمورد استفاده قرار گ رانیدر ا يورزش يگذاراستيس يندهایها و بهبود فرآچالش نیغلبه بر ا يبرا ياصل ياز راهکارها يکی

ارائه  يآت قاتيتحق يبرا ریز شنهاداتيپ ران،یدر ا يورزش يگذاراستيس ندیموجود در فرآ يهاو چالش قيتحق يهاافتهیتوجه به  با

 :شوديم

آن پرداخته  به قيتحق نیکه در ا ياصل يهااز چالش يکی: گذاراناستيو س يعلم اتینشر نيارتباط ب نهيدر زم شتريب قاتيتحق -

انجام  نهيزم نیدر ا يشتريب قاتيتحق شوديم شنهادياست. پ يورزش گذاراناستيو س يعلم اتینشر نيشد، عدم ارتباط موثر ب

ل، ارائه گردد. به عنوان مثا هايگذاراستيدر س يعلم اتینشر يرگذاريتأث شیارتباط و افزا نیا تیتقو يبرا یيشود تا راهکارها

به طور  گذاراناستيو س يعلم اتینشر نيارتباط بها آن پرداخت که در گرید يموفق از کشورها يهامدل يبه بررس توانيم

 موثر برقرار شده است.



 3041، دوم ، شمارهسوم، دوره تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                      و همکاران         بهاری 

 

 281 
E-ISSN: 3041-8585 
 

 يرد، بررسدا يشتريب قاتيبه تحق ازيکه ن یيهانهياز زم گرید يکی: يورزش يهااستيس ياقتصاد راتيتأث نهيدر زم قاتيتحق -

 بدون در نظر رانیدر ا يورزش يهااستياز س ياريبس نکهیاست. با توجه به ا رانیدر ا يورزش يهااستيس ياقتصاد راتيتأث

به  تواننديبپردازند، م هااستيس نیا ياقتصاد راتيتأث يکه به بررس يقاتيتحق شوند،يم نیتدو ياقتصاد يهاليگرفتن تحل

 کمک کنند. يورزش يهااستيس يو کارآمد تيفيبهبود ک

که بر  يتیریو مد يموانع فرهنگ نهيدر زم يشتريب قاتي: تحقيورزش يگذاراستيس ندیدر فرآ يتیریو مد يموانع فرهنگ يبررس -

ه و عوامل بازدارند یيبه شناسا تواننديم قاتيتحق نیاست. ا يضرور گذارند،يم ريتأث رانیدر ا يورزش يگذاراستيس ندیفرآ

 ريتأث يبه بررس تواننديم ندهیآ يهاموانع کمک کنند. به عنوان مثال، پژوهش نیا برغلبه  يمناسب برا يارائه راهکارها

 Dowlingبپردازند ) رانیدر ا يورزش يهااستيس يو کارآمد تيفيبر ک يتیریمد يهايدگيچيو پ کيبوروکرات يساختارها

& Washington, 2017.) 

 يعلم يهاپژوهش تيفيدر بهبود ک يالمللنيب يهايهمکار تي: با توجه به اهميالمللنيب يهايارتقاء همکار نهيدر زم قاتيتحق -

تقاء و ار يعلم يهاتوسعه شبکه نهيدر زم يشتريب قاتيتحق شوديم شنهاديپ ،يورزش يگذاراستيدر سها آن يرگذاريو تأث

 يهايهمکار تیو تقو جادیا يها براروش نیبهتر یيبه شناسا تواننديم قاتيتحق نیانجام شود. ا يالمللنيب يهايهمکار

 کمک کنند. يورزش يگذاراستيس ندیدر فرآ گرید يکشورها اتيو استفاده از تجرب يالمللنيب

 يسمهم، برر يقاتيتحق يهانهياز زم گرید يکی: يورزش يگذاراستيس يندهایدر بهبود فرآ يتخصص يهانقش آموزش يبررس -

 يآموزش يازهاين یيبه شناسا تواننديم قاتيتحق نیاست. ا يورزش رانیو مد گذاراناستيس يبرا يتخصص يهانقش آموزش

 يندهایدر فرآ يعلم يهاهافتیاستفاده از  نهيدر زمها آن يهاو مهارت دانش شیافزا يبرا یيو ارائه راهکارها گذاراناستيس

 کمک کنند. يريگميتصم

ک کرده کم رانیدر ا يورزش يگذاراستيس ندیبه بهبود فرآ توانديفوق م يشنهاديپ يهانهيدر زم شتريب قاتيمجموع، انجام تحق در

 يگذاراستيها و موانع موجود در سچالش یيبه شناسا تواننديم قاتيتحق نیا ن،يکند. همچن تیرا تقو ندیفرآ نیدر ا يعلم تيو نقش مرجع

 موانع کمک کنند. نیغلبه بر ا يمناسب برا يارائه راهکارها و رانیدر ا يورزش

 تعارض منافع

 گونه تضاد منافعي وجود ندارد.در انجام م العه حاضر، هيچ

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامي نویسندگان نقش یکساني ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 است. دهیگرد تیرعا ياخلاق نیمواز يپژوهش تمام نیدر ا
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 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپي رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامي مالي نداشته است.
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