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The present study aims to investigate the relationship between the dimensions of a 

smart university and the development of knowledge-based systems in the Islamic Azad 

Universities of Tehran. This applied research employed a field study method for data 

collection and utilized a descriptive correlational approach for execution. The 

statistical population of this study consisted of the academic faculty of Islamic Azad 

Universities in Tehran. Using the Krejcie and Morgan table and relative random 

sampling method, a sample size of 120 individuals was selected. The data collection 

tool for this research was a researcher-made questionnaire. The validity of this 

questionnaire was confirmed by experts, and its reliability was calculated using 

Cronbach's alpha coefficient. Data analysis (Kolmogorov-Smirnov test, Pearson 

correlation coefficient, and regression analysis) was performed using SPSS26 

software. The results indicated a relationship between the dimensions of a smart 

university and the development of knowledge-based systems. 
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Introduction 

The rapid advancement of technology and the emergence of smart systems have fundamentally 

transformed various sectors, including higher education. Smart universities integrate advanced 

technologies to enhance educational outcomes and operational efficiency. The concept of a smart 

university encompasses several dimensions such as managerial, strategic, supervisory, organizational, 

human, environmental, infrastructural, and governance factors (Al-Shoqran & Shorman, 2021). This study 

aims to explore the relationship between these dimensions and the development of knowledge-based 

systems in Islamic Azad Universities in Tehran. Understanding these relationships can provide valuable 

insights for enhancing the efficiency and effectiveness of educational institutions. 

Methods and Materials 

This applied research utilized a descriptive correlational approach to examine the relationship 

between the dimensions of a smart university and the development of knowledge-based systems. The 

statistical population consisted of academic faculty members from Islamic Azad Universities in Tehran. 

A sample size of 120 individuals was selected using the Krejcie and Morgan table and relative random 

sampling method. Data were collected through a researcher-made questionnaire, whose validity was 

confirmed by experts, and reliability was calculated using Cronbach's alpha coefficient. Data analysis was 

performed using the Kolmogorov-Smirnov test, Pearson correlation coefficient, and regression analysis 

with SPSS26 software. 

Findings and Results 

The Kolmogorov-Smirnov test confirmed the normality of the data. The Pearson correlation 

coefficient indicated significant relationships between all dimensions of the smart university and the 

development of knowledge-based systems at a significance level of 0.05. Specifically, the managerial 

dimension showed a correlation of 0.48, the strategic dimension 0.297, the supervisory dimension 0.414, 

the organizational dimension 0.304, the human dimension 0.444, the environmental dimension 0.398, the 

infrastructural dimension 0.473, and the governance dimension 0.281. 

Conclusion 

The findings suggest that effective management significantly influences the development of 

knowledge-based systems in smart universities. Management plays a crucial role in integrating 

technology, coordinating efforts, and facilitating innovation. Previous research has highlighted the 

importance of strategic management in enhancing organizational performance, aligning with our findings 

that emphasize the significant impact of the managerial dimension (Hidayat & Sensuse, 2022). 

Strategic planning and direction also play a vital role in developing knowledge-based systems. The 

strategic dimension's correlation of 0.297 suggests that well-formulated strategies can enhance system 

development. This aligns with the literature that underscores the necessity of strategic planning for 

achieving long-term goals and fostering innovation in academic institutions (Huertas et al., 2021). 

Supervisory mechanisms are essential for ensuring the proper implementation and operation of 

smart systems. The positive correlation of 0.414 between the supervisory dimension and system 



development indicates that robust oversight can improve system functionality and reliability. Effective 

supervision mitigates risks and enhances system efficiency, as supported by prior studies (Martins et al., 

2021). 

Organizational structure and culture significantly impact the adoption and development of smart 

systems. The correlation of 0.304 suggests that a supportive organizational environment can facilitate 

system development. Previous research has demonstrated the importance of organizational factors in 

driving innovation and technological adoption (Silva-da-Nóbrega et al., 2022). 

Human resources are critical for the successful implementation of smart systems. The human 

dimension's strong correlation of 0.444 highlights the importance of skilled personnel in managing and 

developing these systems. Training and development programs are essential to equip staff with the 

necessary skills to leverage technology effectively (Luckyardi et al., 2023). 

Environmental factors, including infrastructure and technological environment, significantly 

influence system development. The environmental dimension's correlation of 0.398 and the infrastructural 

dimension's correlation of 0.473 underscore the need for a conducive environment and robust 

infrastructure to support smart systems. Studies have emphasized the role of a supportive environment in 

fostering innovation and technological advancement (Mascarenhas et al., 2022). 

Governance is another critical factor affecting the development of smart systems. The governance 

dimension's correlation of 0.281 indicates that effective governance frameworks are essential for guiding 

and overseeing system development. Good governance practices ensure accountability, transparency, and 

effective management of resources (Nguyen et al., 2020). 

This study demonstrates that all examined dimensions of a smart university—managerial, 

strategic, supervisory, organizational, human, environmental, infrastructural, and governance—are 

significantly related to the development of knowledge-based systems. The findings highlight the 

importance of a holistic approach in enhancing smart universities' performance. By focusing on these 

dimensions, universities can better integrate technology and foster an environment conducive to 

innovation and knowledge development. Future research should explore these relationships further, 

considering the evolving nature of technology and educational needs. 
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 مقدمه

درک  هستند و به دیتول یهاو شبکه یهوشمند به دنبال ادغام دانش، فناور یتخصص یهایو توسعه دانش، استراتژ قیبر اساس تحق

 Nguyen) ندهست یو نوآور قیتحق جیکه به دنبال ترو کندیکم  م یهوشمند یتخصص یهایدانشگاه و صنعت و استراتژ نیبهتر رابطه ب

et al., 2020; Pereira et al., 2018)عاملت یبرا انیدانشگاه یهازهیدانشگاه و صنعت و انگ ترکمش قاتی؛ از جمله روشن کردن نقش تحق 

از دانش را ارائه  یعیوس فیها طدانشگاه رایز ابند،یاکثر مشکلات ب یرا برا ییهاحلتا راه دهدیها اجازه مبه شرکت یهمکار نی. اعیبا صنا

 ,.Luckyardi et al., 2023; Martins et al) است همختلف مشتق شد یآموزش یهامتخصصان و برنامه ،یعلم یهانهیکه از زم دهندیم

 یهاشوند که به نوبه خود از تلاش ریدرگ عیصنا یواقع یایدن یهابا متخصصان و پروژه توانندیم نیهمچن ی. موسسات آموزش عال(2021

ط که ارتباطات مرتب ینهاد یهاکانال جادیبا ا توانندیم شدهفیتعر یهای. استراتژکنندیم تیحما یعلم اتیه یاعضا یو آموزش یقاتیتحق

 یا برار یمساعدتر طیها محدانشگاه ب،یترت نیکنند. به ا قیرا تشو یو خارج یداخل یهمکار کنند،یم لیها را تسهو شرکت هاهدانشگا نیب

 Al-Shoqran & Shorman, 2021; Silva-da-Nóbrega) را فراه  کنند تیاشکال جامع حما توانندیخواهند کرد که م جادیا ییهایهمکار

et al., 2022)تقال بر ان یمبتن یسازمانکم  کند که فرهنگ  یتو توسعه ابتکارات آ هایاستراتژ فیدر تعر رانیبه مد ،یتیری. از منظر مد

 یهااستیمه  است. علاوه بر س اریمانند تخصص هوشمند بس یمحل یهابا توجه به ظهور طرح کردیرو نیرا ارتقا دهد. ا داریدانش پا

 یشتریتمرکز ب دیبا رانیمد نیبنابرا ابندیبهبود  دیبا زین یتخصص یهااستیس کنند،یدانشگاه و صنعت استفاده م یکه از همکار یگذارهیسرما

 ,.Luckyardi et al) شود شتریب دیبا یتخصص یهایداشته باشند. استراتژ عیها و صنادانشگاه نیب وندیپ تیتقو یتخصص هوشمند برا یرو

2023; Martins et al., 2021; Mascarenhas et al., 2022; Nguyen et al., 2020)دانشگاه  یهمکار یمناسب برا یهاتیاولو یی. شناسا

 یهااهر زین یتیحاکم یهااستیتخصص هوشمند و س رشوند. توسعه و نظارت ب ریمربوطه بتوانند درگ نفعانیکه همه ذ یو صنعت به طور

 یهاتیمحدود یاند که داراشده لیکوچ  و متوسط تشک یهاعمدتاً از شرکت ینیکارآفر یهاست یحال، س نیهستند، با ا یمهم اریبس

 . (Hidayat & Sensuse, 2022; Mascarenhas et al., 2022; Nguyen et al., 2020) هستند یو مال یاقتصاد

ه روند مداوم بهبود در نظر گرفت  ی له،یوس  ی ،یروش زندگ  یهدف، بلکه به عنوان   یکه نه به عنوان  "یهوشمند ساز" ندیفرا

و  یدولت یبخشها نیدر نظر گرفته شده است. دانشگاه هوشمند روابط خود ب شتریدانشگاه ب  یمفهوم  تیتثب یآن برا قیکه از طر شود،¬یم

 یهارساختیو ز گرانیکه همه باز ییجا د،یبه زمان جد دیجد تیریآن به مد یعرض یو محورها ییه  افزا ،یدانشگاه معهارتباط با جا ،یخصوص

 Rico-Bautista et al., 2022; Silva-da-Nóbrega) است هماهنگ شوند یزندگ تیفیو ک یداریهدف مشترک که پا  ی یبرا دیها باآن

et al., 2022)تلف مخ یعوامل اقتصاد نیملاقات ب هنقط  ی دیو با تواندیم یبرخوردار است که هر دانشگاه یاتیح تیاز اهم ل،یدل نیبه هم ؛

د و در برخوردار شون یعلم تیمختلف بحث کنند، از حما های¬نهگزی درباره بتوانند ها¬کند که شرکت جادیا یطیباشد، مح یو خصوص یدولت

 طیاستفاده در مح وردم یکاربرد های¬و برنامه ها¬یهوشمند، فناور های¬از دستگاه یاگسترده فینوآورانه شرکت کنند. وجود ط یهاپروژه

 یها. در سال(Al-Shoqran & Shorman, 2021; Hidayat & Sensuse, 2022) کند¬یم جادیرا ا یمشکلات استاندارد ساز ،یآموزش

 نیها عجشده و با فرهنگ سازمان لیتبد انیدانش بن یهاست یمه  در عرصه آموزش و دانشگاه و س  یاز مفاه یکیبه  یهوشمند ساز ریاخ

 یهاست یو س زاتیبه تجه ازیو تحولات عصر حاضر باشند، ن راتییدر برابر تغ عیقادر به واکنش سر انیدانش بن یهاست یس نکهیا یشده است برا

. (Al-Shoqran & Shorman, 2021) دهندیمختلف را انجام م یعلت و معلول یهالیو تحل هیها آن تجزهوشمند دارند که بتوانند از سازمان
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اگرچه  .کندیرا برآورده م ست یس یازههایو ن افتهیبه اهداف مورد نظر خود دست  ست یس نیکه ا دهدینشان م انیدانش بن ست یتوسعه س

فق مو ست یس نیو توسعه ا یساز ادهیها در پاند اما همه آنآورده یهوشمند رو یهاست یبه استقرار س انیدانش بن یهاست یاز س یاریبس

ه دانشگا نهیدر زم یادیز یهاوهش. پژباشندیبرخوردار م یادیز دهیچیمختلف و از عناصر پ یهاابعاد و مولفه یدارا هاست یس نیاند. انبوده

 ریپرداخته شده و به صورت فراگ یو ابعاد خاص یهابه جنبه نیشیانجام شده است اما در پژوهش پ انیدانش بن یهاست یهوشمند و توسعه س

 نشده است. یبررس انیدانش بن ست یبر دانشگاه هوشمند در توسعه س

 یهااشت. محقق را برآن داشت تا ضمن پر کردن خلاءپژوهشپژوهش وجود د یرهایکه در مورد متغ یتوجه به مطالب بالا خلاء علم با

 یمورد بررس نایدانش بن ست یرابطه ابعاد دانشگاه هوشمند با توسعه س یدانش، چگونگ یهاست یدانشگاه هوشمند و توسعه س نهیدر زم یداخل

 بوده است. لیپژوهش به شرح ذ یهان راستا فرضبهیقرار دهد. در ا

 رابطه وجود دارد. انیدانش بن یهاست یاد دانشگاه هوشمند با توسعه سابع نی: بیاصل هیفرض

 .رابطه وجود دارد انیدانش بن یهاست یدر دانشگاه هوشمند با توسعه س تیریابعاد مد نی: ب3 یفرع هیفرض

 .رابطه وجود دارد انیدانش بن یهاست یدر دانشگاه هوشمند با توسعه س یابعاد راهبرد نی: ب5 یفرع هیفرض

 .رابطه وجود دارد انیدانش بن یهاست یدر دانشگاه هوشمند با توسعه س یابعاد نظارت نی: ب1 یفرع هیفرض

 .رابطه وجود دارد انیدانش بن یهاست یدر دانشگاه هوشمند با توسعه س یابعاد سازمان نی: ب0 یفرع هیفرض

 .رابطه وجود دارد انیدانش بن یهاست یدر دانشگاه هوشمند با توسعه س یابعاد انسان نی: ب2 یفرع هیفرض

 .رابطه وجود دارد انیدانش بن یهاست یدر دانشگاه هوشمند با توسعه س یرساختیابعاد ز نی: ب6 یفرع هیفرض

 .رابطه وجود دارد انیدانش بن یهاست یدر دانشگاه هوشمند با توسعه س یطیابعاد مح نی: ب2 یفرع هیفرض

 .رابطه وجود دارد انیدانش بن یهاست یدر دانشگاه هوشمند با توسعه س یابعاد حکمران نی: ب1 یفرع هیفرض

 روش پژوهش

های میدانی و از نظر اجرا توصیفی از نوع همیستگی است. جامعه آماری پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی، روش گردآوری داده

نفر هست، با توجه به حج  جامعه، با استفده از جدول مورگان  3444ها تعداد آنشامل هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی شهر تهران است. که 

نفر به عنوان حج  نمونه انتخاب شدند. محقق جهت ابزار پژوهش از پرسشنامه محقق ساخته  354ای نسبیو روش نمونه گیری تصادفی طبقه

 ریز ابعاد، یطیمح ابعاد، یانسان ابعاد، یسازمان ابعاد، ینظارت ابعاد، یاهبردر ابعاد، یتیریمد ابعاد) استفاده نمود. این پرسشنامه شامل هشت بعد

ای لیکرت )خیلی ک ، ک ، متوسط، زیاد، خیلی زیاد( نمره گذاری شده است. روایی است و بر اساس مقیاس پنچ گزینه (یحکمران ابعاد، یساخت

 ها ازگزارش شد. برای تجزیه و تحلیل داده 49.5استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  و پایایی این ابزار مورد تایید قرار گرفته است که پایایی با

اسمیرنوف، ضریب همبستگی پیرسون ورگرسیون( با  –کولموگروف  ی بخش توصیفی )فراوانی و درصد( و بخش استباطی )آزمونهاروش

 استفاده شد. spss26استفاده از نرم افزار 

 هایافته

ها و متغیرهای تحقیق های پژوهش حاصل از نتایج طراحی و تدور مدل لازم است، نرمال بودن دادهابتدا قبل از بررسی روابط و فرضیه

 .آمده است 3جدول اسمیرنوف استفاده شده است. نتایج بررسی نرمال بودن متغیرهای تحقیق در _بیان شود از آزمون کولموگراف
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 3جدول 

 قیتحق یرهاینرمال بودن متغ یبررس

 نتیجه سطح معناداری مقدارکلمروگروف اسمیرنوف متغیرهای تحقیق

 نرمال است 49224 49422 ابعاد مدیریتی

 نرمال است 49150 49164 ابعاد راهبردی

 نرمال است .4953 49106 ابعاد نظارتی

 نرمال است 49116 49262 ابعاد سازمانی

 نرمال است 49112 49125 ابعاد انسانی

 نرمال است 49.12 49544 ابعاد محیطی

 نرمال است 49054 .4925 ابعاد زیر ساختی

 نرمال است 49236 49166 ابعاد حکمرانی

 

 .باشندینرمال م 4942 یدار یدر سطح معن رهایمتغ 3جدول به دست آمده از  جیبر اساس نتا

 2جدول 

 رسونیپ یهمبستگ بیآزمون ضر جینتا

Si همبستگی پیرسون عامل g N 

 120 0.000 0.48 مدیریتی

 120 0.000 0.297 راهبردی

 120 0.000 0.414 نظارتی

 120 0.000 0.304 سازمانی

 120 0.000 0.444 انسانی

 120 0.000 0.398 محیطی

 120 0.000 0.473 زیر ساختی

 120 0.000 0.281 حکمرانی

 

 وجود دارد. یرابطه معنادار انیدانش بن یهاست یو دانشگاه هوشمند در توسعه س یتیریعامل مد نیاول: پژوهش ب هیفرض

 یهاست یو دانشگاه هوشمند در توسعه س یتیریعامل مد نیب یهمبستگ بیکه ضر دهدینشان م رسونیپ یآزمون همبستگ جینتا

 ،نیاست. بنابرا ریدو متغ نیا نیرابطه مثبت و معنادار ب  یدهنده وجود نشان نیاست. ا 49444آن  یو سطح معنادار 4901برابر با  انیدانش بن

 .ابدییم شیافزا زیدر دانشگاه هوشمند ن انیدانش بن یهاست یتوسعه س ،یتیریعامل مد شیبا افزا

 وجود دارد. یرابطه معنادار انیدانش بن یهاست یو دانشگاه هوشمند در توسعه س یعامل راهبرد نیدوم: پژوهش ب هیفرض

 یهات سیو دانشگاه هوشمند در توسعه س یعامل راهبرد نیب یهمبستگ بیکه ضر دهدینشان م رسونیپ یآزمون همبستگ جینتا

است.  ریدو متغ نیا نیرابطه مثبت و معنادار ب  یدهنده وجود نشان جینتا نیاست. ا 49444آن  یو سطح معنادار 495.2برابر با  انیدانش بن

 .ابدییم شیافزا زیدر دانشگاه هوشمند ن انیدانش بن یهاست یتوسعه س ،یراهبرد املع شیبا افزا ن،یبنابرا
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 وجود دارد. یرابطه معنادار انیدانش بن یهاست یو دانشگاه هوشمند در توسعه س یعامل نظارت نیسوم: پژوهش ب هیفرض

 یهات سیو دانشگاه هوشمند در توسعه س یعامل نظارت نیب یهمبستگ بیکه ضر دهدینشان م رسونیپ یآزمون همبستگ جینتا

است.  ریدو متغ نیا نیرابطه مثبت و معنادار ب  یدهنده وجود نشان جینتا نیاست. ا 49444آن  یو سطح معنادار 49030برابر با  انیدانش بن

 .ابدییم شیافزا زیدر دانشگاه هوشمند ن انیدانش بن یهاست یتوسعه س ،ینظارت ملعا شیبا افزا ن،یبنابرا

 وجود دارد. یرابطه معنادار انیدانش بن یهاست یو دانشگاه هوشمند در توسعه س یعامل سازمان نیچهارم: پژوهش ب هیفرض

 یهات سیو دانشگاه هوشمند در توسعه س یعامل سازمان نیب یهمبستگ بیکه ضر دهدینشان م رسونیپ یآزمون همبستگ جینتا

است.  ریدو متغ نیا نیرابطه مثبت و معنادار ب  یه وجود دهندنشان جینتا نیاست. ا 49444آن  یو سطح معنادار 49140برابر با  انیدانش بن

 .ابدییم شیافزا زیدر دانشگاه هوشمند ن انیدانش بن یهاست یتوسعه س ،یسازمان املع شیبا افزا ن،یبنابرا

 وجود دارد. یرابطه معنادار انیدانش بن یهاست یو دانشگاه هوشمند در توسعه س یعامل انسان نیپنج : پژوهش ب هیفرض

 یهات سیو دانشگاه هوشمند در توسعه س یعامل انسان نیب یهمبستگ بیکه ضر دهدینشان م رسونیپ یآزمون همبستگ جینتا

است.  ریدو متغ نیا نیرابطه مثبت و معنادار ب  یدهنده وجود نشان جینتا نیاست. ا 49444آن  یو سطح معنادار 49000برابر با  انیدانش بن

 .ابدییم شیافزا زیدر دانشگاه هوشمند ن انیدانش بن یهاست یتوسعه س ،یانسان ملعا شیبا افزا ن،یبنابرا

 وجود دارد. یرابطه معنادار انیدانش بن یهاست یو دانشگاه هوشمند در توسعه س یطیعامل مح نیشش : پژوهش ب هیفرض

 یهات سیو دانشگاه هوشمند در توسعه س یطیعامل مح نیب یهمبستگ بیکه ضر دهدینشان م رسونیپ یآزمون همبستگ جینتا

است.  ریدو متغ نیا نیرابطه مثبت و معنادار ب  یدهنده وجود نشان جینتا نیاست. ا 49444آن  یو سطح معنادار 491.1برابر با  انیدانش بن

 .ابدییم شیافزا زیدر دانشگاه هوشمند ن انیدانش بن یهاست یتوسعه س ،یطیمح لعام شیبا افزا ن،یبنابرا

 وجود دارد. یرابطه معنادار انیدانش بن یهاست یو دانشگاه هوشمند در توسعه س یساخت ریعامل ز نیهفت : پژوهش ب هیفرض

 یهاست یو دانشگاه هوشمند در توسعه س یساخت ریعامل ز نیب یهمبستگ بیکه ضر دهدینشان م رسونیپ یآزمون همبستگ جینتا

است.  ریدو متغ نیا نیرابطه مثبت و معنادار ب  یدهنده وجود نشان جینتا نیاست. ا 49444آن  یو سطح معنادار 49021 برابر با انیدانش بن

 .ابدییم شیافزا زیدر دانشگاه هوشمند ن انیدانش بن یهاست یتوسعه س ،یساخت ریعامل ز شیبا افزا ن،یبنابرا

 وجود دارد. یرابطه معنادار انیدانش بن یهاست یو دانشگاه هوشمند در توسعه س یعامل حکمران نیهشت : پژوهش ب هیفرض

 یهاست یو دانشگاه هوشمند در توسعه س یعامل حکمران نیب یهمبستگ بیکه ضر دهدینشان م رسونیپ یآزمون همبستگ جینتا

است.  ریدو متغ نیا نیرابطه مثبت و معنادار ب  یدهنده وجود نشان جینتا نیاست. ا 49444آن  یو سطح معنادار 49513برابر با  انیدانش بن

 .ابدییم شیافزا زیدر دانشگاه هوشمند ن انیدانش بن یهاست یتوسعه س ،یحکمران املع شیبا افزا ن،یبنابرا

ون وابسته را دارند. از آزم ریمتغ ینیب شیپ تیمستقل قابل یرهایاز متغ هیکدام  نکهیا یجهت بررس ونیرگرس جینتادر نهایت، 

 ارائه شده است. 1جدول حاصل در  جیکه نتا دهیاستفاده گرد ونیرگرس
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 1جدول 

 نتایج مدل رگرسیونی

t P-valآماره ضریب بتا ضریب متغیر  ue 

 49431 5921 493.2 49315 ابعاد مدیریتی

 490.1 _.496 _49401 _4/403 ابعاد راهبردی

 495.1 39402 49411 49412 ابعاد نظارتی

 49626 .4900 4941 49410 ابعاد سازمانی

 49446 5921 49545 .4932 ابعاد انسانی

 49322 3916 ..494 .4941 ابعاد محیطی

 49444 1966 49522 49502 ابعاد زیر ساختی

 49226 492.1 49400 49405 ابعاد حکمرانی

 F 35961آماره

P-val ue 49444 
2R 49111 
2R49135 تعدیل شده 

 59312 وانسون_دوربین

 

 %2.در سطح  ونیدار بودن رگرس یبوده و نشان از معن 49444برابر  fآمار یمحاسبه شده برا یدار یسطح معن 1جدول با توجه به 

 وانسون در فاصله نیقدار آماره دوربم نکهیبرخوردار است. با توجه به ا تیکه عنوان شده، مدل از کفا ییهابه شاخص نکهیدارد. با توجه به ا

 گرفت. جهیرا نت هاماندهیاستقلال باق توانیقرار دارد، لذا م 2/5تا  2/3داستاندار

 گیریو نتیجه بحث

 هوشمند دانشگاه بر موثر شاخص وها مولفه ابعاد، بین معنادار رابطه بررسی برای پیرسون همبستگی پارامتری ازمون از تحقیق این در

 4942 معناداری سطح هوشمند دانشگاه بر موثر شاخص وها مولفه ابعاد، بین معناداری روابط آمده دست به نتایج اساس بر. است شده استفاده

 فنی ساخت زیر عوامل برای رابطه این شدت بطوریکه. یابدمی افزایش بنیان دانشهای سیست  در توسعه عوامل این افزایش با لذا. دارد وجود

 .است بوده مقدار کمترین راهبردی و حکمرانی عوامل برای و مقدار بیشترین مدیریتی و

 (هوشمند دانشگاه بر موثر شاخص وها مولفه ابعاد،) مستقل متغیرهای از ی  کدام اینکه بررسی جهت تحقیق این همچنین، در

 معنی سطح لجدو این نتایج اساس بر. شد استفاده رگرسیون از دارند( بنیان دانشهای سیست  در توسعه) وابسته متغیر بینی پیش قابلیت

 شاخصهایی به توجه با همچنین دارد ٪2. سطح در رگرسیون بودن دار معنی این نشان و بوده 49444 برابر f آماره برای شده محاسبه داری

 توانمی لذا دارد قرار 2/5 تا 2/3 استاندارد فاصله در واتسون دوربین آماره مقدار آنجائیکه از. است برخوردار لازم کفایت از مدل شده عنوان که

 و ،493.2 بتا ضریب با مدیریتی 49522 بتا ضریب با فنی ساخت زیر عوامل آمده دست به نتایج اساس بر. گرفت نتیجه راها باقیمانده استقلال

 آمده ثابت مقدار ضریب در میانگین صورت به متغیرها سایر اثر. باشدمی دار معنی درصد 2. سطح در و مثبت 49545 بتای ضریب با انسانی

 .است

با دانشگاه هوشمند  49444 یو سطح معنادار 4901 یهمبستگ بیبا ضر یتیرینشان داد که عامل مد هاافتهیاول،  هیدر خصوص فرض

ه و در توسع ینقش مهم تواندیموثر و کارآمد م تیریکه مد دهدینشان م جهینت نیدارد. ا یرابطه مثبت انیبندانش یهاست یدر توسعه س
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  یراتژهوشمند و است تیریاند که مدنشان داده زیگذشته ن یهاکند. پژوهش فایهوشمند ا یهادر دانشگاه انیبندانش یهاست یاز س یبرداربهره

 .(Al-Shoqran & Shorman, 2021; Hidayat & Sensuse, 2022)کند  لیها را تسهها و دانشگاهبهبود عملکرد سازمان تواندیم

است.  49444 یو سطح معنادار 495.2 یهمبستگ بیو دانشگاه هوشمند با ضر یعامل راهبرد نیرابطه معنادار ب انگریدوم ب هیفرض

عات است. بر اساس مطال انیبندانش یهاست یدر توسعه س قیدق یهایزیرمناسب و برنامه یهایداشتن استراتژ تیدهنده اهمنشان جینتا نیا

 & Barzgani)کم  کند  انیبندانش یندهایبه بهبود فرآ تواندیم تیریمدرن مد یها یو استفاده از تکن یداشتن نقشه راهبرد ن،یشیپ

Fathi, 2017; Huertas et al., 2021). 

با دانشگاه  49444 یو سطح معنادار 49030 یهمبستگ بیبا ضر یاز آن است که عامل نظارت یحاک جیسوم، نتا هیمورد فرض در

 یهاست یر بهبود عملکرد سدهنده نقش مه  نظارت و کنترل دنشان هاافتهی نیرابطه دارد. ا انیبندانش یهاست یهوشمند در توسعه س

 ,Hidayat & Sensuse)کم  کند  یوربهره شیبه کاهش مشکلات و افزا تواندیاند که نظارت موثر مداده اناست. مطالعات نش انیبندانش

2022). 

با دانشگاه هوشمند در توسعه  49444 یو سطح معنادار 49140 یهمبستگ بیبا ضر زین یچهارم نشان داد که عامل سازمان هیفرض

به توسعه  اندتویمختلف م یهابخش نیب یمناسب و هماهنگ یاست که ساختار سازمان نیا انگریب جینتا نیطه دارد. اراب انیبندانش یهاست یس

اند کرده دیدر بهبود عملکرد تاک یو فرهنگ سازمان یساختار سازمان تیبر اهم زین یکم  کند. مطالعات قبل انیبندانش یهاست یس

(Luckyardi et al., 2023). 

 یهاست یبا توسعه س زین یو حکمران یساخت ریز ،یطیمح ،یپنج  تا هشت  نشان دادند که عوامل انسان یهاهیفرض ت،ینها در

 بیبا ضر یطی، عامل مح49000 یهمبستگ بیبا ضر یدارند. به عنوان مثال، عامل انسان یهوشمند رابطه معنادار یهادر دانشگاه انیبندانش

 یدر سطح معنادار یهمگ 49513 یهمبستگ بیبا ضر یو عامل حکمران 49021 یهمبستگ بیبا ضر یساخت ری، عامل ز491.1 یهمبستگ

 تواندیعوامل م نیکه توجه به ا دهدینشان م جینتا نیدارند. اهوشمند رابطه مثبت  یهادر دانشگاه انیبندانش یهاست یبا توسعه س 49444

عوامل در توسعه  نیا تیبر اهم یمتعدد یهاکم  کند. پژوهش انیبندانش یهاست یس سعههوشمند و تو یهابه بهبود عملکرد دانشگاه

 .(Martins et al., 2021; Silva-da-Nóbrega et al., 2022)اند کرده دیهوشمند تاک یهادانشگاه

و  یساخت ریز ،یطیمح ،یانسان ،یسازمان ،ینظارت ،یراهبرد ،یتیریکه توجه به عوامل مد دهدینشان م قیتحق نیا جیمجموع، نتا در

د و نشان دار یهمخوان نیشیبا مطالعات پ جینتا نیهوشمند کم  کند. ا یهادر دانشگاه انیبندانش یهاست یبه توسعه س تواندیم یحکمران

موفق باشند  انیبندانش یهاست یعوامل توجه کنند تا بتوانند در توسعه س نیبه طور جامع به ا دیهوشمند با یهاگاهکه دانش دهدیم

(Mascarenhas et al., 2022; Nguyen et al., 2020; Pereira et al., 2018). 

 گردد.از این رو بر اساس نتایج به دست آمده پیشنهادات زیر ارائه می

شور ها در کشود مسئولین مربوطه به توسعه آنبنابراین توصیه می استخراج شود و همچنیندانشگاه هوشمند  ابعادعوامل مهمترین  -3

 اقدام نمایند.

ای های لازم جهت انجام فعالیتهتوان به تدوین برنامهها میآن و روابط با درنظر گرفتن اولویت عوامل، نحوه تاثیرگذاری و تاثیرپذیری -5

 ان پرداخت.توسعه سیست  دانش بنی

های هوشمند زمینه ارتقای مهارت هوشمند سازی برای دانشجویان دانشگاه و کارکنان مسئولان دانشگاه هوشمند با برگزاری کلاس -1
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