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The proximity of the southern provinces of the country to the Persian Gulf 

and the Sea of Oman, along with their extensive coastlines, indicates the 

significant potential of the country in marine tourism. Therefore, national 

and regional policy formulation should pay special attention to these 

southern provinces to leverage their latent potential in marine tourism and 

pave the way for their economic development. This study aims to identify 

the drivers affecting the future of the marine tourism market on the southern 

coasts of Iran. This research is applied in terms of its objective and 

descriptive-analytical in terms of data collection. It is exploratory with a 

quantitative-qualitative approach. Information was gathered using library 

research, field studies, and techniques based on environmental scanning and 

Delphi method. Through a review of the literature and analysis of upstream 

documents, initial drivers were identified and provided to experts. A total 

of 48 drivers were identified and finalized. Subsequently, a questionnaire 

in the form of a cross-impact analysis matrix based on scoring from 0 to 3 

was designed to examine the influence and interdependence of these 

drivers. This questionnaire was then provided to experts to serve as input 

for the MICMAC software. Data were analyzed, and direct and indirect 

effects of the indices were assessed. Subsequently, ten key drivers were 

selected: private and public investment, marketing programs, advertising 

and information dissemination, infrastructure, budget and credits, inter-

organizational cooperation, quality of facilities and services, establishment 

of social security, social platforms, beach beautification and organization, 

and holding festivals. 

Keywords: tourism, marine tourism, development, drivers, southern coasts of Iran. 

E-ISSN: 3041-8585 

https://www.journaltesm.com/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://www.journaltesm.com
https://orcid.org/0000-0002-3076-0874
https://orcid.org/0000-0003-2253-2801
https://orcid.org/0000-0003-4329-6705
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 101 
E-ISSN: 3041-8585 
 

Introduction 

Marine tourism, which encompasses all tourism activities related to seas and coastlines, is an 

emerging and significant sector within the broader tourism industry. The southern provinces of Iran, 

bordering the Persian Gulf and the Sea of Oman, boast extensive coastlines with considerable potential 

for marine tourism development (Diakomihalis, 2007). This region's unique geographical, cultural, and 

environmental features present opportunities for economic development through targeted tourism 

initiatives. Despite this potential, the marine tourism sector in southern Iran remains underdeveloped due 

to various challenges and a lack of strategic focus. This study aims to identify the key drivers influencing 

the future of the marine tourism market in the southern coasts of Iran, providing insights for policymakers 

and stakeholders to enhance the region's tourism potential. 

Methods and Materials 

This research adopts an applied, descriptive-analytical approach with an exploratory quantitative-

qualitative methodology. The study employs a combination of library research, field studies, and 

techniques such as environmental scanning and the Delphi method to gather and analyze data. Initially, a 

comprehensive literature review and analysis of upstream documents were conducted to identify 

preliminary drivers. These drivers were then refined through consultations with experts in the field of 

marine tourism . 

A total of 48 drivers were identified and finalized through expert feedback. Following this, a cross-

impact analysis matrix questionnaire was designed, scoring the identified drivers on a scale from 0 to 3 to 

evaluate their influence and interdependence. This questionnaire was distributed to experts to be used as 

input for the MICMAC (Matrix of Cross-Impact Multiplications Applied to Classification) software. The 

software facilitated the analysis of direct and indirect impacts among the drivers, allowing for the 

identification of key drivers. 

Findings 

The analysis revealed that ten key drivers significantly influence the future of the marine tourism 

market on the southern coasts of Iran. These drivers are private and public investment, marketing 

programs, advertising and information dissemination, infrastructure, budget and credits, inter-

organizational cooperation, quality of facilities and services, establishment of social security, social 

platforms, and beach beautification and organization. These factors are essential for developing and 

promoting marine tourism, enhancing the tourist experience, and ensuring sustainable economic growth 

in the region. The findings emphasize the need for a coordinated approach involving various stakeholders 

to fully leverage the region's tourism potential. 

Discussion and Conclusion 

The identification of these key drivers provides a strategic framework for the development of 

marine tourism in southern Iran. The findings underscore the importance of comprehensive and 

coordinated efforts involving various stakeholders, including government agencies, private investors, and 
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local communities. By focusing on these critical areas, the region can leverage its inherent strengths and 

address existing challenges to realize its full tourism potential. 

Investment in infrastructure and quality services is particularly emphasized as these factors directly 

influence the overall tourist experience. Effective marketing and information dissemination are also 

crucial for attracting tourists and building a strong tourism brand for the region. Additionally, inter-

organizational cooperation is essential for ensuring that various development efforts are aligned and 

mutually reinforcing (Diakomihalis, 2007; Martínez Vázquez et al., 2021; Rafiee, 2015; Veicy & Mehmandoost, 2015). 

The study highlights the need for targeted policies and strategic investments to foster a conducive 

environment for marine tourism. It also suggests that future research should explore the specific impacts 

of each driver in more detail, as well as investigate potential new drivers that may emerge as the tourism 

landscape evolves . 

In conclusion, the future of the marine tourism market in southern Iran hinges on a holistic 

approach that integrates investment, infrastructure development, quality services, and effective marketing. 

By addressing these key drivers, policymakers and stakeholders can pave the way for sustainable 

economic development through marine tourism. This study provides a foundational framework that can 

guide future initiatives and contribute to the overall growth and success of the tourism industry in the 

region. 
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 مقدمه 

های خاص خود را دارد.  پویای جهانی و اجتماعی است که پیچیدگی  ه مثابه پدیدفراتر از یک صنعت، به  1مروزه صنعت گردشگریا

آوردن گردشگری صنعتی است که اهمیت آن با فراهم  .تریل صنعت فعال در جهان است، گردشگری بزرگ2گردشگری م ابق نظر سازمان جهانی  

 ,Faeni et al., 2023; Hu)حال رشد است  مداوم درطورهای رقابتی، افزایش رشد اقتصادی و ایجاد یک تصویر مثبت از کشورها امروزه بهمزیت

2024; Valeryia, 2024)  .  گردشگری یکی از منابع مهم درآمدهای ارزی هم برای جوامع پیشرفته و هم برای کشورهای در حال توسعه محسوب

گردشگری   . در ایل میان، خود اختصاص داده استها را در جهان فعلی به  گذاریها و سرمایهریزیکه بخش بزرگی از برنامهشود، به طوریمی

های گردشگری مربوط به گردشگری دریایی شامل کلیه فعالیتگردد.  گردشگری محسوب می  های پرطرفدارصبه عنوان یکی از شاخ  3دریایی 

مستلزم مسافرت از محل اقامت و تمرکز بر روی هایی است که  شامل فعالیتگردشگری دریایی  .(Diakomihalis, 2007) شود  دریا و سواحل می

گیری در زیر سواری، ماهی هایی مانند اسکی روی آب، موجای از فعالیتتوان به طیف گستردهها می. از جمله ایل فعالیتمحیط دریایی است

. از نظر (Rafiee, 2015)  های تفریحی و نیز سفرهای دریایی اشاره نمودقایق،  رانیهای دریایی، قایقگذار در پارکوآب، غواصی، شنا و گشت

اقتصادی، حمل نشان میوکارآیی  تجربه جهانی  است.  دریایی  گردشگری  دریایی سودآورتریل بخش  توسعه حملنقل  دریایی  ودهد که  نقل 

گذار، خرید و غذا، تاثیر بسیار مثبتی در توسعه اقتصاد  وواس ه درآمد حاصل از ارائه خدمات بندری و سایر خدمات گردشگری همچون گشتبه

میلیون مسافر    7/24به    2016، تقاضای جهانی برای سفرهای دریایی در سال  4المللی خ وط دریایی کشورها دارد. بر اساس نظر انجمل بیل

، میانگیل رشد سالانه تقاضا برای گردشگری دریایی  2016تا    2005های  میلیون نفر بوده است. بیل سال  6/5،  1995رسیده است که در سال  

از شاخص مشابه ورود گردشگران بیل  2/5 بود. همیل  9/3المللی )درصد ثبت شده است که  بالاتر  بازار 2017طور در سال  درصد(  توزیع   ،

درصد  19ها و  درصد اروپایی  35درصد شهروندان ایالات متحده،    56های دریایی جهان توسط مناطق جهانگردی جهان به شرح زیر است:  سفر

تریل بازارهای اروپا،  رسیده است. بزرگ  2016میلیون نفر در سال    7/6به    1995میلیون نفر در سال    1سایر کشورها. در اروپا رشد تقاضا از  

میلیون    5/0ل ایتالیا، فرانسه و اسپانیا با بیش از  شوند و همجنیآلمان و انگلستان هستند که بیش از نیمی از مسافران اروپایی را شامل می

 ,.Martínez Vázquez et al)اند  توجهی را نشان دادهرشد قابلهای اخیر  مسافر. کشورهای بالتیک همچون لیتوانی، لتونی و استونی نیز در سال

2021)   

های هرمزگان، بوشهر و سیستان و بلوچستان های گردشگری دریایی در جنوب کشور و در استاندر کشور ایران نیز یکی از پتانسیل

هایی برای  . هر چند حرکتبهینه نشده استصنعت گردشگری استفاده  در ایل مناطق، از  دریا    های و ظرفیت  ها مزیت  رغم وجود دارد. اما علی

بسیار ناچیز است و وجود مشکلات بسیار زیاد    توجهی مسئولان، اما سهم گردشگری دریایی به دلیل بیگرفت  توسعه صنعت گردشگری صورت

است که، امروزه شاهد توسعه روز افزون صنعت   است تا گردشگری دریایی کمتر مورداقبال قرار گیرد. ایل درحالی  در ایل مقوله باعث شده

تر از پیش خواهد  ی ایل توسعه، گستردهدامنه  بینی کرد که در آینده توان پیشها هستیم و به سادگی میاز کشور  در بسیاری  دریایی  گردشگری

 شد.  

 
1. Tourism 
2. UNWTO 

3. Maritime tourism 
4. CLIA 
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  ،و دیگر  نمودهریزی را با مشکل مواجه  مقوله برنامهحوزه،  های خاص در ایل  وجود چالشهای موجود و نیز  استفاده از ظرفیتعدم

های فکری باشند. از طرف دیگر نوع نگرش و پایهنمی در حوزه گردشگری دریایی  ها و رویکردهای سنتی پاسخگوی نیازهای ایل من قه  سبک

 . (Kuosa, 2011)ریزی تغییریافته است های مختلف به مقوله برنامهحاکم در زمان

یند توسعه ملی و راهبری آن برای آدر فر  صنعتفضاهای مؤثر آینده، تعریفی از نقش ایل  و    هاپیشرانتوان با شناخت  می  از ایل رو،

-و با گذشته  ه ها برگذشته بودهای سنتی فعلی بوده که عمده تمرکز آن دهنده برنامه، ادامهینگارندهییند آآتوسعه م لوب ارائه داد. درواقع فر

  رات یبر یکدیگر در قالب تحلیل تأث  هاآن  ریتأث و شدهاستخراج   هایپیشرانبررسی  با   ینگارندهیو در ایل راه آ زدپردامیها پژوهی، به ارائه برنامه

نیز هستند را شناسایی کرده  ایل صنعت  دهنده آینده  شکل  ی نوع که دارای بیشتریل میزان اهمیت بوده که به  هاییپیشران  لیترمهم،  1متقابل 

 است.

  شناسایی  بر آینده بازار گردشگری دریایی سواحل جنوب ایران را  رگذاریتأثها  تریل پیشران، مهمقصد دارد  حاضر  پژوهشاز ایل رو،  

 ایل حوزه را انتخاب و ارائه نماید. سناریوهای م لوب برای توسعه آینده و های آیندهها، در م العات بعدی بر اساس آنو 

 روش پژوهش 

های موثر بر آینده بازار گردشگری دریایی سواحل جنوب ایران را شناسایی و  تریل پیشرانمهم  ، یپژوه ندهیآ  کرد یپژوهش حاضر با رو

های موردبررسی، رویکرد  کند. ایل پژوهش از نظر هدف، کاربردی است و باتوجه به مولفهمیزان و چگونگی تاثیرگذاری ایل عوامل را بررسی می 

 آماری پژوهش جامعهها از تکنیک پویش محی ی و دلفی استفاده شده است.  تحلیلی است. برای شناسایی پیشران  -حاکم بر آن توصیفی

 آماری جامعه از گروه ایل است. شدهلی تشک کافی برخوردارند دانش از صنعت گردشگری دریایی نهیدرزم که خبرگانی و متخصصیل از حاضر

روش   .باشدمی ،و نیز اساتید دانشگاهی خبره در ایل حوزه دولتی و خصوصی صنعت گردشگری دریایی در بخش فعالانخبرگان و   شامل

های  ها برای شناسایی پیشرانگردآوری داده.  بوده و حجم نمونه بر اساس حد اشباع خواهد بود  )غیراحتمالی(  صورت هدفمندگیری به نمونه

پژوهشی و... موردبررسی قرار گرفت.    -گرفته در ایل حوزه مانند مقالات علمی اولیه ادبیات موضوع شامل اسناد بالادستی و م العات صورت

ها ساختاریافته بیل خبرگان حوزه گردشگری دریایی توزیع شد و از آنشده از مرحله قبل در قالب پرسشنامه نیمههای شناساییسپس پیشران

ها، پرسشنامه شدن پیشرانها و نهاییسشنامههای موجود، نظرات خود را بیان نمایند. پس از گردآوری پرخواسته شد ضمل بررسی پیشران 

ها، بر مبنای تاثیرگذاری و تاثیرپذیری با اعدادی در مک در اختیار خبرگان قرار گرفت تا در چارچوب ماتریس اثرات متقاطع به پیشرانمیک

معنای تاثیر به  "سه"تاثیر متوسط و    "دو"تاثیر ضعیف،    "یک"به منزله بدون تاثیر،    "صفر"طیف صفر تا سه امتیاز دهند. در ایل امتیازدهی  

 زیاد است.

 هایافته

های آمار توصیفی استفاده شد. به ایل ترتیب که همه مصاحبه شوندگان  دهندگان از شاخصهای دموگرافیک پاسخبرای بررسی ویژگی

شوندگان، دارای تحصیلات دکترا هستند. میانگیل و  شوندگان حاکی از ایل بود که بیشتر مصاحبهباشند. بررسی تحصیلات مصاحبهمرد می

 باشد. سال می 6/8و  5/48شوندگان به ترتیب انحراف معیار سل مصاحبه

 
1. Cross Impact Analysis 
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های های موثر بر آینده صنعت گردشگری دریایی سواحل جنوب ایران از ادبیات موضوع و مصاحبهپس از احصاء عوامل و پیشران

 پیشران کلیدی شناسایی شد.  48ها با نظر خبرگان تحدید و تجمیع شد. به ایل ترتیب که گرفته، ایل پیشرانانجام

 1جدول 

 سواحل جنوب ایرانهای موثر بر آینده بازار گردشگری دریایی عوامل و پیشران

 شاخص  ردیف 

 بسترهای اجتماعی لازم   1

 های بیل سازمانی  همکاری 2

 دریا پاکیزگی سواحل و  3

 زیباسازی و ساماندهی سواحل  4

 ها زیرساخت 5

 برقراری امنیت اجتماعی 6

 های بازاریابی، تبلیغات و اطلاع رسانی برنامه 7

 سرمایه گذاری بخش خصوصی و دولتی  8

 م العه و تحقیق بازار بالقوه  9

 امکانات بهداشتی و درمانی  10

 کیفیت تسهیلات و خدمات گردشگری  11

 های امداد و نجات در سواحل و دریا استقرار گروه 12

 های گردشگری جاذبه 13

 گیری تصویر و برند گردشگری دریایی من قه شکل 14

 آب و هوا و اقلیم من قه  15

 ثبات اقتصادی  16

 آموزش، توسعه و توانمندسازی نیروی انسانی  17

 دریایی استفاده از مشاوران تخصصی حوزه گردشگری  18

 های زیستی گونه 19

 تورم  20

 اصلاح قوانیل و مقررات  21

 س ح معیشت و درآمد گردشگران  22

 مخاطرات طبیعی 23

 های مرتبط با گردشگری دریایی ها و همایشها، نمایشگاهبرگزاری جشنواره 24

 گردشگری دریایی نگاه ویژه سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری به موضوع  25

 عوامل سیاسی و روابط بیل المللی  26

 موقعیت استراتژیک من قه  27

 های فرهنگیها و آداب و رسوم و جذابیتسنت 28

 زمان و فصول تقاضا  29

 مراکز تجاری )سنتی و مدرن(  30

 رعایت استانداردهای زیست محی ی  31

 کاهش عوامل محدودیت زا  32

 تحریم  33

 های توسعه گردشگری در جهان مداوم فعالیتپایش  34

 بودجه و اعتبارات  35

 های دانشگاهی مربوط به حوزه گردشگری دریایی ایجاد رشته 36

 های گردشگریپراکندگی و همجواری جاذبه 37
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 ی ملی و کتب درسیفرهنگ سازی در رسانه 38

 تقویت اقتصاد محلی  39

 شده در مقیاس ملی و بیل المللی م العه و تعییل مناطق حفاظت   40

 های مردم نهاد سازمان فعالیت  41

 های شغلی مرتبط با گردشگری دریایی فرصت 42

 بیکاری  43

 های گردشگریها و محصولات مکمل با جاذبهفعالیت 44

 های مردم شناسی در بنادر و دریانوردی ایجاد موزه 45

 نرخ باسوادی شاغلان من قه  46

 های آنلایل فناوری 47

 وجود مناطق آزاد  48

 

های منتخب شده، انتخاب شد. پیشرانهای شناساییپیشران از مجموع کل پیشران  48های اولیه پژوهش تعداد  پس از انتخاب پیشران

ها خواسته شد با توجه به راهنمای ها قرار گرفت و از آندر اختیار خبره MicMacو با قالب پرسشنامه مخصوص  48*48به صورت ماتریس 

ها برای هریک از پیشران  3تا    0ها بر حسب میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذری با توجه به شدت اثر امتیازی از  پرسشنامه به امتیازدهی ایل پیشران

پاسخ خبره تحلیل قرار گرفت. نتایج کلی محیط وشد و مورد تجزیه  MicMacافزار  آوری و وارد نرمها جمعدر نظر بگیرند. در ادامه نتایج 

های  باشد یعنی شاخصدرصد می  %91/97در ادامه آورده شده است. بر اساس نتایج، درجه پر شدگی ماتریس    2جدول  افزار به صورت  نرم

ها بر همدیگر زیاد و به صورت پراکنده بوده  دهد میزان تأثیر پیشراناند که نشان میدرصد موارد بر یکدیگر تأثیر داشته 97منتخب در بیش از  

راب ه عدد صفر بوده است که   48راب ه قابل ارزیابی در ایل ماتریس،    2256و سیستم از وضعیت ناپایداری برخوردار بوده است. از مجموعه  

راب ه    367راب ه عدد دو و    758راب ه عدد یک،    1131اند،  اند یا از همدیگر تأثیر نپذیرفتهها بر همدیگر تأثیر نداشتهدهد پیشراننشان می

 باشد. ها بر همدیگر میعدد سه بوده است که نشان دهنده بالاتریل شدت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پیشران

 2جدول  

 نتایج کلی تحلیل ماتریس اثرات متقاطع

اندازه   شاخص 

 ماتریس 

 های پر شده درصد خانه مجموع  ها تعداد سه تعداد دوها  ها تعداد یک تعداد صفرها  تعداد تکرار 

 97/%91 2256 367 758 1131 48 2 48 مقدار 

 

و    %99شدگی میزان تأثیرگذاری در دور اول  بار در نظر گرفته شده که م لوبیت و بهینه  2تعداد تکرار یا چرخش در ایل تحلیل  

های  نامه و پاسخم لوبیت رسیده است که نشان از روایی بالای پرسش  %100دور دوم به عدد  بوده و در    %96ها بر همدیگر تأثیرپذیری پیشران

 آن است. 

پذیرد. با  کند یا از آن تأثیر میتأثیرات مستقیم یعنی میزان تأثیری که به صورت مستقیم یک پیشران بر پیشران دیگر اعمال می

باشند، شامل متغیرهای  شناسایی میتحلیل محیط سیستم قابلوها در تجزیهتوجه به نتایج کلی میزان تأثیرات مستقیم چهارگونه از پیشران

 و  وجهی یا راهبردی که از تأثیرپذیری و تأثیرگذاری بالایی نسبت به سایر متغیرها برخوردارند، متغیرهای تأثیرگذار که از تأثیرگذاری بالا دو

پایینی هستند و   پایینی نسب به سایر متغیرها برخوردار هستند، متغیرهای مستقل که داری قابلیت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری  تأثیرپذیری 
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اگانه  متغییرهای تأثیرپذیر که قابلیت تأثیرگذاری پاییل و تأثیرگذاری بالا بر سایر متغیرها را دارند. در ادامه به شرح هر کدام به صورت جد

 پرداخته شده است.

 3جدول 

 هامیزان تأثیرات مستقیم پیشران

 میزان تأثیرپذیری )مجموع ستون(  میزان تأثیرگذاری )مجموع س ر(  پیشران ردیف 

 89 94 بسترهای اجتماعی لازم )فرهنگ گردشگر پذیری، مشارکت و...( 1

 92 100 های بیل سازمانی  همکاری 2

 91 82 پاکیزگی سواحل و دریا  3

 90 93 ساماندهی سواحل زیباسازی و  4

 91 103 ها زیرساخت 5

 92 95 برقراری امنیت اجتماعی 6

 100 104 های بازاریابی، تبلیغات و اطلاع رسانی برنامه 7

 89 106 سرمایه گذاری بخش خصوصی و دولتی  8

 73 69 م العه و تحقیق بازار بالقوه  9

 86 83 امکانات بهداشتی و درمانی  10

 93 96 تسهیلات و خدمات گردشگری کیفیت  11

 80 76 های امداد و نجات در سواحل و دریا استقرار گروه 12

 114 88 های گردشگری جاذبه 13

 103 77 گیری تصویر و برند گردشگری دریایی من قه شکل 14

 54 74 آب و هوا و اقلیم من قه  15

 74 74 ثبات اقتصادی  16

 75 85 توانمندسازی نیروی انسانی آموزش، توسعه و  17

 70 81 استفاده از مشاوران تخصصی حوزه گردشگری دریایی  18

 94 66 های زیستی گونه 19

 69 57 تورم  20

 66 65 اصلاح قوانیل و مقررات  21

 102 88 س ح معیشت و درآمد گردشگران  22

 69 65 مخاطرات طبیعی 23

 91 91 های مرتبط با گردشگری دریایی ها و همایشنمایشگاهها، برگزاری جشنواره 24

موضوع   25 به  گردشگری  و  دستی  صنایع  فرهنگی،  میراث  سازمان  ویژه  نگاه 

 گردشگری دریایی 

84 77 

 62 65 عوامل سیاسی و روابط بیل المللی  26

 54 73 موقعیت استراتژیک من قه  27

 77 65 های فرهنگیجذابیتها و آداب و رسوم و سنت 28

 62 61 زمان و فصول تقاضا  29

 87 84 مراکز تجاری )سنتی و مدرن(  30

 72 86 رعایت استانداردهای زیست محی ی  31

 63 58 کاهش عوامل محدودیت زا  32

 52 63 تحریم  33

 67 69 های توسعه گردشگری در جهان پایش مداوم فعالیت 34

 89 101 اعتبارات بودجه و  35

 54 59 های دانشگاهی مربوط به حوزه گردشگری دریایی ایجاد رشته 36
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 64 62 های گردشگریپراکندگی و همجواری جاذبه 37

 87 74 ی ملی و کتب درسیفرهنگ سازی در رسانه 38

 94 84 تقویت اقتصاد محلی  39

 60 59 بیل المللی م العه و تعییل مناطق حفاظت شده در مقیاس ملی و  40

 67 62 های مردم نهاد سازمان فعالیت  41

 94 79 های شغلی مرتبط با گردشگری دریایی فرصت 42

 73 68 بیکاری  43

 82 69 های گردشگریها و محصولات مکمل با جاذبهفعالیت 44

 68 77 های مردم شناسی در بنادر و دریانوردی ایجاد موزه 45

 67 75 شاغلان من قه نرخ باسوادی   46

 63 73 های آنلایل فناوری 47

 66 86 وجود مناطق آزاد  48

 3748 3748 مجموع 

 

ها را دارند و از حساسیت بالایی در  طور بیشتریل تأثیرپذیری بر سایر پیشرانهای دووجهی بیشتریل تأثیرگذاری و همیلپیشران

ها،  شود، زیرا هر تغییری بر روی ایل پیشرانها یاد میهای راهبردی در سیستم از آنپیشرانسیستم برخوردار هستند که از ایل جهت به عنوان  

توانند تا حدودی پویایی و پایداری سیستم را  ها میباشد، به همیل دلیل است که ایل پیشرانهای داخل سیستم اثرگذار میبر سایر پیشران

 باشند: شوند شامل موارد ذیل میدیده می 4جدول گونه که در ها همانالشعاع قرار دهند. ایل گروه از پیشرانتحت

 4جدول 

 اول  هیقرار گرفته در ناح های¬شرانیپ

 پیشران ردیف 

 سرمایه گذاری بخش خصوصی و دولتی  1

 اطلاع رسانی های بازاریابی، تبلیغات و برنامه 2

 ها زیرساخت 3

 بودجه و اعتبارات  4

 های بیل سازمانی  همکاری 5

 کیفیت تسهیلات و خدمات گردشگری  6

 برقراری امنیت اجتماعی 7

 بسترهای اجتماعی لازم   8

 زیباسازی و ساماندهی سواحل  9

 دریایی های مرتبط با گردشگری ها و همایشها، نمایشگاهبرگزاری جشنواره 10

 های گردشگری جاذبه 11

 س ح معیشت و درآمد گردشگران  12

 مراکز تجاری )سنتی و مدرن(  13

 تقویت اقتصاد محلی  14

 امکانات بهداشتی و درمانی  15

 پاکیزگی سواحل و دریا  16
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غربی نمودار دارند و در قسمت شمالهای تأثیرگذار بیشتریل میزان تأثیرگذاری و کمتریل میزان تأثیرپذیری را در سیستم  پیشران

ها در قسمت توان انتظار داشت پیشرانگیرند. از آنجایی که سیستم موردبررسی به عنوان یک سیستم ناپایدار شناخته شده است نمیقرار می

باشد و تنها چهار  ها در ایل محل نمایانگر سیتم پایدار می غربی نمودار و نزیک به محور عمودی قرار گرفته باشند. زیرا قرارگیری پیشرانشمال

پیشرانپیشران در ایل گروه قرار گرفته که بیشتر نزدیک به محور مختصات نمودار می ها امکان  باشند و با کوچکتریل تغییر بر روی سایر 

از پیشران   5جدول  ه شامل موارد ذیل در  های ایل ناحیباشد. پیشرانها قرار گرفته در ایل دسته به دسته دیگر زیاد میجابجایی هر کدام 

 باشند: می

 5جدول 

 های قرار گرفته در ناحیه دومپیشران

 پیشران ردیف 

 محی ی رعایت استانداردهای زیست  1

 وجود مناطق آزاد  2

 آموزش، توسعه و توانمندسازی نیروی انسانی  3

 نگاه ویژه سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری به موضوع گردشگری دریایی  4

 

کنند  سیستم اعمال میاند و کمتریل میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیر را در  غربی نمودار واقع شدههای مستقل در قسمت جنوبپیشران

کنند و تأثیر کمی بر رفتار آینده سیستم دارند. ایل  ها، مستقل عمل میو به دلیل تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پاییل خود نسبت به سایر پیشران

 باشند:ها شامل موارد ذیل میپیشران

 6جدول 

 سوم  هیقرارگرفته در ناح های¬شرانیپ

 پیشران ردیف 

 استفاده از مشاوران تخصصی حوزه گردشگری دریایی  1

 های مردم شناسی در بنادر و دریانوردی ایجاد موزه 2

 امداد و نجات در سواحل و دریا های استقرار گروه 3

 نرخ باسوادی شاغلان من قه  4

 آب و هوا و اقلیم من قه  5

 اقتصادی ثبات  6

 موقعیت استراتژیک من قه  7

 های آنلایل فناوری 8

 م العه و تحقیق بازار بالقوه  9

 های توسعه گردشگری در جهان پایش مداوم فعالیت 10

 های گردشگریها و محصولات مکمل با جاذبهفعالیت 11

 بیکاری  12

 اصلاح قوانیل و مقررات  13

 مخاطرات طبیعی 14
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 سیاسی و روابط بیل المللی عوامل  15

 فرهنگیهای ها و آداب و رسوم و جذابیتسنت 16

 تحریم  17

 های گردشگریپراکندگی و همجواری جاذبه 18

 های مردم نهاد سازمان فعالیت  19

 زمان و فصول تقاضا  20

 های دانشگاهی مربوط به حوزه گردشگری دریایی ایجاد رشته 21

 مناطق حفاظت شده در مقیاس ملی و بیل المللی م العه و تعییل  22

 کاهش عوامل محدودیت زا  23

 تورم  24

 

ها کمتریل میزان تأثیرگذاری را در سیستم  اند. ایل گروه از پیشرانشرقی نمودار قرار گرفتههای تأثیرپذیر در قسمت جنوبپیشران

از سایر   از آنجاییپیشراندارند و در عیل حال بیشتریل میزان تأثیرپذیری  از پیشرانها به ایل گروه اختصاص دارد.  ها بیشتر  که ایل دسته 

هایی که در ایل گروه  باشد. از جمله پیشرانها میهای سایر گروهها در سیستم، بیشتر درگرو تأثیرات پیشرانباشند، لذا وضعیت آن تأثیرپذیر می

 باشند:  شود، شامل موارد ذیل میمشاهده می زیرگونه که در اند همانقرار گرفته

 7جدول 

 چهارم هیقرار گرفته در ناح های¬شرانیپ

 پیشران ردیف 

 های شغلی مرتبط با گردشگری دریایی فرصت 1

 گیری تصویر و برند گردشگری دریایی من قه شکل 2

 ی ملی و کتب درسیفرهنگ سازی در رسانه 3

 زیستی های  گونه 4

 1شکل 

 میمستق  راتتأثی اساس بر ها¬شاخص یپراکندگ

 

ی
ذار
رگ
أثی
ت

 

 تأثیرپذیری

 

2 1
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 2شکل 

 ( گرهمدی بر ها¬شاخص ادیکم تا ز راتتأثی) ها¬شاخص لیب میارتباط مستق

 
 

پیشران تأثیرپذیری  تأثیرگذاری و  بر  از همدیگر، جهت دستها بهعلاوه  نتیجهصورت مستقیم  به  تأثیرات یابی  ای روشل و گویاتر 

پیشران تحقیق  غیرمستقیم  ایل  در  یکدیگر  بر  بهها  است.  گرفته  قرار  مشخصموردبررسی  تأثیرپذیری منظور  و  تأثیرگذاری  میزان  کردن 

رساند و بدیل صورت اثرات غیرمستقیم و... می   5،  4،  3،  2های  ها را به توانافزار هریک از روابط پیشرانها بر همدیگر، نرمغیرمستقیم پیشران

 آورده شده است.  8جدول ها به صورت شود. نتایج کلی تأثیرات غیرمستقیم پیشرانها مشخص میپیشران

ها بندیدستهباشد، از تفکیک هر یک از  که شباهت زیادی در خروجی محاسبات سیستم به صورت مستقیم و غیرمستقیم میاز آنجایی

 صورت جداگانه به منظور جلوگیری از کثرت م الب امتناع شده و فقط شماتیک کلی آن در ادامه نمایش داده شده است. ها بهو شرح آن

 8جدول 

 اه¬شران یپ میرمستقیغ راتیتأث زانیم

 میزان تأثیرگذاری  پیشران ردیف 

 )مجموع س ر( 

 تأثیرپذیری میزان 

 )مجموع ستون( 

 572927 599963 ..(.بسترهای اجتماعی لازم )فرهنگ گردشگر پذیری، مشارکت و 1

 586451 632513 های بیل سازمانی  همکاری 2

 593913 533802 پاکیزگی سواحل و دریا  3

 584564 602062 زیباسازی و ساماندهی سواحل  4

 589511 661297 ها زیرساخت 5

 595649 610689 برقراری امنیت اجتماعی 6

 636509 659608 های بازاریابی، تبلیغات و اطلاع رسانی برنامه 7

 566074 681150 سرمایه گذاری بخش خصوصی و دولتی  8

 456436 444904 م العه و تحقیق بازار بالقوه  9

 552079 536644 امکانات بهداشتی و درمانی  10

 598511 616045 تسهیلات و خدمات گردشگری کیفیت  11



 1402 پاییز ،سوم  ، شمارهدوم، دوره تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                                     مظفر و همکاران

 

 113 
E-ISSN: 3041-8585 
 

 522466 685892 امداد و نجات در سواحل و دریا های استقرار گروه 12

 711138 561255 گردشگری های  جاذبه 13

 651336 498900 گیری تصویر و برند گردشگری دریایی من قه شکل 14

 333432 459753 آب و هوا و اقلیم من قه  15

 475880 477734 اقتصادی ثبات  16

 474538 536965 آموزش، توسعه و توانمندسازی نیروی انسانی  17

 448654 514984 استفاده از مشاوران تخصصی حوزه گردشگری دریایی  18

 593897 418960 های زیستی گونه 19

 431509 359279 تورم  20

 413031 404725 اصلاح قوانیل و مقررات  21

 648324 565568 معیشت و درآمد گردشگران س ح  22

 419662 409642 مخاطرات طبیعی 23

 586159 479831 های مرتبط با گردشگری دریایی ها و همایشها، نمایشگاهبرگزاری جشنواره 24

به موضوع گردشگری   25 و گردشگری  میراث فرهنگی، صنایع دستی  ویژه سازمان  نگاه 

 دریایی 

547217 499741 

 382675 403866 عوامل سیاسی و روابط بیل المللی  26

 334471 457762 موقعیت استراتژیک من قه  27

 489091 411020 فرهنگیهای ها و آداب و رسوم و جذابیتسنت 28

 394374 387008 زمان و فصول تقاضا  29

 556792 548668 مراکز تجاری )سنتی و مدرن(  30

 457267 555280 استانداردهای زیست محی ی رعایت  31

 405864 376886 کاهش عوامل محدودیت زا  32

 324495 393361 تحریم  33

 427316 443915 های توسعه گردشگری در جهان پایش مداوم فعالیت 34

 569955 630610 بودجه و اعتبارات  35

 339989 374684 دریایی های دانشگاهی مربوط به حوزه گردشگری ایجاد رشته 36

 402975 399423 های گردشگریپراکندگی و همجواری جاذبه 37

 559524 469818 ی ملی و کتب درسیفرهنگ سازی در رسانه 38

 612241 533901 تقویت اقتصاد محلی  39

 379680 380929 م العه و تعییل مناطق حفاظت شده در مقیاس ملی و بیل المللی  40

 438998 387939 های مردم نهاد سازمان فعالیت  41

 608610 509303 های شغلی مرتبط با گردشگری دریایی فرصت 42

 466081 436983 بیکاری  43

 528699 439926 های گردشگریها و محصولات مکمل با جاذبهفعالیت 44

 437095 493300 های مردم شناسی در بنادر و دریانوردی ایجاد موزه 45

 424593 494209 نرخ باسوادی شاغلان من قه  46

 400723 457637 های آنلایل فناوری 47

 422896 540985 وجود مناطق آزاد  48

 3784 3748 مجموع  49
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 3شکل 

 میرمستقیغ راتتأثی اساس بر ها¬شاخص یپراکندگ

 

 4شکل 

 ( گرهمدی بر ها¬شاخص ادیکم تا ز راتتأثی) ها¬شاخص لیب میارتباط مستق

 

 

ها وجود بندی پیشرانهای چندانی در رتبهدهد که تفاوت نشان می  جداول زیرنتایج تحلیل تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم با توجه به  

صورت نزولی یا  ای که بهتأثیرات مستقیم و غیرمستقیم از رتبه یکسان و گاها با اختلاف یک یا دو رتبهبندی  ها در رتبهندارد و اکثر پیشران

باشند: پیشران وجود مناطق آزاد هایی که بیشتریل صعود و نزول را تجربه کرده اند، شامل ایل موارد میباشد برخوردارند. پیشرانصعودی می

رو به خود اختصاص داده    16داشته است که باتوجه به محاسبات سیستم در تأثیرگذاری غیرمستقیم رتبه    14در تأثیرگذاری مستقیم رتبه  

قرار   17و در تأثیرگذاری غیر مستقیم در رتبه    15روی انسانی در تأثیرگذاری مستقیم در رتبه  است، پیشران آموزش، توسعه و توانمندسازی نی

و در تأثیرگذاری غیرمستقیم با سه پله صعود در رتبه   17( در تأثیرگذاری مستقیم در رتبه  گرفته است، پیشران مراکز تجاری )سنتی و مدرن

ی
ذار
رگ
أثی
ت

 

 تأثیرپذیری

2 1 

4 3 
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باشد که در اثرپذیری مستقیم رتبه های زیستی میهایی که بیشتریل جابجایی را داشته اند، پیشران گونهقرار گرفته است، از دیگر پیشران 14

های بیل سازمانی )اداره کل میراث فرهنگی، صنایع  را به خود اختصاص داده است، همکاری  10را داشته و در اثرپذیری غیرمستقیم رتبه    7

در تأثیرپذیری    9باشد که بیشتریل جابجایی را داشته است و از رتبه  دستی و گردشگری و اداره کل بنادر و دریانوردی و...( از دیگر مواردی می

توان باشد که میاثرپذیری غیر مستقیم قرار گرفته است، پیشران مخاطرات طبیعی نیز از دیگر مواردی می  12مستقیم با سه پله نزول در رتبه  

ها به  اند یا جابجایی آنها یا جابجایی نداشتههای اثرپذیر تجربه کرده است. سایر پیشرانعرفی کرد و بیشتریل جابجایی را در بیل پیشرانم

توانند بر نتیجه  هایی که بیشتریل اثر را میهای کلیدی نهایی ندارند. پیشرانها بوده و اثر چندانی در انتخاب پیشرانمراتب کمتر از ایل پیشران

ها به مرکز تقل نمودار و محور مختصات زیاد باشد، زیرا هایی هستند که نزدیکی آنهای نهایی داشته باشند، پیشرانتحقیق و انتخاب پیشران

که در   گونهها را از یک دسته به دسته دیگر جابجا کند. در ایل تحقیق همانتواند ایل شاخصها میتریل تغییر بر روی سایر پیشرانکوچک

ها و مقایسه بیل اثرات مستقیم و غیرمستقیم تغییر و جابجایی مؤثری شود و در بررسیها کمتر دیده میمشخص شده ایل گونه پیشران  اشکال

 که نتیجه تحقیق را تحت تأثیر قرار دهد مشاهده نگردید. 

 9جدول  

 اه¬آن بندی¬و رتبه کیبه تفک گریبر همد  ها¬شرانیپ میرمستق ی و غ میمستق راتیتأث

 تأثیرات غیر مستقیم تآثیرات مستقیم رتبه

 تأثیرپذیری پیشران تأثیرگذاری پیشران تأثیرپذیری پیشران تأثیرگذاری پیشران

های  جاذبه 106 سرمایه گذاری  1

 گردشگری 

گذاری   114 سرمایه 

بخش خصوصی و  

 دولتی

های  جاذبه 681150

 گردشگری 

711138 

های  برنامه 2

و   بازاریابی 

 تبلیغات

گیری  شکل 104

برند   و  تصویر 

گردشگری  

 دریایی من قه 

گیری  شکل 661297 ها زیرساخت 103

برند   و  تصویر 

گردشگری  

 دریایی من قه 

651336 

و   103 ها زیرساخت 3 معیشت  س ح 

 درآمد گردشگران 

های  برنامه 102

و   بازاریابی 

 تبلیغات

و   659608 معیشت  س ح 

 درآمد گردشگران 

648324 

های  برنامه 101 بودجه و اعتبارات  4

بازاریابی، تبلیغات  

 و اطلاع رسانی 

بیل  همکاری 100 های 

 سازمانی 

های  برنامه 632513

و   بازاریابی 

 تبلیغات

636509 

بیل  همکاری 5 های 

 سازمانی 

اقتصاد   100 تقویت 

 محلی 

اقتصاد   630610 بودجه و اعتبارات  94 تقویت 

 محلی 

612241 

تسهیلات   6 کیفیت 

 و خدمات 

های شغلی  فرصت 96

با   مرتبط 

گردشگری  

 دریایی 

تسهیلات   94 کیفیت 

 و خدمات 

های شغلی  فرصت 616045

 مرتبط

608610 

امنیت   94 زیستی های  گونه 95 امنیت اجتماعی  7 برقراری 

 اجتماعی 

تسهیلات   610689 کیفیت 

خدمات   و 

 گردشگری 

598511 
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بسترهای   8

 اجتماعی لازم 

تسهیلات   94 کیفیت 

خدمات   و 

 گردشگری 

و   93 زیباسازی 

ساماندهی  

 سواحل 

امنیت   602062 برقراری 

 اجتماعی 

595649 

و   9 زیباسازی 

ساماندهی  

 سواحل 

بیل  همکاری 93 های 

)اداره   سازمانی 

میراث   کل 

صنایع   فرهنگی، 

و  دستی 

گردشگری و اداره  

و   بنادر  کل 

 ..(.دریانوردی و

بسترهای   92

 اجتماعی لازم 

سواحل   599963 پاکیزگی 

 و دریا 

593913 

برگزاری   10

ها،  جشنواره

و  نمایشگاه ها 

 ها همایش

امنیت   91 برقراری 

 اجتماعی 

برگزاری   92

ها،  جشنواره

و  نمایشگاه ها 

 ها همایش

 593897 های زیستی گونه 579831

های  جاذبه 11

 گردشگری 

و   91 ها زیرساخت 88 معیشت  س ح 

 درآمد گردشگران 

 589511 ها زیرساخت 565568

و   12 معیشت  س ح 

 درآمد گردشگران 

برگزاری   88

ها،  جشنواره

و  نمایشگاه ها 

 ها همایش

های  جاذبه 91

 گردشگری 

بیل  همکاری 561255 های 

 سازمانی 

586451 

رعایت   13

استانداردهای  

 زیست محی ی 

سواحل   86 پاکیزگی 

 و دریا 

رعایت   91

استانداردهای  

 زیست محی ی 

برگزاری   555280

ها،  جشنواره

و  نمایشگاه ها 

 ها همایش

586159 

و   86 وجود مناطق آزاد  14 زیباسازی 

ساماندهی  

 سواحل 

و   548668 مراکز تجاری  90 زیباسازی 

ساماندهی  

 سواحل 

584564 

و   15 توسعه  آموزش، 

توانمندسازی  

 نیروی انسانی 

گذاری   85 سرمایه 

بخش خصوصی و  

 دولتی

نگاه ویژه سازمان   89

فرهنگی،   میراث 

و   دستی  صنایع 

به   گردشگری 

موضوع  

گردشگری  

 دریایی 

بسترهای   547217

 اجتماعی لازم 

572927 

ویژه سازمان   16 نگاه 

فرهنگی،  میراث  

و   دستی  صنایع 

به   گردشگری 

موضوع  

گردشگری  

 دریایی 

 569955 بودجه و اعتبارات  540985 وجود مناطق آزاد  89 بودجه و اعتبارات  84

بسترهای   84 مراکز تجاری  17

 اجتماعی لازم 

و   89 توسعه  آموزش، 

توانمندسازی  

 نیروی انسانی 

 566074 سرمایه گذاری  536965
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اقتصاد   18 تقویت 

 محلی 

بهداشتی   87 مراکز تجاری  84 امکانات 

 و درمانی 

 559524 فرهنگ سازی  536644

بهداشتی   19 امکانات 

 و درمانی 

اقتصاد   87 فرهنگ سازی  83 تقویت 

 محلی 

 556792 مراکز تجاری  533901

سواحل   20 پاکیزگی 

 و دریا 

بهداشتی   82 امکانات 

 و درمانی 

سواحل   86 پاکیزگی 

 و دریا 

بهداشتی   533802 امکانات 

 و درمانی 

552078 

از   21 استفاده 

مشاوران  

 تخصصی

و  فعالیت 81 ها 

مکمل   محصولات 

جاذبه های  با 

 گردشگری 

از   82 استفاده 

مشاوران  

 تخصصی

و  فعالیت 514984 ها 

مکمل   محصولات 

جاذبه های  با 

 گردشگری 

528699 

های شغلی  فرصت 22

 مرتبط

گروه 79 های  استقرار 

و   در  امداد  نجات 

 سواحل و دریا 

های شغلی  فرصت 80

 مرتبط

گروه 509303 های  استقرار 

در   نجات  و  امداد 

 سواحل و دریا 

522466 

گیری  شکل 23

برند   و  تصویر 

گردشگری  

 دریایی من قه 

نگاه ویژه سازمان   77

فرهنگی،   میراث 

و   دستی  صنایع 

به   گردشگری 

موضوع  

گردشگری  

 دریایی 

گیری  شکل 77

و   برند  تصویر 

گردشگری  

 دریایی من قه 

نگاه ویژه سازمان   498900

فرهنگی،   میراث 

و   دستی  صنایع 

به   گردشگری 

موضوع  

گردشگری  

 دریایی 

499741 

موزه 24 های  ایجاد 

 شناسی مردم

ها و آداب و  سنت 77

 رسوم 

موزه 77 های  ایجاد 

 مردم شناسی 

ها و آداب و  سنت 493300

 رسوم 

489091 

گروه 25 های  استقرار 

در   نجات  و  امداد 

 سواحل و دریا 

و   76 توسعه  آموزش، 

توانمندسازی  

 نیروی انسانی 

گروه 75 های  استقرار 

در   نجات  و  امداد 

 سواحل و دریا 

 475880 ثبات اقتصادی  485892

باسوادی   26 نرخ 

 شاغلان من قه 

و   477734 ثبات اقتصادی  74 ثبات اقتصادی  75 توسعه  آموزش، 

توانمندسازی  

 نیروی انسانی 

474538 

اقلیم   27 آب و هوا و 

 من قه

تحقیق   74 و  م العه 

 بازار بالقوه 

باسوادی   73 نرخ 

 شاغلان من قه 

 466081 بیکاری  474209

رعایت   469818 فرهنگ سازی  73 بیکاری  74 ثبات اقتصادی  28

استانداردهای  

 زیست محی ی 

457267 

رعایت   74 فرهنگ سازی  29

استانداردهای  

 زیست محی ی 

اقلیم  72 آب و هوا و 

 من قه

تحقیق   459753 و  م العه 

 بازار بالقوه 

456436 

موقعیت   30

استراتژیک  

 من قه

از   73 استفاده 

مشاوران  

 تخصصی

موقعیت   70

استراتژیک  

 من قه

از   457762 استفاده 

مشاوران  

 تخصصی

448654 

های  فناوری 31

 آنلایل 

های  فناوری 69 مخاطرات طبیعی 73

 آنلایل 

-سازمان  فعالیت 457637

 های مردم نهاد 

438998 

تحقیق   32 و  م العه 

 بازار بالقوه 

تحقیق   69 تورم  69 و  م العه 

 بازار بالقوه 

موزه 444904 های  ایجاد 

 شناسی مردم

437095 

مداوم   33 پایش 

های  فعالیت

موزه 69 های  ایجاد 

 مردم شناسی 

مداوم   68 پایش 

های  فعالیت

 431509 تورم  443915
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توسعه گردشگری  

 در جهان 

توسعه گردشگری  

 در جهان 

و  فعالیت 34 ها 

مکمل   محصولات 

جاذبه های  با 

 گردشگری 

باسوادی   69 نرخ 

 شاغلان من قه 

و  فعالیت 67 ها 

مکمل   محصولات 

جاذبه های  با 

 گردشگری 

مداوم   439926 پایش 

های  فعالیت

توسعه گردشگری  

 در جهان 

427316 

مداوم   68 بیکاری  35 پایش 

های  فعالیت

توسعه گردشگری  

 در جهان 

باسوادی   436983 بیکاری  67 نرخ 

 شاغلان من قه 

424593 

-سازمان  فعالیت 66 های زیستی گونه 36

 های مردم نهاد 

 422896 وجود مناطق آزاد  418960 های زیستی گونه 67

و   37 قوانیل  اصلاح 

 مقررات 

ها و آداب و  سنت 66 وجود مناطق آزاد  65

 رسوم 

 419662 مخاطرات طبیعی 411020

و   65 مخاطرات طبیعی 38 قوانیل  اصلاح 

 مقررات 

و   409642 مخاطرات طبیعی 66 قوانیل  اصلاح 

 مقررات 

413031 

و   39 سیاسی  عوامل 

 روابط بیل المللی 

و   65 پراکندگی 

-همجواری جاذبه

 های گردشگری 

و   64 قوانیل  اصلاح 

 مقررات 

عوامل  کاهش   404725

 محدودیت زا 

405864 

ها و آداب و  سنت 40

 رسوم 

های  فناوری 65

 آنلایل 

و   63 سیاسی  عوامل 

 روابط بیل المللی 

و   403866 پراکندگی 

-همجواری جاذبه

 های گردشگری 

402975 

عوامل   63 تحریم  41 کاهش 

 محدودیت زا 

و   63 پراکندگی 

-همجواری جاذبه

 های گردشگری 

های  فناوری 399423

 آنلایل 

400723 

و   42 پراکندگی 

-همجواری جاذبه

 های گردشگری 

و   62 سیاسی  عوامل 

 روابط بیل المللی 

فصول   393361 تحریم  62 و  زمان 

 تقاضا 

394374 

-سازمان  فعالیت  43

 های مردم نهاد 

فصول   62 و  زمان 

 تقاضا 

-سازمان  فعالیت 62

 های مردم نهاد 

و   387939 سیاسی  عوامل 

 المللی روابط بیل 

382675 

فصول   44 و  زمان 

 تقاضا 

تعییل   61 و  م العه 

حفاظت   مناطق 

 شده 

فصول   60 و  زمان 

 تقاضا 

تعییل   387008 و  م العه 

حفاظت   مناطق 

 شده 

379680 

رشته 45 های  ایجاد 

 دانشگاهی مرتبط

اقلیم  59 آب و هوا و 

 من قه

تعییل   54 و  م العه 

حفاظت   مناطق 

مقیاس   در  شده 

 المللی ملی و بیل 

رشته 380929 های  ایجاد 

 دانشگاهی مرتبط

339989 

تعییل   46 و  م العه 

حفاظت   مناطق 

 شده 

موقعیت   59

استراتژیک  

 من قه

عوامل   54 کاهش 

 محدودیت زا 

موقعیت   376886

استراتژیک  

 من قه

334171 

عوامل   47 کاهش 

 محدودیت زا 

رشته 58 های  ایجاد 

 دانشگاهی مرتبط

رشته 54 های  ایجاد 

مربوط   دانشگاهی 

 مرتبط

اقلیم  374684 آب و هوا و 

 من قه

333432 

 324495 تحریم  359279 تورم  52 تحریم  57 تورم  48

 3784 مجموع  3784 مجموع  3748 مجموع  3748 مجموع  49
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 5شکل 

 م یمستق ریو غ میمستق راتتأثی در ها¬شاخص ییجابجا زانیم

 
 

توسط    MicMacافزارهای منتخب، سپس پرسشنامه مخصوص نرمپیشران به عنوان پیشران  48مشخص شدن  پس از انتخاب و  

ارزیابی قرار گرفت و در نهایت با  ها موردافزار انجام شد و تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم پیشرانهای محیط نرمتحلیلوخبرگان تکمیل و تجزیه
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های کلیدی مؤثر بر گردشگری دریایی جنوب ایران انتخاب شدند  پیشران به عنوان پیشران  10افزار،  ها توسط نرمبندی پیشرانتوجه به رتبه

 باشند:می 10جدول اند و شامل موارد پیشران در تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم تکرار شده 10که همه 

 10جدول 

 ییایدر  یگردشگر یینها  یدیکل های¬شاخص

 های کلیدی مؤثر بر آینده بازار گردشگری دریایی سواحل جنوب ایران شاخص ردیف 

 سرمایه گذاری بخش خصوصی و دولتی  1

 های بازاریابی، تبلیغات و اطلاع رسانی برنامه 2

 ها زیرساخت 3

 بودجه و اعتبارات  4

 های بیل سازمانی  همکاری 5

 کیفیت تسهیلات و خدمات گردشگری  6

 برقراری امنیت اجتماعی 7

 بسترهای اجتماعی لازم   8

 زیباسازی و ساماندهی سواحل  9

 های مرتبط با گردشگری دریایی ها و همایشنمایشگاهها، برگزاری جشنواره 10

 گیری بحث و نتیجه

گردشگری دریایی سواحل جنوب ایران و سپس   صنعت  آینده بر مؤثر  هایتریل هدف پژوهش حاضر، تعییل و شناسایی پیشرانمهم

شده بود. برای دستیابی به ایل هدف، در ابتدا پس از مرور جامعی بر ادبیات تحقیق و  های شناساییتعییل اهمیت و اولویت هر یک از پیشران

گردشگری دریایی سواحل جنوب ایران انتخاب شد. در ادامه،  های کلیدی موثر بر صنعتپیشران به عنوان پیشران  48مصاحبه با خبرگان تعداد  

پیشران که دارای بیشتریل تاثیر    10مک در اختیار خبرگان قرار گرفت که های کلیدی انتخابی از مرحله قبل در قالب پرسشنامه میکپیشران

ی با  و دولت یبخش خصوص یگذار هیسرماگردشگری دریایی سواحل جنوب ایران بودند، انتخاب شدند.  صنعت مثبت و منفی بر وضعیت آینده

غیرمستقیم )106تاثیرگذاری مستقیم ) تاثیرگذاری  و  است.  681150(  اول  اولویت  دارای  و مستلزم    ییایدر  گردشگری  رقابدت در(  هدایت 

مراتبی توسعه مقصدها، تسهیل فرآیندهای موجود در  ها و نظام سلسلهگذاری منابع در گردشگری متناسب با اهداف، اولویتمدیریت سرمایه

  و   ها رساختیز  توسعه  جهت  گذارانهیسرما  به  مشو  ی  ع اهای مشارکت بخش خصوصی از طریق اوکارهای گردشگری و افزایش زمینهکسب

ی، نیز  های توسعه گردشگر در طرح  یاو من قه  یمحل  گذارانهیبه سرما  ی دهتیولوی و او مصالح بوم  ستیزطیحم  با   همساز  لیتوت  لایتسه

-باشد. با حمایت از فعالان و تشویق سرمایهگذاری خارجی برای مناطق دارای اولویت میهای سرمایهرصتسازی ف تدقیق، بسترسازی و آماده

ای مناسب به بازدید از شهرای  توان تورهای دریایی در شهرهای بندری طراحی کرد و تمامی گردشگران ایرانی و خارجی را با هزینهگذاری می

های متنوع دریایی غنی کرد و از ایل رو درآمد ارزی همراه با برگزاری  گردشگران را در جنوب کشور با برنامهجنوبی سو  داد و نیز اوقات فراغت  

( و تاثیرگذاری غیرمستقیم 106ی با تاثیرگذاری مستقیم )رسانو اطلاع  غاتیتبل   ،ی ابیبازار  هایبرنامهانگیز برای کشور به ارمغان آورد.  توری شگفت 

سازی فهرست کشورهای بازار هدف گردشگری استان هرمزگان و  هنگامبندی بازار و به( دارای اولویت دوم است که از طریق بخش681150)

ای با قدرت هزینه کرد بالا  منظور جذب بازار هدف در س ح ملی و من قههای بازاریابی و تبلیغات گردشگری دریایی بهنیز تهیه و اجرای برنامه

  ( Martínez Vázquez et al., 2021; Rafiee, 2015; Veicy & Mehmandoost, 2015)با نتایج م العات پیشیل  ایل نتایج  پذیرد.  صورت می
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رونق ها و جاذبهدر جهت معرفی ظرفیتباشد.  همسو می برای جذب گردشگر داخلی و خارجی و همچنیل رشد و  های مناطق گردشگری 

 گردشگری دریایی نیاز به آموزش و تبلیغات گسترده و بازاریابی مناسب است. 

باشد. ایل مهم از طریق  ( دارای اولویت سوم می659608( و تاثیرگذاری غیرمستقیم )103ها با تاثیرگذاری مستقیم )رساختیزتوسعه  

گذاری بخش خصوصی، ایجاد امکان  های موردنیاز مناطق گردشگری از قبیل راه، خدمات رفاهی و اقامتی با استفاده از سرمایهایجاد زیرساخت

ای و دریایی( در مقصدهای  دسترسی همگان به منابع و امکانات گردشگری دریایی، تسهیل دسترسی به خدمات حمل و نقل )هوایی، ریلی، جاده

های فناوریل نویل و اطلاعاتی در مقصدهای گردشگری دریایی و اعمال ملاحظات گردشگری داخلی و بازارهای هدف گردشگر، توسعه زیرساخت

زیرسازیست توسعه  در  میختمحی ی  انجام  گردشگری  امکانات  و  اعتبارات  بودجهشود.  ها  )  و  مستقیم  تاثیرگذاری  تاثیرگذاری 101با  و   )

و اداره کل بنادر    یو گردشگر  یدست  عیصنا  ، ی فرهنگ  راثی)اداره کل م  ی سازمان  ل یب  هاییهمکار( دارای اولویت چهارم،  632513غیرمستقیم )

های پیشیل که با نتایج پژوهش  ( دارای اولویت پنجم است630610( و تاثیرگذاری غیرمستقیم )100با تاثیرگذاری مستقیم )  و...(   یانوردیو در

است   گردشددگر  ا یدر.  (Diakomihalis, 2007; Martínez Vázquez et al., 2021)همسو  در  یمبتن  یو  ظرف  ددا یبر  از  آب  مهمتیو    های 

ایم از ایل ظرفیت برای توسعه هر چه های مختلف هنوز نتوانستهافزایی بیل دستگاهدلیل نبود هم گردشگری در کشور است اما متاسفانه به

ها خواهیم که اگر گردشگری دریایی رونق گیرد، شاهد نفع و بهره جوامع محلی و ساکنان استانبیشتر گردشگری دریایی استفاده کنیم. درحالی 

منظور  تواند به روتق اقتصادی و درآمدزایی کمک کند. از ایل رو، بهطور حتم توسعه و تقویت گردشگری میبود که در شرایط فعلی اقتصادی به

پروژه تنظیم  بایستی هماهنگی ایجاد هماهنگی در  منابع گردشگری  توسعه  به  مربوط  وزارتهای  بیل  و  ها، سازمانخانههای لازم  ادارات  ها، 

 ، به عمل آید. باشدنحوی در جهت رشد و توسعه ایل صنعت موثر میهایشان بهنهادهایی که فعالیت

( دارای اولویت ششم است.  616045( و تاثیرگذاری غیرمستقیم )96ی با تاثیرگذاری مستقیم )و خدمات گردشگر  لاتیتسه  تیفیک

های نویل و در توسعه  توسعه تسهیلات و خدمات گردشگری از طریق بهبود کیفیت محصولات و خدمات گردشگری دریایی، استفاده از فناوری

های مرتبط با صنعت گردشگری و نیز استفاده از ظرفیت مشارکت جوامع محلی در ارائه  تاسیسات، خدمات، بازاریابی، مدیریت و سایر بخش

های  برداری از جاذبههای گردشگری دریایی برای علایق ویژه با بهرهبخشی به خدمات و فعالیتخدمات و تسهیلات به گردشگران و در نهایت تنوع

( دارای اولویت هفتم  610689( و تاثیرگذاری غیرمستقیم )95ی با تاثیرگذاری مستقیم )اجتماع   تیامن  یربرقرا شود.  منحصربه فرد میسر می

است. یکی از اصول اولیه در توسعه گردشگری داشتل اعتماد، احساس امنیت و همکاری افراد جامعه با یکدیگر است و در چنیل شرای ی اگر 

ای از سرمایه اجتماعی بالاتری برخوردار باشد، میزان اعتماد، رضایت و امنیت گردشگران چه داخلیو چه خارجی نیز در آن کشور بیشتر  جامعه

  ، یریلازم )فرهنگ گردشگرپذ  یاجتماع   ی بسترهاباشد.  خواهد بود و مجموعه ایل عوامل در تمایل گردشگر به سفر مجدد بسیار تاثیرگذار می

که با نتایج م العات پیشیل    باشد ( دارای اولویت هشتم می602062( و تاثیرگذاری غیرمستقیم ) 94با تاثیرگذاری مستقیم )  مشارکت و...( 

(Diakomihalis, 2007; Martínez Vázquez et al., 2021; Rafiee, 2015; Veicy & Mehmandoost, 2015)  سازی . فرهنگباشد همسو می

نشیل و بومی که در  ساحلتواند نقش مهمی در توسعه گردشگری دریایی ایفا کند، چراکه فرهنگ مسافرت دریایی در ایران جز برای افراد  می

کنند شناخته شده نیست. بالابردن س ح آگاهی و شناخت مردم از فضاها و امکانات مسافرت دریایی  نزدیک دریاها هستند و بیل جزایر تردد می

های مسافرتی، هتل و امکانات  و عزم و حمایت دولت در رونق صنعت گردشگری کشور و اع ای تسهیلات به ارفاد جامعه برای استفاده از کشتی

( و تاثیرگذاری غیرمستقیم 93با تاثیرگذاری مستقیم )  سواحل  یو سامانده   یباسازیزشود.  تفریحی دریایی گامی مهم در ایل زمینه تلقی می

( و  91تقیم ) یی نیز با تاثیرگذاری مسایدر  یمرتبط با گردشگر  هایشیو هما  ها شگاه نمای  ها، جشنواره  یبرگزار( دارای اولویت نهم،  599963)

 باشد.  ( دارای اولویت دهم می579831تاثیرگذاری غیرمستقیم )

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 )مطالعه موردی: سواحل جنوب ایران(آینده بازار گردشگری دریایی های موثر بر شناسایی پیشران 

 

های که بر اساس بررسیوز در حال افزایش است، ب وریرها در توسعه اقتصاد جهانی روزبهها و جشنوارهامروزه اهمیت برپایی نمایشگاه

ها بویژه در کنند. برپایی نمایشگاهدرآمد ب ور مستقیم عاید اقتصاد جهانی می میلیارد دلار    300ها هر ساله حداقل  شده برپایی نمایشگاهانجام

سازد که از جمله آن کمک به توسعه و رونق صنعت های مختلف موجبات پویایی اقتصاد بومی را فراهم میالمللی از جنبهای و بیلس وح من قه

برپایی یک نمایشگاه یا جشنواره ب ورمستقیم تعداد زیادی گردشگر را به خود جذب    .گردشگری و نیز حفظ و ارتقاء س ح اشتغال ملی است

و آداب و رسوم هر   ها برای جذب گردشگر من بق با سنتها و جشنوارهبرپایی نمایشگاه  .شودکند و منجر به رونق اقتصادی در من قه میمی

تواند راه مناسبی برای جذب گردشگر به من ق هفته ملی کشور میها برای برگزاری  خانهها و سفارتگریاستان و من قه و دعوت از کنسول

 جنوبی کشور باشد. 

را وارد کند. اگرچه روش   تیاز ذهن  یادرجه  تواندیآن به نظرات خبرگان است که م  یپژوهش، اتکا  لیا  ی اصل  یهاتیاز محدود   یکی

اما امکان بروز سوگ  یقو  یم العات اکتشاف  لیچن  یبرا  یدلف انتخاب خبرگان و د  یریاست،  ها به طور کامل حذف  آن  ی فرد  یهادگاهیدر 

  یهانهیمناطق با زم  ریممکل است به سا  جیمعناست که نتا  لیبه ا  رانیا  یپژوهش بر سواحل جنوب  ییایتمرکز جغراف  ل،ی. علاوه بر اشودینم

ممکل  شود،یم یدان یو م العات م  اتیها که شامل مرور ادبداده  یآورجمع  ی هانباشد. روش  م یمتفاوت قابل تعم ی یو مح  یاقتصاد-یاجتماع 

 ل یتحل  یبرا  MICMACافزار  استفاده از نرم  ت، ینکرده باشد. در نها  ییرا به طور کامل شناسا  ییایدر  یردشگرمؤثر بر گ  یهاشران یاست همه پ 

 ارائه شده توسط خبرگان محدود است یورود یهاداده تیو جامع تیفیهمچنان به ک  ،یدگیچیبا وجود پ  ها،شران یپ  لیتعاملات ب

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش ایل مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 تمامی موازیل و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.در انجام ایل پژوهش 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمل رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 ایل پژوهش حامی مالی نداشته است.
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