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Abstract 
The purpose of this research was to design a management model for the 

establishment and operation of sports kindergartens in the country using the data 

theory of the foundation. The research method is analytical, for this purpose 

qualitative methodology was used. The research strategy was to use the theory 

arising from the data. The participants in the research were 15 people, including 

the field of sports management, officials and teachers of sports kindergartens, 

and the sampling strategy in the qualitative part was targeted and with maximum 

diversity or heterogeneity. Content analysis of interviews and coding were used 

to analyze the data. The research tool was open interview and the results were 

analyzed based on three stages of open, central and selective coding. The 

findings showed that political factors, economic factors, international factors, 

environmental factors, marketing factors, intra-organizational factors, education 

dimension, personal management factors, creativity and innovation, facilities 

and facilities, technological change, workforce were causal factors. Background 

factors included human-centered factors, support, macro management factors, 
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support and financial policies, communications, income, and legal factors. Also, 

the intervening factors were economic problems, political problems, socio-

cultural issues, managerial (organizational) weakness, information structure 

weakness, attitude weakness, professional problems, structural issues and 

problems, scientific weakness. Supporting strategies, management strategies, 

structural strategies, professional strategies formed the management model of 

creating and running sports kindergartens. Social consequences, professional 

consequences, mental and psychological consequences, economic 

consequences, sports consequences, employment creation formed the 

consequences of the present research. Finally, management factors, structural 

factors, economic factors formed the central phenomena. 

Keywords: Play, Kindergartens, Education 

1. Introduction 
Movement is the key to life and exists in all aspects of human life. 

Considering that generally in our country, the results of health tests 

during adolescence and youth show that people are seriously far from 

physical and health standards, and basically the roots of these disorders 

go back to people's childhood. The best approach to achieving a healthy 

society is a detailed planning for correct education in the age range of 

children. The ultimate goal of any physical education program is to 

guide children towards an active life throughout their lives, and using 

the results obtained, research can be used to provide more appropriate 

programs in practical fields related to children: All Educational Centers 

(kindergarten, preschool, school) and children's treatment centers were 

benefited in order to diagnose abnormalities and treat them, find talent 

and use children's abilities in the right direction, which shows the 

degree of attention and importance of the issue (Eyre and et. al, 2019). 
In such a situation, the lack of a comprehensive and efficient model to 

create a sports nursery in Iran is well felt. Therefore, considering the 

great importance of appropriate and targeted education, teaching 

models, and basic skills in organizing and raising healthy children in 

promoting lifelong activities and as a result a healthy society, also the 

great role of teachers, coaches and parents in children's role models, the 

researcher has to investigate this question: Is the link between play and 

education in kindergartens: What are the constituent factors of model 

design based on foundational data theory? 
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Research method 
The method of conducting this research is qualitative. The research 

strategy in this study was data analysis based on the Strauss and Corbin 

method. The statistical population included professors in the field of 

sports management, officials, and teachers of sports kindergartens. In 

order to collect information, first, the literature and research 

background were examined using books, magazines, related theses, 

regulations, related documents, and internet sites. After preparing the 

interview guide, the statistical sample was referred to and the required 

data was collected using open interviews. The duration of the interviews 

was 30-90 minutes and the interviews were recorded by a digital 

recorder. To analyze the interviews from an editorial approach, Glaser 

and Strauss grounded theory, which is one of the data analysis 

approaches, was used in the interviews. 

Results 
In this research, 15 samples were interviewed until reaching theoretical 

saturation. The results obtained in Table 9 showed that the central 

phenomenon on the link of play and education in kindergartens: model 

design based on the data theory of the foundation consists of 3 

components and 10 extracted codes. The final model of the research is 

shown in Figure 1. As can be seen, the research model was drawn by 

adapting the foundational data theory (Straos and Corbin's approach). 
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Figure 1 
The final model of linking play and education in kindergartens: model 
design based on foundational data theory 

 

Discussion and Conclusion 
According to the purpose of this research and in order to present a 

systematic and schematic model of findings extracted from the coded 

data, the systematic approach of foundational data theory presented by 

Straos and Corbin (1998) was used. Causal conditions are categories 

related to conditions that affect the central category of the management 

model of establishing sports kindergartens in the country. Also, policy-

making was one of the identified cases for causal factors, as well as 

political factors, economic factors, international factors, environmental 

factors, marketing factors, internal organizational factors, education 

dimension, personal management factors, creativity and innovation, 

facilities, technological change, and workforce. 
Background conditions mean special conditions that affect strategies 

(Danaei Fard and Emami, 2016). The ultimate goal of compiling 

background conditions in this research is to emphasize the role of macro 
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management theories, improvement, and review in service quality 

considering the competitive environment in today's turbulent situation. 

The factors identified in the background factors section were human-

oriented factors, support, macro management factors, support and 

financial policies, communications, income, and legal factors. 
Intervening conditions are conditions that affect strategies. According 

to the conditions of the country, unfortunately, most of the fields are 

involved with economic problems, and many activities are under the 

influence of economic problems. So, the intervening factors included 

economic problems, political problems, sociocultural issues, 

managerial (organizational) weaknesses, information structure 

weaknesses, attitude weaknesses, professional problems, structural 

issues and problems, and scientific weaknesses. 
Strategies mean certain actions or interactions that result from the 

central phenomenon. In the strategy section, support strategies can be 

mentioned, which are always one of the factors affecting development 

in all areas, especially in the sports industry. Management strategies and 

structural strategies were among the other identified strategies. 

Professionalism or professional strategies is another factor that was 

identified. 
The meaning of the results is the output resulting from the employment 

of strategies. Social consequences, professional consequences, mental 

and psychological consequences, economic consequences, sports 

consequences, and employment creation formed the consequences of 

the present research. Finally, management factors, structural factors, 

and economic factors formed the central phenomena. 
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 چکیده
بر اساس  یورزش یمهدها جادیالگو ا یکودک: طراح یدر مهدها وپرورشآموزش ،یباز وندیپژوهش پ نیهدف از ا

استفاده از  ق،یتحق یاستفاده شد. استراتژ یفیک شناسیمنظور از روش نیبوده که بد یلیتحل قی. روش تحقادیداده بن هیرنظ
 یمهدها رانیو دب نیمسئول ،یورزش تیرینفر شامل حوزه مد 15 قیتحق در کنندگانمشارکت. بود هابرخاسته از داده هینظر

 هاداده لیوتحلهیجزت یبود. برا یناهمگون ایهدفمند و با حداکثر تنوع  یفیخش کدر ب یرگینمونه یو استراتژ بودند یورزش
 یرحله کدگذارسه م یج بر مبنایمصاحبه باز بود و نتا قیاستفاده شد. ابزار تحق کدگذاری و هامصاحبه یمحتوا لتحلی از

 ،یطیحعوامل م ،یالمللنیعوامل ب ،یدعوامل اقتصا ،یاسینشان داد عوامل س هاافتهیشد.  لیتحل ینشیو گز یباز، محور
 ت،لایامکانات و تسه ،یو نوآور تیخلاق ت،یریمد یشخص عوامل بعد آموزش، ،یسازماندرونعوامل  ،یابیعوامل بازار

کلان،  یتیریعوامل مد ،یبانی، پشتمحورانسانشامل عوامل  اینهیبودند. عوامل زم یکار عوامل علّ یروین ،یآورفن رییتغ
شکلات م ،اقتصادی مشکلات گرعوامل مداخله نیبود. همچن یدرآمد، عوامل قانون ،ارتباطات ،یو مال یتیحما هایاستیس
 ،یاحرفه لاتمشک نگرش، ضعف ،یاطلاعات اختارس(، ضعف ی)سازمان یتیریضعف مد ،یاجتماع-یمسائل فرهنگ ،یاسیس

 یردهاراهب ،یساختار یراهبردها ،یتیریمد یراهبردها ،یتیحما یبود. راهبردها یعلم ضعف ،یمسائل و معضلات ساختار
 ،ایحرفه یامدهایپ ،یاجتماع یامدهایدادند. پ لیرا تشک یورزش یمهدها اندازیراهو  جادیا تیریمدل مد ایحرفه

 لیحاصل از پژوهش حاضر را تشک یامدهایپ ییزااشتغال ،یورزش یامدهایپ ،یاقتصاد یامدهایپ ،یو روان یروح یامدهایپ
 دادند. لیرا تشک یمحور هایدهیپد یاقتصاد عوامل ،یعوامل ساختار ،یتیریعوامل مد تیدرنهادادند. 

   اندازیو راه جادیا تیریمد ،یورزش یتوسعه، مهدها ها:کلیدواژه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

، محبوبه، رضوی، سید محمدحسین، حسینی، سید عماد، علیدوست قهفرخی، سید ابراهیم، امیرنژاد، مانپوریسلاستناد به این مقاله: 
. ادیداده بن هیربر اساس نظ یورزش یمهدها جادیالگو ا یکودک: طراح یوپرورش در مهدهاآموزش ،یباز وندیپ(. 1402. )سیعد

 doi: 10.22054/jem.2023.68624.3384 .68-30(، 67)19، تربیتی شناسیروانفصلنامه 
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 مقدمه
 کیانسان  یبشر وجود دارد، وقت یزندگ هایاست و در تمام جنبه یزندگ دیحرکت کل

 یتحرک-یو روان یعاطف ،یشناخت هایطهیح درواقعدهد ینجام ما دارهدف یحرکت تیفعال
و درک جهان اطراف  یریادگیشروع به  یباز قیکودک از طر سازد،یرا با هم هماهنگ م

 دیجد یحرکت هایو مهارت کندیفکر م د،کنیم ساسحرکت، اح نیو در ح کندیخود م
 لوغ،ب و رشد با زمانهم هاکه بچهاست  یریادگی هایهیاز پا یکی. حرکت دهدیرا توسعه م

در  یحرکت هایمهارت آموزند،یآن م وسیلهبهخود  طیرا درباره مح یدجدی اطلاعات
 نیتمر قیکه از طر شودیآغاز م هاییو با رفلکس کندیرشد م ایرهیزنج بیکودکان به ترت

رکت . حشودیختم م یو تخصص ایهیپا ،یمرتبط با ورزش مقدمات هایبه مهارت یجسمان
 هایهارتو م نفسعزتبلکه در  کندیکمک م یجسمان یاز آمادگ نانیبه کسب اطم تنهانه

 هایمهارت یکودک را برا ییدارد و توانا اینقش عمده زین یو تفکر انتقاد یشناخت
 Saunders، (Shabani-Monfard et la., 2019)دهد یم شیو حل مسئله افزا یریادگی

 وجود دارد، کودکان با انجام یادیز لیکودکان دلا یجسمان تیفعال یبرا دگویی( م2002)
ب و کس اءیاحساسات، لمس اش انیب یاز حرکات برا برند؛یشاد شده و لذت م تیفعال

 یجسمان تیفعال دبستانیشی. در کودکان پکنندیخود استفاده م یایاطلاعات درباره دن
 کودکان. (Jansma, 2019)است  شده ریبه کار کودک تعب یباز ،است یل بازمعمولاً به شک

رشد خود شناخت  هایتینسبت به قابل نیریو سا طیو تعامل با مح یباز قیاز طر دبستانیشپی
دانند یم بستانیدشیکودکان پ یریادگی لهیوس نیرا اول یباز یبرخ کنند،یم دایپ یشتریب
(Arghan & Ebtahaj, 2016)ت و منطبق بر فطر یعیطب تیفعال کیکودک  یبرا ی، باز

رصت از ف یرگیبهره قیهر کودک لا کهازآنجایی شود،یاو م جانبههمهاوست و سبب رشد 
شد را که مانع ر یعوامل دیبا دککو انیحام است شیخو فردمنحصربه هایلیرشد پتانس

را  یا بازمرتبط ب یایکامل مزا ندیمدر نظر گرفته و به کودکان امکان بهره شوند،یم نهیبه
حق  وانعنبهکودک آن را  نهیو رشد به یباز تیبدهند، سازمان حقوق بشر در ارتباط با اهم

 یازانگاشت، ب دهیناد توانیدر رشد کودک را نم یباز تیهر کودک شناخته است، لذا اهم
 یبرا ، تلاشو کنترل احساسات انیب ن،یریتعامل با سا ا،یبه کودک فرصت شناخت دن

 رسدیبه نظر م نیهمچن دهد،می را هامهارت نیحل مشکلات و تمر ،یرقابت هایتیفعال
زبان، قدرت  ت،یخلاق IQ با هاآن یدگیچیکودکانه و پ هاییتعداد باز انیم یرابطه مثبت
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 ,Anikina & Yakimenko) وجود داشته باشد یاجتماع تینوشتن و صلاح اندن،خو

رشد  نیرابطه ب ی( با مطالعه و بررس2019) Kuram and Ojalamadaرابطه  نی. در ا(2015
، عملکرد دتأثیرگذاربر ساختار مغز  تواندیکه ورزش م دندیرس جهینت نیمغز و ورزش به ا

جه و تو ،یمثبت و منطق طوربهچگونه  دهدیم شنهادیپ همقال نیو ا دهدیم شیمغز را افزا
و  Zachopoulou نیبهبود بخشد. همچن نیتمر قیآموزان را از طردانش  یلیعملکرد تحص

( با بررسی تأثیر ژیمناستیک روی تکامل مهارت حرکت و فیزیولوژی در 2018) همکاران
گی حرکتی شایست روی بر ژیمناستیک که رسیدند نتیجه این به دبستانیکودکان پیش

 .(Zachopoulou et al., 2009) کودکان در حال رشد و تکامل تأثیر مثبت بسزایی دارد
و اطلاعات  یاز تجارب حرکت یعیوس فیط ،یادیحرکت بن هایییتوانا توسعه
کودک فراهم  یدرک از خود و جهان اطراف است را برا یبرا ایهیکه پا یارزشمند

 دیاب یکودک لیاز همان اوا العمرمادام هایمهارت جیدر ترو تیموفق یبرا نیبنابرا آوردیم
از  شیپ ریاخ یاهدر سال. (Wali-Naqander & Hashemian-Nejad, 2018) شروع کرد
 طوربه کودکان است، شده برده یمنظم پ یجسمان تیو ارزش فعال تیبه اهم یگریهر زمان د

 تیلبخش در فعارا که منجر به مشارکت منظم و لذت رفتارهایی و نگرش ها،مهارت خودکار
 آموزش نیا تمسئولی و داد آموزش هابه آن دیبا آورند،ینم به دسترا  شودیم یجسمان

و در  استورزش  یمهدها یجسمان هایتیآموزش فعال هایاول بر عهده برنامه درجهدر 
(، بر 1978) Miller. افتدیکودک اتفاق م جانبههمهرشد  یآموزش هایبرنامه نیا یراستا

انجام  یقاتیساله تحق 5تا  3کودکان  نیدر ب یادیبن یحرکت هایمهارت یریادگی لیتسه یرو
ات حرک یباعث بهبود در روند رشد الگو توانندیم یآموزش هایکه برنامه افتیو درداد 

 نیردد، همچنگ شوندیحرکات م نیموجب رشد ا یدگیکه تنها بال یبا زمان سهیدر مقا یادیبن
 یادیبن یحرکت هایرشد مهارت یدر توسعه مهارت برا یبرنامه آموزش کیکه  افتیدر
دون برنامه ب یبدنتیترب انیو مرب دهیدآموزش نیوالد هاست ک یهایمؤثرتر از آموزش اریبس

 عنوانبه یمناسب رشد ناتیتمر نیهمچن. (Eyre et al., 2018)کنند یخاص اجرا م
 یدارا کودکان جملهمنکودکان  هیکل یبرا یعال تیفیبا ک یباز هایاز شاخص ایمجموعه

 نیلفروبل او. (Wali-Naqander & Hashemian-Nejad, 2018) است زیخاص ن یازهاین
 لهیسو عنوانبهرا  یباز زیو ن یمخصوص خردسالان را طراح یاست که برنامه آموزش یکس
آموزش خردسالان  گذارهیرا پا یو لیدل نینموده است و به هم یمعرف یآموزش یاصل
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 یخاص تیکودکان از اهم یمعتقد بود که باز یو، (Walther et al., 2012)دانند یم
 عنوانبهتار ساخ یدارا تیداستان و فعال ،یقیموس ،یباز تیبر اهم او نیبرخوردار است و بنابرا

 نمود هیتک یو فکر یجسمان ،یاخلاق یاصول یریادگیکودکان در درک و  یبرا ایوهیش
(Wali-Naqander & Hashemian-Nejad, 2018). و همکاران نگتونیرابطه ب نیدر ا 
 اندور لیدر کلاس درس کودکان در اوا یسوادآموز»هدف ( در پژوهش خود با 2020)

 «یالتیچند ا یسوادآموز یبرا یبرنامه آموزش مرب کیاز  SWOT وتحلیلتجزیه: یکودک
عمیق سوادآموزی برای  هایدورهمشخص شده است متخصصان کودک در  کهکردند  انیب

متخصصان  نای. اندشده عمل وارد درس، کلاس هایست آوردن دانش و تغییر شیوهبه د
 یبخشاثر ،یالتیمطالعه چند ا نیسواد کودکان دارند. در ا ددر رش ینقش مهم یدوران کودک

 SWOT حلیلوتتجزیهکلاس اول با استفاده از  یدر برنامه درس یسوادآموزاستفاده  تیو قابل
 یدوران کودک لیدر اوا یمرب ازدهیشد.  یابی( ارزدهاتهدی ها،)نقاط قوت، ضعف، فرصت

متخصص  238را به  یمجموعه سوادآموز نیشرکت کردند و ا یبرنامه آموزش مرب کیدر 
 دانش ،یدوره آموزش نیدر ا کنندگانشرکتآموزش دادند.  التیدر چهار ا یدوران کودک

خواندن و  ،شناختیواج یآگاه ،یمربوط به زبان شفاه میرا در مورد مفاه توجهیقابل
 یسوادآموز وزشمجموعه آم تیدر مورد موفق انیواژگان و نوشتن نوظهور نشان دادند. مرب

نقاط  ارائه دادند. از ینشیکند، ب رییمجموعه تغ لیبهبود اجرا و تحو یبرا تواندیم آنچهو 
 یقو دهکننیبانیآموزش و مطالب پشت یبه سهولت اجرا توانیم یمجموعه آموزش نیقوت ا
و  هممجموعه شامل طول برنا نیکودکان اشاره کرد. نقاط ضعف ا هایو کتاب هالمیمانند ف

 یتوامح سازیساده شامل هافرصت نیبود. ا انیاز مرب یبرخ نیمفهوم در ب وضوحبه ازین
 نیا یآموزش بود. مشکلات احتمال یقبل از اجرا انیبه مرب یاضاف یبانیآموزش و ارائه پشت

 الاتیا یمطابقت با استانداردها یآموزش برا یبرنامه درس سازیبه همسان ازیبرنامه شامل ن
 .(Byington et al., 2020) آموزش مراقبت از کودکان بود هایاستیمختلف و س

 یسلامت جسم نهیدر زم گذاریسیاستدر مهد به  یورزش هایانواع رشته یرو تمرکز
مودن به دنبال استوار ن یجهان هایاستی. امروزه سکندیکمک م نییپا نیدر سن یو تکامل

فرد باشد  کی یعیطب یاز زندگ یبخش دیبا یورزش هایتیفلسفه هستند که فعال نیا هایهیپا
تی باشد و اهدافی از قبیل تسریع بخشیدن به رشد حرک نهیعمر به طول شیکه دستاورد آن افزا

 قرار تشویق مورد نباید و بوده نامناسب ها،رسیدن به حداکثر نتایج توانایی در ورزش منظوربه
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 پذیرانامک یکودک نیاز سن حیدر جامعه با آموزش صح ایفلسفه شدن هر یادبنی. گیرند
ما نتایج  ایرانعموماً  نکهیبا توجه به ا نیبنابرا؛ (Tahmasabi & Ahmadi, 2018) است

افراد از  یاز فاصله جد یحاک یو جوان نوجوانی دوران در سلامت سنجش یهاآزمون
افراد  یاختلالات به دوران کودک نیا شهیو اصولاً ر است یو سلامت یکیزیف یاستانداردها

 یبرا قیقد یزریشاداب، برنامه ایامعهبه ج یابیتحقق دست یبرا یمش نیبهتر گردد،یبرم
 تیهدا یهر برنامه آموزش جسمان یی. هدف نهااستکودکان  یدر بازه سن حیآموزش صح

 آمدهدستهب جیبا استفاده از نتا توانیو م استفعال در تمام عمر  یکودکان به سمت زندگ
 هیان: کلکودک و مرتبط با یردکارب هاینهزمی در ترمناسب هایدر جهت ارائه برنامه قیتحق

 صیکودکان جهت تشخ یمدرسه( مراکز درمان ،یدبستانشیپ)مهدکودک، ی مراکز آموزش
رست د ریکودکان در مس هایییتوانا کار گرفتنو به  یابیو درمان، استعداد هایناهنجار

وجه به ت زه. اگرچه که امرواستمسئله  تیدرجه توجه و اهم انگریخود ب نای که شد مندبهره
 یقرار گرفته است ول موردتوجهمهدها  یحاذق در حوزه ورزش برا انیپرورش مربرشد و 
 شرکت یبرا یو آمادگ یاجتماع یمعمول پرورش کودک یمهدها یهدف اصل کهییازآنجا

 نینس نیورزش در ا تیبه اهم ژهیتوجه و نیدر جامعه است، بنابرا ینقش اجتماع رشیو پذ
 ردیگینم کودک صورت یو ذهن یجسم ،یروحمختلف  هایجنبه ییکوفارشد و ش یبرا

به وجود مهد مختص به ورزش در  ازین جهیبرخوردار نخواهد بود. درنت زین یو از نظارت کاف
 .(Sahibi et al., 2016) شودیجامعه امروز احساس م

 پیشینه پژوهش
شان داده شد که ن(، نشان داد که 1399منفرد و همکاران ) یپژوهش شعبان جیرابطه نتا نیا در

 یورزش زاتیتجه %3بود و  یدر سطح عال هامهدکودک یورزش یامکانات و فضاها %7تنها 
 یهاتیفعالانجام  یبرا هامهدکودکاز  %55که  مینشان داد نیاستاندارد بود و همچن زین

 جهیاست. نت یورزش یمرب یدارا هامهدکودکاز  %55 زیداشته و ن یمدون رنامهب یجسمان
حقق ت منیا طیدر مح ازین نیدارد و ا ازین یجسمان تیکودک به ورزش و فعال میریگیم
برنامه  میبا تنظ یستیمرتبط مثل بهز یهاسازمان نیها و همچنمهدکودک رانیو مد ابدییم

ان که کودک یبرا یمناسب یفضا منیا طیو ورزش در مح ینبد تیص فعالمناسب در خصو
 .(Shabani-Monfard et al., 2019) کنند جادیکشور هستند ا سازانندهیآ
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 دیمهدکودک در قالب طرح جامع، کامل و جد انیمدل عملکرد مرب قیتحق نیاساس ا بر
و  انیمنفعت )سود( مرب .1سه عامل  که دندیرس جهینت نی(، به ا1398)ی و احمد یطهماسب

 ارتباطات و تی، تقوهاآن یو شادمان تیرضا یعنی هامنافع خانواده تیرعا .2مهدکودک، 
لازم به کودکان ارائه نمود  های. پرورش رشد و آموزش مهارت3و  هاآنانتقال اطلاعات به 

 یریپذتیمسئول ،یریپذنانیاطم ،یکیزیرا در ابعاد ف انیمرب خدمات تیفیک نیو همچن
خص را مش انیمرب یدانش، مهارت و تجربه لازم برا زانیم ،یریانتقادپذو  یهمدل ن،یتضم

 هانآبه  دیجامعه ما هستند، با یفردا انکرد. کودکان شهروندان کوچک امروز و سازندگ
فردا رقم  یو بهتر برا ترسالم ایجامعه هاآن نفساعتمادبهسلامت و  ،یآموخت که شاداب

اما امروزه در کشور ؛ کند لیدورنما را تسه نیبه ا دنیرس تواندیخواهد زد و مهد ورزش م
ژه به گروه کودکان در مهدها یشده است توجه و نیتدو یورزش هاینهیکه در زم ینیما قوان

کرده  جادیا هاآن رامونیپ طیحکودکان در برخورد با م یبرا یسبب مشکلات نینداشته و هم
 .(Kardan & Qadiri, 2017) است

اهمیت بازی را در  منظوربهفقدان الگو جامع و کارآمد  یتیوضع نیچن در
 یبسزا تیبا توجه به اهم نیبنابرا ؛شودیاحساس م یخوببهدر مهدها  وپرورشآموزش
و  دهیسازماندر  یادیبن هایمناسب و هدفمند، آموزش الگوها، مهارت هایآموزش

 نیچنسالم و هم ایجامعه جهیدرنت و العمرمادام هایتیفعال جیسالم در ترو یپرورش کودکان
ه به است ککودکان، محقق بر آن  یرپذیدر الگو نیو والد انیمرب ن،یمعلم ینقش بسزا

 مدل طراحی: کودک مهدهای در وپرورشآموزش بازی، پیوندبپردازد:  سؤال نیا یبررس
 شده است؟ لیتشک یاز چه عوامل بنیاد داده نظریه اساس بر

 روش
روش  دایداده بن لیمطالعه تحل نیدر ا قیاست. راهبرد تحق یفیپژوهش ک نیروش انجام ا

 رانیو دب نیمسئول ،یورزش تیریحوزه مد دیماری شامل اساتبود. جامعه آ نیاشتراوس و کورب
ودن مرتبط با برند، دارا ب یعلم فاتیتألو داشتن  یلیبودند. رشته تحص یورزش یمهدها
 ستیانتخاب ل هایشاخص ازجملهدر حوزه مربوطه  ییاجرا تجاربو  یتیریمد یهاسمت

، با انتخاب 1گیری غیر احتمالیصورت نمونهبه یرگینمونه روش. بود نظرانصاحب هیاول
 ینظر تیفابه ک دنیتا رس یرگیاستفاده شد. نمونه یناهمگون ایهدفمند و با حداکثر تنوع 
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ه ک افتی توانینم یاضاف هاینوع داده چیحاصل شد ه ینظر تیکفا یادامه داشت. وقت
که  یبه موازاتکند.  نتدوی را( ها)مقوله هایژگیو ایآن بتواند خواص  وسیلهبهپژوهشگر 

وله مق کیکه  کندیحاصل م نانیاطم یتجرب ازلحاظ کند،یم آوریمشابه را جمع هایداده
در  کنندگانمشارکت، تعداد رونیازا، (Danaei Fard et al., 2018) است دهیرس تیبه کفا

تفاده از کتب، با اس قیتحق نهیشیو پ اتیاطلاعات ابتدا ادب یگردآور ینفر بود. برا 15مصاحبه 
قرار  یرسموردبر ینترنتیا هایتیو اسناد مرتبط و سا نامهنییمربوط، آ هاینامهانیمجلات، پا

با  ازیموردن هایشد و داده جعهمرا یمصاحبه به نمونه آمار یراهنما هیگرفت. پس از ته
بود و  قهدقی 30-90 هاشد. طول مدت مصاحبه آوریباز جمع یهااستفاده از مصاحبه

حداکثر  منظورهبثبت شد. قبل از مصاحبه با افراد  یتالیجدی ضبط دستگاه توسط هامصاحبه
 اهسؤال والعه اهداف مط یاساس اتیهمراه با جزئ ایمشارکت متخصصان و استادان، نامه

 ملاقات جهت هاآن از و شد ارسال کنندگانبه مشارکت E-mail توسط آن با مرتبط
 2بر داده یمبتن ی؛ تئور1یشیرایو کردروی از هامصاحبه لیتحل یدرخواست شد. برا حضوری

شد  استفاده است هامصاحبه در هاداده لیتحل یکردهایاز رو یکیگلاسر و استراوس که 
(Danaei Fard et al., 20181398 همکاران،و  فردییدانا ؛.) 

امل تعداد باز ش یباز است. کدگذار یانجام کدبند اینهیزم هیگام در ساخت نظر نینخست
 شودیم یبندها دستهآن میاست و با توجه به مفاه شدهییکه شناسا است هیاول یکدها

(Skinner et al., 2014)باز، در  یاز مرحله کدگذار آمدهدستبه هایو مقوله می. مفاه
 طیمانند؛ شرا هاییمقوله نیبروابط  3یکدگذار یالگو رد،گییم یجا یکدگذار یالگو

 یرمحو دهیو پد امدهاپی راهبردها، گر،مداخله طیشرا ،یمقوله محور ،اینهیزم طیشرا ،یعلّ
 یانتخاب یکدگذار ایمرحله سوم  تی. درنها(Danaei Fard et al., 2018) کندیم میرا ترس

 .شودیو ارائه م رفتهگپژوهش شکل ییکه مدل نها ردیگیصورت م
برای محاسبه پایایی با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار، از یک متخصص 
مدیریت ورزشی که در مراحل انجام پژوهش حضورداشته و از آگاهی مناسبی در خصوص 

عنوان همکار در کدگذاری تحقیق شرکت بود، درخواست شد تا بهاین پژوهش برخوردار 
های لازم جهت کدگذاری به همکار تحقیق انتقال داده شد. سپس ها و تکنیککند. آموزش
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ها را کدگذاری کرده و درصد عنوان نمونه دو مورد از مصاحبهمحققان به همراه همکار، به
 :ه از فرمول زیر محاسبه شدبا استفادتوافق درون موضوعی محاسبه شد که 

 

کد،  43شود، تعداد کل کدهای که به ثبت رسیده است معادل مشاهده می 1در جدول 
. همچنین، پایایی بین کدگذاران برای است 17تعداد کل توافقات بین کدها معادل 

که میزان درصد است؛ لذا، با توجه به این 79گرفته در این پژوهش معادل های انجاممصاحبه
فت توان گبوده و می تأییدها مورد ، قابلیت اعتماد کدگذاریاستدرصد  60پایایی بیشتر از 

 .استکه میزان پایایی تحلیل مصاحبۀ کنونی مناسب 

 محاسبه پایایی .1جدول 

انجام  2020نسخه  Maxqdaافزار های آماری با کمک نرملازم به ذکر است کلیه تحلیل
 گرفت.

 هایافته
نمونه تا رسیدن به اشباع نظری مصاحبه شد. با انجام مصاحبه با این  15در این پژوهش از 

به نقطه اشباع  شدهیگردآوربود که اطلاعات  افراد، تشخیص محقق و گروه تحقیق این
 های بیشتر نیست.رسیده و نیازی به انجام مصاحبه

 های بخش کیفیمشخصات نمونه .2جدول 

 جنسیت تخصص ردیف

1 
 مؤسسشاهرود، دکتری تخصصی مدیریت ورزشی،  دانشگاه صنعتی علمیهیئت

 باشگاه کودک چالیک
 مرد

 پایایی کدهای عدم توافق موردتوافقکدهای  تعداد کل کدها شماره مصاحبه ردیف
1 4 12 5 2 83/0 

2 9 16 6 3 75/0 

3 12 15 6 4 80/0 

 79/0 9 17 43 جمع
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 جنسیت تخصص ردیف

2 
 موسسه ورزشی کودک روپا، مؤسس کودک، پژوهشگر فوق دکتری رشد حرکتی

 دانشگاه اریاستاد
 مرد

3 
گرایش رفتار حرکتی، مربی بازی و ورزش کودکان، دبیر  یبدنتیتربکارشناس ارشد 

 دبستان بدنیتربیت
 زن

4 
کمیته توسعه ورزش و فعالیت بدنی کودکان،  سیرئ ،یرفتار حرکتکارشناسی ارشد 

 یر مرکز قهرمانی و استعدادیابی استان هرمزگانهمگانی استان هرمزگان، مد هیئت
 زن

5 
 مؤلف، بدنیتربیتدانشگاه و دبیر  مدرس هدفمند، یهایباز، طراح بدنیتربیتدکتری 

 کتب بازی کودکان
 مرد

6 
فکری  یهایبازکارشناسی ارشد مدیریت رسانه ورزشی، مدیر باشگاه شطرنج و 

 هانفکری اصف هایبازیاصفهان، مربی شطرنج و 
 زن

 زن سال سابقه فعالیت در حوزه ورزش، 12دکتری مدیریت ورزشی،  7

 مرد کودکان بازی و ورزش یمرب کارشناسی ارشد فیزیولوژیست ورزشی، 8

 زن و داور فدراسیون شطرنج یمرب ،بدنیتربیتدانشجوی دکتری مدیریت  9

10 

ی باشگاه ورزش ریدم انجمن توسعه فعالیت بدنی کودکان استان تهران، سیرئبینا
تخصصی ورزشی چابک، قهرمان اسبق کاراته کشور، کارشناس  گروهچابک، مدیر 

 بدنیتربیتو کارشناس ارشد علوم  بدنیتربیت

 زن

11 
کارشناسی ارشد رفتار حرکتی، مدیر گروه کودک پویا، مدرس ورزش کودکان در 

 فدراسیون،
 زن

12 
و خلاقیت  هوش یی، مدرس حوزه بازی،دکتری برنامه درسی دانشگاه علامه طباطبا

 در کودکان
 مرد

13 
 هایبازیپژوهشگاه علوم ورزشی، متخصص  علمیهیئت عضو ،بدنیتربیتدکتری 

 کانون علمی بازی و ورزش کودکان سیرئ ورزشی کودکان،
 مرد

14 
 4باشگاه تخصصی کودک کلوپ کوچولوها،  مؤسس ،بدنیتربیتکارشناسی ارشد 

 یت در حوزه ورزش و بازی کودکانسال سابقه فعال
 مرد

15 
سال سابقه فعالیت در حوزه ورزش  4مدیر باشگاه تخصصی کودک کلوپ کوچولوها، 

 و بازی کودکان
 مرد

با استناد به کدگذاری مرحله اول که به کدبندی اولیه معروف است، از طریق بازبینی 
ها یی گردید. حال که کلیه دادهکدباز شناسا 278نظران با صاحب گرفتهانجامهای مصاحبه

ها کدگذاری شده و کدها یا مفاهیم اولیه متعددی ساخته شدند، مرحله دوم کدگذاری داده
 شود.با نام کدگذاری محوری آغاز می
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و  یجادا یریتمدل مدبر  مؤثر عِلّی نشان داد که عوامل 3در جدول  آمدهدستبهنتایج 
کد مستخرج شده تشکیل گردیده شده  64و  لفهؤم 11 ازکشور  یورزش یمهدها اندازیراه

 .است

 کدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( عوامل علی. 3جدول 

 کد محوری کد اولیه )باز(
کد 

 گزینشی

مهدهای  اندازیراهگذاران در مدیریت ایجاد و تعهدات مدیران و سیاست
 ورزشی کشور

 گذاریسیاست

عوامل 
 علی

مهدهای ورزشی کشور در  اندازیراهمدیریت ایجاد و  گذاریسیاست
 خصوص صادرات یا واردات کالاها و تجهیزات موردنیاز

مناسب در جهت اصلاح نظام یکپارچه  گذاریسیاستاتخاذ تدابیر اساسی و 
 مهدهای ورزشی کشور بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور فعالیت

 ازیاندراهوضعیت نامطلوب اقتصادی بر مدیریت ایجاد و  تنگناهای مالی و
 مهدهای ورزشی

مهدهای ورزشی  اندازیراهکاهش ارزش پول ملی بر مدیریت ایجاد و  عوامل اقتصادی
 کشور

 مهدهای ورزشی کشور اندازیراهجهش تورمی بر مدیریت ایجاد و 

انند چین، آلمان، این حوزه م استفاده از تجربه موفق برخی کشورها در
 مهدهای ورزشی اندازیراهامریکا و ... بر مدیریت ایجاد و 

 المللیعوامل بین

آوردن اطلاعات از این  به دستمربوطه و  المللیبین هایهمایشحضور در 
 طریق

هتر ارائه خدمات ب منظوربهپژوهشی به ارتقاء دانش فنی  مؤسساتارتباط با 
 در زمینه مهدهای ورزشی

میزان شباهت فرهنگ آن  بر اساساستفاده از تجربه موفق برخی کشورها 
 مهدهای ورزشی کشور اندازیراهبر مدیریت ایجاد و  کشور
 مهدهای اندازیراهدر مدیریت ایجاد و  تأثیرگذاربینی عوامل محیطی پیش

 ورزشی کشور

 عوامل محیطی

رزشی در آن فعال ای که مهدهای ووضعیت فرهنگی و اقتصادی منطقه
 مهدهای ورزشی اندازیراهبر مدیریت ایجاد و  شودمی

دهنده و عامل سوق عنوانبهحضور قشرهای مختلف در حوزه ورزش 
 اندازیراهفعالان مهدهای ورزشی کشور بر مدیریت ایجاد و  مشوقی برای

 مهدهای ورزشی کشور
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 کد محوری کد اولیه )باز(
کد 

 گزینشی

هدهای ورزشی بر مدیریت های جدید برای ارائه به مشتریان مایجاد جذابیت
 و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

 عوامل بازاریابی

مهدهای  اندازیراهلزوم رقابت سالم با سایر مهدها بر مدیریت ایجاد و 
 ورزشی کشور

 اندازیراهمتناسب با نیاز جامعه بودن مهد ورزشی بر مدیریت ایجاد و 
 مهدهای ورزشی کشور

مهدهای ورزشی  اندازیراهر مدیریت ایجاد و شناسایی دقیق بازار هدف ب
 کشور

 اندازیراهایجاد یک مزیت رقابتی در میان سایر مهدها بر مدیریت ایجاد و 
 مهدهای ورزشی کشور

ارائه مناسب خدمات ورزشی در قالب پکیج تبلیغاتی در خور بازار بر 
 مهدهای ورزشی کشور اندازیراهمدیریت ایجاد و 

، سؤالاتاسب خارج از ساعات تعهد مهد )مانند پاسخگویی به خدمات من
مهدهای  اندازیراهبر مدیریت ایجاد و  (کار در منزل و ... هایتمرینارائه 

 ورزشی کشور

های مختلف مهدهای ورزشی بر بررسی بازخوردهای مشتریان در بخش
 مهدهای ورزشی کشور اندازیراهمدیریت ایجاد و 

آموزشی عمل کردن مثل  هایحوزهو متناسب با سایر هماهنگ بودن 
مهدهای  اندازیراهو ... بر مدیریت ایجاد و  وپرورشآموزشصداوسیما و 
 ورزشی کشور

مهدهای  اندازیراهنظم و انضباط در تمام ارکان کار بر مدیریت ایجاد و 
 ورزشی کشور

عوامل 
 سازمانیدرون

در این حوزه بر  تأثیرگذارقتصادی پشتوانه مالی جهت تحمل فشارهای ا
 مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور
مهدهای ورزشی بر  اندازیراهصبوری و ممارست در مدیریت ایجاد و 
 مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

توجیه  تیدرنهارفتاری پرسنل مهد ورزشی که باعث دوام و  یبندیپا
 مهدهای ورزشی کشور بر مدیریت و ایجاد شودمیاقتصادی 

ها و سطوح مدیریت انسانی در تمام حوزه منابعهای ارتباطی نقش مهارت
مهدهای ورزشی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی  اندازیراهایجاد و 

 کشور

نیروی انسانی( بر  یتوانمندسازاعمال مدیریت دانش و یادگیری سازمانی )
 مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

 بعد آموزش
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 کد محوری کد اولیه )باز(
کد 

 گزینشی

 مهارت و علم بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

تلاش برای توسعه و بهبود سواد حرکتی کودکان بر مدیریت و ایجاد 
 مهدهای ورزشی کشور

 روحیه کارآفرینی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

عوامل مدیریت 
 شخصی

 رزشی کشورتوان مدیریتی بر مدیریت و ایجاد مهدهای و
 پذیری )خطرپذیری( بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشورریسک

نقش مدیریت در پیشبرد اهداف و استمرار بر مدیریت و ایجاد مهدهای 
 ورزشی کشور

نوآوری و متناسب بودن با نیاز روز بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی 
 کشور

 خلاقیت و نوآوری

 مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشورابتکار و خلاقیت بر 
 خلاقیت در ارائه و تبلیغ بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

نوآوری و متناسب بودن با نیاز روز بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی 
 کشور

 ابتکار و خلاقیت بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور
 ریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشورخلاقیت در ارائه و تبلیغ بر مدی

نوآوری و متناسب بودن با نیاز روز بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی 
 کشور

 ابتکار و خلاقیت بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

 خلاقیت در ارائه و تبلیغ بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی نوآوری و متناسب بودن با نیاز روز 
 کشور

 ابتکار و خلاقیت بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

 خلاقیت در ارائه و تبلیغ بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

نوآوری و متناسب بودن با نیاز روز بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی 
 کشور

 ایجاد مهدهای ورزشی کشور ابتکار و خلاقیت بر مدیریت و

عامل تغییر در ساختار مهدهای ورزشی بر  عنوانبهجدید  یهایآورفن
 مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

 آوریتغییر فن
مدرن بودن تجهیزات مربوط به مهدهای ورزشی بر مدیریت و ایجاد 

 مهدهای ورزشی کشور
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 کد محوری کد اولیه )باز(
کد 

 گزینشی

ورزشی  یهاییتواناارزیابی  از اپلیکیشن های مختلف برای یریگبهره
 کودکان بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

علاقه شخصی برای فعالیت در حوزه مهدهای ورزشی بر مدیریت و ایجاد 
 مهدهای ورزشی کشور

 نیروی کار

عامل نیروی انسانی با نقش مؤثر در استمرار مدیریت و ایجاد مهدهای 
 ورزشی کشور

ای حضور در مهدهای ورزشی بر مدیریت و ایجاد انگیزه شخصی بر
 مهدهای ورزشی کشور

تخصصی مربوط به  هایحوزهدانش استفاده از مهارت و علم آکادمیک در 
 مهدهای ورزشی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

نیروی متخصص و آگاه به امر بازاریابی و تبلیغات در حوزه فعالیت مهدهای 
 دیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشورورزشی بر م

 ایجاد ارتباط کاری مؤثر بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

ورزشی بر مدیریت و ایجاد  یشناسبیآساز متخصصان حوزه  یریگبهره
 مهدهای ورزشی کشور

از متخصصان حوزه رفتار حرکتی ورزشی بر مدیریت و ایجاد  گیریبهره
 ورمهدهای ورزشی کش

از متخصصان حوزه روانشناسی ورزشی بر مدیریت و ایجاد  گیریبهره
 مهدهای ورزشی کشور

از متخصصان حوزه موسیقی کودک بر مدیریت و ایجاد مهدهای  گیریبهره
 ورزشی کشور

از متخصصان حوزه کودکیاری بر مدیریت و ایجاد مهدهای  گیریبهره
 ورزشی کشور

از نیروهای خدماتی برای  گیریبهرهه سال در کنار آموزش کودکان زیر س
 بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور هاآنابتدایی  هایمراقبت

پوشش مناسب کارکنان مهد ورزش بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی 
 کشور

 دیجاا یریتمدل مدبر  مؤثر ایزمینه نشان داد که عوامل 3در جدول  آمدهدستبهنتایج 
کد مستخرج شده تشکیل گردیده شده  41و  مؤلفه 7 ازکشور  یورزش یمهدها اندازیراهو 

 است.
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 ایکدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( شرایط زمینه. 4جدول 

 کد محوری کد اولیه )باز(
کد 

 گزینشی
فردی کارکنان و مدیران مهدهای ورزشی با  شناختیروانمسائل 

 ایجاد مهدهای ورزشی کشورمشتریان بر مدیریت و 

 محورانسانعوامل 

شرایط 
 ایزمینه

 

عامل  عنوانبهروحی کودک  ارتقای آماده جسمانی و سلامت جسمی
رقابتی مناسبی برای ماندگاری در حوزه مهدها بر مدیریت و ایجاد 

 مهدهای ورزشی کشور
و آگاهی مدیران از مسائل  میزان )قوت و ضعف( دانش فردی و تسلط

 های این حوزه بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشورچالش و

میزان همراهی کارکنان و مدیران مهدهای ورزشی جهت تأمین رضایت 
 مشتریان بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

مدیریت مناسب و یکپارچه کارکنان و مدیران مهدهای ورزشی کشور 
رند خود بر مدیریت و ایجاد ب اعتبارجهت تأمین رضایت مشتریان و 

 مهدهای ورزشی کشور

پذیری شغلی کارکنان و مدیران مهدهای ورزشی کشور میزان مسئولیت
 بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

های ویژه جهت حفظ و حلنیروی انسانی متخصص جهت ارائه راه
 گسترش مهدهای ورزشی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

 پشتیبانی

کمبود یا عدم همکاری نیروی کارآمد انسانی در سطح کلان و خرد در 
 مهدهای ورزشی کشور اندازیراهمدیریت ایجاد و 

بر در بروکراسی اداری جهت اخذ مجوز فعالیت دسترسی سخت و زمان
 مهدهای وزشی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

آوری اطلاعات و ارتباطات در بر فن های مبتنیعدم وجود زیرساخت
 مهدهای ورزشی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

در ارائه  مند جهت توسعه مهدهای ورزشیمحوری و دیدگاه نظامبرنامه
 خدمات و محصولات بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

 عوامل مدیریتی کلان

بر مدیریت و ایجاد مهدهای  های حاکمشفافیت ناکافی اصول و ارزش
 ورزشی کشور

، نظارت، دهیسازمانریزی، گذاری، برنامه)هدف گذاریسیاستعدم 
کنترل و ارزیابی( جهت توسعه مهدهای ورزشی از طرف نهادهای ناظر 

بر مدیریت و  وپرورشآموزشنظیر وزارت ورزش و جوانان و وزارت 
 ایجاد مهدهای ورزشی کشور

ت پایین خدمات مهدهای ورزشی ایرانی در مقایسه با کیفیت و کمی
 نمونه خارجی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور
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 کد محوری کد اولیه )باز(
کد 

 گزینشی
ی عملیاتی بر مدیریت و ایجاد عدم وجود راهبرد یا عدم کاربست برنامه

 مهدهای ورزشی کشور

های سیاسی در انتصاب افراد بر مدیریت و ایجاد مهدهای وجود دخالت
 ورزشی کشور

المللی بر مدیریت و عدم هماهنگی سازمانی و بین سازمانی ملی و بین
 ایجاد مهدهای ورزشی کشور

سازی بر مدیریت و ایجاد های کلان نظیر خصوصیعدم اجرای سیاست
 مهدهای ورزشی کشور

 مالیات بر خدمات مهدها بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

انی( بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی ثبات سیاسی )نظام حکمر
 کشور

های کلان ورزش کشور بر مدیریت و ایجاد مهدهای گذاریسیاست
 ورزشی کشور

های گذاریسیاست
 حمایتی و مالی

های کلان آموزش کشور بر مدیریت و ایجاد مهدهای گذاریسیاست
 ورزشی کشور

بر مدیریت و ایجاد های مالی و پشتیبانی دولت از این طرح حمایت
 مهدهای ورزشی کشور

و استمرار مهدهای  اندازیراههای بانکی مناسب برای ایجاد و حمایت
 ورزشی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

 بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور خلاقانههای حمایت از ایده

ت و ایجاد مهدهای های جدید بر مدیریسازی ایدهحمایت برای پیاده
 ورزشی کشور

ی متفاوت و مختلف جهت حمایت بر مدیریت و های بیمهوجود طرح
 ایجاد مهدهای ورزشی کشور

نگاه حاکمیت و دولتمردان به امور ورزش کودکان بر مدیریت و ایجاد 
 مهدهای ورزشی کشور

المللی و جهانی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی تعاملات بین
 کشور

 ارتباطات
های ورزشی مرتبط بر مدیریت و ایجاد مهدهای تعامل با باشگاه
 ورزشی کشور

در دسترس بودن و داشتن ارتباط دوطرفه با مشتریان بر مدیریت و 
 ایجاد مهدهای ورزشی کشور
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 کد محوری کد اولیه )باز(
کد 

 گزینشی
موقعیت و شرایط جغرافیایی مهد ورزشی بر مدیریت و ایجاد مهدهای 

 ورزشی کشور

دهای غیرمستقیم فراوان در حوزه مهد ورزشی بر مدیریت و وجود درآم
 ایجاد مهدهای ورزشی کشور

 درآمد

آفرینی و محتوا آفرینی جدید برای مشتریان در مقایسه با رقبا بر ارزش
 مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

بازدهی و سوددهی مهدهای ورزشی بر مدیریت و ایجاد مهدهای 
 ورزشی کشور

م پول در گردش در مهدهای ورزشی بر مدیریت و ایجاد مهدهای حج
 ورزشی کشور

وجود پتانسیل فراوان برای مهدهای ورزشی کشور بر مدیریت و ایجاد 
 مهدهای ورزشی کشور

عوامل قانونی و اسناد بالادستی در خصوص توسعه، ایجاد و استمرار 
 مهدهای ورزشی کشور اندازیراهمدیریت ایجاد و 

 عوامل قانونی

رعایت مسائل اخلاقی، شرعی، قانونی و ملی در مدیریت ایجاد و 
 مهدهای ورزشی کشور اندازیراه

ا هو عدم همکاری بانک شدهبیتصو هایبرنامهاجرای ضعیف برخی از 
 یاندازراهمدیریت ایجاد و  به بهرهکمدر تخصیص اعتبارات مناسب و 

 مهدهای ورزشی کشور

مدیریت ایجاد و  مصوب و استاندارد در د قوانین و مقرراتعدم وجو
 مهدهای ورزشی کشور در شرایط بحران اجتماعی و طبیعی اندازیراه

بر مدل مدیریت ایجاد  مؤثر گرمداخله نشان داد که عوامل 4در جدول  آمدهدستبهنتایج 
ه تشکیل گردیده شده کد مستخرج شد 72و  مؤلفه 9 کشور از مهدهای ورزشی اندازیراهو 

 است.

 گرمداخله کدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( عوامل .5جدول 

 کد گزینشی کد محوری کد اولیه )باز(
ی ورزشی شرایط اقتصادی طبقات اجتماعی جامعه و میزان سبد هزینه

مشکلات  ها بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشورخانواده
 اقتصادی

عوامل 
رشد اقتصادی پایین و منفی جامعه بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی  گرمداخله

 کشور



 51 |سلیمانی و همکاران  | ... کودک یوپرورش در مهدهاآموزش ،یباز وندیپ

 کد گزینشی کد محوری کد اولیه )باز(
نرخ تورم و یا رکود اقتصادی کشور بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی 

 کشور

برداری از منابع نبود ثبات در وضعیت اقتصادی و وجود رانت در بهره
 ایجاد مهدهای ورزشی کشورسازمانی و مالی عمومی بر مدیریت و 

 اندازیراهداخلی و خارجی به مدیریت ایجاد و  گذارانعدم ورود سرمایه
 مهدهای ورزشی کشور بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

 تنگناهای مالی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

جاد یت و ایگذاری در بخش ورزش بر مدیرتوجیه اقتصادی نداشتن سرمایه
 مهدهای ورزشی کشور

نوسانات اقتصادی ناشی از نوسانات قیمت دلار بر مدیریت و ایجاد 
 مهدهای ورزشی کشور

هزینه بالای تبلیغات برای فعالان این حوزه بر مدیریت و ایجاد مهدهای 
 ورزشی کشور

مهدهای ورزشی بر  اندازیراهتوجیه اقتصادی نداشتن مدیریت ایجاد و 
 مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

 اندازیراهبودن شروع بسیاری از کارهای مرتبط با مدیریت ایجاد و  برنهیهز
 مهدهای ورزشی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

های اقتصادی مربوط به بخش ورزش بر مدیریت بودن بودجه و کمضعیف 
 و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

زن در پول ملی با پول سایر کشورها بر مدیریت و ایجاد مهدهای عدم توا
 ورزشی کشور

 عدم ثبات اقتصادی در کشور بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

ای برای حضور مردم در حوزه گرفتاری مالی و اقتصادی عامل بازدارنده
 های ورزشی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشورفعالیت

 شرایط سیاسی دولت حاکم بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

 مشکلات سیاسی

بر مدیریت و ایجاد مهدهای  ربطیذو دخالت برخی نهادهای  یتراشمانع
 ورزشی کشور

وزارت ورزش و جوانان و وزارت  گذاریسیاستثبات در 
 بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور وپرورشآموزش

مدیریت  گذاریسیاستگی در تدوین اسناد ملی و محلی در توسعه هماهن
 مهدهای ورزشی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

های ویژه در بخش مدیریت مهدهای ورزشی کشور جهت تدوین سیاست
حضور با کمیت و کیفیت مناسب در سطح محلی و ملی بر مدیریت و 

 ایجاد مهدهای ورزشی کشور
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 کد گزینشی کد محوری کد اولیه )باز(

ر ورزشی ب یوکارهاکسبسیاسی دست و پاگیر در عرصه ورزش و  قوانین
 مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

 های اقتصادی و بانکی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشورتحریم

 دخالت عوامل سیاسی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

مهدهای ورزشی بر  های سیاسی و نقش آن در تمام ابعاد مدیریتتنش
 مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

تجاری کشور بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی  -تصمیمات سیاسی
 کشور

خدمات ورزشی بر  دهندهارائهمهدهای  میزان تصویر مثبت و سازنده از
 مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

-مسائل فرهنگی
 اجتماعی

تماعی و سازمانی( بر مدیریت و ایجاد مهدهای های پیشرو )اجبحران
 ورزشی کشور

مندی از آموزش یکسان اجتماعی ساختار نامناسب توزیع ثروت و عدم بهره
 در خصوص ورزش بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

ها و امکانات ورزشی در جهت ارتقای فرهنگ عمومی در استفاده از فعالیت
 بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور اندامتناسبکسب سلامت و 

وجود باورهای اجتماعی نادرست بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی 
 کشور

های ورزشی بر مدیریت و کودکان در بسیاری از مشارکت عدم حضور
 ایجاد مهدهای ورزشی کشور

 بر مدیریتهای ایرانی پایین بودن هزینه کرد مقوله ورزش در سبد خانواده
  و ایجاد مهدهای ورزشی کشور

رسانی، مشارکت اجتماعی، های ارتباطی )اطلاعسازی رسانهعدم فعال
 سازی( درباره مهدهای ورزشیآموزشی و فرهنگ

ضعف مدیریتی 
 )سازمانی(

 آفرینی سازمانی از ارائه خدمات و محصولات مهدهای ورزشیعدم ارزش
 مختلف ورزش هایحوزهد مدیران سیاسی به کردن ورزش و وروسیاسی

یافته در بخش مدیریت ایجاد و های جدید و توسعهاز برنامه عدم استفاده
 مهدهای ورزشی کشور اندازیراه

 های شرعی و غیرشرعی مدیراندخالت

 اندازیراهای برخی کارگزاران در مدیریت ایجاد و های سلیقهدخالت
 مهدهای ورزشی کشور

 عدم دسترسی به اطلاعات حوزه مهدهای ورزشی
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 کد گزینشی کد محوری کد اولیه )باز(
 اندازیراهاصلاح فرایندها و ساختار نظام اطلاعاتی مدیریت ایجاد و 

نیل به نظام یکپارچه هوشمند در ارائه  منظوربهمهدهای ورزشی کشور 
 خدمات

ساختار ضعف 
 اطلاعاتی

 عدم وجود بانک اطلاعاتی جامع در حیطه مهدهای ورزشی

 های دولتینبودن به حمایت نیبشخو

 ضعف نگرش
مهدهای  اندازیراهاعتقاد و باور به کاری که در حوزه مدیریت ایجاد و 

 شود بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشورورزشی کشور انجام می
 کمرنگ شدن انگیزه در ادامه مسیر در طی فعالیت

 اپاسخگویی مدیریت سنتی مهده عدم کارایی و

مشکلات 
 ایحرفه

 در حوزه مهدهای کودک وجود فضای رقابتی ناسالم
 های کودکانخواسته عدم توجه به نیازها و

 عدم شناخت صحیح نیازهای جامعه در بخش مدیریت مهدهای ورزشی
 و مرجع در بخش مهدهای ورزشی قبولقابلنبود استانداردهای 

 هاهزینه بالای بسیاری از ورزش
عدم وجود بسیاری از تجهیزات و امکانات لازم برای مدیریت ایجاد و 

 مهدهای ورزشی کشور اندازیراه
 کارشکنی رقبا

 سال اول 3ورزشی در  یوکارهاکسبده بودن بسیاری از زیان
 اندازیراهنبود منابع کافی و در دسترس در بخش مدیریت ایجاد و 

 مهدهای ورزشی کشور
 روزرسانی در بخش تجهیزات و امکاناتعدم به

مهدهای  اندازیراهاحتکار و کاهش ورود تجهیزات ضروری ایجاد و 
 ورزشی کشور

 سهم بسیار ناچیز مشاغل در حوزه مهد ورزشی در کشور
 یهاتیفعالنبود مرزهای دقیق فعالیت مهدها بین حوزه ورزش و سایر 

 مرتبط و نزدیک باًیتقر

مسائل و 
ضلات مع

 ساختاری

مهدهای ورزشی  اندازیراهفرسا بودن کار مدیریت ایجاد و سخت و طاقت
 کشور
 ها از مدیران مهدهای ورزشینهادها و سازمان تیحماعدم

 شرایط سخت برای فعالیت در بخش کارآفرینی ورزشی کشور
 شورمهدهای ورزشی ک اندازیراهموانع فرهنگی، مخل در مدیریت ایجاد و 

 عدم تلاش صاحبان مهدها برای ارتقای علمی خود
 ضعف علمی

 موفق گذشته در حوزه مهدهای ورزشی تجربیات عدم استفاده از
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 کد گزینشی کد محوری کد اولیه )باز(

 نشده در زمینه مدیریت مهدهای ورزشی روزبهدیدگاه سنتی و 
رسانی تغییرات محیطی )سازمانی، فرهنگی و اجتماعی( در مهدهای روزبه

 ورزشی
آوری اطلاعات های ارتباطی مبتنی بر فنمکاری در ارائه زیرساختعدم ه

 در ارائه خدمات مهدهای ورزشی
 اداری کنندهخستهو خستگی از بوروکراسی  یزدگدل

 اندازیراهروند سخت اخذ مجوزهای اداری گوناگون در مدیریت ایجاد و 
 مهدهای ورزشی کشور

مهدهای  اندازیراهدیریت ایجاد و فرآیند طولانی اداری در فرآیند م
 ورزشی کشور

 اندازیراهقوانین زیاد و تناقض در قوانین در حیطه مدیریت ایجاد و 
 مهدهای ورزشی کشور

مهدهای ورزشی  اندازیراهمدیریت ایجاد و  کاری سازمانی در حوزهموازی
 کشور

و  یجادا یریتمدل مدبر  ؤثرم نشان داد که راهبردهای 5در جدول  آمدهدستبهنتایج 
کد مستخرج شده تشکیل گردیده شده  47و  مؤلفه 4 ازکشور  یورزش یمهدها اندازیراه

 است.

 مؤثرکدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( راهبردهای  .6جدول 

 کد محوری کد اولیه )باز(
کد 

 گزینشی
ر توسعه ( دCSV) انداز مشترکانداز، مأموریت و خلق چشمتعیین چشم

 مهدهای ورزشی کشور اندازیراهمدیریت ایجاد و 

راهبردهای 
 حمایتی

 راهبردها

آوری اطلاعات و ی جامع یکپارچه مبتنی بر فنملی )سامانه تدوین نظام
 مهدهای ورزشی کشور اندازیراهارتباطات( در توسعه مدیریت ایجاد و 

 الادستیق بودن با اسناد بساختاربندی با ثبات تشکیلاتی مهدهای ورزشی منطب
 الگو قرار دادن ساختار حمایتی کشورهای دیگر برای مهدهای ورزشی

 حوزه مهدهای ورزشی فعالیت در مندانعلاقهکمک برای تأمین سرمایه برای 
 حمایتی یهامشوقاز  استفاده

 اختصاص تسهیلات )وام( بانکی با سود پایین به مهدهای ورزشی
 های خلاقانه در حوزه مهدهای ورزشیاز ایدهحمایت 
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 کد محوری کد اولیه )باز(
کد 

 گزینشی
مهدهای  اندازیراهدر فرآیند مدیریت ایجاد و  لگریتسهایجاد فرایندهای 

 ورزشی کشور
 تلاش جامعه علمی برای معرفی کارکردهای مثبت مهدهای ورزشی

همگانی هر استان و معرفی  یهائتیهکودک از طریق  یهاوالیفستبرگزاری 
 ورزشمهدهای 

مهدهای  اندازیراههای جدید مدیریت ایجاد و سازی ایدهحمایت برای پیاده
 ورزشی کشور

 عمومی راحت باشد ونقلحملدسترسی به وسایل  ازنظرانتخاب مکانی که 
تسهیل ورود مدیران متخصص داخلی و خارجی در مدیریت ایجاد و 

 مهدهای ورزشی کشور اندازیراه

 راهبردهای
 یتیمدیر

همگام با کشورهای پیشرو در  روزبهورود فناوری و تجهیزات ارتباطی 
 مهدهای ورزشی کشور اندازیراهمدیریت ایجاد و 

مهدهای ورزشی  اندازیراهمدیریت ایجاد و  مدیریت مناسب منابع انسانی در
 کشور

های و تدوین برنامه گذاریسیاستدرگیرکردن مدیران سطوح میانی در 
 مهدهای ورزشی کشور اندازیراهیریت ایجاد و مد

های و تدوین برنامه گذاریسیاستدرگیرکردن مدیران سطوح ستادی در 
 مهدهای ورزشی کشور اندازیراهمدیریت ایجاد و 

های و تدوین برنامه گذاریسیاستدرگیرکردن مدیران سطوح عملیاتی در 
 کشور مهدهای ورزشی اندازیراهمدیریت ایجاد و 

 فعالیت مهد ورزشی باید زیر نظر وزارت ورزش و جوانان باشد
پذیری اجتماعی در مدیریت ایجاد و افزایش سرمایه اجتماعی و مسئولیت

 مهدهای ورزشی کشور اندازیراه
 مهدهای ورزشی مدیران متخصص در حوزه استفاده از تخصص و دانش

 اسب برای صاحبان مهدهای ورزشیدر دسترس قرار دادن مواد اولیه من
 کنندگاندر دسترس بودن و داشتن ارتباط دوطرفه با مصرف

 اندازیراهمنسجم، متخصص و آگاه به مدیریت ایجاد و  گروهایجاد یک 
 مهدهای ورزشی کشور

 اندازیراهدر مدیریت ایجاد و  بلندمدتهای استراتژی ها وبرنامهاستفاده از 
 کشور مهدهای ورزشی

 باشد وپرورشآموزشفعالیت مهد ورزشی باید زیر نظر وزارت 
 کودکان به کودکان سالم و کودکان دارای شرایط ویژه یبندمیتقس

 جهت حضور والدین در کنار فرزندان طراحی فضای مناسب ورزشی
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 کد محوری کد اولیه )باز(
کد 

 گزینشی
نامه و رساله در جهت حل های دانشگاهی نظیر پایانهدایت نظرات و پژوهش

 ئل و مشکلات واقعی ورزش کودکان و نقش مهدها در ترویج آنمسا

راهبردهای 
 ساختاری

های کارشناسی و روز نمودن محتوای آن در دورهتغییر واحدهای درسی و به
 تحصیلات تکمیلی در خصوص ورزش کودکان

آفرینی آموزان و دانشجویان جهت ایجاد ارزشتوسعه خلاقیت و پرورش دانش
 های گسترده ورزش کودکاندر حوزه ینیرمحتوا آفو 

 اندازیراهها و تسهیل فرآیند اداری در بخش مدیریت ایجاد و رفع چالش
 مهدهای ورزشی کشور

تلفیق نظر و عمل در دانشگاه با کار یعنی دانشجویان توانایی عمل و کاربست 
 را داشته باشند. یکار عملدانش خود در محیط مهدهای ورزشی و 

 استفاده از تجربیات سایر کشورها
افزایش جذابیت خدمات و محصولات در مهدهای ورزشی با خلاقیت و 

 نوآوری و ایجاد ارزش برای مشتریان

 راهبردهای
 ایحرفه

گسترش نگرش مثبت به راهبرد سازمانی در بین کارکنان و مدیران در مهدهای 
 ورزشی

 ورزشی یوکارهاسبکتوجه به مبحث انواع بازاریابی در 
 توانایی پشتیبانی مستمر از مشتریان بالفعل و بالقوه خود

 گذاری توسط ورزشکاران نخبهصحه
 توجه به نقش ارتباطات در مهدهای ورزشی

 ها و مطالبات مشتریانتوجه به خواسته
 اندازیراهتوجه به موضوع مدیریت برند و برندسازی در مدیریت ایجاد و 

 هدهای ورزشی کشورم
 تبلیغات برای مهدهای ورزشی توجهقابلتأثیر 

 والد و فرزند یهاکارگاهآموزش کودکان زیر سه سال در قالب 
 ساله در مهد ورزش 6ماهه تا  8کودکان  نامثبت
 ساله در مهد ورزش 6تا  2کودکان  نامثبت

 یریتمدل مدبر  مؤثرمدهای پژوهش نشان داد که پیا 6در جدول  آمدهدستبهنتایج 
کد مستخرج شده تشکیل گردیده  44و  مؤلفه 5 ازکشور  یورزش یمهدها اندازیراهو  یجادا

 شده است.
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 کدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( پیامدهای پژوهش .7جدول 

 کد محوری کد اولیه )باز(
کد 

 گزینشی
خدمات یا محصولات  دهندگانارائهبین  دوطرفهمندی ایجاد رضایت

 با مشتریان مهدهای ورزشی ورزشی

 پیامدهای اجتماعی

 یامدهاپ

 های اجتماعیها و مشارکتافزایش سطح حضور در اجتماع، مسئولیت
 رونق مهدهای ورزشی و کمک به بهبود معضل بیکاری

 های اجتماعیکاهش آسیب
 سلامت بهبود سطح کیفیت زندگی و سطح

 تشویق افراد جامعه به حضور و ایجاد مهدهای ورزشی
 پذیری اجتماعی بزرگایجاد سرمایه اجتماعی و مسئولیت

 های مختلف ورزشیحضور بیشتر کودکان در عرصه
 افزایش سلامت اجتماعی ناشی از استمرار و توسعه مهدهای ورزشی

 تماعی کودکارتباطی و رفتارهای اج یهامهارتبهبود 
 آموزش اصول تربیتی و فرهنگی به کودکان در قالب بازی

 توجه به رویکردهای دینی در مهد ورزشی
 اجتماعی و حس همکاری و دوستی یهامهارتتقویت 

 بین مسئولین مهد و والدین کودک مؤثر تعامل مفید و
استای های داخلی در عرصة مدیریت ورزش در رشناساندن توانمندی

 کشور مدیریت مهدهای ورزشی

 ایپیامدهای حرفه

اعتمادسازی در کیفیت خدمات و برندسازی در مهدهای ورزشی داخل 
 کشور

 نفعان مهدهای ورزشی کشوررضایت مشتری و ذی
 افزایش فرهنگ استفاده از مهدهای ورزشی

 و ایجاد برند و اعتبار برای مهد ورزشی و مجموعه مهدهای ورزشی
 جامعه تیدرنها

 کمک به توسعه کارآفرینی در حوزه مهدهای ورزشی
 در حوزه مهدهای ورزشی ینامخوشافزایش 

 گردش کاری وسیع و سریع در مهدهای ورزشی
 ورزشی یهامهارتسنی مختلف در یادگیری و اجرای  یهاردهتوجه به 

 کمک به نشاط و سلامت عمومی جامعه
-یپیامدهای روح

 روانی
های مهدهای روانی برای شاغلان در حوزه –روحی  ایجاد رضایت

 ورزشی
 افزایش امید در جامعه
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 کد محوری کد اولیه )باز(
کد 

 گزینشی
 رشد و ارتقای کیفیت و کمّیت مهدهای ورزشی

 پیامدهای اقتصادی

 وری در مهدهای ورزشیو اثربخشی و بهره ییکاراافزایش 
ه خدمات مهدهای افزایش سطح بهبود اقتصاد و وضعیت مالی در توسع

 ورزشی
 اثرات مثبت درآمدی برای جامعه

 رونق اقتصادی و حل مشکل اشتغال
 تقویت ثروت ملی

 درمانی -های بهداشتی کاهش هزینه
 رشد و رونق بیشتر مهدهای ورزش

 پیامدهای ورزشی

های برای افزایش و تنوع ورزش یانهیزمشیپافزایش مهدهای ورزشی 
 مختلف

 رشد و رونق بیشتر ورزش همگانی
 های آنتوسعه ورزش در جامعه و ارزش

 موجود در پرداختن به ورزش کودکان خلأجبران 
 پایه و بنیادی در کودکان هایمهارتلزوم بهبود 

 از سنین پایین پروریقهرمان
 ارزیابی حرکتی کودکان

 یانجام تمرینات حرکات اصلاحی در قالب باز
 یمهد ورزشاز طرف  شدهارائهبرنامه تمرینی  وسیلهبهورزش در منزل 

 آموزش احترام به بدن و سلامت جسم به کودک

و  یجادا یریتمدل مدنشان داد که پدیدهای محوری بر  7در جدول  آمدهدستبهنتایج 
ردیده شده کد مستخرج شده تشکیل گ 10و  مؤلفه 3 ازکشور  یورزش یمهدها اندازیراه

 است.

 کدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( پدیده محوری .8جدول 
کشور در وجه مالی و عملکردی  مهدهای ورزشی اندازیراهتعمیق و توسعه مدیریت ایجاد و 

 ها در جامعهآن
عوامل 

 مدیریتی

پدیده 
 مرکزی

هدهای ورزشی کشور اعم م اندازیراههای مختلف مدیریت ایجاد و افزایی بین بخشافزایش هم
 گذاری، خدماتی و ایمنیاز آموزشی، سرمایه

 کشور اصلاح ساختارها و فرایندها در جهت ارتقای کمیّ و کیفی سطح خدمات مهدهای ورزشی
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کشور در حوزه سرمایه انسانی  مهدهای ورزشی اندازیراهاستقرار رویکرد نوین مدیریت ایجاد و 
 ری و ارتقای کیفیت زندگی مردم و جامعهجهت گسترش خلاقیت و نوآو

 بلندمدت کشور در مهدهای ورزشی اندازیراهایجاد و بسط مدیریت 

مهدهای ورزشی کشور،  اندازیراهسازی مناسبات و نظامات داخلی مدیریت ایجاد و بهینه
ت مهدهای ای و مجازی در حیطه مدیریآوری ارتباطات رایانهمندی حداکثری از خدمات فنبهره

 ورزشی کشور
عوامل 

 ساختاری
مربوط مهدهای کشور )خدمات و محصولات( در مدیریت و ایجاد مهدهای  اصلاح ساختارهای

 ورزشی کشور
مهدهای ورزشی کشور  اندازیراهاصلاح فرایندها و ساختار نظام اطلاعاتی مدیریت ایجاد و 

 ماتنیل به نظام یکپارچه هوشمند در ارائه خد منظوربه

 وری در مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشوربهبود در تعادل و پایداری سرمایه و ارتقای بهره
عوامل 

 اقتصادی
ریت بر ارتقا و استمرار مدی تأکیدهای مهدهای ورزشی کشور با ها و افزایش ظرفیتتوسعه قابلیت

 خش ورزش کشوریک نهاد فعال اثرگذار بر ب عنوانبه هاآن اندازیراهایجاد و 

 کشور یورزش یمهدها اندازیراهو  یجادا یریتمدل مد نهایی الگو .1 شکل

 

 شرایط علی
 گذاری،سیاست

 اقتصادی، هایزیرساخت
 عوامل المللی،بین عوامل

 بازاریابی، محیطی، عوامل
 سازمانی، بعد درون عوامل

شخصی  عوامل آموزش،
 و مدیریت، خلاقیت

 آوری،فن نوآوری، تغییر
 کار نیروی

 

 ایشرایط زمینه
عوامل  ،پشتیبانی ،محورانسان عوامل

های حمایتی و سیاست ،مدیریتی کلان
 ، درآمد، عوامل قانونیارتباطات مالی،

 

 مقوله محوری
مدیریتی،  عوامل

 عوامل ساختاری،
 عوامل اقتصادی

 گرشرایط مداخله
 مسائل سیاسی، اقتصادی، مشکلات مشکلات

 ،(سازمانی) مدیریتی ضعف ،اجتماعی-فرهنگی
 مشکلات نگرش، ضعف اطلاعاتی، ساختار ضعف

 علمی ضعف ساختاری، معضلات و مسائل ای،حرفه

 اراهبرده
 راهبردهای
 حمایتی،

  راهبردهای
 مدیریتی،

راهبردهای 
 ساختاری،

 ایراهبردهای حرفه

 پیامد
 پیامدهای
 اجتماعی،

 ای،پیامدهای حرفه
پیامدهای روحی و 

پیامدهای  روانی،
 پیامدهای اقتصادی،

 ورزشی،
 ییزااشتغال
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گونه که مشاهده شده است. هماننشان داده 1الگوی نهایی پژوهش در شکل شماره 
شود، الگوی پژوهش با اقتباس از نظریه داده بنیاد )رویکرد استراوس و کوربین( ترسیم می

 گردید.

 گیریجهحث و نتیب

توان بیان کرد یکی از موارد شناسایی شده بود که در این رابطه می گذاریسیاست
ر های مختلف دبرنامه یسازادهیپبرای  تأثیرگذارهمواره یکی از عوامل  گذاریسیاست

ر شود. د گذاریسیاستهای که وجود دارد های مختلف است و باید مطابق با داشتهحوزه
یت و موفق یزیربرنامهیکی از ارکان  گذاریسیاستها د دیگر حوزهحوزه ورزش نیز مانن

و متخصصین امر در این رابطه حساسیت لازم را داشته  ای شوداست که باید به آن توجه ویژه
ورزشی در ایران  گذاریسیاست(، بیان کردند 1398باشند. در این رابطه ساعی و همکاران )

 رندهیگمیتصمبا توجه به تعدد نهادهای  ایحرفههرمانی و با توجه به روند ناپایدار ورزش ق
ر قرا موردتوجهتازه است که  نسبتاً ورزشی موضوعی  یمهدها .در ورزش کشور بستگی دارد

مناسبی  ذاریگسیاستباید  رونیازاکه مورد استقبال خانواده نیز قرار گرفته.  گرفته است
اضر یکی پژوهش ح یهاافتهید. با توجه به اتخاذ شود تا پیشرفت و موفقیت لازم حاصل شو

مهدهای  اندازیراهگذاران در مدیریت ایجاد و از این موارد تعهدات مدیران و سیاست
ب در مناس گذاریسیاستتواند باشد و همچنین اتخاذ تدابیر اساسی و ورزشی کشور می

اد مهدهای جهت اصلاح نظام یکپارچه فعالیت مهدهای ورزشی کشور بر مدیریت و ایج
ی شکل مناسب گذاریسیاستباشد تا  موردتوجهورزشی کشور دیگر عاملی است که باید 

ذار تأثیرگتواند اندازی مهدهای ورزشی میگیرد. دیگر عاملی که بر مدیریت ایجاد و راه
های اصلی گفت از عامل تواندیمعوامل اقتصادی است. در رابطه با عوامل اقتصادی  باشد

های مختلف است زیرا نبود بودجه مالی مناسب، اجازه انجام فعالیت را در فعالیتبرای انجام 
دهد. وجود تنگناهای مالی و وضعیت نامطلوب اقتصادی بر مدیریت ها مختلف نمیحوزه

ه توان بکه در این رابطه می است تأثیرگذارمهدهای ورزشی بدوم شک  اندازیراهایجاد و 
مهدهای ورزشی کشور اشاره کرد  اندازیراهیت ایجاد و کاهش ارزش پول ملی بر مدیر

گیر صنعت ورزش در بخش قهرمان و همگانی شده است. مهدهای ورزشی دامن متأسفانه
توان با جذب با این موضوع درگیر شده و می ردیگیمورزش قرار  رمجموعهیزهم که در 

های استفاده از الگو سرمایه از بخش خصوصی قسمتی از این مشکل را حل کرد. بررسی و
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ر این باشد که د کنندهکمکتواند در زمینه مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی المللی میبین
نگ آن میزان شباهت فره بر اساستوان به استفاده از تجربه موفق برخی کشورها رابطه می

 عنوانبهتواند مهدهای ورزشی کشور اشاره کرد که می اندازیراهبر مدیریت ایجاد و  کشور
به ه و مربوط المللیبینهای المللی کمک گرفت. همچنین حضور در همایشیک عامل بین

با  بطهرادر  باشد. کنندهکمکتواند در این زمینه آوردن اطلاعات از این طریق نیز می دست
مدیریت ایجاد مهدهای ورزشی توجه به عوامل محیطی نیز در دستور کار قرار گیرد. حضور 

فعالان مهدهای  دهنده و مشوقی برایعامل سوق عنوانبهمختلف در حوزه ورزش قشرهای 
مهدهای ورزشی کشور یکی از عوامل محیطی  اندازیراهورزشی کشور بر مدیریت ایجاد و 

بود که  هایدر بهبود وضعیت موجود مفید باشد. بازاریابی یکی از علیت تواندیماست که 
اندازی بود که مسئولین باید توجه لازم را داشته باشند تا راه جامعه آماری پژوهش تأکیدمورد 

مهدهای کودک با موفقیت انجام گیرد. ارائه مناسب خدمات ورزشی در قالب پکیج تبلیغاتی 
 تواند بازیابی مناسبیمهدهای ورزشی کشور می اندازیراهدر خور بازار بر مدیریت ایجاد و 

های جدید برای ارائه ها باشد، همچنین ایجاد جذابیتبرای مسئولین در جهت جذب خانواده
تواند به مزیت رقابتی به مشتریان مهدهای ورزشی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی می

مناسبی تبدیل شود و از این طریق مشتریان بیشتری را راغب نمود که کودکان خود را در 
ی های ارتباطاجرا گردد نقش مهارتنمایند. برای اینکه این موارد  نامثبتمهدهای کودک 

مهدهای ورزشی بر  اندازیراهها و سطوح مدیریت ایجاد و انسانی در تمام حوزه منابع
اثرگذار است که  سازمانیدرونیک عامل  عنوانبهمدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور 

ی مهدهای ورزش زیانداراهاین مستلزم نظم و انضباط در تمام ارکان کار بر مدیریت ایجاد و 
شود و باید با آموزش این موارد را در حاصل نمی خودیخودبه شدهانیب. موارد استکشور 

های آموزش، اعمال مدیریت دانش و کرد که یکی از راه یسازادهیپمهدهای ورزشی 
نیروی انسانی( بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی است  یتوانمندسازیادگیری سازمانی )

عملی و تئوریک انجام گیرد. همچنین در کنار آموزش خلاقیت و ابتکار  صورتبه که باید
ذیرای مهدهای ورزشی پ کهنیابه  با توجهباید به آن توجه کرد.  حتماًعامل دیگری است که 

افراد کم سن و سال است باید از جذابیت لازم برخوردار باشد تا کودکان و حتی والدین 
گفت ابتکار  توانیممشتری در آن حضور داشته باشند، پس  عنوانبهراغب شوند که  هاآن

و خلاقیت باید وجود داشته باشد تا جامعه مورد هدف برای حضور در مهدهای ورزشی 
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و  های نوین هم اثرگذار استمند شوند. در کنار خلاقیت و ابتکار، استفاده از فناوریعلاقه
فت. مدرن بودن تجهیزات مربوط به مهدهای جد بهره گر صورتبهباید از این تکنولوژی 

تواند یکی از این موارد باشد که باید ورزشی بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی می
تواند به همراه با نیروی کار مناسب و متخصص می شدهانیببسترهای آن فراهم گردد. موارد 
جاد مهدهای ورزشی عوامل علی مدل مدیریت و ای به راجعحوزه عمل تبدیل شود. در کل 

رار قبه نحوی مکمل همدیگر هستند و باید در یک راستا  شدهییشناساباید گفت که عوامل 
 فراهم شود. هاآنو بسترهای ایجاد  رندیگ

 Danaei)گذاردای، شرایط خاصی است که بر راهبردها تأثیر میمنظور از شرایط زمینه

Fard et al., 2018) بر نقش تأکیددر این پژوهش،  یانهیمز. هدف غایی از تدوین شرایط 
های مدیریت کلان و بهبود و بازبینی در کیفیت خدمات با توجه به فضای رقابتی در تئوری

، عوامل یانهیزمدر بخش عوامل  شدهییشناسایکی از عوامل  .وضعیت متلاطم امروزی است
کی از است. ارتقای آماده جسمانی و سلامت جسمی  روحی کودک ی محورانسان

عامل رقابتی مناسبی برای ماندگاری در حوزه  عنوانبهکه  استهای مهدهای ورزشی رسالت
توان به نگاه کرد. همچنین توجه به مهدها بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور نیز می

فردی کارکنان و مدیران مهدهای ورزشی با مشتریان بر مدیریت و ایجاد  شناختیروانمسائل 
تواند قرار گیرد و باید عوامل انسانی می رمجموعهیزاست که  تأثیرگذارورزشی  مهدهای

م انجام گیرد. های لازهست که باید پشتیبانی پشتیبانی ازیموردنباشد. این موارد،  موردتوجه
بر در بروکراسی اداری جهت اخذ مجوز فعالیت در این راستا اگر دسترسی سخت و زمان

ت و ایجاد مهدهای ورزشی از بین برود بسترهای لازم برای ایجاد مهدهای وزشی بر مدیری
شود. های لازم را دارند فراهم میمهدهای ورزشی در نقاط مختلف کشور که زیرساخت

آوری اطلاعات و ارتباطات در مهدهای ورزشی بر های مبتنی بر فنهمچنین زیرساخت
که  تاسعوامل پشتیبانی شده  مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور نیز یکی دیگر از

باشد. عامل دیگری که شناسایی گرد عوامل مدیریتی کلان بود که یکی  تأثیرگذارتواند می
مند است که باید صورت گیرد تا مهدهای محوری و دیدگاه نظامآن برنامه یهارشاخهیزاز 

توسعه ورزشی در ارائه خدمات و محصولات بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی کشور 
سازی باید انجام شود و در این حالت های کلان نظیر خصوصییابد. همچنین اجرای سیاست

گیرد. این عامل نیز مستلزم است که مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی صورت می
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های مالی و پشتیبانی دولت از این های حمایتی و مالی است. در این رابطه حمایتسیاست
ها زمینه و بسترهای لازم برای اعطای تسهیلات از طریق بانکطرح باید صورت پذیرد و 

های لازم توان حمایت. از طریق ارتباطات میگرددیماجرای طرح مهدهای ورزشی فراهم 
توان را از دولت و مسئولین امر گرفت و نیازهای که وجود دارد را برطرف نمود. همچنین می

 دیگر از نیازهای تا بخشت لازم را برقرار نمود های ورزشی ارتباطاها و باشگاهبا سازمان
خود مهدهای ورزشی نیز باید  هاتیکنار حماایجاد مهدهای ورزشی را برطرف نمود. در 

برای حذف بقای خود داشته باشند و بتوانند نیازهای روزمره و حتی  درآمد راتوانایی ایجاد 
آفرینی و محتوا آفرینی مد ارزشهای کسب درآبرطرف نمایند. یکی از راه خود راسالانه 

جدید برای مشتریان در مقایسه با رقبا بر مدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی است که باید با 
سازی که شناسایی شد عوامل قانونی است ریزی مناسب انجام شود. دیگر عامل زمینهبرنامه

 صورتهبتوان دد نمیاگر عوامل قانونی رعایت نگر چراکهای به آن شود که باید توجه ویژه
قانونی برای ایجاد مهدهای ورزشی اقدام نمود. رعایت مسائل اخلاقی، شرعی، قانونی و ملی 

رد تا برای مسئولین قرار گ تأییدشناسایی و نوشته شود در یک دستورالعمل مناسب که مورد 
ونی قانو از طریق مراحل  دیاینی پیش ایجاد مهدهای ورزشی مشکلات غیره قابله منتظره

 بتوان زمینه و بسترهای ایجاد مهدهای ورزشی را فراهم کرد.
 Danaei)گذارد گر، شرایطی است که بر راهبردها تأثیر میمنظور از شرایط مداخله

Fard et al., 2018) ه اکثر حوز متأسفانه. با توجه به شرایطی که کشور در آن قرار دارد
های زیادی تحت شعاع مشکلات الیتفع متأسفانهدرگیر مشکلات اقتصادی هستند و 

د. درگیر مشکلات اقتصادی هستن ماًیمستق. ورزش و آموزش نیز اندگرفتهاقتصادی قرار 
آموزش و ورزش تشکیل شده بدون شک درگیر  دو بخشمهدهای ورزشی از  کهییازآنجا

تصاد ا اقب ماًیمستقمهدهای ورزشی  یتیریمدمشکلات اقتصادی قرار گرفته است و ایجاد و 
مشکل مواجه شده است. مشکلات اقتصادی پیامدهای منفی  در ارتباط است و در این رابطه با

 اندازیراهگذاران داخلی و خارجی به مدیریت ایجاد و زیادی دارد که عدم ورود سرمایه
تواند باشد و همچنین شرایط اقتصادی نامناسب می هاآن نیترمهممهدهای ورزشی یکی از 

 شود که این موارد برها کم میی ورزشی خانوادهماعی جامعه و میزان سبد هزینهطبقات اجت
است. مشکلات سیاسی دیگر عاملی است  تأثیرگذارمدیریت و ایجاد مهدهای ورزشی 

های زیاد را تحت شعاع قرار داده است. مشکلات سیاسی بیشتر مرتبط با مسائل داخلی فعالیت
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شود بر ایجاد مهدهای های مرتبط میه از طریق سازمانسیاسی ک یهایتراشمانعاست و 
های سیاسی که بین وزارت ورزش و همچنین دیگر ورزشی اثرات منفی داشته است. تنش

غیره  صورتبهایجاد مهدهای ورزشی  یوجود دارد برا وپرورشآموزشها مانند سازمان
ن کارهای برای از بین بردن ایمستقیم اثر منفی دارد که باید به این عوامل توجه شود و راه

های ویژه در بخش مدیریت مهدهای ورزشی ها در نظر گرفت. از طریق تدوین سیاستتنش
های شتوان بر تنکشور جهت حضور با کمیت و کیفیت مناسب در سطح محلی و ملی می

فائق آمد و مشکلات کمتری در مسیر ایجاد مهدهای ورزشی به وجود آید. در کنار  یاسیس
ود که گر باجتماعی نیز دیگر عامل مداخله_شکلات اقتصادی و سیاسی، عوامل فرهنگیم

هت ها و امکانات ورزشی در جشناسایی گردید. ارتقای فرهنگ عمومی در استفاده از فعالیت
 اجتماعی است که اگر بتوان آن_یک عامل فرهنگی عنوانبه اندامتناسبکسب سلامت و 

د و مورد جامعه قرار گیرد افراد در خانواده برای بهبود وضعیت را در جامعه پرورش دا
توان تصویر مثبت و آورند. همچنین میسلامت فرزندان خود به مهدهای ورزشی روی می

خدمات ورزشی نگاه جامعه را به سمت مهدهای ورزی  دهندهارائهمهدهای  سازنده از
ورزشی استقبال خواهد کرد. باید به معطوف کرد که در این حالت جامعه از ایجاد مهدهای 

کردن در جامعه را تواند فرهنگ ورزشاین مطلب هم اشاره کرد وجود مهدهای ورزشی می
یک فرهنگ اجتماع به سبد خانوارها اضافه شود. عوامل  عنوانبهپرورش دهد و ورزش 

از این وجود دارد که بر ایجاد مهدهای ورزشی اثرات منفی دارد یکی  تواندیممتعددی 
ه عدم توان بت گرفته از سوی مدیریت است که میهای سازمانی است که نشئضعف عوامل

ازی( سرسانی، مشارکت اجتماعی، آموزشی و فرهنگهای ارتباطی )اطلاعسازی رسانهفعال
قرار گیرد. همچنین ضعف اطلاعات  موردتوجه دیبادرباره مهدهای ورزشی اشاره کرد که 

منفی دارد. عدم وجود بانک اطلاعاتی جامع در  ریتأثجاد مهدهای ورزشی ساختاری نیز بر ای
ن وجود دارد و باید ای متأسفانههای اطلاعاتی است که حیطه مهدهای ورزشی یکی از ضعف

بخش با توجه به الگوهای که وجود دارد برطرف گردد. نگرش افراد هم در این رابطه مزیت 
مهدهای  اندازیراهری که در حوزه مدیریت ایجاد و بر علت شده و اعتقاد و باور به کا

 های در این زمینهکامل به وجود نیامده و ترس صورتبهشود هنوز ورزشی کشور انجام می
های ریزی درست از بین برود. با ایجاد مهدایجاد کرده که باید این نگرش منفی با یک برنامه

 یگر یاحرفههای ای شدن باید بسترحرفهجلب نمود که برای ها را نگرش توانیمای حرفه
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یازهای توان نمیعلمی  یازسنجینرا با توجه به امکاناتی که وجود دارد فراهم نمود. از طریق 
 جامعه را در این حوزه شناسایی کرد و راه ساخت مهدهای ورزشی را هموار کرد.

ده محوری منتج های خاصی است که از پدیکنشها یا برهممنظور از راهبردها، کنش
توان راهبردهای حمایتی اشاره . در بخش راهبردها می(Danaei Fard et al., 2018)شود می

ها بخصوص در صنعت ورزش بر توسعه در تمام حوزه مؤثرکرد که همواره یکی از عوامل 
 هاییک پدیده نوظهور در جامعه مستلزم حمایت از سازمان عنوانبه. مهدهای ورزشی است

ت های لازم را انجام دهند. حمایی که دارند حمایتست که باید هرکدام بنا به وظیفهمرتبط ا
قرار  موردتوجههای خلاقانه در حوزه مهدهای ورزشی یکی از مواردی است که باید از ایده

تواند در شکوفایی مهدهای ورزشی بسیار مهم و اثرگذار باشد های خلاقانه میگیرد. ایده
بالا ببرد. یکی دیگر از  مهدها راهای تواند جذابیتای نوآورانه است میهاین ایده چراکه

ها ها، اختصاص تسهیلات )وام( بانکی با سود پایین به مهدهای ورزشی است که بانکحمایت
های ورزشی زمینه ساخت و پیشرفت های بدون بهره به مهدمالی با اعطای وام مؤسساتو 

مهدهای ورزشی  اندازیراهراهبردهای حمایتی در ساخت و  کنند. در کلرا فراهم می هاآن
ها صورت نگیرد مهدهای ورزشی به مشکل بر خواهد خورد. است و اگر حمایت تأثیرگذار

راهبردهای مدیریتی یکی دیگر راهبردها بود که شناسایی گردید. ورود فناوری و تجهیزات 
مهدهای ورزشی  اندازیراهایجاد و همگام با کشورهای پیشرو در مدیریت  روزبهارتباطی 

تواند در بخش مدیریت باعث کمک و پیشرفت در زمینه کشور یکی از مواردی است که می
توان گفت ورود تکنولوژی و فناوری در همه مهدهای ورزشی خواهد شد. در این رابطه می

ک ی وانعنبهها بسترهای پیشرفت را فراهم کرده است، در حوزه مهدهای ورزشی هم بخش
از این  یریگبهرههای نوین است و گیری از فناوری و تکنولوژیحوزه نوپا مستلزم بهره

تواند چراغی برای موفقیت در آینده باشد. استفاده از تخصص و دانش مدیران ها میفناوری
مهدهای ورزشی یکی دیگر از مواردی است که در بخش مدیریتی  متخصص در حوزه

 شدهییشناساقرار گیرد. یکی دیگر از راهبردهای  موردتوجهمهدهای ورزشی باید 
به توان از تجرراهبردهای ساختاری بود که در پژوهش حاضر ارائه گردید. در این رابطه می

های کشور الگو بهره گرفت و الگوهای موفقی که مطابق با زیرساخت عنوانبهدیگر کشورها 
اری ها و تسهیل فرآیند ادتوان به رفع چالشمی توان استفاده کرد اجرایی نمود. همچنینمی

های مهدهای ورزشی کشور اشاره نمود که چالش اندازیراهدر بخش مدیریت ایجاد و 
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قرار گیرد و برای رفع این چالش  موردتوجهساختاری فراوانی وجود دارد که باید 
ازی مهدهای ورزشی را اندهای مرتبط باید همکاری لازم را داشته باشند و مسیر راهسازمان

بودن آن با توجه به علم روز دنیا  روزبههموار سازند. همچنین توجه به واحدهای درسی و 
ارائه دانش  گردد که موجب روزبهتواند یکی دیگر از تغییرات ساختاری باشد که باید نیز می

ای دیگر هیا راهبردهای حرف یگر یاحرفهشود. روز در حوزه مهدهای ورزشی میعلمی به
عاملی است که شناسایی گردید. در این رابطه باید توجه داشت که الزامات ایجاد مهدهای 

ن شود. ای یسازادهیپالزامات  حتماًورزشی  اندازی مهدهایورزشی شناسایی شود و برای راه
 المثعنوانهبشود تا بتوان عملکرد موفقی داشت.  یسازادهیپای حرفه صورتبهالزامات باید 

ای و مناسبی داشت و همچنین برای حرفه یهاآموزش یسالگسهدر بحث آموزش باید از 
تواند یهای نوین آموزشی مرها باید به این صورت باشد. در این رابطه استفاده از ابزادیگر سن

ر مدیران اگ رونیازاشود. ی انجام میی با برخورد و رفتار حرفهاثرگذار باشد. رویکرد حرفه
بدون شک در مدیریت مهدهای ورزشی به  نکنندی برخورد احرفه صورتبهمسئولین و 

 مشکل برخواهند خورد.

 ,.Danaei Fard et al)منظور از پیامدها، خروجی حاصل از استخدام راهبردها است 

. پیامدهای ایجاد و مدیریت مهدهای ورزشی از عواملی که حاصل از راهبردهای (2018
ل شده است. اگر راهبردهای ایجاد و مدیریت مهدهای ورزشی در تشکی استتوسعه آن 

زار گردد، برگ یدرستبهها ها و برگزاری رقابتکشور که شامل عوامل مختلفی مانند آموزش
اگر سیستم مدیریتی  درواقعتوان شاهد توسعه مهدهای ورزشی در سطح ملی بود. می

 جربه این رشته ورزشی و علم مدیریتانتخاب شود و مبتنی بر ت یدرستبهمهدهای ورزشی 
ند شد و انتخاب خواه یدرستبهتوان امیدوار بود مربیان و عوامل فنی این رشته نیز باشد می

( 1395که زرگر ) گونههماندر پی آن ورزشکاران توانمند و مستعدی تربیت خواهند شد. 
ست. لذا بدون معرفی دارد عامل شناختی و ارزشی در توسعه ورزش مهم و اساسی ابیان می

 درگروبرای مهدهای ورزشی تحقق آن ممکن نخواهد بود و این شناخت  ینیآفرارزشو 
اندازی و مدیریت مهدهای ورزشی باید های راه. آموزشاستها آموزش و برگزاری رقابت

شور را باشد که تمام ک ایگونهبه چنینهمبدون سوگیری و برای مردان و زنان یکسان باشد. 
شاهد توسعه  صورتنیبدتا  وشش دهد و شانس آموزش را برای هر قشری فراهم آوردپ

توان از برای آموزش مهدهای مستقیم و غیرمستقیم آن در کشور باشیم. در این رابطه می
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بهره  شناسسازی، کارشناس تغذیه، روانورزشی از تجربیات مربیان خارجی، مربیان بدن
داد جلسات تمرینی، حمایت معنوی از مربیان و ورزشکاران، گرفت و با افزایش ساعات و تع

های جمن، گسترش ارتباطات با انبدنیتربیت کردهلیتحصاز افراد متخصص و  گیریبهره
دت و مبلند یزیربرنامهکمیته تحقیقات، وجود  اندازیراه، نامصاحبجهانی و کشورهای 

، و کمیته ملی المپیک بدنیتربیتمان و مجرب، حمایت ساز فناهلدار، حضور مدیران هدف
حمایت مالی ورزشکاران، حمایت مالی مربیان و حامیان مالی، نظام آموزشی یکپارچه، 

 رمؤثو استفاده  وپرورشآموزشهای مرتبط مانند توسعه مهدهای ورزشی در سطح سازمان
 ور شد.ر کشگسترش مهدهای ورزشی د سازنهیزمبرگزاری مسابقات و اردوها  از تبلیغات و
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